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Historia que enorgullece, futuro que se construye

)

N/
Durante mas de

seis décadas hemos
construido una organizacion
con vision de largo plazo
integrando la sostenibilidad
como un eje transversal

de nuestra gestion,

nuestro modelo de negocio
y huestra generacion

de valor para la sociedad.
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uestro modelo
e sostenibilidaad

Cuidar la biodiversidad
es parte de nuestro compromiso
con el desarrollo responsable,
integrando la proteccion de los
ecosistemas en cada uno de
nuestros proyectos.

Declaracion de sostenibilidad

“Como empresa integrada de servicios de construccion, Conconcreto disena, finan-
cia, construye y opera proyectos de infraestructura, logistica, vivienda y mas, contri-
buyendo a mejorar la vida cotidiana y la movilidad

Comprendemos la sostenibilidad como un compromiso integral que abarca tres
dimensiones fundamentales: econdmica, social y ambiental. Nuestro enfoque se
basa en la implementacion de practicas sostenibles en todas las etapas del ciclo
de vida de los proyectos, a través de una ingenieria de valor que busca, desde el
disefo hasta la operacion, maximizar la eficiencia de un activo y minimizar su hue-
lla de carbono.

SOSTENIBILIDAD Social Ambiental

51



Como compania nos esforzamos por tener un impacto positivo en nuestro principal
grupo de interés: nuestros colaboradores. Promovemos una cultura empresarial que
prioriza el bienestar integral, con un énfasis en la salud mental, la educacion finan-

cieray el desarrollo personal.

Nuestro impacto también se extiende a las comunidades donde operamos. Nos en-
focamos en la inclusion y el empleo de grupos vulnerables, como victimas del con-
flicto, y en la promocidn del trabajo femenino en un sector histéricamente dominado

por hombres.

Ademas, trabajamos en colaboracion con colegios y juntas de accion comunal de las
zonas en las que estamos presentes, buscando siempre contribuir al desarrollo local

y fortalecer el tejido social”.

Asuntos materiales

Con base en las prioridades que generan mayor impacto para nuestros grupos de
interés, estructuramos nuestra gestion en cuatro pilares que reflejan los princi-
pales desafios y oportunidades de la organizacién, que a su vez son los asuntos

materiales de Conconcreto.

[(8Y
@ SR
amn)
Econdémico Social

Gestion corporativa y del
negocio para garantizar el
crecimiento continuo y ser
rentables y sostenibles en
el tiempo.

Ejecucidn de programas
sociales, acciones

de inclusion y manejo

de comunidades que
realizamos desde cada
uno de los proyectos y a
través de la Fundacion
Conconcreto para fomentar
la educacion, el empleoy
lainclusion de mujeresy
poblaciones vulnerables
en los procesos de
contratacion.

SOSTENIBILIDAD Social Ambiental

C »

Talento humano

Gestidn ejecutada

en beneficio de los
colaboradores. Plan de
bienestar para el desarrollo
profesional y personal

en medio de una cultura

y un entorno laboral que
potencian sus capacidades
y cuidan su salud.

S

Ambiental

Gestion eficiente de
recursos, mitigacion

de riesgos climaticos y
reduccién de impactos
ambientales mediante
estrategias alineadas con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para disminuir la
huella de carbono y reducir
el consumo de recursos
naturales y materiales
durante la construccion
de los proyectos.
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Gobierno de
la sostenibilidad

Contamos con un Comité de Sostenibilidad
que se encarga de identificar y priorizar los
temas materiales; esta conformado por la Vi-
cepresidencia de Asuntos Corporativos y las
areas de Gestion Ambiental, Comunicaciones
Corporativas y Sostenibilidad. Su principal
funcion es liderar la estructuracion y la pre-
sentacion del Informe de Gestion, con base
en una evaluacion anual de resultados en tres
dimensiones:

= Gestion desarrollada.
* |nteracciones con los grupos de interés.
= Requerimientos de los entes de control.

Cada tema material cuenta con un responsa-
ble, encargado de documentar los hechos re-
levantes, avances y desafios para el siguiente
periodo en una plataforma que garantiza la tra-
zabilidad y el seguimiento de la informacion.

C A  SOSTENIBILIDAD .

Pilar Es material porque refleja la gestion

Econémico economicay corporativa de la
companiay los resultados obtenidos
durante el periodo.

Pilar Es material dado que laindustria

social de la construccion tiene un alto
impacto en las comunidades. La
compaiia evidencio su gestion
social mediante proyectosy
campanas que promovieron
educacion, empleabilidad, inclusién
y contratacion de mujeres 'y
poblaciones vulnerables.

Pilar Es material porque permite mostrar
talento la gestion realizada en beneficio de
humano los colaboradores.

Pilar Es material debido al impacto
ambiental ambiental propio del sector

construccion, destacando las
acciones implementadas para reducir
la huella de carbono y optimizar el uso
de agua, energia y materiales.

Los pilares econémico y de talento humano se
desarrollan en otros apartados del Informe de
Gestion; en este capitulo presentamos Unica-
mente los principales hechos del periodo relacio-
nados con asuntos sociales y ambientales, inclui-
dos los climaticos.

En el sector de la construccidn, los asuntos so-
ciales y ambientales, incluidos los climaticos,
generan tanto impactos positivos como desafios
relevantes. Socialmente, el sector aporta al desa-
rrollo econdmicoy ala generacion de empleo. Am-
bientalmente, impulsa tecnologias sostenibles y
economia circular, pero mantiene desafios como
la generacion de residuos y la huella de carbono.
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Los pilares social y ambiental estan estrechamente vinculados al econémico, y
no solo por eficiencias operativas en recursos, sino también por beneficios tribu-
tarios y de financiacion asociados a proyectos sostenibles. En este capitulo pre-
sentamos la gestion y los resultados de los pilares social y ambiental durante el
periodo, destacando el compromiso continuo con el desarrollo sostenible.

iImpacto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

C a

En 2025 alineamos nuestra gestion con siete Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, concentrando esfuerzos en aquellos donde el impacto del negocio es mas
directo: trabajo decente, infraestructura sostenible, ciudades resilientes, produc-

cién responsable, accion climatica y proteccion de la biodiversidad.

SALUD
Y BIENESTAR

e

IGUALDAD
DE GENERO

¢

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

SOSTENIBILIDAD

TRABAJO DIGNO, SEGURIDAD Y BIENESTAR
Fortalecimos la cultura de seguridad y el
bienestar integral a través del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo y la certificacion
RUC. Logramos una reduccion del 31% en la
accidentalidad y mantuvimos el acompariamiento
técnico en el 100% de los proyectos.

Promovimos empleo formal y contratacion
local en zonas de influencia, priorizando
poblaciones vulnerables y fortaleciendo la
inclusion laboral femenina.

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE E INNOVACION
Desarrollamos proyectos bajo criterios de
sostenibilidad, resiliencia y eficiencia técnica
incorporando metodologias como BIM y tecnologias
constructivas que optimizan la planeacion, reducen
los reprocesos y mejoran el desemperio ambiental.

Nuestros desarrollos de infraestructura y vivienda
contribuyeron a mejorar la conectividad urbana,
ampliar el acceso a soluciones habitacionales y
generar 25.000 m? de espacio publico.

Social Ambiental

Contamos con:

1.158

Colaboradores
directos

1.517

Colaboradores
indirectos

11

proyectos
integraron atributos de

sostenibilidad

1.517

de los materiales

adquiridos incorporaron
criterios ambientales.



1 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

1 ACCION
POR EL CLIMA

L 2

‘I 5 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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PRODUCCION RESPONSABLE

Y ACCION CLIMATICA

Consolidamos la economia circular en obra'y
sedes, asegurando asi el manejo del 100% de
los residuos peligrosos y alcanzando un 81% de
aprovechamiento de residuos.

Medimos la huella de carbono en alcances 1,2y 3;
registramos 3.843.746 tCOze. El incremento frente
a 2024 respondid a nuevos contratos con mayor
consumo de combustible, con trazabilidad y control
en la gestion de emisiones.

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD
Integramos la gestién de la biodiversidad en
nuestros proyectos mediante inventarios
forestales, rescate de fauna, tratamientos

fitosanitarios y proteccion de especies vulnerables.

En consumo de recursos
logramos:

13%

menos
consumo de agua.

40%
menos

consumo de energia.

17.8%
menos

consumo de combustible.

30%

menos
consumo de papel.

En 2025 sembramos

939

arboles

y les realizamos
mantenimiento
a2.379.

SOSTENIBILIDAD

Ambiental

Social
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> Gestion social y relacionamiento con comunidades

Implementamos iniciativas orientadas a la convivencia, la cultura ciudadanay la
apropiacion del espacio publico.

En Soacha realizamos talleres
multiplicadores de cultura
ciudadana con la participacion de
350 personas, donde promovimos
el respeto, la participacion y

la transformacidn positiva en
comunidades educativas.

Desarrollamos el programa
Transmichiquis para sensibilizar
aninos sobre seguridad vial y
comportamiento responsable en
el espacio publico.

En Puente Aranda ejecutamos
lainiciativa “Menos residuos,
mas cultura”, enfocadaenla
recuperacion y embellecimiento
del entorno mediante practicas
sostenibles y participacion
comunitaria.

Reconocimientos en inclusion y diversidad

En 2025 recibimos el Sello Etnico otorgado por la Alcaldia de Medellin, una distincién que reconoce
practicas organizacionales orientadas a la inclusion y la diversidad.

Mas que un reconocimiento, este sello marca el inicio de un compromiso institucional para fortalecer la
participacion, la equidad y la generacion de oportunidades para comunidades étnicas, integrando
de manera méas estructurada estos enfoques en nuestra gestion social y laboral.

Asumimos este reconocimiento como una
hoja de ruta para avanzar con mayor intencion,
seguimiento y coherencia en la construccion
de entornos mas diversos e incluyentes.

SOSTENIBILIDAD Social Ambiental

C o
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Entornos de obra seguros y respetuosos

En alianza con la Secretaria Distrital de la Mujer, implementamos un piloto para |la prevencién del acoso
sexual en frentes de obra con el que impactamos a 45 colaboradores.

La iniciativa fortalecid el conocimiento sobre conductas de riesgo y rutas de atencion, sentando asi las
bases para un modelo preventivo progresivo en nuestros proyectos.

| Promovemos entornos de obra seguros,

equidad son parte de nuestra cultura.

Gestion ambiental

En 2025, a través del Sistema de Gestién Ambiental, cumplimos la
normativa vigente y fortalecimos programas orientados a preveniry
mitigar impactos, consolidando la economia circular, la gestion cli-
maética y la proteccion de la biodiversidad.

MANTUVIMOS
En 2025 realizamos la cuarta edicién de la Campaiia Junio Ambien- LA CERTIFICACION
tal, orientada a fortalecer la cultura ambiental en sedes y proyectos. 1ISO 14001:2015

y renovamos el Registro
Mediante espacios formativos y actividades pedagdgicas promo- Uniforme de Contratistas
vimos la separacién de residuos, el manejo seguro de sustancias (RUC) sin registrar
quimicas y la adopcién de habitos sostenibles. La agenda incluyd el sanciones ambientales
Taller de Huertas Urbanas con el Jardin Botanico de Bogota, |a durante el aiio.
Donatén Conconcreto (ropa y libros) y el Bazar de Moda Circular,
reforzando la economia circular y el cuidado del entorno. ]

C A  SOSTENIBILIDAD .

respetuosos e inclusivos, donde el respetoy la
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Economia circular

y gestion de recursos Accion climatica
Implementamos medidas para optimizar el consumo de Medimos la huella de carbono en alcan-
agua y energia, promover materiales con atributos sos- ces 1,2y 3,y alcanzamos 3.843.746
tenibles y aumentar el aprovechamiento de residuos en tCOze. El incremento frente a 2024
obray sedes. respondid a nuevos contratos con ma-

yor consumo de combustible, donde
Participamos en el programa Proveedores en Cadena, mantenemos control y trazabilidad en
donde fortalecimos cinco mipymes del sector de resi- la gestion de emisiones.

duos de construccion y demolicion para elevar estanda-
res y desempeno en la cadena de suministro.

-30% B 994.131 kWh

(-40%) de energia

DE PAPEL
AGUA
SCP LY COMBUSTIBLE: 788.421 goiones (178%)
('13070).

3 0 7 SEMBRAMOS
de aprovechamiento g >
de residuos.

c A  SOSTENIBILIDAD . 58

arboles nuevos
e hicimos
mantenimientos
a2.379.




Desafios estratégicos 2026

Consolidar la economia circularenla
cadena de suministro incentivando la
incorporacion de materiales y procesos
con atributos de sostenibilidad,

y aumentando los niveles de
aprovechamiento y eficiencia en el uso
de recursos.

Recertificar la IS0 14001: 2015y
preparar la transicion hacia la nueva
version 14001:2026 fortaleciendo
el Sistema de Gestion Ambiental

y su alineacion con estandares
internacionales.

Profundizar la gestion de riesgos
ambientales y climaticos integrandolos
de manera méas robusta en la planeacion
y ejecucion de proyectos.

Dar cumplimiento alaLey 2173 de
2021, reglamentada por la Resolucion

1491 de 2025, implementando el
programa de siembra en areas de vida
y promoviendo la participacion de
colaboradores y aliados para aportar
ala proteccion de la biodiversidad y la
recuperacion de ecosistemas.

Nuestras inversiones en sostenibilidad ambiental y social

Fundacion Conconcreto

Tiene como propdsito que nifas, nifos, jovenes y
mujeres de Colombia cultiven suefos y fortalezcan
capacidades para superar adversidades e incidir en
el cambio social.

Mediante la articulacién con més de 90 aliados,
durante el ano vinculamos 10.300 participantes a
proyectos enfocados en el fortalecimiento de ha-
bilidades para la vida:

(o]e)

= Con los niiios tuvimos
espacios que los conectaron
con el arte, el deporte,
la tecnologiay el juego.

= Conlos jovenes y las mujeres
@ desarrollamos programas de
W

C o

formacion para el empleo
y el emprendimiento.

SOSTENIBILIDAD Social Ambiental
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Hechos relevantes

Cerca de 100 mujeres fueron
formadas con el proyecto Mas
con Equidad, liderado por la Fun-
dacion Conconcreto en alianza con
las constructoras Arquitectura y
Concreto, Capital, Conaltura, Con-
concreto y Ménsula, y el apoyo de
Pactia, Poma y Camacol Antioquia.

Mas de 7.000 niiias, nifios y ado-
lescentes de Medellin y Antio-
quia fueron beneficiados con los
modelos pedagégicos y expe-
rienciales que hemos consolidado
gracias al apoyo de la Constructo-
ra Conconcreto y que ofrecemos
como prestacion de servicios a
terceros.

La articulacién entre la Fundaciény la
Constructora permite escalar impacto social con
estandares de gestién empresarial.

Colaboradores del Grupo Concon-
creto participaron en una accion
de voluntariado para el mejora-
miento de la sede del Colegio Ba-
sico Caminos de Paz, en la comuna
8 de Medellin, y de un centro co-
munitario que disfruta la poblacion
del barrio Llanaditas.

acompaiando procesos que mejoran

Presencia activa en los territorios: ’
entornos educativos y comunitarios.

C A SOSTENBILDAD  Soci

B

El objetivo de este programa es lograr
que estas mujeres se vinculen al sector
de la construccion en Medellin y Bogota.
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Industrial Conconcreto

Implementamos de manera progresiva practicas para la proteccion del medioam-
biente y el uso eficiente de los recursos naturales. En ese sentido, y como parte
de nuestro Plan Empresarial de Cambio Climatico con proyeccién a 2030, que
orienta las acciones hacialareduccion de emisiones, el fortalecimiento de la adap-
tacion frente a los efectos del cambio climatico y la incorporacién de soluciones
tecnoldgicas e innovadoras con el fin de avanzar hacia un modelo de gestion mas
resiliente y alineado con los desafios ambientales actuales y futuros, en 2025 tu-
vimos avances importantes.

Gestion del agua

La captacion total de agua subterréanea fue de 41.601 metros cubicos, con una reduccién frente
a 2024, cuando registramos un volumen de 51.427 metros cubicos. Esta disminucion refleja la
optimizacion del uso del recurso hidrico, el fortalecimiento del sistema de recirculacion y
la aplicacion de medidas para su adecuada utilizacion.

Durante 2025:

[6]

=

Mantuvimos un Verificamos el Hicimos los estudios Recirculamos en
monitoreo continuo cumplimiento de fisicoquimicos trimestrales de un 95% el agua en
del caudal vertido. los limites los vertimientos con el apoyo la planta de trituracion.
autorizados. de unlaboratorio acreditado, en
concordancia con la Resolucion
0631 de 2015.
Porcentaje de recirculacion por afio
TODAS ESTAS ACCIONES Fuente: Industrial Conconcreto S.A.S
DIERON COMO RESULTADO o6%
LA OPTIMIZACION DEL
RECURSO HiDRICO, o -
la reduccion de la demanda 94% —
de agua frescay la disminucion 93% [

de la presion sobre las 927

fuentes naturales. f
91%

Il Porcentaje de Porcentaje de
recirculacion 2024 recirculacién 2025

c A  SOSTENIBILIDAD .

61



El consumo de agua potable alcanzé 3.437 metros clibicos, por encima del valor registrado
en 2024, que fue de 2.726 metros cubicos. Este incremento se debe al aumento del personal
operativo vinculado a la ejecucion de la obra del canal de realineamiento de las quebradas El
Salado y El Arenal, aprobada en la modificacién de la licencia ambiental mediante la Resolucion
163 de 2024. No obstante, la gestidn del recurso hidrico se mantuvo bajo criterios de eficien-
ciay uso responsable, apoyada en la implementacion del PUEAA y el desarrollo de campanas de

sensibilizacion.

Gestion de residuos

Priorizamos el aprovechamiento y la valorizacion de los residuos que generamos en nuestras
operaciones dentro de esquemas de economia circular; esto nos aportd beneficios ambientales

y econdmicos.
20
oF

$135.071.635

en ingresos por la comercializacion

de chatarra, aceite usado y residuos
reciclables. Este resultado estuvo
asociado a un afio operativo en el que
desarrollamos las obras de realineamiento
de las quebradas El Salado y El Arenal,

y por esta razén incrementamos la
disponibilidad de materiales susceptibles
de aprovechamiento y su reincorporacion a
nuevos ciclos productivos.

B

31,55%

fueron residuos
ordinarios
destinados a
eliminacion.

Porcentaje de residuos generados en el aiio 2025.

Fuente: Industrial Conconcreto S.A.S

4

SOSTENIBILIDAD Social
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B Chatarra
Il Aceite usado

I Reciclaje

Madera

RAEE

RESPEL

Llantas - caucho

Ordinarias

Ambiental

&

0,19%

fueron residuos
peligrosos
(Respel)
destinados

a eliminacion.

68,80%
1,52%
0,49%
1,70%
0,16%
0,19%
0,59%
31,55%

c.@l
=

Los no destinados a
eliminacion alcanzaron
el 68,26%. La chatarra
tuvo una participacion del
62,80%, que evidencia

el manejo eficiente de los
residuos y el fortalecimiento
de las estrategias

de aprovechamiento
implementadas por la
compaiiia.
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Energia renovable

Evidenciamos un aumento en el consumo y en los niveles de produccién, que se tradujo en
2.008.703 kWh (7.231,33 GJ) y 469.338 toneladas producidas. No obstante, el crecimiento
de la produccion fue proporcionalmente superior al incremento en el consumo de energia, lo que
significa que tuvimos una mejora del desemperfio energético de la operacion, reflejada en la dis-
minucion de la intensidad a 0,19 GJ por tonelada producida.

Durante este periodo Produccién VS intensidad energética

alcanzamos una Fuente: Industrial Conconcreto S.A.S

optimizacion en el uso

delaenergiaa 500
. 450 0,221928948

mayores vo.li.lmenes a0 T

de producciény un

FORTALECIMIENTO

DE LAEFICIENCIA

ENERGETICAENEL

PROCESO PRODUCTIVO.

350 381.029
300

250
200
150

50

. 2024 2025

B Ton Prod GJ/ton

Toneladas producidas

0,191077163

Intensidad energética (GJ/ton)

Calidad del aire

Los monitoreos realizados en el Proyecto 5660 (licencia ambiental) y licencias especiales evi-
dencian que la calidad del aire y los niveles de ruido se han mantenido en condiciones controla-
dasy favorables, cumpliendo la normativa ambiental vigente y sin representar riesgos significa-
tivos para la salud o el entorno.

=

O e
Las mediciones muestran una mejora Implementamos medidas de compensacion ambiental.
progresiva en los niveles de ruido y
una baja incidencia de las emisiones = Siembra de mas de 10.000 individuos arbéreos
propias del proyecto frente a las fuentes nativos en las diferentes areas del Proyecto 5660.
externas.

= Barreras cortavientos que contribuyen al atrapamiento
de material particulado y al fortalecimiento del
desempeio ambiental.

c A  SOSTENIBILIDAD .
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Huella de carbono

Reduccion de las emisiones totales de GEl, frente al periodo anterior, a 1.046,4 toneladas de
CO:eq.

Emisiones GEl por aiio

Fuente: Industrial Conconcreto S.A.S

Disminucién en las Disminucion en las
emisiones de Alcance 2, emisiones de Alcance iizz
que pasaron de 1de 992,37 en 2024 1200
270,3 tonCOz2eq en a963,32 tonCOzeq 1000
2024 a 83,1 tonCO:zeq en 2025, gracias alos 800
en 2025, asociada a un avances en la gestion izz
mayor aprovechamiento energéticayalas 200
de energia limpiay a acciones orientadas a la 0
eficiencia energética. reduccion de la huella de
B Alcancel [ Alcance?2

carbono de la operacion.

> Azimut Energia

AZIMUT ENERGIA, ALIADO EN EFICIEN-
CIA ENERGETICA

2025 marco la consolidacion de Azimut
Energia como plataforma estratégica de
eficiencia energética del Grupo, combinan-
do crecimiento rentable, sofisticacion tec-
noldgica y disciplina operativa.

En operacion, bajo el modelo Energia 4.0,
mantuvimos resultados medibles: en In-
dustrial Conconcreto, generacién solar
promedio de 320.000 kWh/ario (216,6 ton-
CO2eq mitigadas) y gestion de beneficios
tributarios ante UPME por 600 MCOP; para
Doble C-HA Bicicletas, radicacion por 1.600
MCOP; y en Pactia, 1.437.620 kWh/ano
(973,26 tonC0O2eq mitigadas).

lluminacién led en el tinel del Sumapaz,
una solucién que mejora la seguridad,
la visibilidad y la eficiencia energética
en uno de los corredores viales mas
importantes del pais.

(C A SOSTENIBILIDAD  Social | Ambienta 64



