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Historia que enorgullece, futuro que se construy

Las emisiones de valores vigentes Emisién No. 1: El monto de
de Conconcreto son acciones la emision fue de

ordinarias cuyo sistema de 72.000.000 de acciones en
negociacion es bursatil publica, reserva, sin sujecién al derecho
listadas en la BVC (Bolsa de Valores de preferencia.

de Colombia).

e Emision No. 2: El monto dela
Constructora Conconcreto S. A. ha emisién fue de 180.000.000 de
realizado las siguientes emisiones acciones en reserva.

de acciones:

Emision No. 3: El montodela
emision fue de 226.850.988 de
acciones ordinarias de la
Compania, lo cual represento el
20% de capital suscrito a la
fecha, por valor de COP 1.276
por accién, para un total de
COP 289.461.860.688.
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Historia que enorgullece, futuro que se construy

Hechos destacados

Finalizaciéon y entrega de obras de
infraestructura

Patio Portal El Vinculo

En marzo de 2026 se suscribié el acta
de finalizacion de la etapa de
construccién de Patio Portal El
Vinculo en Soacha, obra desarrollada
para la Empresa Férrea Regional
(EFR) por un valor de $259.957
millones.

Con esta entrega iniciamos una fase
de garantia y nivel de servicio por 5
anos.

Avenida Guaymaral

Durante el primer trimestre de 2026,
habilitamos la conexién de la Calle 235
con la Autopista Norte, con lo cual entré
en operacion la totalidad de la Avenida
Guaymaral, proyecto desarrollado para
el Fideicomiso Lagos de Torca. El
proyecto, con un valor de $190.617
millones, contempldé la entrega de 1,4
km de calzadas, espacio publico y zonas
verdes.

Patio Portal El Vinculo - Soacha, Cundinamarca

Avenida Guaymaral - Bogotd, Cundinamarca

Avenida Primera de Mayo

Durante el primer trimestre de
2026, entregamos a Metro
Linea 1 el Puente Sur de la Av.
Primera de Mayo con Av. 68,
una obra de 466 metros y tres
carriles. Con esta entrega se
finalizan las principales obras
de construccién del contrato,
el cual tuvo un valor de $93.846
millones.

Puentes Av. Primera de Mayo - Bogota, Cundinamarca
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Historia que enorgullece, futuro que se construy

Hechos destacados

Nuevas adjudicaciones de construccioén para
privados por $130.584 millones

Urbanismo
Légika Via 40

Construccién del
urbanismo en el
parque industrial
Via 40 para el
cliente Pactia.

Imagen ilustrativa - Légika Via 40 - Barranquilla, Atlantico

Bodega Tronex
Medellin

Construccion de
un centro de
almacenamiento
y distribucion
logistica, para el
cliente Tronex.

Imagen ilustrativa - Tronex - Medellin, Antioquia
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Historia que enorgullece, futuro que se construye

Hechos destacados

Avances en el negocio de vivienda

Nuevo lanzamiento
Calia - Bogota

Desarrollo VIS que
contempla cerca de 1.780
unidades en dos etapas,
con ventas totales por
$584.797 millonesy una
participacion de
Conconcreto del 20%. Con
este lanzamiento, el plan de
escrituraciones de la
compania asciende a $1,74
billones.

Inicio de Construccion
Treebal (Medellin)

Desarrollo de vivienda
estrato alto que
contempla 39
unidades. El proyecto
cuenta con ventas
totales por $92.266
millones y Conconcreto
tiene una participacion
del 50%.
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Desempeiio econémico

Al cierre del primer trimestre del 2026, la Compania logré una utilidad neta de
COP 10.025 millones, 50,1% inferior a la del mismo periodo el ano anterior.

Ingresos: Respecto al mismo periodo del ano anterior, los ingresos
incrementaron en un 1,45%, debido a mayor ejecuciéon en los
proyectos. El primer trimestre de 2026 cerro con ingresos por COP
85.397 millones.

Utilidad operativa: La Compafiia obtuvo una ganancia de COP
14.423 millones, teniendo asi un margen operativo del 16,9%.

Utilidad neta: La utilidad neta decrecid6 COP 10.052 millones en
comparacion con el primer trimestre del 2025, representado una
reduccion del 50,1%. Esta reduccion se debe principalmente a el
impuesto al patrimonio y menores ingresos por método de
participacion . El margen neto fue del 11,7% vs un margen neto de 23,9%
en el primer trimestre del 2025.

Efectivo y equivalentes de efectivo: La posicion de caja separada
presenta una disminucion, explicado principalmente por compra de
inventario para los proyectos.

© ® @

Cambios materiales presentados a los estados financieros de Constructora
Conconcreto S.A.

Se informa que, entre el 1 de abril del 2026 y el 15 de mayo del 2026, no se

presentaron cambios materiales en los estados financieros de Constructora
Conconcreto S.A.
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COP miles de millones

Historia que enorgullece, futuro que se construy

Evolucion del plan de
negocios

Conconcreto cerro el primer trimestre del 2026 con un backlog de construccion
e infraestructura de COP 2,1 billones equivalente a 2,1 anos de ejecucion (a razén

de COP 1 billén por ano).
< 2

Backlog a cierre de periodo Colombia ' EEUU

77%

3.831

2.738 1.448 S

939 2.090 2.099

: I . :

2022 2023 2024 2025 172026
m Colombia EEUU

489

De estas cifras se destaca que:

* La disminucion en backlog esta en linea con lo proyectado, teniendo en
cuenta la venta de activos inmobiliarios en Conconcreto Estados Unidos.
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Informacion financiera

Variaciones materiales del resultado de |la
operacion

A continuacion, presentamos las variaciones materiales en los resultados
separados de laoperacion de la Compania al primer trimestre del 2026.

Variaciones materiales de los Estados Financieros

(cifras en millones de pesos colombianos)

VARIACION
ER SEPARADOS 1T 2026 1T 2025
COoP %
Ingresos 85.397 84.181 1216 1,45
Utilidad Operativa 14.423 19.325 (4.902) (25,4)
VARIACION
ESF SEPARADOS 1T 2026 4T 2025
CoP %
Patrimonio 1.301.686 1.297.709 3.977 03
Efectivo y Equivalentes de 93340 104.005 | (10.665) (10,3)
efectivo

La utilidad neta de la Compania en sus Estados de Resultados Separados
asciende a COP 10.025 millones.
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Gestion de riesgos

Cambios materiales en los riesgos a los que esta
expuesto Constructora Conconcreto S.A.

En el primer trimestre de 2026 Conconcreto aplicé los mecanismos de control y
mitigacion de los riesgos estratégicos para la Compania, empleando sus
medidas de monitoreo internas. A la fecha no hubo variaciones materiales
relevantes. A continuacion, se resume el tratamiento dado a los riesgos de
mercado y a los riesgos financieros:

Riesgos de mercado

1. Riesgo de precio

Conconcreto, junto con las demas companias del Grupo, estan expuestas al
riesgo de precio de los bienes y servicios que se adquieren para el desarrollo de
sus operaciones. Como medida para la identificacion asertiva de este riesgo,
todos los proyectos realizan el control presupuestal de sus actividades,
verificando posibles aumentos en los precios de los insumos constructivos y
servicios requeridos. Para mitigar este riesgo se efectUan negociaciones de
contratos de compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos
a precios fijos.

2. Riesgo asociado a los instrumentos e inversiones de la Compania

Constructora Conconcreto S.A no tiene instrumentos o inversiones en el
mercado de valores.

Century Royal Homes
Homestead, Florid
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3. Riesgo de tasa de cambio

En Conconcreto se identifican vy
monitorean todas aquellas
transacciones que se realizan en una
moneda diferente a la de operacion
de los contratos. Asi mismo, se
contratan productos financieros que
minimizan este riesgo por la variacion
del precio de una moneda frente a la
moneda local o moneda del contrato.
Este riesgo es mitigado a través de
coberturas naturales o con productos
financieros de cobertura que
permitan como minimo conservar las
condiciones de margenes
presupuestadas. Todas las
operaciones de cobertura, ademas de
mitigar el riesgo, facilitan la
planeacion financiera.

4. Riesgo por exposicion a tasas de
interés variables

Este riesgo se refiere a la exposicion
qgue tiene la deuda de la Compania
frente a variables de orden macro
economicas o indices de actualizacion
de deuda. En ocasiones el costo de la
deuda incremente de manera no
correlacionada con los ingresos, lo
gue genera un impacto econdémico
no esperado en el resultado de la
Organizacion. Conconcreto estudia y
mide su grado de exposicion a este
riesgo realizando proyecciones
periddicas de los costos financieros en
los proyectos. Este riesgo es mitigado
acudiendo a fuentes alternativas de
financiacion, renegociacion de
términos, limitacion de inversiones y
retirada de capital en aquellos activos
no estratégicos.
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Riesgos Financieros

1. Riesgo de crédito

Se concibe como el riesgo de incumplimiento de la contraparte, el cual se
ve mitigado gracias a las evaluaciones y valoraciones de clientes con
exposicion o que requieren de crédito. Para lograr ese cometido, en
Conconcreto se llevan a cabo las siguientes practicas :

o Indagar en centrales de riesgo si el cliente se encuentra reportado,
evaluando su comportamiento de pago en diversos sectores (real y
financiero), su capacidad y compromiso de pago, calificacion,
retrasos, endeudamiento global, entre otros.

o Identificar los litigios y disputas en curso en contra del cliente.

. Buscar al cliente en listas nacionales e internacionales, tales como:
Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional, Contraloria, Contaduria
General de la Naciéon. Adicionalmente, se revisa la documentacion
aportada por el cliente en instituciones tales como el Ruaf, Fosyga,
Dian y Camara de Comercio, entre otros.

o Mediar la capacidad de endeudamiento del cliente a partir de los
soportes presentados en sus estados financieros y declaraciones de
renta.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita se aprueba o no la
asignacion de un cupo de crédito.
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2. Gestion del riesgo de liquidez

Las condiciones macroeconémicas y
las circunstancias propias del
negocio son la causa de este riesgo.
Conconcreto emprende en la
busqueda continua de diversos
mecanismos de financiacion y de
gestion en el sector financiero con
miras a obtener nuevos cupos de
créditos que se alineen con las
necesidades de la Organizacion.
Adicional a lo anterior, implementa
una minuciosa planeacion financiera,
realizando un seguimiento semanal
a la proyeccion de facturacion para
dar adecuado manejo a los recursos.

3. Gestion del riesgo operacional

El riesgo de fraude (financiero) se
asocia a la posibilidad de pérdida de
capital por la degradacion de los
procesos o por actos desleales de los
empleados con el fin de satisfacer
intereses particulares y ajenos a la
Organizacion. Algunos de estos actos
son: la suplantaciéon de instrucciones
de compra o de giro, la desviacion de
fondos con interés particular,
alteracion de  documentos, la
simulacién de actividades, entre
otros. Conconcreto adopta
estrategias internas de mitigacion
(controles rigurosos en todos los
procesos € implementacion de
politica de auto responsabilidad).
Adicionalmente, tiene contratado un
seguro de infidelidad y riesgos
financieros a través del cual se
controlan este tipo de riesgos.
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Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad

Cambios materiales presentados en las practicas,
procesos, politicas e indicadores implementados de
Constructora Conconcreto S.A. en relacion con los
criterios ambientales, sociales y de gobierno
corporativo.

A. Cambios materiales de la informacién de gobierno corporativo reportada
en el Informe Periédico de Fin de Ejercicio 2025.

Se informa que el dia 27 de marzo del presente ano se celebrd la reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Constructora Conconcreto
S.A, la cual tuvo lugar de forma presencial en la Calle 16A Sur No. 34-950, Club
Campestre, Gran Salén, Medellin, Antioquia. En el desarrollo de dicha sesion se
aprobaron el Informe de Gestion, el Informe de Gobierno Corporativo y los
Estados Financieros de la Sociedad con corte al 31 de diciembre de 2025.

Asi mismo, la Asamblea aprobd el proyecto de distribucion de utilidades, se
designaron a los miembros de la Junta Directiva para completar el periodo
estatutario comprendido entre abril del 2025 y marzo del 2027, y se fijo la
remuneracion de la Junta Directiva, sus comités internos y la Revisoria Fiscal
para el periodo comprendido entre abril de 2026 y marzo de 2027. Igualmente,
fue aprobado el proyecto de reforma al Reglamento Interno de la Asamblea de
Accionistas.

Se deja constancia de que, salvo lo anteriormente sefalado, no se registraron
cambios materiales respecto de la informacion reportada por la Compania en el
capitulo de Gobierno Corporativo del informe periddico de cierre del ejercicio
2025, respecto de las practicas, procesos, politicas e indicadores implementados
por Constructora Conconcreto S.A. en relacion con los criterios de gobierno
corporativo. El mencionado informe se encuentra disponible para consulta
haciendo clic aqui.
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B. Cambios materiales de la informaciéon ambiental y social reportada en el
Informe Periédico de Fin de Ejercicio 2025.

La gestion ambiental de la Sociedad hace parte del Sistema de Gestion Integral
y se implementa en todos los proyectos y sedes. Para el primer trimestre del
2026 se continud con la consolidacion y reporte en una plataforma digital en
donde se llevan los indicadores relacionados con el manejo de residuos,
biodiversidad, legal-ambiental, gestion social, huella de carbono, consumo de
combustible, papel y ahorro y uso eficiente de agua y energia. La Compania
realiza un seguimiento y control continuo de estos aspectos de manera
mensual y desde las areas encargadas se efectUan reportes de manera
trimestral a la Alta Gerenciay a las autoridades ambientales cuando se requiera.

Con base en lo anterior se informa que, durante el primer trimestre del 2026, no
se presentaron cambios materiales sobre las practicas, procesos, politicas e
indicadores implementados por Conconcreto en relacién con los asuntos
sociales y ambientales, incluidos los climaticos.

Durante este periodo, se continud con la implementacién de la estrategia de
economia circular, enfocada principalmente en promover cambios culturales al
interior de la organizacién. Asi mismo, Conconcreto mantuvo su participacion
en el Plan MES, promovido por el Area Metropolitana del Valle de Aburr3a, cuyo
objetivo es reducir la huella de carbono empresarial mediante el fomento del
teletrabajo.

Durante el primer trimestre de 2026, Constructora Conconcreto S.A. dio
continuidad al cumplimiento de sus obligaciones normativas en materia
ambiental, incluyendo la presentacion de reportes ante la autoridad ambiental,
las inscripciones y reportes en el Registro Unico Ambiental (RUA) y la ejecucion
de medidas ambientales en los diferentes proyectos de la Compania.
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Gu )./ Cconconcreto

Como resultado, al cierre del mes de marzo, se evidencié una disminucidon en el
consumo de combustible, agua y energia del 40%, 30% y 15%, respectivamente,
atribuible a las medidas de eficiencia y ahorro implementadas en los distintos
proyectos y sedes de la Organizacion.

Principales hitos en sostenibilidad - Double C Designs

1. Reconocimiento sectorial:
Renovacion como Lider Verde Casa Colombia otorgado por el CCCS,
consolidando nuestro posicionamiento como referente en
certificacion sostenible durante 5 afos.

2. Certificaciones - Proyectos clave:

Portorrosso Torre 2: Cierre de certificacion Casa Colombia

Contree Castropol: Fase final de certificacion EDGE, proyectado
como el primer proyecto certificado en construccién de la compania
(nivel EDGE Certified).

3. Expansion regional y alianzas:
Inicio de la consultoria del Hospital Millenium (Guayaquil, Ecuador),
como parte de la acreditacion EDGE Preferred Partner (IFC) y del
acuerdo con BID Invest, fortaleciendo la presencia regional.

Desempeiio de sostenibilidad Proyectos destacados

Portorrosso Torre 2 Contree Castropol (EDGE)

- Ahorro de agua: 32% (21609 m*/dia) . Ahorro de energia: 23,62% (86,79 MWh/afio)
- Ahorro de energia: 31,91% (265.321 . Ahorro de agua: 30,02% (5.311.63 m3/afio)

il - Ahorro en materiales: 44,00%
- Reduccién de emisiones: 79,63 tCO»/afo
Indicador Resultado
Ahorro de agua (max. proyecto) 32%
Ahorro de energia (max. proyecto) 31,91%
Ahorro materiales (EDGE) 44,00%
Reduccién de CO, (Castropol) 79,63 t/aiio
Proyectos en certificacion 2
Nuevos proyectos internacionales 1
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Anexos

Glosario

BACKLOG: Saldo econémico ER SEPARADO: Estado de

de obra por ejecutar en los Resultados de los Estados

proyectos contratados Financieros Separados.

BVC: Bolsa de Valores de ESF SEPARADO: Estado de la

Colombia Situacion Financiera de los
Estados Financieros
Separados.

COP: Peso colombiano
RUA: Registro Unico

Ambiental

ECONOMIA CIRCULAR: Es un
modelo de produccion vy
consumo que implica
alquilar, reutilizar, reparar,
renovar y reciclar materiales
y productos existentes
durante el mayor tiempo
posible para crear un valor
anadido.
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Estados Financieros Consolidados ‘ i Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

Valor pretendido
como
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual Cuantia de proceso restablecimiento del
derecho por
Conconcreto S. A.

Probabilidad
de ocurrencia

Proceso de reparacion directa por presunta responsabilidad en el accidente
de transito ocurrido el 18 de agosto de 2017 en el Km 24 +400 de la via

2589933330032 rr::st;zz:?nvias y Dinlqal - La Palma - localidad de Caparrapi, donde fallecio Freld(li’y Augusto .
0190024400 Persona Natural los integrantes del Trujillo Gaspar. Estado Actual: estamos a la espera de la admision de la $111.365 N/A Media
o ) contestacion de la demanda, para pasar a etapa probatoria. El proceso se
Consorcio Vial Helios. e . ) I
encuentra en el despacho por el dltimo llamamiento en garantia realizado.
Se rechazo la audiencia inicial citada para el 11 de septiembre de 2023.
Aportes parafiscales al SENA por los afios 1997,1998, 1999, 2000 y de
enero a octubre de 2001. Accion de nulidad y restablecimiento del derecho
presentada el 6 de noviembre de 2003, en la accion presentada no se
presentaron medidas cautelares por ser improcedentes en los términos del
*760012331000  Constructora SENA Regional Valle  decreto 01 de 1984. Estado Actual: El proceso esta para fallo de segunda $1.163.188 $1.163.188 Vedia
20030417200 Conconcreto S.A. del Cauca instancia. El fallo de primera instancia es del dia 25 de junio de 2015, donde
se declaré la nulidad parcial de los actos demandados, la decision fue
apelada por el Sena y ahora lo conoce el Consejo de Estado.
El fallo de segunda instancia es probable que pueda
producirse entre el afio 2021 y 2023.
Proceso verbal por competencia desleal en el que se pretende que se
declare que las demandadas "cometieron actos de competencia desleal en
contra de la demandante en el proceso de seleccion abreviada 004 - 2016 y
Conalvias Constructora como consecuencia de dicha declaracion pretenden que la ANI termine el .
18150594 Construcciones S.A.S. Concor?creto SA. contrato de concesion 004 de 16 de octubre de 2016". Estado actual: A la $197.03264 NA Media
Industrial y otros. . .
fecha se espera que se fije nuevamente fecha para audiencia, toda vez que
la que se encontraba programada para el 24 de noviembre de 2022 no se
llevé a cabo.
1250002336000 CONSTRUCTORA INSTITUTO DE La demanda ingres¢ para admision al despacho el dia 06 de marzo de 2025 .
20250011000 CONCONCRETO S.A. DESARROLLO y no hay pronunciamiento a la presente fecha. §11.421.892 NIA media
(G5) URBANO - IDU
Proceso con sentencia anticipada favorable al consorcio, declara caducidad y
terminacion del proceso, emitida el dia 23 de julio de 2021 notificada a las
partes el dia 26 del mismo mes y afio. Actualmente esta en curso plazo para
que INVIAS interponga recurso de apelacion en contra de la sentencia con
vencimiento el 10 de agosto de 2021. 20 de agosto: recurso de apelacién de
Consorcio INVIAS en el despacho.
CC-MP-Hvcusiana Pas6 del Tribunal Administrativo de Yopal al Consejo de Estado el 25 de
integrado por octubre para resolver recurso de apelacion de INVIAS en contra de sentencia
*8500123330002019 INVIAS Constructora anticipada de Primera instancia gue declard caduclidad. 18 de noviem‘b're El §5.242.512 NA Media
0014100 conconcreto s.a.,  proceso quedd formalmente radicado en el Consejo de Estado - seccién

Constructora M.P.  tercera- este viernes 12.11.21 con ocasion a la remision que el Tribunal

S.S. y Horacio Administrativo de Yopal le hizo el 25.10.21. (Envio PDF con ambos registros).

Vega Actualmente esta en el Consejo de Estado pendiente por resolver recurso de
apelacion de INVIAS en contra de la sentencia anticipada que declard
caducidad del proceso. El 26 de mayo de 2022 se admitio recurso de
apelacion y el 22 de junio de 2022 ingres6 al despacho para sentencia que
resuelva recurso y defina si reitera o no sentencia que decretd terminacion
anticipada del proceso por caducidad de la accion.

. Pretension: Que le sea entregado 1,5 metros mas en el cuarto Util, cliente no
OMAR IVAN ROA  Constructora . ) 9 ) . » .
2025-38622-5 quiere aceptar compensacion en $, solo le interesa el espacio. Contestacion N/A N/A Media
MELO Conconcreto S.A. . . . .
de Demanda radicada el 7 de Abril, traslado excepciones de mérito.

08001-41-89-017-201 Constructora Seguimos a la espera de que fijen fecha para celebrar audiencia art. 372

9-00355-00 Persona Natural Conconcreto CGP $7.350 N/A Media
Que se condene al IDU al pago de la totalidad de los sobrecostos y perjuicios
Instituto de de todo orden en que incurrié Conconcreto S.A como contratista del contrato
*250002 2024 truct Ublica 12 202 | ia de hech inient
5000233600020: Constructora Desarrollo Urbano fie obra publica 1286 de 2020 por la ocurrencia de hecl ?s sobrle?llnlen es no $28.000.000 NA Media
0038100 Conconcreto DU imputables a Conconcreto S.A cuyos efectos resultaron imprevisibles e

irresistibles, seguin resulte probado en el proceso, por los siguientes
conceptos y actividades
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Valor
pretendido
Cuantia de resta(:)T:::?mien Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual de
proceso to del derecho .
ocurrencia
por
Conconcreto
S.A

Se solicita la
nulidad del acto
que decreté un
mayor impuesto
determinado por
la Secretaria de

Hacienda Distrital
$431.616, mas

sancion por
inexactitud
Guaicaramo $431.616, més
SECRETARIA . ' - intereses
e (%S, OSRMLDE  SsOhenmmeembseieress sl maw L
0045300 HACIENDADE ~ “oPiemore : / P (AAAODT1WUAF)
Conconcreto . contestacion. )
BOGOTAD.C. y mayor impuesto
SAS. .
determinado por
la Secretaria de
Hacienda Distrital
$424.768, mas
sancion por
inexactitud
$424.768.000,
mas intereses
moratorios
(AAADO7TWTWW
)
) ESTADO ACTUAL: A la fecha, ese encuentra pendiente por resolver
Apoderado Rito o . -
o Conformar S.A, el recurso de reposicion presentado el dia 15 de diciembre del 2021, por el
Julio Pinilla en L
» Inmobiliaria apoderado
representacion de Conconcreto judicial de la parte accionante, a través del cual se solicitd reponer la
*1100133310352010  Antonio A '
00133310352010 Antonio Acosta g < '\ Alcaldia  providencia indicada $9.600.000 NIA Media
0002800 Rodriguez y otros , . . . - .
L Mayor de Bogota, en el numeral 8 anterior, con miras a que se prescinda del peritaje ambiental
copropietarios de la ,
agrupacion Pueblo elIDU,laEABY  queesta
N?Je\i)o otros pendiente por practicar. Se encuentra en fase probatoria. COMENTARIO
INTERNO: VALIDAR SI SE REQUIERE UN PERITAJE EXTERNO,.
Medio de control de Nulidad y Restablecimiento del derecho en contra de la
Resolucion DDI-017614 del 5 de agosto de 2021 “por medio de la cual se
resuelve una solicitud de devolucion y/o compensacion” y la Resolucion No.
CONSTRUCTORA SECRETARIA DDI-018600 del 2 de septiembre de 2023 “por medio de la cual se resuelve el
*2500023370002023 DISTRITAL DE recurso de reconsideracion”. EI 26 de abril de 2023, el Despacho profirié auto ,
0004100 giNCONCRETO HACIENDADE admisorio de la demanda $1655.563 $1655.563 Media

BOGOTAD.C. y ordend notificar a la entidad demandada. EI 28 de agosto de 2023, la Firma
radicd ante el Despacho memorial
mediante el cual descorri¢ traslado de las excepciones propuestas en la
contestacion de la demanda.

Valores expresados en miles de pesos colombianos
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7.34.Procesos tributarios

La informacion de los procesos tributarios actuales de la Compaiiia se detalla a continuacion:

Litigio relacionado con el impuesto distrital de Bogota entre Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. y la Secretaria de Hacienda Distrital de
Bogota

Se notifica a la Sociedad Inmobiliaria S.A.S. sobre la resolucién N° DCO-057635, emitida el 14 de junio de 2024, mediante la cual se librd
mandamiento de pago a favor de Bogota Distrito Capital por un valor total de $939.400.00. Este monto corresponde a la totalidad del impuesto predial
unificado del afio gravable 2017, relacionado con el predio identificado con CHIP AAAOO71WTWW, asi como a la sancién por inexactitud del
impuesto predial unificado del afio gravable 2021, correspondiente al predio identificado con CHIP AAA0258YMMR.

En virtud de lo anterior, el 27 de agosto de 2024 se interpuso recurso como excepciones a la resolucion, esto con base a la normativa sustancial y
procesal vigente, con este recurso se solicita la revocacion de este acto administrativo o, en su defecto, su ajuste conforme a las pruebas que se
encuentren disponibles. Asimismo, se requiere que se abstengan de practicar medidas cautelares contra los bienes y cuentas de la Sociedad. Asi
como también proceder con la actualizacion del estado de cuenta de los predios mencionados y el archivo del expediente correspondiente.

Litigio relacionado con la declaracion informativa de precios de transferencia del afio gravable 2017 entre Consalfa IMI S.A.S. y la
Direccion de impuestos y aduanas Nacionales

Se solicita la Nulidad de la Resolucién Sancién No. 2022032060000301 de 08 de junio de 2022 y la Resolucion que Resuelve el Recurso de
Reconsideracién No. 202332259647002438 de 10 de mayo de 2023, toda vez que a juicio de la DIAN se impone la sancion por
extemporaneidad en virtud de la declaracion informativa de precios de transferencia del afio gravable 2017, mas un incremento del 30% por
haber sido liquidada de forma incorrecta por el contribuyente, mediante la Resolucion Sancion No. 2022032060000301 de 08 de junio de 2022,
por un valor de $517.919.000, suma que fue confirmada por medio de la Resolucién que Resolvio el Recurso de Reconsideracion No.
202332259647002438 de 10 de mayo de 2023.
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7.35.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Entidad financiera

Bancolombia S.A.

Davivienda

Caja Social

Banco Popular
Total

A quién se avala

Consorcio Vial Helios

Consorcio CC L1

Fideicomiso Puerto Azul

Montebianco S. A.

Fideicomiso Contree las Palmas

Porto Rosso ET IFideicomiso
Fideicomiso Primavera Vis

Fideicomiso Transmilenio AV 68
G5y G8

Fideicomiso Contree Castropol
Ciudad del Bosque ET2y 3
Rua 19

Zanetti

Consorcio CC Inters Bosa

Suma que se avala

19.998.000
56.661.000
20.000.000
36.663.000
18.900.000
100.000.000

17.900.000

1.500.000
11.900.000

6.475.000
52.400.000

20.500.000

14.985.000

Sin limite de cuantia

40.881.420
15.700.000
38.000.000

29.150.000
40.000.000

% Avalado

33,33%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
50,00%
100,00%

100,00%
100,00%

Saldo de la obligacion
alafecha
proporcional a la
participacion

2.823.432

48.205.136

5.013.703

375.639

5.303.997

25.687.477

807.541

43.099.133

20.216.625
19.928.782
9.663.895

4.012.818

Acta

Acta 600 febrero 24 de 2017
Acta 603 junio 09 de 2017

Acta 604 junio 09 de 2017

Acta 669 octubre 20 de 2023
Acta 604 junio 09 de 2017
Acta 650 febrero 17 de 2022
Acta 595 junio 17 de 2016
Acta 596 agosto 26 de 2016

Acta 597 octubre 28 de 2016
Acta 638 febrero 19 2021

Acta 640 abril 2021

Acta 638 febrero 2021
Acta 642 junio 2021

Acta 625 febrero 2020

Acta 664 abril 28 de 2023
Acta 638 febrero 19 2021
Acta 675 agosto 16 de 2024

Acta 620 septiembre 13 de
2019

8.175.000 Acta 664 abril 28 de 2023

193.313.178
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7.36.Transacciones con partes relacionadas

Ao 2025 Diciembre

Compaiiia

Asociadas y negocios conjuntos
Consalfa S.A.S.

Pactia S.A.S.

Doble Calzada Oriente S.A.S - PADCO
P.A. Devimed

P.A. Devimas

Intercoastal Marine Inc

Grupo Heroica SAS

Fondo de Capital Privado

Autopista de los Llanos SA

CCG Energy SAS

Aerotocumen S. A. *

Promotora Sun Village

Otras asociadas y negocios conjuntos (1)
Subtotal asociadas y negocios
conjuntos

Saldo por
cobrar

248.589
475.129
8.996.934
9.584.783
1.004.265
11.290.694

13.318
249.677
6.303.440

38.166.829

Operaciones conjuntas y otros vehiculos de inversiéon

Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol
Consorcio CC Inters Bosa

Consorcio CC SOFAN 010

Consorcio CCC ltuango

Consorcio CC 2023

Consorcio el Gaco CC

Consorcio CC L1

Consorcio CC-P 7TMA L3

Otros Operaciones conjuntas (2)

Subtotal operaciones conjuntas y otros

467.925
2.588.579
1.392.280

6.084.351
947.108
548.021

1.682.245

9.340.807

23.051.316

Saldo por  Venta de
pagar bienes
72.916
- 7.490.017
6.629.492
295
6.702.703  7.490.017
3.293 53.623
47.087 -
4.226.000 S
725.048 -
5.001.428 53.623

Honorarios

173.590

173.590

21.016
12.612
21.337

54.965

Ingresos
Arrendami
entos Servicios  Intereses
- 4103 230.778
- 1.307.943 -
- - 407.278
- - 2.393
- 1.312.046 640.450
23.016 =
- 308.372
2.500 7.848
0 25.516 316.220

Construcc
ion

2.832.506

31.290
2.863.796

Dividendos

3.748.597

2.776.589

6.525.186

Honorarios

4.912

Compras
Arrendam

ientos

Servicios

12.780

2.773

15.553

Intereses

109.911

109.911

194.798

813.290

1.008.088
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Socios y otras partes relacionadas

Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 19.851.980
Vinci Highways 2.142.196
Bimbau SAS 5.465.778
Otras partes relacionadas (3) 2.858.180
Total operaciones conjuntas y otros
vehiculos de inversion 53.369.450 5.001.428
Total Deterioro (7.454.463)
Total partes relacionadas 84.081.816 11.704.132
Afio 2026 Marzo
Saldo por  Saldo por
Compaiiia cobrar pagar
Asociadas y negocios conjuntos
Consalfa S.A.S. 299.463 -
Pactia S.A.S. 546.969 7.812
Doble Calzada Oriente S.A..S - PA DCO 8.996.933 -
P.A. Devimed (1) 5.798.821 72,916
Intercoastal Marine Inc (1) 6.075 -
P.A. Devimas 1.004.264 -
Fondo de Capital Privado - -
Aerotocumen S. A. * 15.047 -
CCG Energy SAS - 6.629.492
Promotora Sun Village 249.399 -
Otras asociadas y negocios conjuntos 6.304.835 19.355
Subtotal asociadas y negocios conjuntos 23.221.806 6.729.575

Operaciones conjuntas y otros vehiculos de inversion

Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 444.204 -
Consorcio CC Inters Bosa 4.620.934 238.827
Consorcio CC SOFAN 010 1.392.379 59
Consorcio CCC ltuango - 65.893
Consorcio CC 2023 6.117.681 4.226.000
Consorcio El Gaco CC 1.044.937
Consorcio CC-P 7MA L3 1.898.905
Consorcio CC L1 (2) 16.861.834
Otros Operaciones conjuntas 9.379.178 2.535.846

Subtotal Operaciones conjuntas y otros
vehiculos de inversion 41.760.052 7.066.625

53.623

7.543.640

Venta de
bienes

54.965

228.555

Honorarios

Arrendami
entos

25.516

1.337.561

Ingresos

Servicios

4.312
320.286

324.598

7.374

10.325.166

10.641.387

11.281.837

Intereses

2.863.796

2.863.796

Construcci
on

14.792.716

14.792.716

6.525.186

Dividendos

4.912

Honorarios

5.163

5.163

0

15.553

Compras

Arrendami
entos

Servicios

2.384

339

1.008.427

1.118.338

Intereses
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Socios y otras partes relacionadas

Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 19.766.300 - - - - = o - - R
Vinci Highways 2.142.196 - - - - - . . - B

Bimbau SAS 5.522.779 - - - - - = o - - - -
Otras partes relacionadas (3) 3.917.270 - - - - - = = - R

Total operaciones conjuntas y otros

vehiculos de inversion 73.108.597 7.066.625 - - - 7.374 - 14.792.716 - -

Total Deterioro (7.229.266) - - - - - - 5 2 -

Total partes relacionadas 89.101.137 13.796.200 - 30.658 - 331.972 14.414 14.792.716 - 5.163 - 2.384

(1) El saldo corresponde principalmente a la cartera de los proyectos Azimut, CCG Energy, Triturados las mercedes, entre otros

(2) En el negocio fiduciario se da la figura de que el fideicomitente realice pagos al crédito constructor que posteriormente se legaliza con el pago de subrogaciones.
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7.37.Segmentos de operacion

Con objeto de facilitar el entendimiento de los negocios de la Compaiiia y considerando los informes internos que son examinados por el
Comité Directivo para la toma de decisiones, Conconcreto define clasificar la informacién financiera en cuatro segmentos de operacion:
Construccion, Vivienda, Inversiones y Corporativo, para ser analizados con una periodicidad anual, que permite definir estrategias de negocio
para la operacion del afio siguiente.

Descripcion de los segmentos:

1) Construccion: Comprende el desarrollo de todo tipo de proyectos de construccion (infraestructura y edificaciones) tanto para el sector
publico como para el sector privado. Ademas de prestar el servicio de arrendamiento de equipos para el sector de la construccion y del
servicio de disefio (ingenieria, arquitectura, etc.) de proyectos de construccion:

A este segmento se asocian las siguientes lineas:

e Publicos: Desarrollamos la ejecucion de proyectos de construccion para clientes en el sector publico, especialmente con entidades
estatales que tengan altos estandares de contratacion, tanto en el ambito urbano como rural. Incluye proyectos de infraestructura
(puentes, vias, intercambios viales, sistemas de transporte masivos, puertos, hidroeléctricas y tineles), asi como de edificaciones.

e Privados: Construimos los activos claves de nuestros clientes del sector privado incluyendo los usos comercial, institucional, plantas de
produccion, subestaciones eléctricas, universidades, bibliotecas y clinicas.

Para los servicios de construccidn (Publicos y Privado) existen dos modalidades de contrato:

e La constructora provee tanto la mano de obra, materiales, subcontratos y equipos necesarios para ejecutar la obra disefiada y
encomendada por el cliente.

e FEl cliente contrata la Constructora para ejecutar la obra y es responsabilidad directa del cliente todos los materiales, subcontratos y
€quipos necesarios para su ejecucion.

Equipos: arrendamientos de maquinaria amarilla propiedad de Conconcreto con foco en el sector minero-energético.

Disefio: consultoria en ingenieria en todas sus disciplinas (estructural, geotécnica, redes) asi como la arquitectura de proyectos de
infraestructura y edificaciones para clientes publicos y privados.

2) Vivienda: El negocio inmobiliario desarrolla y comercializa proyectos de vivienda enfocados en la clase media en las principales ciudades
del pais.

El proceso de negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la eleccién de los terrenos, su financiamiento y adquisicién o aporte,
administracion del contrato de construccion, comercializacion, venta y servicio de postventa.

3) Inversiones: El objetivo de este negocio radica en obtener rentas a largo plazo en diferentes sectores. Entre ellos tenemos: Concesiones
viales, Fondo de Capital Privado Pactia, Fondo Inmobiliario y Participaciones en sociedades.

4) Corporativo: todos los niveles del personal directivo y ejecutivo que define los lineamientos de la Compafiia para gestionar la operacién.

El estado de situacion financiera y el estado de resultados por segmentos se encuentran en la Nota 7.30 y 7.31 respectivamente.
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periodo estatutario comprendido entre abril de 2025 y marzo de 2027; fij6 la remuneracién de la Revisoria Fiscal y de la Junta Directiva y sus
comités para el periodo comprendido entre abril de 2026 y marzo de 2027; aprob0 la reforma al Reglamento Interno de la Asamblea General
de Accionistas; no aprob6 una propuesta de distribucién de utilidades presentada por un accionista durante la reunion; y autorizé la remision
de una nota de agradecimiento a los doctores Nora Cecilia Aristizabal Lopez y Christophe Pélissié du Rausas.

La Compafiia publica informacién relevante al mercado. Para consultar dicha informacion puede dirigirse a la pagina web
https://www.superfinanciera.gov.co opcién informacién relevante. Podra consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa - Vigente”,
seleccionando el tema o rango de fechas requerido.

7.41. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron considerados por la junta directiva con fecha del 24 de abril de
2026.

7.42. Asuntos de control interno

La compafiia ha avanzado en la implementacién de los controles recomendados sobre los sistemas de informacién durante el afio 2025 y
2026.Ademas, se esta ejecutando el proceso de implementacion del sistema SAP/4 Hanna.

La compafiia continuara monitoreando e implementando los controles recomendados sobre el sistema SAP enfocandonos en reforzar el

monitoreo a las transacciones sensibles, garantizando la segregacion de funciones y la integridad de la informacién, ademés seguiremos
fortaleciendo los mecanismos de Ciberseguridad mas actuales sobre todos los sistemas de informacion.
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