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de Colombia).

A. EmisiénNo. 1:

El'monto de la emision fue de
72.000.000 de acciones en
reserva, sin sujecion al dere-
cho de preferencia.

Negocios

Talento Humano

Sostenibilidad

B. Emisién No. 2:

El monto de la emision fue de
180.000.000 de acciones
enreserva.

Lina Valencia, Soraya Agudelo, Carlos Escobar, Samira Palacios y Luisa Alvarez del Areta de Tesoreria.

-> Las emisiones de valores vigentes de Conconcreto son acciones ordinarias cuyo
sistema de negociacion es bursatil publica, listadas en la BVC (Bolsa de Valores

Constructora Conconcreto S. A. ha realizado las siguientes emisiones de acciones:

C. Emisién No. 3:

El'monto de la emision fue de
226860988 de acciones
ordinarias de la Companiia, lo
cual representé el 20% de
capital suscrito a la fecha,
por valor de COP 1.276 por
accion, para un total de COP
289.461.860.688.




c

Informe del Presidente | Gestion Corporativa

Negocios

Talento Humano | Sostenibilidad

TABLA DE CONTENIDO

CAPITULO Pig 5

Ol

INFORME

DEL PRESIDENTE
Perfil del Informe
Perfil de la Compafiia
Mensaje de la presidencia
Ejercicio ajustado ala Ley

CAPITULO Pag 17

02

GESTION
CORPORATIVA

Gobierno corporativo

Gestion de riesgos, ética y transparencia

Desemperio econdmico
Desemperio bursatil

CAPITULO Pag 49

03

NEGOCIOS

Inversiones
Infraestructuray
Construccién Especializada
Disefio

Vivienda

CAPITULO Pég 77

04

TALENTO HUMANO

Estrategia
Hitos 2024

CAPITULO Pag 83

05

SOSTENIBILIDAD
Social
Ambiental

CAPITULO Pag 94

06

ANEXOS
Glosario
Certificacion
Estados Financieros Separados
Estados Financieros Consolidados




CAPITULO

| Perfildelinforme | Perfilde laCompafia | Mensaje de la presidencia

| Ejercicioajustadoalaley | Materialidad

TransMilenio - Grupo 5
Bogot4, Cundinamarca
v




C

Informe del Presidente Gestion Corporativa

PERFIL DEL
INFORME

Nuestras
redes sociales

OOLE®@ @0

Colaboradores Double C by Conconcreto

Negocios Talento Humano

Constructora Conconcreto S.A. presenta el
Informe Periddico de Fin de Ejercicio 2024,
el cual contiene informacion completa so-
bre el desempeno econdmico, social y am-
biental de la Compaiiia entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2024.

El documento entregado es formalmente
revisado y aprobado por el Equipo Directivo
y la Junta Directiva de la Sociedad. No cuen-
ta con verificacion externa y es publicado
anualmente.

Para cualquier duda, sugerencia o comenta-
rio sobre este Informe, se encuentra dispo-
nible un canal de comunicacion con el Area
de Relacion con el Inversionista, a través del
correo electrénico ir@conconcreto.com
o de la linea telefénica (604) 204 37 07
Ext. 1041.

Sostenibilidad
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P E R F | I_ D E I_ A La informacion economica de la actividad de las

. filiales de Constructora Conconcreto SA. esta
publicada en la Nota 1 de los Estados Financie-

c o M PA N I A ros Consolidados anexos.
o Es una sociedad andénima listada en la Bolsa de
Constructora Conconcreto SA disefia, CONs~  \jglores de Colombia (Conconcret), que se man-
truye y gerencia proyectos deinfraestructura  tjgng en la buisqueda activa de generar mayores
y edificaciones de alta complejidad, conaltos  gntabilidades para sus accionistas y, de esta

estandares de calidad y eficiencia que le per-  manera asegurar su permanencia en el largo pla-

miten ejecutar proyectos bajo el conceptode  ; Todo esto, bajo principios de sostenibilidad e
Ingenieria de Valor. innovacion.

Colaborador proyecto, Avenida Bosa




Informe del Presidente Gestion Corporativa Negocios

CAPITULO INFORME DEL PRESIDENTE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA
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Estimados accionistas,

Es un honor dirigirme a ustedes por prime-
ra vez como presidente de Conconcreto,
cargo que asumi en abril de 2024.

Quisiera empezar agradeciendo a la Junta
y a todos los accionistas el nombramien-
to, ratificarles mi compromiso con todos
ustedes en liderar esta Compafiia bus-
cando en conjunto con nuestro equipo la
creacion de valor permanente, sin dejar de
lado nuestro compromiso con la sociedad,
nuestros colaboradores y grupos de inte-
rés, con la certeza de mantener nuestros
valores y cualidades que nos han caracte-
rizado por méas de 60 afios.

A pesar del desafiante entorno econd-
mico v los multiples retos que enfrenta
el sector, marcados por un panorama
politico y social complejo, la ausencia de
una politica publica clara, la escasez de
proyectos publicos, tasas de interés que
no han disminuido como se esperaba y un
bajo crecimiento econdmico, la Compaiiia
ha demostrado una notable capacidad de
adaptacion y resiliencia. A través de deci-
siones estratégicas, se ha fortalecido vy
preparado para un futuro sélido y soste-
nible.

Buscamos la creacion de valor
permanente, sin dejar de lado
nuestro compromiso con la
sociedad, nuestros colaboradores
y grupos de interés.

Nicolas Jaramillo Restrepo
Presidente de Conconcreto
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DESTACO TRES HITOS CLAVE QUE MARCA-
RON EL 2024 Y QUE NOS DAN UNA BASE
FIRME PARA LOS PROXIMOS ANOS:

1. RESOLUCION DEL LAUDO ARBITRAL
DE ITUANGO

Luego de un proceso de varios afios, el fallo del
tribunal arbitral internacional confirmé que el
Consorcio CCC Ituango, del cual hacemos parte,
no tuvo responsabilidad en el colapso de la gale-
ria auxiliar de desviacion (GAD) en abril de 2018.
Este resultado es un reconocimiento al traba-
jo serio y profesional, la excelencia técnica y la
transparencia de nuestro equipo, que durante
mas de una década aporto su talento para hacer
realidad la central hidroeléctrica méas grande del
pais.

2. OPTIMIZACION DE LAS ESTRUCTURA
DE CAPITAL

En 2024, logramos una reduccion significativa
de nuestro endeudamiento, consolidando una
estructura de capital mas eficiente, ajustada a
nuestro tamarno y condiciones del sector. Inicia-
mos el afo con una deuda de $656.747 millones
y lo cerramos con $149.230 millones, gracias a
una negociacion conlos bancos del crédito sindi-
cado. Esto se realizd mediante el intercambio de
unidades del FCP Pactia Inmobiliario como forma
de pago, optimizando asi nuestra posicion finan-
ciera y fortaleciendo la estabilidad de la Compa-
fia.

Esta nueva estructura de capital permitird me-
jorar la posicién de liquidez y rentabilidad de la
Compafiia, reduciendo el gasto financiero y fa-
cilitando el acceso a créditos y nuevas fuentes
de financiacion. Si bien esta estrategia genero
una pérdida contable de $88.647 millones, esta
se recuperara en un periodo estimado de 3 afos
mediante el ahorro en gasto financiero. Agrade-
cemos a todas las entidades bancarias por su
confianzay colaboracidn en esta negociacion.

Negocios
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3. GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Enlos ultimos afios, hemos identificado cambios
en el negocio de infraestructura publica en Co-
lombia, con una creciente transferencia de ries-
gos hacia los contratistas. En respuesta a esta
dindmica, hemos fortalecido nuestra gestion
contractual y legal para garantizar que nuestros
proyectos cuenten con condiciones que prote-
jan los recursos financieros y técnicos, asegu-
rando su viabilidad y rentabilidad.

Los contratos con el Instituto de Desarrollo Ur-
bano (IDU) en Bogota han presentado desafios,
ya que la estructuracion de los proyectos no
coincide con la ejecucion, afectando la produc-
tividad. Lo anterior causado principalmente por
restricciones de movilidad o cambios en los pla-
nes de manejo de trafico, demoras en la entrega
de predios y tramites con empresas de servicios
publicos, entre otros. Esto generd una perdida
neta de $108.667 millones en el negocio de
construccion.

Para mitigar este impacto, estamos participando
en mesas de trabajo con el IDU con el objetivo
de encontrar soluciones conjuntas que reduzcan
los riesgos y permitan ejecutar los proyectos
segun los habfamos presentado en los proce-
sos de licitacion, asi mismo, hemos presentado
reclamaciones, que se encuentran en distintas
etapas, por $117.600 millones aproximadamen-
te, cuya resolucion favorable ayudaria a compen-
sar las pérdidas y mitigar la materializacion de los
resgos.

Proyecto Hidroeléctrico Ituango, Ituango, Antioquia




C

Informe del Presidente | Gestion Corporativa |

RESULTADOS Y PERSPECTIVAS
DE NEGOCIO

En 2024, la gestion de Conconcreto reflejé for-
taleza y vision estratégica. Su portafolio diversi-
ficado de negocios eninversiones, construccion
y vivienda garantiza su estabilidad y permanencia
en el tiempo. Los ingresos totales al cierre del
2024 fueron de $482.910 millones y cerramos
con un backlog $2,95 billones que representa
aproximadamente 3 anos de trabajo, a razon de
1 billon por afio.

Los estados financieros reflejan una pérdida de
$196,784 millones, derivada principalmente de
dos factores: el intercambio de las unidades del
FCP Pactiay los resultados de los proyectos IDU.

El negocio de inversiones alcanzd ingresos
por $90.998 millones en 2024, impulsado por el
solido desempefio del Fondo de Capital Privado
Pactia Inmobiliario y nuestras concesiones via-
les. El hecho més relevante al cierre del 2024
fue la disminucion de nuestra participacion en el
FCP Pactia pasando de 37,39% a 5,61% lo que
representa un valor inicial de $942.856 millones
y un valor final de $132.812 millones. Este cam-
bio, es el resultado de la transaccién con los ban-
cos del crédito sindicado.

En las concesiones viales, nos encontramos en
un momento de transicion importante. La conce-

Century Town Center |, Doral, Florida
= — —

Negocios
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sion Via Sumapaz (antes conocida como Via 40)
ha alcanzado un avance mayor al 90% al cierre
de 2024, se espera comenzar la etapa de opera-
cion y mantenimiento en el afio 2025, con este
hito, la concesidn se convertird en un activorele-
vante para nuestro portafolio. En cuanto ala con-
cesion de Devimed, esta terminaré la etapa de
operacion y mantenimiento en 2026, por lo que
estaremos trabajando en conjunto con nuestros
socios y el gobierno nacional en alternativas que
permitan concluir esta etapa y reemplazar esta
concesion.

Nuestras inversiones en el sur de la Florida regis-
traron resultados positivos. Destacamos el cie-
rre de la etapa de levantamiento de capital del
primer fondo de inversion del negocio de multifa-
mily con equity por USD 51 millones, alcanzando
una ocupacion del 95% en sus 326 unidades de
lafase 1. Dentro de nuestro negocio de vivienda
para la venta, logramos dos hitos claves: el inicio
de distribucion de capital a inversionistas del pri-
mer fondo y el cierre de la etapa de levantamien-
to de capital del segundo fondo de inversion, con
equity por USD 6 millones.

De cara al futuro, continuaremos diversificando
nuestras inversiones tanto a nivel nacional como
internacional, por medio de la estructuracion vy
desarrollo de nuevos negocios que generen in-
gresos recurrentes, fortaleciendo asf nuestra
estrategia de crecimiento y maximizando la ren-
tabilidad a largo plazo.
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El negocio de construccion gener¢ ingresos
por $374.416 millones en 2024, con algunos hi-
tosrelevantes como la entrega de Cicloruta 116
y el puente occidental del Grupo 5 para el IDU vy
el puente de la Avenida Primero de Mayo a Metro
Linea.

En 2025, el enfoque estaré en seguir trabajan-
do en conjunto con el IDU para resolver los re-
tos que tenemos en los contratos actuales, asi
como un trabajo intenso en identificar nuevas
oportunidades y desarrollar proyectos en el sec-
tor privado, en linea con la dinamica actual del
pais y del sector, dirigiendo nuestros esfuerzos
aincrementar el backlog de este sector.

Esta estrategia nos permitira diversificar el por-
tafolio, bajar nuestra exposicion en el sector
publico, hacer mucho énfasis en la gestion de
riesgos y fortalecer nuestra presencia en el mer-
cado de privados.

En 2024, Double C, nuestra érea de disefio e in-
genierfa que hace parte del negocio de construc-
cion, registrd un crecimiento del 28,9% con in-
gresos de $20.761 millones en 2023y $26.769
millones en 2024, impulsado por un aumento del
18% enla ejecucion de proyectos para terceros.

Para 2025 el foco estara en fortalecer nuestra
presencia en algunos paises de Latinoamérica
como Republica Dominicanay Costa Rica, con el
objetivo de alcanzar entre un 20% vy un 26% a
nivel internacional del backlog de disefo. Asimis-
mo, manteniendo el area como una capacidad
instalada muy importante para los proyectos de
vivienda y otros proyectos de autogeneracion.

Envivienda, alcanzamos ventas por $195.000
millones, con la comercializacion de 290 unida-
des, en 14 proyectos principalmente en Medellin
y Barranquilla, tuvimos el lanzamiento del proyec-
to Bosscatta en Bogota con 264 unidades nue-
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vas. En cuanto a escrituraciones, se entregaron
212 nuevas unidades en Colombia por un valor
de $79.000 millones.

Para los préximos anos seguiremos buscando
nuevos proyectos en las tres principales ubica-
ciones del pais: Bogota, Medellin y Costa Atlén-
tica, convencidos de laimportancia de este sec-
tor para el desarrollo de Colombia y para nuestra
Companiia, vemos el presente y futuro con opti-
mismo con una reactivacion del sector que se
iré viendo de forma moderada y una disminucién
importante de las tasas de interés enlos Ultimos
meses, lo que abre nuevas oportunidades.

Nos posicionamos como una Comparnia resilien-
te, con ingresos diversificados, alta capacidad
técnica y bajo endeudamiento. Seguimos anali-
zando el contexto del pais y sus implicaciones,
identificando oportunidades que nos permitan
seguir generando valor y un futuro sostenible.

Agradezco su confianza y respaldo,

3» Nicolas Jaramillo Restrepo
Presidente de Conconcreto

Treebal, Medellin, Antioquia
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AJUSTADO A LA LEY

CONTROL INTERNO
El sistema general de arquitecturay control es el
mecanismo por el cual la Organizacion agrupalos
procesos de control interno y externo garanti-
zando la coherenciay la consistencia de los dife-
rentes procesos administrativos y gerenciales.

Los procesos de control interno incluyen todos
los mecanismos de verificacion, monitoreo y
control efectuados por agentes que hacen par-
te de las diferentes esferas de la Comparifa. Es-
tas estrategias incluyen el autocontrol, los pla-
nes de seguimiento, la revision periodica de los
riesgos estratégicos, los resultados financieros
y la informacion relevante del negocio que son
puestos a disposicion del comité de auditoria
de la Junta Directiva, facilitando el logro de ob-
jetivos estratégicos y garantizando la mejora
continua de la sociedad. Este sistema garantiza
el control, la presentaciény larevelacion delain-
formacion financiera en forma adecuada.

Por su parte, los procesos de control externo
estén en cabeza de la revisoria fiscal, las audi-
torfas de terceros y las entidades certificadoras
del sistema de gestion de calidad. Estos entes
revisten de veracidad el cumplimiento de los i-
neamientos legales, normativos, contractuales
y organizacionales de acuerdo con estéandares
nacionales e internacionales.

AUDITORIA
El programa anual de auditorias internas para el
sistema de gestidn se rige por las normas 1SO
9001:20156, 14001:2015, 45001:2018 v, la

guia del sistema de seguridad, salud en el traba-
jo y ambiente para contratistas RUC. Estas, son
aplicadas a once (11) proyectos de infraestruc-
tura, ocho (8) proyectos de disefio, dos (2) pro-
yectos de construccion, catorce (14) procesos
organizacionales entre estratégicos y de sopor-
te. Como resultado de las auditorias internas
2024 se aplicaron planes de accion en busque-
da del mejoramiento continuo para optimizar los
procesos de la Companiia, contribuir con la efec-
tividad de la operacion y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

LAVADO DE ACTIVOS

Para la Companiia es prioritario vigilar el cumpli-
miento de las normas, instrucciones y parame-
tros que deben tenerse en cuenta para evitar la
materializacion de los riesgos asociados a la co-
rrupcion, fraude, soborno, lavado de activos vy la
financiacion del terrorismo (LA/ FT), por esta ra-
zon, Conconcreto cuenta con un proceso de va-
lidacion y control de resultados de las consultas
enlistasrestrictivas y reportes en fuentes de in-
formacion publica, con el propdsito de proteger
el negocio de posibles riesgos relacionados con
operaciones inusuales o sospechosas tendien-
tes a servir de instrumento para el ocultamiento,
manejo, inversion o aprovechamiento en cual-
quier forma, de dineros o bienes provenientes de
actividades ilicitas.

Ademas, Conconcreto cuenta con procedimien-
tos y actividades de control y prevencion de
lavado de activos, que permiten fortalecer los
diferentes procesos y reaccionar de manera an-
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ticipada, con el fin de evitar operaciones y/o tran-
sacciones que generen ingresos de recursos de
origen ilicito que comprometan de forma adver-
sa a la Compaiiia.

Es importante resaltar que, en reunion del 26
de abril de 2024, la Junta Directiva de la Com-
pania designd a Carlos Alberto Fernandez Taba-
res, como oficial de cumplimiento principal, en
reemplazo de Candelaria Rodriguez Jaramillo, vy
a Juan Esteban Bedoya Betancur, como oficial
de cumplimiento suplente, en reemplazo de Ana
Isabel Villegas Garcia, quienes hacen parte de la
sociedad Suma Laft. De esta manera, a través de
un tercero, Conconcreto fortalece su compromi-
so con la independencia e imparcialidad de este
proceso.

OPERACIONES CELEBRADAS CON PARTES
RELACIONADAS Y ADMINISTRADORES
En el gjercicio del objeto social, en 2024, se rea-
lizaron transacciones a precios de mercado en-
tre las sociedades del Grupo Empresarial y otras
empresas relacionadas, acordes con el objeto
social principal o conexo de cada una. Toda esta
informacion se revela enlas notas a los Estados
Financieros.

Paula A. Almanza y Tatiana Otero, Equipo Juridico
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CONFLICTOS DE INTERES
La Compania mantuvo vigente su politica sobre
conflicto de intereses, e informa que durante el
2024 no se presentaron situaciones relaciona-
das con este asunto entre los administradores.
Conconcreto SA. continia comprometido con
promover entre sus colaboradores los valores
éticos y morales que deben regir cada actuacion.

PROPIEDAD INTELECTUAL

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de
2000, Constructora Conconcreto SA. certifica
que en el desarrollo de su actividad ha cumplido
con la normatividad vigente en materia de pro-
piedad intelectual y derechos de autor. La Com-
pafia estéd comprometida con el cumplimiento
y la aplicacién plena de las directrices legales
relativas a la propiedad intelectual, derechos de
autor vy politicas para la utilizacion del software.
Por esta razdn, se revisan periddicamente las li-
cencias, su vigencia y los equipos a disposicion
de los empleados para verificar que todo esté
acorde con la ley, para evitar la utilizacion de pro-
gramas o servicios no obtenidos con los requisi-
tos legales.

SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALIDAD
Constructora Conconcreto S.A. certifica que en
2024 los pagos a la seguridad social y parafis-
cales fueron realizados en debida formay dentro
del términolegal, sin presentarse irregularidad al-
guna. Asf mismo, se dio cumplimiento alanorma-
tividad vigente en materia tributaria para hacer
los pagos a los contratistas personas naturales.

CUMPLIMIENTO DEL ARTiCULO 46 Y 47 DE
LALEY 964 DE 2005
Constructora Conconcreto S.A. certifica que los
estados financieros con corte a 31 de diciembre
de 2024 ylos demaés informes que se presentan
en el Informe Anual de Gestion, no contienen vi-
cios, imprecisiones o errores que impidan cono-
cer la verdadera situacion patrimonial o las ope-
raciones de la Compaia.
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Asi mismo, certifica que la informacion financie-
ra ha sido presentada de forma adecuada, de
acuerdo con los sistemas de revelacion y con-
trol de informacion implementados a través de
los siguientes medios: Comité de Auditoria; Jun-
ta Directiva y Comités de Presidencia.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCU-
RRIDOS DESPUES DEL 31 DE DICIEMBRE
DE 2024

El 10 de enero del 2026 se comunico al merca-
do que, en relacion con el comportamiento de la
accion de Conconcreto en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC)y lainformacion divulgada el 9 de
enero por el diario La Republica, a través de su
pégina web, la sociedad informaba a sus inver-
sionistas y al mercado en general que no tenia
conocimiento de operaciones, hechos o deci-
siones que pudieran haber influido positivamen-
te en el valor de la accion, distintos a aquellos
previamente informados a través de los meca-
nismos oficiales de informacion relevante. EI 31
de enero del 2025 se informd que la Compafiia
llevd a cabo la transmision del Reporte de Imple-
mentacion de Mejores Practicas Corporativas -
Codigo Pafs correspondiente al afio 2024

Mariana Franco, Ingeniera Civil, Proyecto Chivor I

Negocios

14

Talento Humano Sostenibilidad

Finalmente, el 3 de febrero del 2025 se comuni-
c0 que la Junta Directiva de la Sociedad autorizé
al sefior Juan Luis Aristizabal Vélez, miembro de
la Junta Directiva de la Sociedad, para enajenar
hasta el 1% de las acciones en circulacion de
la Sociedad de las que es titular de forma direc-
ta y/o indirecta, en el momento que lo estimara
pertinente. Se informd que esta autorizacion se
otorgd por el término de un afio y fue aprobada
con la mayoria establecida en el articulo 404 del
Cddigo de Comercio.

El 6 de febrero del 2025 se comunico que la
Compania suscribio un acuerdo con el Banco Da-
vivienda SA. para saldar la deuda que tenia con
este por un valor aproximado de $ 15.881 mi-
llones, mediante el intercambio de unidades de
participacion del Fondo de Capital Privado Pactia
Inmobiliario.

El 21 de febrero se informd que la Junta Directi-
va, en la reunion celebrada en dicha fecha:

A. Instruyo al presidente de la Compania convo-
car areunion ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas para el 28 de marzo del 2025b.

B. Aprob¢ el Informe de Gestion, los estados fi-
nancieros y sus anexos, el Informe de Gobierno
Corporativo y el proyecto para enjugar pérdidas
del gjercicio anterior y cambio de destinacion de
reservas, que seran puestos en consideracion
de la Asamblea de Accionistas en su reunion or-
dinaria.

C. Aprobo someter a consideracion de la Asam-
blea General de Accionistas en sureunion ordina-
ria una proposicion para reformar los estatutos
sociales con el objetivo de adecuar su conte-
nido a la estructura y funcionamiento actual de
la Companiia, aclarar el lenguaje de los mismos y
realizar las actualizaciones normativas pertinen-
tes.
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Asi mismo, se realizé la publicacion de la comu-
nicacion de cumplimiento de la Circular Externa
029 de 2014, que consagra la representacion
de los accionistas; se informo que la sefiora Ca-
rolina Angarita Barrientos presentd surenuncia a
su cargo como miembro de la Junta Directiva de
la Sociedad, la cual tuvo efectos a partir de dicha
fecha;y se publicod un aviso sobre los resultados
consolidados de la Compaiiia al cierre del 31 de
diciembre del 2024

GOBIERNO CORPORATIVO

En materia de Gobierno Corporativo, se llevo a
cabo la reunion ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas de la Comparifa el 22 de marzo de
2024 bajo el mecanismo de reunion presencial
en la Carrera 43A #6 sur - 150, Panamericana
Centro Cultural, Medellin, Antioquia. En esta re-
union se aprobd el Informe de Gestion en Sos-
tenibilidad, el Informe de Gobierno Corporativo,
los Estados Financieros de la Sociedad con cor-
te a 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente,
se procedio a la designacion de la Junta Direc-
tiva para completar el periodo estatutario de 2
afios comprendido entre abril de 2023 y marzo
de 2026.

Asi mismo, el 28 de octubre del 2024 se realizd
una reunion extraordinaria de la Asamblea Gene-
ral de Accionistas de la Companiia bajo el meca-
nismo de reunion presencial en la Calle 16A sur
#34 - 9560, Club Campestre, Medellin, Antioquia.
En esta reunion se designo a la Junta Directiva
para completar el periodo estatutario de 2 anos
comprendido entre abril de 2023 y marzo de
2025.

Finalmente, el 31 de enero de 2026 se diligencid
la encuesta de Cddigo Pais correspondiente al
periodo de enero a diciembre de 2024, donde se
constato la dindmica que han tenido las reglas
de gobierno corporativo que ha implementado
la Companiia, dicha encuesta fue publicada en
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la pagina web de la sociedad a través del enlace
https://conconcreto.com/gobierno-corpora-
tivo/#id-centro-descargas, donde puede ser
consultada por los inversionistas y hace parte
del presente Informe de Gestion. La Administra-
cion continuaré trabajando en el desarrollo de
politicas y lineamientos que permitan ajustar su
modelo de gobierno corporativo a las recomen-
daciones del Codigo Pais.

Informe sobre facturas

Constructora Conconcreto S.A. deja constancia
de no haber entorpecido la libre circulacion de
las facturas emitidas por los vendedores o pro-
veedores, de acuerdo con el Articulo 87 de la Ley
1676 de 20183.

Informe de Grupo Empresarial

En cumplimiento del Articulo 29 de la Ley 222 de
1995, el Grupo Empresarial Constructora Con-
concreto S A.informa:

Las transacciones mas significativas llevadas
a cabo durante el ejercicio 2024, de manera di-
recta o indirecta, entre la empresa controladora
y sus filiales o subsidiarias con sociedades con-
troladas, fueron las celebradas entre Construc-
tora Conconcreto SA. y su filial Industrial Con-
concreto SA'S, alacual se le vendieron servicios
por valor de $8.681 millones.

En el transcurso del afio se realizaron otras ope-
raciones entre la sociedad matriz y sus subor-
dinadas por cuantias inferiores, las cuales se
relacionan en detalle en las notas a los estados
financieros, siempre respetando la directriz de
que las operaciones entre estas se efectien a
precios de mercado.

Seinforma que en 2024 no se presentaron ope-
raciones de importancia concluidas durante el
gjercicio respectivo, entre la sociedad controla-
da vy otras entidades, por influencia o en intere-
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ses de la controlante, asi como las operaciones
de importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, entre la sociedad controlante y otras
entidades, en intereses de la controlada.

Se informa, ademas, que durante el ejercicio
2024 no se presentaron decisiones de impor-

Gestion Corporativa | Negocios
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tancia que las sociedades controladas hayan
tomado o dejado de tomar por influencia o en
intereses de la sociedad controlante, asf como
las decisiones de importancia que la sociedad
controlante haya tomado o dejado de tomar en
interés de las sociedades controladas.

Nicolas Jaramillo Restrepo
Presidente de Conconcreto

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Nora Cecilia Aristizabal Lopez
Presidente de la Junta Directiva

Carlos Eduardo Restrepo Mora
José Alejandro Gémez Mesa
Juan Luis Aristizébal Vélez

Carolina Angarita Barrientos
Orlando Enrique Cabrales Segovia
Angela Maria Orozco Gémez

Juan Manuel Gonzélez Garavito
Christophé Pelissié du Rausas
Stéphane Abry

Luz Adriana Echeverry, Arquitecta Constructora, Proyecto Contree Castropol
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CAPITULO 02| GESTION CORPORATIVA

GOB

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
La Asamblea General de Accionistas representa
el maximo organo social de la Comparifa, confor-
mada por los accionistas y/o sus representantes
gue se encuentran registrados en el libro de re-
gistro de acciones. Cada accionista tendra tan-
tos votos como cuantas acciones posea.

La Asamblea General, se relne anualmente en
sesion ordinaria para examinar la situacion de
la sociedad, designar administradores y demés
funcionarios de su eleccion, determinar las di-
rectrices economicas de la sociedad, considerar
las cuentas y balance del Ultimo ejercicio y resol-
ver sobre la distribucion de utilidades.

La Asamblea podra ser convocada a reuniones
extraordinarias en cualquier época, cada vez que
lo juzgue conveniente la Junta Directiva, el Pre-
sidente, el Revisor Fiscal, o cuando lo quiera un
nUmero de accionistas que represente no me-
nos de la cuarta parte de las acciones suscritas.

En 2024, la Asamblea General de Accionistas en
su reunion ordinaria celebrada el 22 de marzo,
llevo a cabo la designacion de la Junta Directi-
va para completar el periodo estatutario de dos
afos comprendido entre abril de 2023 y marzo
de 2025, en atencion a la renuncia efectuada
por la doctora Ana Karina Quessep Alcové. Para
ello, la Companifa publico las hojas de vida de los
miembros propuestos para integrar este 6rgano
en un micrositio habilitado dentro de la pagina
web corporativa, en el que los accionistas y de-
mas grupos de interés podian consultar infor-
macion de interés para la reunion ordinaria de la
Asamblea.

Negocios
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ERNO CORPORATIVO

El 28 de octubre del 2024 se realizd una reunion
extraordinaria de la Asamblea para elegir a los
miembros que completarian el periodo estatuta-
rio de dos afios comprendido entre abril de 2023
y marzo de 2025 en atencion a las renuncias
presentadas por los doctores Alvaro Jaramillo
Buitrago, Luis Fernando Restrepo Echavarria y
Patrick Sulliot.

Paula Alejandra Almanza, Equipo Juridico Bogota
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> JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de Constructora Conconcreto
S.A. ostenta la maxima autoridad en la adminis-
tracion de la Sociedad, disponiendo de plenas fa-
cultades para ordenar la celebracion y ejecucion
de cualquier acto o contrato enmarcado dentro
del objeto social, asf como para adoptar las deci-
siones necesarias para el cumplimiento de los fi-
nes societarios. En términos generales, la Junta
Directiva delega la gestion ordinaria de los nego-
cios en el equipo de Alta Gerencia, reservandose
el gjercicio de las funciones estratégicas, de su-
pervision, gobierno y control de la Sociedad.

La Junta directiva esta conformada por 10
miembros y la Asamblea General de Accionistas
es el érgano encargado de designarlos, con base

-

4 Colaboradores de obra, Avenidad Guaymaral, Lagos de Torca.
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en las recomendaciones y perfiles definidos por
parte del Comité de Talento Humano de la Junta
Directiva. Los miembros son seleccionados por
su competencia profesional, idoneidad y sol-
vencia moral, garantizando que al menos el 30%
sean independientes.

Los parémetros para la seleccion de los miem-
bros de la Junta Directiva se encuentran defini-
dos en los Estatutos Sociales y en la Politica de
Sucesion de Junta Directiva, documentos que
se encuentran publicados en la pagina web de
Conconcreto.

Conoce el Reglamento Interno

de la Junta Directiva. Haz clic aqui
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Actualmente, la Junta Directiva se encuentra conformada por las siguientes personas:

Nora Cecilia
Aristizabal Lopez

Miembro patrimonial y
Presidente de la Junta
Directiva
Nombramiento:

26 de marzo de 2010 -
actualidad

Nacio el 29 de septiembre de 1955. Es egresada de arquitec-
tura de la Universidad Pontificia Bolivariana y cuenta con una
maestria en Disefio Urbano del Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Se destaca su experiencia laboral en diferen-
tes cargos, tales como jefe de taller de disefio en Condisefio
Ltda., directora del Departamento de Planeacion Distrital y de
la formulacion técnica del Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota. Actualmente se desempefia como Gerente de Con-
texto Urbano.

Carlos Eduardo
Restrepo Mora

Miembro patrimonial
y ejecutivo de la Junta
Directiva
Nombramiento:

30 de marzo de 2011 -
actualidad

Naci¢ el 25 de noviembre de 1963. Graduado como ingeniero
civilde la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) y magister en
Construction Engineering and Management de la Universidad
Georgia Institute of Technology (GaTech). Ha desempefiado
varios cargos dentro de Constructora Conconcreto desde su
ingreso hace méas de 28 afios. Actualmente es asesor de la
presidencia y director de la sucursal Bogota. Ha pertenecido a
la junta directiva de Conconcreto en varios periodos disconti-
nuosyen la actualidad esintegrante de las juntas directivas de
Administracion de Recursos y Oportunidades S.A.

José Alejandro
Gomez Mesa

Miembro patrimonial de
la Junta Directiva
Nombramiento:

22 de marzo de 2013 -
actualidad

Naci¢ el 1 de febrero de 1964. Es ingeniero civil de la Universi-
dad de Texas at Austiny Especialista en Finanzas Corporativas
de la Universidad EAFIT. Socio fundador y director de la empre-
sa SBIBanca de Inversion S.A. desde hace mas de veinte afios.
Desde el 2009 hizo parte de la junta directiva de Inversiones
Conconcreto y posteriormente entro a participar en la junta
de Constructora Conconcreto S.A. cuando se dio la fusion en-
tre ambas companias. Forma parte de otras juntas directivas
como las de West Quimica S.A e Inmel SAS.
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Juan Luis
Aristizabal Vélez

Miembro patrimonial de
la Junta Directiva
Nombramiento:
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Nacio el 20 de abril de 1959. Es Ingeniero de Sistemas vy es-
pecialista en mercadeo de la Universidad EAFIT. Tiene un MS
Computer Science de la lowa State University y realizé un pro-
grama especial de Gerencia Estratégica en la Universidad Ja-
veriana. Fue presidente de Conconcreto por mas de 20 afos,
empresa lider en la construccion y estructuracion de proyec-
tos (USD 2.5 billones) en Colombia, Panaméa y EE. UU.

22 de marzo de 2024 -

actualidad

Carolina Angarita Nacio el 19 de septiembre de 1971. Es egresada de Comu-
Barrientos nicacion Social-Periodismo de la Universidad Javeriana, tiene

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

una maestria en Periodismo Internacional de la Universidad
de Westminster v estudios de Leading Innovative Change en
Berkeley University. Fue vicepresidente de Programacion y
Mercadeo de RCN TV vy vicepresidente de Colombia & Digital
Lead Latinoamérica de Discovery INC. Es miembro de la junta

26d de 2020 -
o mayode directiva de AIESEC Colombia, del comité asesor del Latino Im-
actualidad i ; :
pact Summit y de la junta asesora del MET Community.
Nacio el 28 de septiembre de 1969. Es abogado de la Pontificia
Orlando Enrique Universidad Javerianay master en Filosoffa del Boston College.

Cabrales Segovia

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

26 de mayo de 2020 -
actualidad

Durante 16 afios trabajé en British Petroleumy en esta empre-
sa se desempend como vicepresidente juridico para América
Latina. También fue Viceministro de Energia y presidente de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos. A la fecha se desemperia
como CEQ de Frontera Energy y participa en la Junta Directiva
de Isagén.
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Angela Maria
Orozco Gomez

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

28 de octubre de 2024 -
actualidad
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Es abogada de la Universidad Javeriana, con especializacion en
derecho econdmico de la Universidad Externado de Colombiay
LLM —Maestria en Jurisprudencia Comparada de la Universidad
de Texas en Austin. Cuenta con mas de 30 afios de experien-
cia en el sector publico y privado, en cargos de direccion y ma-
nejo en ministerios, entidades publicas, empresas y gremios
del sector privado en los sectores exportadores, industriales,
energético, de infraestructura v transporte, asi como ejer-
ciendo las actividades de consultoria empresarial y acompa-
fiamiento a proyectos estratégicos privados. Actualmente es
miembro de las juntas directivas de la Fundacion Juan Felipe
Gomez Escobar, TGl - Transportadora de Gas Internacional S.A.
ESP., Collective Mining Ltd. y Colgas SA ESP.

Juan Manuel
Gonzalez Garavito

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

28 de octubre de 2024 -
actualidad

Es abogado de la Universidad Militar Nueva Granada, especia-
lista en Derecho Administrativo de la Universidad del Rosario,
con mas de 25 afios de experiencia en derecho urbanistico e
inmobiliario, con experiencia en la creacion de instrumentos de
desarrollo urbano para la viabilidad juridica y financiera de pla-
nes parciales de implantacion, regularizacion y manejo zonales
y de renovacion urbana, desarrollados en el sector de cons-
truccion, inmobiliario y firma de abogados.

Christophe
Pélissié du Rausas

Miembro patrimonial de
la Junta Directiva
Nombramiento:

9 de diciembre de 2019 -
actualidad

Naci¢ el 11 de agosto en 1958 Tiene titulos del Ecole Polyte-
chnique y del Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Fran-
cia), y un postgrado en Finanzas de la Université Paris-Dau-
phine. Comenzd su carrera en el Ministére de I'Equipement y
luego ingresd al grupo Spie Batignolles. Se unié al Grupo VINCI
en 1997 como director de Concesiones en Campenon Bernard
(1997-1998) v actualmente se desempefia como vicepre-
sidente de Desarrollo de Negocios de VINCI desde marzo de
2017.
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Stéphane
Abry

Miembro patrimonial de
la Junta Directiva
Nombramiento:

28 de octubre de 2024 -
actualidad
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Es ingeniero de obras publicas y cuenta con formacion en ne-
gociacion en entornos dificiles de la Universidad de Harvard.
Tiene mas de 32 afos de experiencia. Comenzd su carrera en
Vinci Construction, donde trabajo inicialmente por més de 21
afos, desempeniandose en cargos como ingeniero de obra y
director de proyecto de Sogea Afrique, director de grandes
proyectos v jefe de centro de Sogea Sud, gerente de sucursal
de la Compagnie Générale des Eaux v director de operaciones
de Vinci Construction Grands Projets. Posteriormente, se unid
a Eiffage, empresa en la que ocupd cargos como consejero
delegado de Eiffage Métal y director general de Eiffage In-
fraestructuras. Finalmente, ingresé nuevamente a Vinci Cons-
truction desempenandose en los cargos de director general y
director general adjunto de Soletanche Bachy. Actualmente es
el CEO de Vinci Construction a cargo de la division de Oceania
y las Américas.

Los siguientes miembros hicieron parte de la Junta Directiva de la Compaiiia en algiin momento
durante el aiio 2024, pero actualmente no hacen parte de dicho é6rgano:

AnaKarina
Quessep Alcové

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

31 de marzo de 2022 -
16 de febrero de 2024

Nacio el 21 de enero de 1971. Es egresada de administracion
de empresas de la Universidad Externado de Colombia, cuenta
con una especializacién en gerencia de mercadeo de la Uni-
versidad Externado de Colombia. Se destaca su experiencia
laboral en diferentes cargos como: presidenta ejecutiva de la
Asociacion Colombiana de BPO, gerente de clientes corporati-
vos, ventas y distribucion y servicio al cliente en Comcel - Cla-
ro. Actualmente, es miembro de algunas organizaciones como:
miembro fundador — mujeres TIC, WIC - Women in Connection
Colombia, Global Impact Sourcing Coalition - GISC.

Alvaro Enrique
Jaramillo Buitrago

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

22 de marzo de 2013 -

1 de abril de 2024

Naci6 el 30 de enero de 1952. Es administrador de empresas
de la Universidad del Norte (Barranquilla). Empezo su carrera
profesional en el Philadelphia National Bank donde alcanzo el
cargo de vicepresidente, después ocupo el cargo de presiden-
te en Invercrédito y posteriormente en el Banco de Colombia.
En 1997 fundd 1Q Outsourcing. Luego ocupo el cargo de presi-
dente en Avianca Holdings, donde hoy hace parte de su junta
directiva. Ademas, participa en otras juntas como las de Pe-
troWorks, Tribeca Asset Management vy Grupo Daabon.
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Luis Fernando
Restrepo Echavarria

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento:

31 de marzo de 2004 -
25 dejulio de 2024
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Nacio el 21 de abril de 1958. Es graduado en Industrial Mana-
gement del Georgia Institute of Technology (GA - Tech), con un
MBA de la Universidad de Chicago. Dentro de su experiencia
profesional laboré durante 8 afios en The Marmon Group (Chi-
cago), luego en Crystal SAS. Ha ocupado diferentes cargos
como vicepresidente internacional, vicepresidente ejecutivoy
desde el afio 2004, hasta la actualidad, presidente corporati-
vo. Participa en juntas directivas como Bancolombia S.A,, Eti-
flex S.A,MASSAS., ANDI seccional Antioguia y ANDI Direccion
General.

Patrick
Sulliot

Miembro patrimonial de
la Junta Directiva
Nombramiento:

31 de marzo de 2022 -

4 de octubre de 2024

Naci¢ el 30 de octubre de 1959. Es ingeniero colegiado de
Ecole Nationale des Arts et Métiers de Francia, con mas de 30
afos de experiencia en la gestion de proyectos vy gestion de
la unidad de negocios para el EUROVIA Group, actualmente es
presidente y CEO para las Américas & Oceania para EUROVIA
Canada. Es miembro de las Juntas de empresas ubicadas en
Canada, Estados Unidos, Chile, Australia y Nueva Zelanda.

La remuneracion de los miembros de la Junta Directiva de la
Sociedad es fijada por la Asamblea General de Accionistas, en
atencion a criterios objetivos de carédcter empresarial. Dicha re-
tribucion se da a conocer en la informacion anual que se pone
a disposicion de los accionistas de la Sociedad. La Sociedad
cuenta con una Politica de Remuneracién de la Junta Directiva
aprobada por la Asamblea General de Accionistas.

Para el periodo comprendido entre abril de 2024 vy marzo del
2020, la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordi-
naria celebrada el 22 de marzo de 2024, aprobé como remu-
neracion a los miembros de la Junta Directiva una suma fija de
$7.800.000 (siete millones ochocientos mil pesos colombia-
nos) por reunion asistida y una remuneracion para los miembros
de los comitésinternos dela Junta Directiva de $1.450.000 (un
millon cuatrocientos cincuenta mil pesos colombianos) por reu-
nion asistida.

Conoce la Politica
de Remuneracion de
la Junta Directiva,
aprobada por la
Asamblea General
de Accionistas.
Haz clic aqui.
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COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Sociedad cuenta con 3 comités permanentes al interior de la Junta
Directiva, que se ocupan de temas particulares:

O 1 COMITE DE AUDITORIA

Integrado por Orlando Enrique Cabrales Segovia,
Juan Manuel Gonzalez Garavito y Angela  Marfa
Orozco Gomez. A las reuniones del Comité de
Auditoria asiste con voz, pero sin voto, la Reviso-
ria Fiscal y la secretaria general de la Sociedad,
quien actla como secretaria del Comité.

La principal tarea del Comité de Auditoria es asis-
tir a la Junta Directiva en su funcién de supervi-
sion del Sistema de Control Interno, mediante la
evaluacion de los procedimientos contables, el
relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en gene-
ral, la revision del ambiente de control de la So-
ciedad, incluida la auditoria del sistema de ges-
tion de riesgos implementado por la Sociedad.

El Comité ordena v vigila que los procedimientos
del Sistema de Control Interno se ajusten a las
necesidades, objetivos, metas y estrategias
determinadas por la Compaiiia, y que dichos pro-
cedimientos se enmarquen en los objetivos del
control interno, tales como: eficiencia y efectivi-
dad en las operaciones, suficiencia y confiabili-
dad en lainformacion financiera.

El comité de Auditoria de Constructora Concon-
creto, en cumplimiento de sus funciones, se
reunio durante el 2024 en cinco oportunidades,
para realizar unarevision y seguimiento detallado
de los resultados financieros de la operacion, la

gestion de riesgos v situaciones relevantes del
negocio. Ademas, se revisaron las novedades
en los controles de Lavado de Activos y Finan-
ciacion del Terrorismo y las recomendaciones vy
solicitudes de la Revisoria Fiscal.

Durante el 2024, todas las reuniones del Comi-
té de Auditoria se llevaron a cabo de forma no
presencial y la asistencia de los miembros fue la
siguiente™:

L"ﬂrq' Ly

Colaboradores equipo vivienda Bogota

Se aclara que Alvaro Jaramillo Buitrago presentd su renuncia a la Junta Directiva y a su cargo como miembro del Comité de Auditoria el 1 de abril del
2024,y Luis Fernando Restrepo Echavarria presento su renuncia a la Junta Directiva y al Comité de Auditoria el 25 de julio de 2024, motivo por el cual
la asistencia de estos directores se incluye en proporcion a las reuniones a las que debieron haber asistido en su calidad de miembros de dicho Comité
Carolina Angarita Barrientos fue designada como miembro del Comité de Auditorfa el 4 de octubre del 2024 e hizo parte de dicho Comité hasta el 20 de
diciembre de 2024, motivo por el cual se incluye la asistencia de esta directora en proporcion a las reuniones a las que debid haber asistido como miembro
del Comité. Finalmente, se indica que Angela Marfa Orozco Gémez y Juan Manuel Gonzélez Garavito fueron nombrados como miembros del Comité de
Auditorfa el 20 de diciembre del 2024, motivo por el cual se tuvieron en cuenta las reuniones a las que debieron haber asistido a partir de su designacion

durante el periodo.
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ASISTENCIA REUNIONES COMITE DE AUDITORIA
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Restrepo Jaramillo CabralesSegovia
Echavarria Buitrago Director

mReuniones Asistidas mReuniones a Asistir

Negocios

26

| Talento Humano | Sostenibilidad

Se anota que los sefiores Angela
Maria Orozco Gomez vy Juan Ma-
nuel Gonzélez Garavito fueron
designados como miembros del
Comité de Auditoria en reunion
del 20 de diciembre del 2024 de
la Junta Directiva, sin embargo,
desde dicha fecha hasta el 31
de diciembre de 2024, no se ce-
lebraron reuniones del menciona-
do Comité, por lo que estos dos
miembros no se incluyen en la
gréfica.

CarolinaAngarita
Barrientos

O 2 COMITE DE TALENTO HUMANO

Integrado por Orlando Cabrales Segovia
Carolina Angarita Barrientos y Juan Luis Aris-
tizabal Vélez. A las reuniones del comité de
Talento humano asiste con voz, pero sin voto,
la secretaria general de la Sociedad, quien
actla como secretaria del Comité. El princi-
pal objetivo del Comité de Talento Humano es
apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de
sus funciones de caracter decisorio 0 de ase-
soramiento asociadas a las materias de nom-
bramientos y remuneracion de los miembros
de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

Durante 2024 se realizaron tres reuniones del Co-
mité de Talento Humano, en las cuales se trataron
temas relativos a la fijacion de la remuneracion
de los miembros de la Alta Gerencia, la fijacion del
plan de trabajo para el afio 2024, larevision de los
perfiles para las vacantes existentes en la Junta
Directiva, larevision de la estructura corporativa y
la compensacion de los colaboradores.

Durante el 2024, todas las reuniones del Comité
de Talento Humano de la Junta Directiva se lleva-
ron a cabo de forma no presencial y la asistencia
de los miembros fue la siguiente:

ASISTENCIA REUNIONES COMITE DE TALENTO HUMANO

No. de reuniones del Comité

Luis Fernando Restrepo
Echavarria

m Reuniones Asistidas

Carolina Angarita
Barrientos

2
0

Juan luis
Aristizabal Vélez

Director

= Reuniones a Asistir
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Se deja constancia de que la senora Ana Karina
(Quessep Alcové formd parte del Comité de Ta-
lento Humano hasta el 16 de febrero de 2024.
No obstante, desde el 1 de enero hasta dicha
fecha, no se celebraron reuniones del Comité,
motivo por el cual no fue incluida en la gréfica.
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Asimismo, se informa que el sefior Orlando Ca-
brales Segovia fue designado como miembro
del Comité de Talento Humano en lareunion de la
Junta Directiva del 20 de diciembre de 2024. Sin
embargo, entre esa fechay el 31 de diciembre de
2024, no se llevaron a cabo reuniones del Comi-
té, razon por la cual no fue incluido en la gréfica.

O 3 COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Integrado por Carlos Eduardo Restrepo Mora,
José Alejandro Gémez Mesa y Nora Cecilia Aris-
tizébal Lopez. A las reuniones del Comité de Go-
bierno Corporativo asiste con voz, pero sin voto,
la Secretaria General de la sociedad y/o la direc-
tora de Asuntos Corporativos de la Sociedad,
quienes se encargan de la secretaria del Comité.

El principal cometido del Comité de Gobierno
Corporativo es asistir a la Junta Directiva en sus
funciones de propuestas y de supervision de las
medidas de Gobierno Corporativo adoptadas
por la Sociedad, asi como vigilar la observancia
de las reglas de Gobierno Corporativo, revisando
periddicamente su cumplimiento, recomenda-
ciones y principios.

Durante 2024 se realizaron cinco reuniones del
Comité de Gobierno Corporativo, en los cuales
se defini¢ el plan de trabajo del Comité para el
ano 2024, sereviso la propuesta de trabajo para
la autoevaluacion de la Junta Directiva y se rea-
izo un analisis sobre los documentos corporati-
vos con énfasis en los reglamentos internos de
los Comités y de la Junta Directiva.

Durante el 2024, todas las reuniones del Comité
de Gobierno Corporativo de la Junta Directiva se
llevaron a cabo de forma no presencial y la asis-
tencia de los miembros fue la siguiente:

ASISTENCIA REUNIONES COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

o B, N W o~ O

No.de reunionesdel Comité

NoraCecilia
Aristizabal Lopez

CarlosEduardo
RestrepoMora

José Alejandro
GomezMesa

Director

mReunionesAsistidas = Reunionesa Asistir
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QUORUM Y DATOS DE ASISTENCIA DE LAS REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA Y DE SUS
ORGANOS DE APOYO RESPECTO DEL EJERCICIO REPORTADO?

Durante el 2024, la Junta Directiva de la Compafiia se reunion en /7 ocasiones, todas las reuniones se
llevaron a cabo de forma mixta v la asistencia de los miembros fue la siguiente:

ASISTENCIAS JUNTASDIRECTIVAS 2024
B ReunionesAsistidas

N W b~ o1 I

=

No. de reunionesde Junta Directiva

m Reunionesa Asistir

i
0 i 0 0 iimww

Nora Carlos  Luis José Alvaro Carolina  Orlando  Ana Christophe Patrick Juan Stéphane A”Q?"f‘ Juan

Cecilia Eduardo Femando  Alejandro Enrique  Angarita  Enrique  Karina  pglissié  Sulliot YIS Abry Maria  Manuel

Aristizdbal Restrepo Restrepo ~ Gdémez Jaramillo  Barrientos Cabrales  Quessep §, Rausas Aristizabal Orozco  Gonzélez

Lépez Mora Echavarria  Mesa Buitrago Segovia  Alcové Vélez Goémez  Garavito
Director

Criterios de independencia adoptados por
Conconcreto para el nombramiento de direc-
tores y miembros de los comités de apoyo
Conconcreto ha adoptado los requisitos de in-
dependencia previstos enlaLey 964 de 2006y
adicionalmente exige a los candidatos a Miem-
bro Independiente de la Junta Directiva de la
Comparifa una doble declaracion de indepen-
dencia: (i) del candidato ante la Sociedad, sus
accionistas y miembros de la Alta Gerencia,
instrumentada a través de su carta de acep-
tacion v, (i) de la Junta Directiva, respecto a la
independencia del candidato. Adicionalmente,
se menciona que los miembros independientes
estan obligados a comunicar a la Sociedad cual-
quier circunstancia que pueda afectar su condi-
cion de independiente.

Evaluacion de la Junta Directiva y, sus 6rganos
de apoyo

La Junta Directiva cuenta con un sistema de eva-
luacion de su gestion, alternando la técnica de la
autoevaluacion interna con la evaluacion externa
realizada por asesores independientes.

Se precisa que, el sistema de autoevaluacion in-
cluye la evaluacion por pares, asi como un estudio
de razonabilidad de sus normas y de la dedicacion
y rendimiento de sus miembros, proponiendo, en
cada caso, las modificaciones a la organizacion vy
funcionamiento que se consideren pertinentes.

Para el afio 2024, se establecio la realizacion de
una autoevaluacion de la Junta Directiva mediante
el diligenciamiento de una encuesta. Como resulta-

2Se aclara que Ana Karina Quessep Alcové, Alvaro Enrique Jaramillo Buitrago, Luis Fernando Restrepo Echavarria y Patrick Sulliot presentaron sus renuncias
ala Junta Directiva el 16 de febrero del 2024, el 1 de abril del 2024 el 25 de julio de 2024 y el 4 de octubre del2024, respectivamente, por tal motivo la
asistencia de estos directores se incluye en proporcion a las reuniones a las que debieron haber asistido en su calidad de miembros de la Junta Directiva.
Asi mismo, se menciona que Juan Luis Aristizébal Vélez fue designado como miembro de la Junta Directiva el 22 de marzo del 2024, y Stéphane Abry,
Angela Maria Orozco Gémez y Juan Manuel Gonzélez Garavito fueron nombrados como miembros de dicho Organo el 28 de octubre del 2024, razén por la
cual se tuvieron en cuenta las reuniones a las que debieron haber asistido durante el periodo a partir de su designacion.
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do de este ejercicio, se destacd el compromiso de perfiles complementarios. De cara al futuro, se
la Junta con los lineamientos y asuntos estratégi- continuaré trabajando en ampliar el conocimiento
c0s, con margen para seguir consolidando surol en en inversiones en EE.UU. y se profundizara la parti-
estos aspectos. cipacion de la Junta enla definicidn de la estrategia
de internacionalizacion, el desarrollo de la linea de
Asimismo, se valoro positivamente la creciente negocio de vivienda, la innovacion y la vision de lar-
diversidad en la composicion del Organo, fortale- go plazo de la Compafiia.

cida por la incorporacion de nuevos miembros con

Colaboradores de obra, Avenidad Guaymaral, Lagos de Torca.
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ALTA GERENCIA
La Alta Gerencia de la Compariia se encuentra
conformada por el presidente y los vicepresiden-
tes. Las personas que actualmente desempe-
fian dichos cargos son:

Nicolas Jaramillo
(LS Restrepo
T8 ”Af Presidente

Nacié el 6 de julio de 1978. Es graduado como
Ingeniero Civil de la Escuela de Ingenierfa de An-
tioquia y especialista en Finanzas Corporativas
de la misma universidad. Su experiencia laboral
incluye 17 afos en compafias del Grupo Con-
concreto. Actualmente se desempefia como
presidente de Conconcreto SA. Ha ocupado
cargos directivos para las compariias Industrias
CENO S.A, Suramérica de Seguros SA. vy Pactia
S.AS. Cuenta con mas de 16 anos de experien-
cia en la estructuracion, administracion y opera-
cion del negocio inmobiliario. Durante b anos se
desempend como presidente del Fondo de Capi-
tal Privado Pactia y en la actualidad hace parte
de Juntas Directivas en organizaciones como
Grupo Heroica SA.S, Via 40 Express SAS., Do-
ble Calzada Oriente SAS., Azimut Energia SA.S.
Consalfa-IMISAS.y PactiaSAS.

Las principales funciones de su cargo son:

= Desarrollar y estructurar alianzas estraté-
gicas de largo plazo y estrategias de expansion
con el fin de garantizar la presencia, sostenibili-
dady crecimiento de la Compariia en el mercado.
= Garantizar el cumplimiento de las decisiones
y acciones definidas por la Junta Directiva de la
Compania.

= Participar y liderar ¢l reporte de resultados
ante la Junta Directiva, comités y accionistas.

= Planear, definir y alinear |as politicas y linea-
mientos estratégicos de la Compania en el me-
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diano vy largo plazo para alcanzar los resultados
de volumen y de margen, de acuerdo con el pre-
supuesto aprobado por la Junta Directiva.

Candelaria

Rodriguez Jaramillo
Vicepresidente de
Asuntos Corporativos

Nacio el 26 de octubre de 1979. Es graduada
de derecho vy ciencias politicas de la Universidad
Pontificia Bolivariana. Tiene una especializacion
en derecho ambiental de la Universidad Exter-
nado de Colombia. Su experiencia laboral incluye
3 afios en la empresa Enfoque Juridico y 4 afios
en la empresa Suma Legal, en donde se desem-
pend en el cargo de abogada. Durante b anos se
desempenid como Directora de Asuntos Corpo-
rativos en Conconcreto y actualmente es su Vi-
cepresidente de Asuntos Corporativos. Partici-
pa en juntas directivas de organizaciones como
Pactia SAS, CAS Mobiliario SA., Consalfa-IMI
S.AS.yDoble Calzada Oriente SAS.

Las principales funciones de su cargo son:

= Liderar la estrategia juridica de la Compa-
fia garantizando la alineacion de las politicas de
gestion del riesgo con la contractual.

= Atender y/o tramitar por conducto de aboga-
dos externos procesos en los que debe interve-
nir la Companiay sus filiales como demandante o
demandada, para responder adecuada y oportu-
namente en los procesos o demandas estableci-
das o por establecer.

= Dirigir e integrar la estrategia de comunica-
cion de las demés empresas de la Organizacion.
= Direccionar los procesos de gestion huma-
na de la Compania, propendiendo por la atrac-
cion, formacion, desarrollo y calidad de vida de
los empleados.

= Dirigir el proceso de aseguramiento de to-
das la Compaiiia y sus proyectos en gjecucion
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con el fin de lograr una oportuna emision y vigen-
cia de las mismas, asi como unas coberturas efi-
caces.

= Diseiiar y recomendar politicas, normas y
procedimientos para el tratamiento de los
asuntos juridicos de la Compania, para sugerir
guias y/o pautas de accion.

= Garantizar el proceso de reclamacion de si-
niestros ante las companias de seguros con el
fin de recibir la indemnizacion por parte del area
afectada.

= Garantizar la informacion actualizada de li-
bros, actas, inversiones en sociedades, para
cuando los Organos de Control o Directivos, lo
requieran, lo que comprende la supervision de las
actas respectivas.

= Velar por el estricto cumplimiento de los
estatutos de la Compaiiia, orientando e infor-
mando sobre su funcion para el acatamiento de
estos.

Alejandro

- Villegas Canas
Vicepresidente
Financiero

Nacio el 22 de octubre de 1987. Es economista
de la Universidad de Carolina del Norte Charlotte,
ademas es especialista en Finanzas Corporati-
vas de la EIA - Escuela de Ingenieria de Antioquia;
B.S en Finanzas con énfasis en contabilidad y
B.S.AB.A. en Economia con énfasis en Adminis-
tracion de Empresas de la Universidad de Caro-
lina del Norte. Su experiencia profesional de méas
de 10 afios se ha desarrollado en Medellin en
empresas como Exponencial Banca de Inversion,
Inversiones Medellin y Conconcreto donde se ha
desempenado como Analista de Estructuracion
de Proyectos, Analista de Estructuracion, Direc-
tor de Proyectos de Inversion, Director de Finan-
zas Corporativas y actualmente se desempena
como Vicepresidente Financiero. Participa en

Gestion Corporativa | Negocios
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juntas directivas de CAS Mobiliario SA., Azimut
Energia SAS., Via Pacifico S.A. “en liquidacion *,
Doble Calzada Oriente S.A.S.y Consalfa-IMISAS.

Las principales funciones de su cargo son:

= Conseguir acceso a recursos financieros
para garantizar los planes de negocios de la
Compaiiia (créditos, garantias, inversionistas,
socios). Esto incluye el desarrollo y manejo de
relaciones con el mercado financiero.

= Administrar el modelo financiero que per-
mita la definicion por parte de la Presidencia
y la Junta Directiva, |a planeacion y estrategia
financiera de la Compania.

= Definir los controles necesarios para hacer
seguimiento a la estrategia financiera de la
Compaiiia y que esta cumpla con los lineamien-
tos aprobados por la Organizacion y su Junta
Directiva. Esto incluye control de indicadores vy
métricas financieras que la Compafiia requiere y
la administracién de la estructura de capital.

= Mantener comunicacion permanente con el
equipo directivo, Junta Directiva e inversio-
nistas para asegurarse que estos estén ente-
rados de la situacion financiera de la Compafiia,
sus resultados y asi como los planes de negocio
definidos en la estrategia. Esto incluye el proce-
so de Relacion con el Inversionista (IR).

= Controlar y hacer seguimiento al flujo de
caja de la Compaiiia con el fin de garantizar la li-
quidez necesaria para la operacion de la misma.

= Asegurar el cumplimiento del presupuesto
del érea para aportar al cumplimiento de los re-
sultados de la Companiia.

EVALUACION Y REMUNERACION DE LOS
MIEMBROS DE LA ALTA GERENCIA
Dentro de las funciones del Comité de Talento
Humano se encuentran la de liderar anualmente
la evaluacion del desempenio del presidente de
la Sociedad y conocer las evaluaciones de los
demas miembros de la Alta Gerencia, fijar su re-
muneracion v realizar una revision periddica de
la misma, tal como se encuentra establecido en
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el articulo 5 del Reglamento Interno del Comité
de Talento Humano. No obstante y teniendo en
cuenta que en el mes de marzo del 2024 se pre-
senté un cambio en la presidencia de la Compa-
fia, la evaluacion de la alta gerencia se realizara
en el 2025 pararealizar larevision del desemperio
del Presidente y de los demés miembros de la Alta
Gerencia durante el periodo.

Enel2023la Junta Directiva de la Compariia apro-
bo la Politica de Remuneracion Variable en la que
se sefiala que la poblacion objetivo de esta Poli-
tica son el Presidente, los Vicepresidentes, los
Gerentes y los Directores de la Sociedad.

Se menciona que la llave de entrada o el habilita-
dor para que haya remuneracion variable en un pe-
riodo es el EBITDA vy una vez se determina que se
cumple el habilitador, el bono objetivo esté dado
por el nivel de cumplimiento de los objetivos con-
tenidos en los tableros para cada cargo.

Durante el periodo 2024, avanzamos en la imple-
mentacion de la politica de remuneracion variable,
reafirmando nuestro compromiso con la mejora
continua y la evolucion de nuestros modelos de
compensacion. Si bien en esta etapa inicial no se
alcanzaron las llaves de entrada requeridas para
su pago, este proceso sienta las bases para su
consolidaciony optimizacion en el futuro.

CONFLICTO DE INTERES
FI Codigo de Buen Gobierno de Constructora Con-
concreto S.A. define conflicto de interés como la
situacion en la cual los intereses de la Comparniia
se encuentran en oposicion con los intereses
personales de los colaboradores o de sus familia-
res, de tal forma que lleven al colaborador a actuar
bajo parametros diferentes a los que se han esta-
blecido para garantizar el real y ético cumplimien-
to de sus responsabilidades frente a la empresa.

Asimismo, dispone que los miembros de la Junta
Directiva, Representantes Legales, miembros de
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la Alta Gerencia y demas administradores de la
Sociedad deberan informar periddicamente a la
Junta Directiva de las relaciones, directas o in-
directas, que mantengan entre ellos o con otras
entidades o estructuras pertenecientes al Gru-
po Empresarial, o con la Sociedad, o con provee-
dores, o con clientes o con cualquier otro grupo
de interés (entendiendo este Ultimo como todas
aquellas personas que por su vinculacion con la
Sociedad tienen interés enella).

Sila Sociedad, los administradores, directivos o
demas empleados de la misma se encontraran
frente a una situacion generadora de conflicto
de interés, se seguiran los siguientes procedi-
mientos, dependiendo si el conflicto es esporé-
dico o permanente:

Siel conflicto es esporadico, seré obligatorio, en
primera instancia, que el directamente interesa-
do informe a la Junta Directiva 0 a su inmediato
superior, segun sea el caso, sobre la situacion
que genera el conflictoy obtener de ellos su con-
sentimiento para iniciar o continuar con la opera-
cion. Con este mecanismo es posible que no se
erradique el conflicto de interés, pero si que se
mantenga la transparencia de la operacion. Por el

Cerromatoso, Planeta Rica, Cordoba
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contrario, si el conflicto de interés es permanen-
te y afecta el conjunto de operaciones de la So-
ciedad, esta situacion constituira una causal de
renuncia obligatoria por parte del afectado, toda
vez que se encuentra imposibilitado para ejercer
el cargo.

En el caso de los administradores, se dara apli-
cacion a lo contenido en el articulo 23 de la Ley
222 de 1995, numeral 70, y su Decreto 046 de
2024,y en este sentido seré necesaria la obten-
cion de la respectiva autorizacion de la Asam-
blea General de Accionistas, cuando se trate de
la suscripcion de contratos o presentacion de
ofertas mercantiles, enlos cuales tenga interés
por si mismo o por interpuesta persona el res-
pectivo administrador.

La Compafiia cuenta con una Politica de Conflic-
to de Interés aprobada por la Junta Directiva, la
cual aplica en todos los niveles de la Organiza-
ciony busca la coherencia entre los valores cor-
porativos vy la actuacion de sus colaboradores.

Esta Politica ha sido ampliamente divulgada al
interior de la Compafiia y se encuentra publicada
en la pagina web de Conconcreto.
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> OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS

La Comparfiia cuenta con mecanismos para la
realizacion de operaciones con partes relaciona-
das que se encuentran ajustados a lo estableci-
do por la legislacién colombiana para el efecto, y
el reconocimiento y revelacion de las mismas se
encuentran adecuados a lo preceptuado por la
NIC 24. Dichos mecanismos estan descritos en
las notas a los Estados Financieros.

Asi mismo, se menciona que la Compania cuen-
ta con una Politica de Grupo Empresarial, en la
cual se regulan la forma en que se deben llevar
a cabo las relaciones entre las sociedades que
hacen parte del Grupo Empresarial Constructora
Conconcreto S.A. Anualmente, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 29 de la ley 222
de 1995, la Sociedad elabora un informe de gru-
po empresarial en el cual se exponen las opera-
ciones de mayor relevancia que llevaron a cabo
dichas sociedades durante el periodo.

Dicho informe hace parte del presente informe
de gestién vy es sometido a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas en su reunion
ordinaria.

4 Mayerlin Osorno Guerra, Natalia Garcia Uribe, Ana Cecilia Roldan, Equipo Double C by Conconcreto.
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El detalle de las operaciones con Partes Vincu-
ladas se encuentra revelado en detalle en las
notas a los Estados Financieros, asi como en el
informe de Grupo Empresarial, los cuales hacen
parte del presente Informe.

REMUNERACION DE LA REVISORIA FISCAL
Los honorarios de la Revisoria Fiscal son aproba-
dos anualmente por la Asamblea General de Ac-
cionistas de Constructora Conconcreto en su re-
union ordinaria. Para el periodo objeto del presente
Informe, la Asamblea, en reunion del 22 de marzo
del 2024, aprobd una asignacion de $21.3,04 mi-
llones, lo cual correspondid a un incremento del
IPC (9,28%) en relacion con el ano anterior.

CONTROL INTERNO
El sistema general de arquitectura y control es el
mecanismo por el cual la Organizacion agrupa los
procesos de control interno y externo garantizan-
do la coherencia v la consistencia de los diferen-
tes procesos administrativos y gerenciales.

Los procesos de control interno incluyen todos
los mecanismos de verificacion, monitoreo y con-
trol efectuados por agentes que hacen parte de
las diferentes esferas de la Compariia. Estas es-
trategias incluyen el autocontrol, los planes de
seguimiento, la revision periédica de los riesgos
estratégicos, los resultados financieros y la in-
formacion relevante del negocio que son puestos
a disposicion del comité de auditoria de la Junta
Directiva, facilitando el logro de objetivos estra-
tégicos y garantizando la mejora continua de la
Sociedad.

Por su parte, los procesos de control externo es-
tén en cabeza de la Revisoria Fiscal, las auditorias
de terceros y las entidades certificadoras del sis-
tema de gestion de calidad. Estos entes revisten
de veracidad el cumplimiento de los lineamientos
legales, normativos, contractuales y organiza-
cionales de acuerdo con estandares nacionales
e internacionales.

Negocios
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MECANISMOS DE RELACION CON LOS IN-
VERSIONISTAS
El Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo adopta-
do por Constructora Conconcreto SA., ha defi-
nido un procedimiento que establece los meca-
nismos de los cuales dispone la Sociedad para
relacionarse con sus accionistas, en materias
como:

Acceso a lainformacién: todos los accionistas
de Constructora Conconcreto S.A. tendran igual
derecho para acceder a la informacion de la So-
ciedad, consagrandose en su favor el derecho
de igualdad de trato en ejercicio de este. La So-
ciedad propendera a que todos sus accionistas
estén completa y oportunamente informados
acerca del giro ordinario del negocio, revelandose
oportuna y verazmente la informacion financiera
y no financiera de la Sociedad, que les permita
tener un detallado y completo conocimiento de
la marcha de la misma.

Resolucién de solicitudes de informacioén:
en virtud del derecho de acceder a la informa-
cion de la Sociedad, Conconcreto tiene perma-
nentemente abiertos canales de comunicacion
a través de los cuales los accionistas pueden
manifestar sus inquietudes y recibir respuestas
a ellas, siempre y cuando ello no implique la re-
velacion de informacion confidencial o relativa a
secretos industriales, o aquella informacion cuya
divulgacion pueda ser utilizada en detrimento de
la Sociedad.

La pagina web de Conconcreto cuenta con es-
pacio exclusivo para “Atencion al Inversionista’,
donde estan listadas una serie de preguntas fre-
cuentes con su respectiva respuestay donde se
puede dejar el mensaje que se quiere transmitir
a la Sociedad. Ademés, la Compania cuenta una
oficina de Relacion con el Inversionista, enla que
hay una persona atenta a contestar los requeri-
mientos de los accionistas y un correo electroni-
co dispuesto para recibir estos mensajes.
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CANALES DE COMUNICACION CON LOS
ACCIONISTAS

Pagina web: https://conconcreto.com/in-
versionistas/

Teleconferencias trimestrales a través
de la pagina web, donde se exponen las
noticias mas relevantes del periodo y se

presenta la informacién financiera vy los re-
sultados del periodo.

Correo electrénico: ir@conconcreto.com
Linea telefonica: +57 (604) 204 3707
Avisos de prensa

Redes sociales

Pagina de la Superintendencia Financie-

rade Colombia, en el enlace deinformacion
relevante.

Gestién Corporativa | Negocios
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INTERACCION ENTRE LOS ACCIONISTAS Y
LA SOCIEDAD, SU JUNTA DIRECTIVA Y DE-
MAS ADMINISTRADORES
Lainteraccion entre los accionistasy la Sociedad
se da principalmente en la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, 0 en las reuniones extraordinarias
de la Asamblea. No obstante, si un accionista
presenta ante la Sociedad una solicitud de in-
formacion dirigida a la Junta Directiva o a algin
administrador de forma especifica, estas se ca-
nalizarén a través de la oficina de Relacién con el
Inversionista, quien luego de surtida la consulta
con la participacion de la Secretaria General, res-
pondera oportunamente al accionista.

PROCESOS JUDICIALES Y

ADMINISTRACION

La Compafiia y sus filiales actualmente no se
encuentran vinculadas como parte procesal en
ningun litigio o proceso judicial o administrativo
de carécter civil, comercial, inmobiliario, laboral,
etc., que tengan la capacidad de afectar mate-
rialmente en su operacion, situacion financiera o
los cambios a su situacion financiera.

GESTION DE RIESGOS,
ETICA Y TRANSPARENCIA

Las actividades del Grupo Empresarial Concon-
creto, implicanla exposicion a distintos factores
de riesgo que son examinados y evaluados de
forma periddica en funcion de su probabilidad
de ocurrencia e impacto a los intereses de la
Organizacion y sus inversionistas, considerando
factores técnicos, financieros, reputacionales,
legales, sociales y ambientales. Esto, con el
objetivo de prevenir, gestionar y mitigar futuras
afectaciones en el desarrollo del objeto social, la
condicion financiera o las perspectivas de creci-

miento empresarial que se derivarian de la mate-
rializacion de esos riesgos.

Durante el 2024, se mantuvo el monitoreo cons-
tante de los riesgos estratégicos y operativos
para la Organizacion, implementando estrategias
de control y mitigacion de aquellos que resulta-
ron ser mas relevantes.

Los riesgos estratégicos son objeto de control
y seguimiento permanente por parte del comité
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de auditorfa de la Junta Directiva de la Compa-
fila mediante una revision trimestral en la que se
analiza la probabilidad de ocurrencia y la severi-
daddelimpacto enla estrategiay el cumplimiento
de los objetivos en la Organizacion. Este proceso
incluye la adopcion de medidas proactivas desti-
nadas a la gestion efectiva de dichos riesgos.

Sumado a lo anterior, la continuidad del negocio
es un objetivo primordial para la Organizacion y
por ello se tiene el compromiso desde la Junta
Directiva y en todos los niveles de la misma de
mantener el principio del autocontrol, entendido
como la capacidad de las personas que participan
enlos distintos procesos de considerar el control
como parte inherente de sus responsabilidades,
campos de acciony toma de decisiones. De este
modo, cada lider tiene el deber y la responsabili-
dad de conocer y mitigar los riesgos de sus pro-
cesos y proyectos a cargo, para cumplir con los
indicadores especificos.

Rehabilitacion CHIVOR II, Santa Maria, Boyaca
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PRINCIPALES RIESGOS GESTIONADOS EN
2024

1. Riesgo de liquidez

Este riesgo se refiere a la capacidad de la Com-
pania para cumplir oportunamente con sus obli-
gaciones financieras. Para su gestion, se mide la
exposicion alriesgoy se implementan estrategias
de mitigacion mediante una planificacion financie-
rarigurosa, un seguimiento semanal de la proyec-
cion de facturacion vy la bisqueda constante de
nuevas alternativas de financiamiento.

En 2024, Conconcreto avanzé en negociaciones
con el sector financiero para optimizar su estruc-
tura de capital y acceder a nuevos cupos de crédi-
to de acuerdo con sus necesidades. Como resul-
tado, en el Ultimo trimestre del afo, Bancolombia,
Banco de Bogotd, Banco de Occidente, Banco
Comercial AV Villas, Banco Popular, Banco Santan-
der de Negocios Colombia, BBVA Colombia e Itau
Colombia aprobaron la propuesta de intercambio
de unidades de participacion del FCP Pactia Inmo-
biliario como mecanismo de pago del capital y los
intereses del crédito sindicado suscrito con es-
tas entidades.

Esta operacion redujo la participacion de la Com-
pania en el FCP Pactia Inmobiliario, pasando del
37,39% al 5,61 %. Asimismo, implicé un descuen-
to implicito del 23% en las unidades de participa-
cion entregadas, lo que generd una pérdida neta
de $88.647 millones en el estado de resultados.
No obstante, se espera recuperar este impacto
en los préximos tres anos a través de una reduc-
cion en el gasto por intereses.

Adicionalmente, en noviembre de 2024 se con-
cretd la venta de tres activos dentro del FCP Pac-
tia Inmobiliario, lo que representd ingreso de caja
para la Compafiia por $96.358 millones mediante
larecompra de unidades de participacion en dicho
fondo.
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Durante el ano, la Compania también avanzo en
su plan de desinversién de activos, incluyendo la
venta delas unidades del FCP Pactiay varios lotes
por un valor total de $767.624 millones. Paralela-
mente, obtuvo nuevos desembolsos de créditos
por un total de $47.689 millones destinados al
desarrollo de proyectos.

2. Deterioro financiero y dificultades técni-
cas de ejecucion de los proyectos IDU

Este riesgo incluye situaciones atribuibles al
contratante o terceros, que impiden el adecuado
desarrollo de los contratos, dificultan la termina-
cion delas obras dentro de los plazos inicialmen-
te pactados y representan mayores costos y
esfuerzos para la Compafiia. Dichas situaciones
incluyen: demoras en las decisiones de autorida-
des competentes relacionadas con los planes
de manejo de tréfico, licencias ambientales, en-
trega de predios, traslados de redes, asi como
desviaciones economicas de los proyectos res-
pecto a la etapa de estructuracion inicial, entre
otros. Debido a lo anterior, en el 2024 la Compa-
fia registrd una pérdida neta de $108.667 millo-
nes.

Desde las direcciones de los proyectos, en con-
junto de la Gerencia Técnica y la Direccion Juridi-
ca de Contratacion, se realiza una revision per-
manente de la exposicion de la Compariia a este
resgo.

Para gestionar este riesgo, Conconcreto ha
realizado una revision minuciosa de estrategias
contractualesy procesales que permitan ajustar
los términos de los contratos a las condiciones
actuales de los proyectos.

Por lo anterior se ha avanzado en:

a. Solicitudes de ampliaciones de plazos con-
tractuales.

b. Solicitudes de reconocimientos de eventos
eximentes de responsabilidad.
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c. Se han presentado reclamaciones por
$117.6500 millones, buscando lograr el res-
tablecimiento econdmico en los contratos y
recuperar la pérdida en los proyectos.

e. Amigables componedores que buscan solu-
cionar controversias contractuales.

f. Implementacion de mesas de trabajo con el
IDU.

3. Admision de la demanda del medio de con-
trol de controversias contractuales inter-
puesta por EPM ante el Tribunal Administrati-
vo de Antioquia en contra del Consorcio CCC
ltuango.

Esta controversia esté relacionada con la presun-
taresponsabilidad de los convocados por los per-
juicios derivados de la contingencia ocurrida en el
Proyecto Hidroeléctrico ltuango a partir del 28 de
abril de 2018, con pretensiones que ascienden a
$9.9 billones.

Este riesgo se gestiona con una defensa juridica
respaldada por argumentos sdlidos, entre los cua-
les se destacan:

Incompetencia de la Jurisdiccion Contencioso
Administrativa: Las reclamaciones presentadas
por EPM contra el Consorcio CCC Ituango deben
ser resueltas mediante arbitraje, conforme al pac-
to arbitral suscrito el 19 de octubre de 2019. En
este acuerdo se establece que todas las contro-
versias relacionadas con los efectos econdmicos
de la contingencia del 28 de abril de 2018 deben
someterse a un tribunal de arbitraje.

Fallo del tribunal arbitral: £l tribunal arbitral desig-
nado en el arbitraje internacional promovido por el
Consorcio CCC ltuango vy sus miembros, llevado a
cabo en el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la
Cémara de Comercio de Medellin, determino que
el Consorcio no fue responsable del colapso de
la galeria auxiliar de desviacion (GAD) ocurrido en
abril de 2018.
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Los riesgos estratégicos mencionados anterior-
mente representaron los principales desafios
para la Organizacion en 2024. No obstante, a
continuacion, se presenta un analisis cualitativo
de losriesgos a los que Conconcreto estuvo ex-
puesta debido a la naturaleza de sus actividades,
las cuales son sensibles a variaciones financie-
ras y de mercado.

>RIESGOS DE MERCADO

Riesgo de precio

La Organizacion esta expuesta al riesgo de va-
riaciones en el precio de los bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de sus operacio-
nes. Para la identificacion de este riesgo, todos
los proyectos realizan un control presupuestal
constante, supervisando posibles incrementos
en los costos de los materiales y servicios re-
queridos. Como medida de mitigacion, se llevan
a cabo negociaciones de contratos de compra
gue garantizan un suministro continuo y, en algu-
nos casos, establecen precios fijos para reducir
la exposicion a fluctuaciones del mercado.

Riesgo asociado a los instrumentos e inver-
siones de la Compaiiia.

Constructora Conconcreto S.A no tiene instru-
mentos o inversiones en el mercado de valores.

Riesgo de tasa de cambio

Conconcreto identifica y reconocen todas aque-
llas transacciones que se realizan en una mone-
da diferente a la de operacion de los contratos
y usualmente se contratan productos financie-
ros gue minimizan el efecto por la variacion del
precio de una moneda frente a la moneda local
0 moneda del contrato. Este riesgo es mitigado
a través de coberturas naturales o con produc-
tos financieros de cobertura que permitan como
minimo conservar las condiciones de margenes
presupuestadas. Todas las operaciones de co-
bertura, ademas de mitigar el riesgo, facilitan la
planeacion financiera.

Negocios
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Riesgo por exposicion a tasas de interés va-
riables

Esté referido a la exposicion que tiene la deuda
de la Companiia frente a variables macroeconomi-
cas o indices de actualizacion de deuda. Repre-
senta un riesgo en la medida en que el costo de
la deuda incremente de manera no correlacionada
con los ingresos, causando un efecto econdmico
no deseado en el resultado de la Companiia. Este
riesgo se evalla a través de proyecciones perio-
dicas de los costos financieros en los proyectos
y se mitiga valiéndose de fuentes alternativas de
financiacion, busqueda de renegociacion de las
condiciones contractuales, limitacion de inversio-
nes y desinversion en activos no estratégicos.

>RIESGOS FINANCIEROS

Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito asociado a los activos finan-
cieros, derivado de un posible incumplimiento
por parte de la contraparte, se mitiga mediante
un proceso riguroso de evaluacion y valoracion
de clientes con exposicion o requerimientos de
crédito. En este proceso se llevan a cabo las si-
guientes actividades:

= Validacion en centrales de riesgo: Se analiza
el comportamiento de pago del cliente en el

;. .. 4
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A Alto de Canecas, Via Sumapaz, Bogotd, Girardot.
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sectorrealy financiero, incluyendo su histo-
rial de pagos, calificacion crediticia, niveles
de morosidad y grado de endeudamiento
global, entre otros factores.

= Revisidn de procesos judiciales: Se exami-
nan los antecedentes legales del cliente,
tanto demandas en su contra como aque-
llas interpuestas por él.

= (Consulta en listas restrictivas nacionales e
internacionales: Se verifican antecedentes
en bases de datos como la Lista Clinton,
Interpol, ONU, Policia Nacional, Contralo-
ria, Contadurfa General de la Nacion, entre
otras. Adicionalmente, se valida la docu-
mentacion suministrada por el cliente a
través de entidades como el RUAF, Fosyga,
DIAN 'y Camara de Comercio.

= Anélisis de capacidad de endeudamiento:
Se evallia la capacidad financiera del clien-
te con base en los soportes presentados,
incluyendo estados financieros y declara-
ciones derenta.

Con base en los resultados de esta evaluacion,
se determina la aprobacion o rechazo de la asig-
nacion de un cupo de crédito.

Riesgo operacional

El riesgo de fraude financiero se refiere a la po-
sibilidad de pérdida de recursos debido al dete-
rioro de los procesos internos o a la actuacion
de empleados en beneficio de intereses parti-
culares, en contravencion de los principios de la
Companiia.

Entre las tipologias identificadas se encuentran
la suplantacion de instrucciones de compra o
giro, la desviacion de fondos o recursos con fi-
nes personales, la alteracion de documentosyla
simulacion de actividades, entre otros.

Para mitigar este riesgo, la Compafiia mantiene
controles y mecanismos de comunicacion acti-
vos, enfocados en la prevencion de este tipo de
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actos. Adicionalmente, cuenta con un seguro de
infidelidad vy riesgos financieros que cubre pér-
didas directas de dinero, titulos, valores u otros
activos, derivadas de actos de infidelidad o falsi-
ficacion cometidos por cualquier empleado de la
Organizacion.

Politicas y procedimientos anticorrupcion
Durante el afo, 2.898 colaboradores recibieron

comunicaciones acerca de las politicas y los
procedimientos anticorrupcion, ast:

Ciudad Personas
Medellin 794
Bogota 1.760
Barranquilla 58
Cali 6
Cartagena 2
Girardota 165
ltuango 1
Neiva 8
Palmira 2
Planeta Rica 94
Rionegro 18
Total 2.898

Ademas, la Compaiiia realiza capacitaciones a
los colaboradores en materia de prevencion de
los riesgos de Lavado de Activos, Financiacion
de Terrorismo, Financiacion de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva, Soborno Trasna-
cionaly Corrupcion.

Conconcreto cuenta con un Manual de Conducta
Etica Empresarial, en el cual se recopilan las nor-
mas y los deberes. En este se reune la filosofia
y los principios de comportamiento que deben
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inspirar el actuar de los colaboradores del Grupo,
tanto a nivel interno como con los clientes, los
proveedores, la comunidady el publico en general.

También tiene un Manual para la Prevencion del
Lavado de Activos, en el cual se sefalan las
normas, las instrucciones vy los parémetros que
deben tenerse en cuenta para el manejo de los
sistemas integrales de prevencion de lavado de
activos, los cuales orientan a la Comparifa en los
procedimientos a seguir en aquellos eventos en
que, de acuerdo con sus controles internos, se
detecten operaciones que puedan considerarse
como sospechosas.

Ademas, Conconcreto cuenta con un Protoco-
lo de Riesgo de Fraude y Corrupcion, en el cual
se establecen los lineamientos generales del
manejo de los riesgos de fraude, corrupcion v
actuaciones ilegales o impropias, en materia im-
positiva, ambiental, contractual y laboral.

Negocios
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Casos reportados a la Linea Etica durante el
2024

Eﬁqb&ga;igg Relaciones entre o4
Proveedores b
Informacion y Asesoria sobre 1
Procedimientos

Conflictos de Interés 1
Total 31

Procesos Judiciales y Administrativos
Actualmente, no hay vigentes procesos judicia-
les 0 administrativos de caracter civil, comercial,
laboral, inmobiliario, ambiental o tributario, en los
que sean parte Constructora Conconcreto SAA.y
sus filiales, que tengan la capacidad de afectar
materialmente la operacion o situacion financiera
delas mismas. El detalle de los procesos relevan-
tes parala Companiia puede ser consultado enlas
notas de los Estados Financieros.

Colaboradores proyecto, Lagos de Torca - Avenida Guaymaral, Bogota Cundinamarca
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DESEMPENO ECONOMICO

VARIACIONES MATERIALES DEL RESULTA-
DO DE LA OPERACION Y DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS Y CONSOLIDA-
DOS

La variacion més significativa en los resultados
financieros separados de la Compariia entre
2024 y 2023 fue la negociacion con los ban-
cos del crédito sindicado, mediante la cual se
intercambiaron titulos del FCP Pactia Inmobilia-
rio como forma de pago de la deuda. Esta tran-
saccion genero una disminucion en el activo de
$754.861 millones debido a la venta de las uni-

dos motivos: $5678.414 millones por la variacion
del endeudamiento financiero y $89.300 millo-
nes producto de la devolucion delimpuesto dife-
rido asociado a las unidades intercambiadas. Por
su parte, el patrimonio registré una disminucion
de $181.269 millones producto del descuento
al que se intercambiaron las unidades y un au-
mento de $69.066 millones producto de la de-
volucion del impuesto diferido.

La siguiente tabla contiene la informacion fi-
nanciera mas relevante de los periodos 2023y

dades de Pactia. El pasivo tuvo unareduccion por 2024.
Cifras:

2024 (millones COP) 2023 (millones COP) (millones COP)

SEPARADO CONSOLIDADO  SEPARADO  CONSOLIDADO VAR, VAR,

SEPARADO  CONSOLIDADO

Backlog 2946208 2946208  3.830.633 3.830.633 (884.425) (884.425)

Ingresos 482910 883.074 731412 1.222.338 (248.502) (339.264)

Utilidad neta (195.784) (175.745) 17.374 1.022 (213.158) (176.767)

Activos 1977808 2210486 2697411 2906.247 (719.604) (695.761)

Pasivos 698.089 963.031 1245563 1.509.229 (b47.474) (646.198)
Deuda

Financiera 149.230 264.730 656.74"7 790.970 (607517) (526.240)

Patrimonio 1.279.719 12474665 1451849 1.397.018 (172.130) (149563)

_ . e
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Interseccién Autopista Sur - Avenida Bosa, Bogota Cundinamarca
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Backlog:

A pesar de los desafios del actual panorama macroecondmico, caracterizado por un bajo cre-
cimiento, tasas de interés aun altas y una economia colombiana donde la inversion en infraes-
tructura ha perdido participacion, la Organizacion logré cerrar el 2024 con un backlog por
$2,94 hillones, inferior en $0,88 billones al backlog al cierre de 2023. |5 principal varia-
cién se explica por la gjecucion de proyectos en el afo por $710.465 millones, cambios en
alcance por $242.879 millones, mientras los nuevos contratos adicionaron $68.920 millones
en backlog. El backlog actual representa 2,9 afios de ingresos para la Organizacion, a razén de
$1.,0 billon de ingresos por afio.

3.831
3.071
2.738 1448 2.946
7
o6 939
1479 FEty
1 Colombia
2021 2022 2023 2024
Ingresos: productividad en la ejecucion de las obras para el
Los ingresos de Conconcreto en 2024 alcan- IDU en Bogoté debido a restricciones en movili-
zaron los $482.910 millones con una variacion dad, demoras enla entrega de predios y gestiones
de -$248 602 millones frente al afio anterior. La con empresas de servicios publicos. Para buscar
disminucion estuvo explicada por la salida del pro- mitigar este riesgo la Compania ha presentado
yecto Ruta 40 vy la menor velocidad de ejecucion reclamaciones por $117.5000 millones aproxi-
enlos proyectos para el IDU en Bogota. madamente.
Utilidad neta: Activos:
La Companiia tuvo una utilidad negativa en 2024 Los activos de la Comparifa tuvieron una disminu-
por $195.784 millones derivada principalmente cion de $719.604 millones entre 2023 y 2024,
de dos factores: pasando de $2.697.411 millones a $1.977.808
Elnegocio deinversiones presenté una pérdida de millones. Las partidas donde se presentaron las
$88.547 millones por la entrega con descuento mayores variaciones fueron las inversiones en
de las unidades del FCP Pactia para el pago de la subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas con
deuda del crédito sindicado. una disminucion de $888.965 millones producto
de la transaccion de venta del FCP Pactia que im-
El negocio de construccién presentd una pérdida plicd una disminucion de la participacion en dicho

de $108.667 millones causada por una menor vehiculo de inversion del 37,39% al 5,61 %.
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Pasivos:

Los pasivos de Conconcreto tuvieron una reduc-
cién favorable entre 2023 y 2024 de $547.474
millones producto de la disminucion de la deuda
del crédito sindicado. Como resultado, los pasi-
vos de la Companifa perdieron peso en su estruc-
tura de capital, pasando de ser el 46,2% de los
activos en 2023 al 35,3% en 2024

Endeudamiento financiero:

La Compania tuvo una reduccion del endeu-
damiento financiero entre 2023 y 2024 de
$507.617 millones pasando de $656.747 millo-
nes a $149.230 millones. La principal variacion
tiene como origen lanegociacion conlos bancos
participantes del crédito sindicado del intercam-
bio de unidades de participacion del FCP Pactia
Inmobiliario como forma de pago del crédito.

Patrimonio:

La Companiia tuvo una reduccioén en el patrimo-
nio entre 2023 y 2024 por $172.130 millones
cuya principal variacion tiene como origen la pér-
dida contable producto de la negociacion con
bancos vy el ajuste de margenes de los proyec-
tos IDU. La disminucion patrimonial fue inferior a
la pérdida contable de $195.784 millones por un
efecto positivo de ganancias no realizadas de
las participaciones de la Compafiia reflejadas en
el ORI de $24.278 millones. El patrimonio paso
de $1.451.849 millones en 2023 a $1.279.719
millones en 2024.

= CAMBIOS MATERIALES EN RELACION
CON LA SITUACION DE LIQUIDEZ Y LA SOL-
VENCIA DE LA COMPANIA.

Durante 2024, las tasas de interés en la econo-
mia se mantuvieron en niveles historicamente
altos, ejerciendo presion sobre el gasto finan-
ciero de la Companiia. Esta situacion se agravo
debido a la ralentizacion del sector, caracteri-
zada por una menor ejecucion en los contratos
del IDU, la ausencia de nuevos proyectos ante la
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baja inversion publica y privada, y una desacele-
racion en las ventas de vivienda. En respuesta a
este contexto, Conconcreto implementd un plan
para fortalecer su liquidez, obteniendo resulta-
dos positivos a lo largo del afio.

Como resultado, la Compaiia logréd mejorar su
posicion de liquidez, incrementando su efectivo
y equivalentes en $22.425 millones, alcanzando
una posicion de caja de $106.267 millones. Este
crecimiento se debe, en gran parte, al pago de
la deuda financiera con los bancos mediante el
intercambio de titulos del FCP Pactia Inmobilia-
rio, lo que redujo la carga financiera de 2024, asi
como a la ejecucion del plan de desinversiones.

En cuanto a la solvencia, a pesar de las pérdidas
registradas en 2024, los indicadores financie-
ros se mantienen en niveles 6ptimos tanto para
la Compania como para el sector, asi: Los pasi-
vos disminuyeron del 46,18% de los activos en
2023 al 35,30% en 2024, y la deuda financiera
paso de ser el 24,36% de los activos el afo an-
terior al 7,55% al cierre del presente periodo.

Colaborador proyecto, Lagos de Torca -
EBAR, Bogota Cundinamarca
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= CAMBIO MATERIAL QUE HAYA SUCEDI-
DO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
COMPANIA, ENTRE EL PERIODO CUBIERTO
POREL INFORME DE FINDE EJERCICIOY LA
FECHA EN QUE SE AUTORIZA SU DIVULGA-
CION AL PUBLICO

Ala fecha no se han presentado cambios mate-
riales enlos estados financieros de Constructo-

ra Conconcreto S.A. entre el 31 de diciembre de
2024 y el 28 de marzo de 2025

= TENDENCIAS, EVENTOS O INCERTIDUM-
BRES QUE TENGAN LA CAPACIDAD DE IM-
PACTAR MATERIALMENTE LAS OPERACIO-
NES DE LA COMPANIA

El contexto macroecondmico vy politico actual
plantea desafios significativos para las empre-
sas del sector de la construccion, tanto en Co-
lombia como a nivel global. Lainestabilidad delos
mercados, las tasas de interés que no han dis-
minuido al ritmo esperado y un bajo crecimiento
economico exigen una comprension profunda
del entorno en el que operan los negocios. Ante
este panorama, en 2024 la Compaiiia desarrolld
una estrategia por negocio enfocandose en la
rentabilidad de sus operaciones, la gestion con-
tractual y legal y concentrando su actividad en
tres pilares clave: infraestructura y construccion
especializada, vivienda e inversiones. Asimismo,
reafirma que Constructora Conconcreto mantie-
ne una posicion solida y no enfrenta riesgos que
comprometan la continuidad de su negocio.

= OPERACIONES EFECTUADAS POR FUERA
DE BALANCE QUE PUEDAN IMPACTAR MA-
TERIALMENTE LAS OPERACIONES DE LA
COMPANIA, SU SITUACION FINANCIERA
0 LOS CAMBIOS SOBRE SU SITUACION FI-
NANCIERA.

Constructora Conconcreto S.A. no tiene opera-
ciones fuera del balance que puedan impactar la
situacion financiera de la Compaiiia.

Gestion Corporativa Negocios
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= RELACION DE LAS OPERACIONES Y TRAN-
SACCIONES MATERIALES REALIZADAS CON
SUS PARTES RELACIONADAS

Las operaciones y transacciones materiales rea-
lizadas con partes relacionadas se encuentran
contenidas enlasnotas 7.3y 7.32 de los Estados
financieros separados, y en las notas 7.3y 7.36
de los estados financieros consolidados, los cua-
les hacen parte del presente Informe de Gestion.

Colaboradores Interseccién Autopista Sur -
Avenida Bosa, Bogota Cundinamarca
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DESEMPENO BURSATIL

Durante el 2024, la accion de la Compania tuvo
un precio promedio de $302/accion, iniciando
el afio a $265/accion y terminando el mismo a
$486/accion. Dicho comportamiento refleja una
variacion positiva de $184. Asi mismo, el pre-
cio méaximo de cierre fue el 31 de diciembre de
$486/acciony el precio minimo de cierre fue el 8

Para el volumen, se registrd un volumen pro-
medio de $176.596.308, iniciando el afio a
un volumen de $47.058.437 vy cerrando en
$842982.423, y alcanzando volimenes maxi-
mos de $3.743.839.908 el 12 de diciembre de
2024,

de mayo de $261/accion.
DESEMPENO DE LA ACCION
Precio de cierre por fecha accion Conconcreto
Precio Precio Precio Market Cap Ultimo Volumen Ultimo Variacion Abs. Variacion
Maximo Cierre Minimo $843 85 500] Anualizada
$551.248 ,
486 486 261 millones millones ° 159’7770
Precio de cierre por fecha accion Conconcreto
BOQ --s==nnnnnnsmmsmemessmmeeeeesm et e e e e eeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseeeseiees
T
mar 2024 may 2024 jul2024 sep 2024 nov 2024

Volumen por fecha accién Conconcreto

Promedio: 176.596.308

mar 2024 may 2024 jul2024 sep 2024 nov 2024




C 46

Informe del Presidente | Gestién Corporativa | Negocios | Talento Humano | Sostenibilidad

Al 31 de diciembre de 2024, la capitalizacion bursatil de Constructora Conconcreto S. A.
era de quinientos cincuenta y un mil doscientos cuarenta y siete millones novecientos
mil trescientos cincuenta y cuatro pesos ($551.247.900.354), equivalentes a mil ciento
treinta y cuatro millones doscientas cincuenta y cuatro mil novecientas treinta y nueve
(1.134.2564.939) acciones de valor unitario de cuatrocientos ochentay seis ($486).

Comportamiento técnico accion Conconcreto (Dias habiles)

Precio Cierre ~ ®Media Movil60 @ Media Mévil 100 @ Media Mévil 200

BOO
T
300 ;o - NP AG e s ——ge e D e
W0 e may2024 | 2024 sep2024 nov2024

Rendimiento Conconcreto vs Colcap (Base 100)

Conconcreto @ Colcap

mar 2024 may 2024 jul2024 sep 2024 nov 2024

Participacion en el capital de la Compariia y otros asuntos materiales relativos a su estruc-
tura propietaria del capital y de los valores emitidos al 31 de diciembre de 2024.
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CLASE DE VALOR:
acciones ordinarias.

SISTEMA DE NEGOCIACION:
negociacion bursatil publica.

BO!.SAS DE VALORES EN QUE
ESTAN LISTADOS LOS VALORES:
BVC (Bolsa de Valores de Colombia).

MONTO DE LA EMISION:
Constructora Conconcreto S.A. ha rea-
lizado las siguientes emisiones de ac-
ciones:

A. EmisiénNo. 1:

El monto de la emisién fue de
72.000.000 de acciones en re-
serva, sin sujecion al derecho de
preferencia.

B. Emisién No. 2:

El monto de la emision fue de
180.000.000 de acciones en re-
serva.

C. Emisién No. 3:

El monto de la emision fue de
226.850.988 de acciones ordina-
rias de la Companiia, lo cual repre-
sent6 el 20% de capital suscrito
ala fecha, por valor de COP 1.276
por accion, para un total de COP
289.461.860.688.

SALDO PENDIENTE
POR COLOCAR:
365.745.061 acciones ordinarias
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Teniendo en cuenta que el capital autorizado de la Socie-
dad es de mil quinientos millones (1.500.000.000) de
acciones, actualmente hay trescientas sesenta y cinco
millones setecientas cuarenta y cinco mil sesentay una
(365.745.061) acciones en reserva, segun el siguiente
detalle:

CAPITAL

Acciones
emitidas

76%

1.134.254.939

Acciones
enreserva

Adicionalmente, se menciona que la estructura de la propie-
dad de Constructora Conconcreto S.A. a 31 de diciembre de
2024 era la siguiente:

PERSONAS NATURALES
Y JURIDICAS

FONDOS DE
PENSIONES

® 0,26%

VINCI

Asimismo, se informa que, con corte al 31 de diciembre
de 2024, ninguno de los accionistas de Constructora
Conconcreto S.A. eran beneficiarios reales de un por-
centaje igual o superior al 25% del Compainiia.
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DIVIDENDOS

En la reunion ordinaria de la Asamblea de Accio-
nistas celebrada el 22 de marzo del 2024 vy en
la reunion extraordinaria celebrada el 28 de octu-
bre del 2024, la asamblea no decreto el pago de
dividendos alos accionistas.

3
W, am

Negocios | Talento Humano

DISTRIBUCION DEL
CAPITAL SOCIAL
POR CLASE DE ACCIONES

CLASES DE ACCIONES EN
CIRCULACION DEL EMISOR

NUMERO DE
ACCIONISTAS
TITULARES

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION EN
EL CAPITAL SOCIAL

48
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CLASE DE ACCION 1

ORDINARIAS

5.601

100%

-
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TransMilenio Av. 68, Grupo 5 - Bogota, Cundinamarca
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CAPITULO

INVERSIONES

Durante el ano 2024 nuestras inversiones se
concentraron en concesiones, empresas e in-
mobiliarias afines al negocio de la Compafiia,
donde se priorizd el desarrollo, la construccion,
la operacion, la estabilizacion y la venta de ac-
tivos, buscando generarles la mayor rentabili-
dad alos inversionistas a través de la gestion
y administracién de los mismos.

NEGOCIOS

El negocio de inversiones ha continuado des-
empenando un papel fundamental en la gene-
racion de flujo de caja constante para la Com-
pafiia. A pesar de los desafios econdémicos y
las dindmicas del sector, esta linea de negocio
ha demostrado su capacidad para generar in-
gresos solidos y contribuir de manera signifi-
cativa a los resultados financieros consolida-
dos de la Companiia.

COP MILLONES 2024
Concesiones 367.894
Sociedades 321.324
Pactia 106.366
EEUU 101.296
Inmuebles 76.668
Servicios de Construccion 149173
Vivienda 168997
Total 1279719

Negocios
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Enelafio 2024, desde el negocio de inversiones
la Companiia recibié ingresos por $47.774 millo-
nes, ingresos ordinarios de $43.224 millones y
devolucion de capital por $115.800 millones.

No obstante, es importante destacar que el ne-
gocio de inversiones generd¢ una pérdida con-
table neta de $88.547 millones durante el afio.
Esta pérdida es el resultado directo de la imple-
mentacion de la estrategia de optimizacion de
la estructura de capital de la Compania. Dicha
estrategia, aunque impacta negativamente el re-
sultado contable enel corto plazo, busca fortale-
cer la posicion financiera de Conconcreto a largo
plazo, mejorando su rentabilidad y sostenibilidad.

Al cierre del 2024, la distribucion del portafolio
de inversion basado en el patrimonio se distribu-
ye de la siguiente manera:

ELTOTAL 2022 foma
28,0% 78.062 5,4%
25,1% 314.634 21, 7%

8,2% 602.946 41,5%
7,.9% 76.957 5,2%
6,9% 87.807 6,0%
11.7% 169.398 11.0%
132% 133.044 9,2%
100,0% 1.461.849 100,0%
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CIFRAS'Y
HECHOS RELEVANTES

FCP Pactia Inmobiliario

Debido a la transaccion con los bancos y las unidades del FCP Pactia, la participa-
cion de la Compaiiia en el FCP Pactia disminuyd, pasando de 37,39% a 5,61%
lo que representa un valor inicial de $942.856 millones y un valor final de
$132.812 millones. £| FCP Pactia es un fondo estabilizado, cerrando el 2024 con un
AUM (Activos Bajo Manejo) por $3.59 billones estabilizados a un 89,7%. Durante el
ano, el FCP Pactia también avanzd en su plan de desinversion de activos, vendiendo
$361.923 millones.

\

-

Centro Empresarial Buré 25, Bogota, Cundinamarca
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Via Sumapaz

El proyecto de Iniciativa Privada Tercer Carril Bogota-Girardot incluye la rehabilitacion
de 145 km de doble calzada, la ampliacién a tercer carril en varios tramos, y la gestion
predial, social, ambiental y de redes.

A diciembre de 2024, la concesion ha alcanzado un avance superior al 90%. Se
espera finalizar las obras y entrar en etapa de operacion y mantenimiento en
2025. Esta concesion es clave para la Compania y sus accionistas ya que empezara
a entregar dividendos en el 2027.

RESULTADOS FINANCIEROS

COP millones 2024 2023 VAR.%
Ingresos 79,217 76,119 55%
EBITDA (27.198) (33908) 198%
TRAFICO PROMEDIO DIARIO

Peaje 2024 2023 Var.%
Chinauta 16,617 17767 -6.5%
Chusaca 16,703 19,636 -146%
Total 33,320 37,302 -10.7%

Via Sumapaz, Bogota - Girardot
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"Devimed

La concesion abarca aproximadamente 160 km de vias en el oriente antioquerio,
incluyendo la autopista Medellin-Bogota desde Medellin hasta El Santuario v otras
rutas secundarias en laregion.

A diciembre de 2024, la concesion contintia mostrando resultados sélidos,
con un trafico promedio de 35.364 vehiculos diario, un 0,5% superior al 2023.
Con la concesion finalizando en 2026, se esté gestionando el cierre y buscando al-
ternativas para sustituirla, garantizando su continuidad.

RESULTADOS FINANCIEROS

COP millones 2024 2023 VAR.%
Ingresos 147,023 168,926 76%
EBITDA 86,159 112,798 24 5%

4 Desarrollo Vial Devimed - Autopista Medellin, Bogota
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SOCIEDADES

IM|

Obtuvo resultados positivos en 2024,
impulsados por la adquisicion de nue-
vos contratos. Esto se refleja en un
aumento de ingresos, que pasaron de
USD $29.092 millones en 2023 a USD
$40.601 millones en 2024, lo que re-
presenta un crecimiento del 39,22%.

_— I. LN - \ 0

Planta Agregados, Industrial Conconcreto, Cirardota, Antioquia

Conconcreto
Internacional

Fl negocio en Panama se enfoca
en gestionar activos inmobiliarios.
En 2024, los ingresos subieron un
61,20%, de USD $133.603 en 2023 a
USD $216.213.

54
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Industrial
Conconcreto

Debido a la desaceleracion en el sec-
tor de la construccion, los resultados
de Industrial Conconcreto se vieron
afectados negativamente, con ingre-
sos que pasaron de $57.329 millones
en 2023 a $48.096 millones en 2024,
lo que representa una reduccion del
16,11%.

Century Royal HOMES, Homestead, Florida
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Durante el afio se lograron avances importantes en el negocio de desarrollo inmobiliario
para ventay para renta, donde se destacan los siguientes proyectos/fondos:

> NEGOCIO DE MULTIFAMILY:

Al cierre de 2024, alcanzé un backlog de USD
$499 millones compuesto por 6 proyectos, con
un total de 1.167 unidades. Actualmente se
cuenta con un fondo en operacion:

-1 CREF1

Durante este afio, se entrego vy estabilizd la pri-
mera fase de este fondo la cual cuenta con 326
unidades y 30.000 pies cuadrados de comercio
y una ocupacion del 86%.

> NEGOCIO DE VIVIENDA PARA LA VENTA:

Al cierre de 2024, el backlog alcanzd los USD
$322 millones, con 11 proyectos y un total de
781 unidades. Actualmente se cuenta con dos
fondos en operacion:

© RESIDENTIAL I - OASIS FUND

En el 2024, se avanzoé en la terminacion y entre-
ga de 61 de las 87 unidades (70%). Este fondo
ya ha distribuido de vuelta a sus inversionistas el
67% del capital comprometido.

~ RESIDENTIAL Il - PARK SQUARE FUND

Durante este ano, se avanzo en la terminacién y

entrega de 20 de las 200 unidades (10%).

-
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R E T O S (> Sustituir la concesion Devimed que culmi-
naen el 2026.
I N V E R S I O N E S ® lIdentificar nuevos proyectos de inversion

con el objetivo de lograringresos recurren-
tesy sostenibles alargo plazo.

® Continuar con la estructuracién y gestion
de los fondos en Estados Unidos en el ne-
gocio de vivienda para la ventay renta.

(® Avanzar en el plan de desinversion de acti-
VOS No estratégicos.

4 Century Town Center |, Doral Florida
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INFRAESTRUCTURA
Y CONSTRUCCION
ESPECIALIZADA

Enlos Ultimos afos, el sector de infraestructura
y construccion ha enfrentado grandes desafios.
Desde la pandemia de COVID-19, la industria en
Colombia ha experimentado un decrecimiento
significativo, impulsado principalmente por al-
tas tasas de endeudamiento, una inflacién per-
sistente vy la ausencia de politicas publicas que
fomenten la actividad econdmica. Estas condi-
ciones han incrementado los costos de los pro-
yectos y sus componentes, afectando la renta-
bilidad del sector.

En este contexto, las empresas privadas han
adoptado estrategias mas conservadoras en sus
planes de inversion y expansion. No obstante, la

Puentes Av. Primera de Mayo, Bogota, Cundinamarca

Compafiia halogrado mantener su operacion gra-
cias a un backlog sodlido, lo que le ha permitido
concentrarse en la ejecucion de los contratos
vigentes. Durante 2024, se alcanzaron avances
significativos y se adjudicaron nuevos proyectos
con clientes privados.

El afio inicié con un backlog de $3,83 billones,
de los cuales se ejecutaron $710.465 millo-
nes, hubo cambios de alcance por $242.879
millones y se adjudicaron $68.920 millones en
nuevos contratos, cerrando el periodo con un
backlog de $2,95 billones. Esta cifra representa
aproximadamente 2,9 afios de trabajo, a razon de
1 billon de pesos por afo.
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CIFRAS Y HECHOS RELEVANTES DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

En 2024, la Comparifa enfoco sus esfuerzos en
fortalecer la gestion contractual y legal en los
proyectos de infraestructura publica, con el ob-
jetivo de garantizar las condiciones necesarias
para proteger los recursos financieros y técni-
cos, asegurando asi su viabilidad y rentabilidad.

Sin embargo, debido a la baja dindmica de inver-
sion a nivel nacional, el backlog del afio tuvo una
alta concentracion en los proyectos para el Ins-
tituto de Desarrollo Urbano IDU, representando
aproximadamente 67% del total.

Durante la ejecucion de los contratos con el IDU
en Bogot4, se presentaron desafios significati-
vos debido a diferencias en las condiciones de
estructuracion y planeacion que no coinciden
con la ejecucion. Entre los problemas transver-
sales que afectaron la gestion contractual, se
identificaron los siguientes:

1. Deficiencias en la estructuracion de los
contratos, con estimaciones inadecuadas
de los plazos de ejecucion y los presupues-
tos oficiales, generando una transferencia
deriesgos indeterminada a los contratistas,
que supera las rentabilidades esperadas.

2. Retrasos en la entrega de predios a cargo
del IDU, impactando directamente la produc-
tividad, el proceso constructivo y los plazos
de ejecucion.

3. Modificaciones en las condiciones de
cierre de los Planes de Manejo de Transito
(PMT), realizadas por la Secretaria de Movi-
lidad, afectando la planeacion de las obras.

4. Demoras en la aprobacion de disefos por
parte de empresas de servicios publicos, lo

que retrasa el inicio y avance de los proyec-
tos.

5. Dificultades en la obtencién de licencias
ambientales, incluyendo permisos silvicultu-
rales y de ocupacion de cauces.

6. Factores sociales y arqueoldgicos, que
generan obstaculos y retrasos en la ejecu-
cion.

7. Ausencia de mecanismos alternativos de
solucion de controversias, como los tribuna-
les de arbitramento, lo que impide resolver
disputas de manera oportuna y somete los
tiempos de resolucion a la jurisdiccion con-
tenciosa administrativa.

8. Insuficiencia de recursos distritales, lo
que afecta la disponibilidad presupuestal
para garantizar la ejecucion de los contratos
actuales, la gestion predial en los tiempos
requeridos vy la asignacion de montos adi-
cionales para asegurar la continuidad de las
obras.

Como resultado de estas dificultades, la Compa-
Aia registro una pérdida neta de $108.667 millo-
nes en construccion. Para mitigar el impacto, se
participa activamente en mesas de trabajo con
el IDU, buscando soluciones conjuntas para re-
ducir estos riesgos. Adicionalmente, se han pre-
sentado reclamaciones por $117.500 millones,
las cuales se encuentran en distintas etapas de
trémite y cuya resolucion favorable contribuiria a
compensar las pérdidas.

Actualmente la Compariia tiene nueve proyectos
con el IDU, de los cuales se destacan:
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~Calle 13 Lote 1

Bogota, Cundinamarca

> Valor del contrato: El proyecto comprende la construccion de la intersec-
$ 477.834 millones cion Puente Aranda (Carrera 50), incluyendo empalmes
con vias clave como la Carrera 50 (costado norte y sur),
Avenida Américas (costado oriental), Calle 13, Calle 6
y Troncal Américas. El corredor se extiende hasta la
Carrera bb, integrando el espacio publico del costado

oriental.

Avance: se encuentra en etapa de preconstruccion
con un avance del 99%, en espera de lograr las apro-
baciones de empresas de servicio publico necesarias
para iniciar la etapa de construccion.
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)

- Corredor Verde

Bogotd, Cundinamarca

N

Valor del contrato: El proyecto comprende la construccion de un patio ta-
$ 446.445 millones ller v el corredor vial sobre la carrera séptima entre la

Calle 183y la Calle 200 (Avenida El Polo), este proyec-
(A Conconcreto le to incluye un importante patio-taller 100% eléctrico,
corresponde el

con infraestructura para carga de buses y abordaje de

60% de este contrato) : ’
usuarios en el norte de Bogota.

Avance: se encuentra en etapa de preconstruccion
conun avance del 94% en disefios y componentes, ini-
ciara su construccion una vez se tenga la disponibilidad
predial y las aprobaciones por terceros necesarias.
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- Interseccion Autopista Sur
Avenida Bosa (Proyecto Bosa)

Bogotd, Cundinamarca

Valor del contrato: El proyecto comprende la construccién de la intersec-

$181.740 millones cion a desnivel con siete puentes para mejorar la movi-
lidad enla NQS Autopista Sur y facilitar el acceso/salida
de Bosa.

Avance: se encuentra en etapa de construccion con
un avance ejecutado del 36%.
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- Grupo 8 Avenida 68

Bogotd, Cundinamarca

Valor del contrato: Este proyecto hace parte de la construccion de la tron-

$247.117 millones cal Avenida 68, esté ubicado enla Interseccion de la Av.
Suba con Calle 100, el proyecto comprende principal-
mente la construccion de un puente BRT y un deprimido
para la conexion del sistema TransMilenio.

Avance: se encuentra en etapa de construccion con
un avance del 54%.
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- Grupo b Avenida 68

Bogotd, Cundinamarca

Valor del contrato: Este proyecto hace parte de la construccion de la tron-
$ 214.394 millones cal Avenida 68, esta ubicado en la Interseccion con la
Avenida el Dorado, durante el 2024 se entregd en fun-
cionamiento el puente occidental de la Av. 68 con Calle

26.

Avance: inicio etapa de mantenimiento en el mes de
septiembre 2024 y actualmente tiene un avance gene-
ral del 88%.
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> Proyectos destacados con otros clientes

- Puentes Av. Primera de Mayo

Bogotd, Cundinamarca

> Valor del contrato: Proyecto desarrollado para Metro Linea 1 de Bogota: El
$98.119 millones 12 dejunio se entregd en funcionamiento el puente del
costado norte.

Avance: para el cierre de 2024, el avance fue del 63%.
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- Patio Portal El Vinculo

Soacha, Cundinamarca

Valor del contrato: Proyecto desarrollado para la Empresa Férrea Regional

$262.986 millones (EFR), este proyecto contempla la construccion del
Patio Portal més grande del sistema TransMilenio y en
el afio 2024 se acordd una adicion del contrato para la
construccion de un colector de aguas lluvias para ma-
nejo de las aguas lluvias del corredor sur.

Avance: para el cierre de 2024, el avance de gjecucion
es del 73%.
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RETOS
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

(> Fortalecer la gestion contractual vy legal para
garantizar la continuidad y correcta ejecucion
de los proyectos en construccion, especial-
mente en los contratos con el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU).

& Implementar mecanismos de soluciéon de
controversias oportunos que permitan recu-
perar los desequilibrios en los proyectos en
ejecucion y conservar los mérgenes espera-
dos.

(® Asegurar una ejecucion eficiente, adaptan-
dose a cambios contractuales mediante la
aplicacion de ingenieria de valor y una gestion
contractual y juridica proactiva.

(® Mantener altos estandares en calidad, segu-

ridady sostenibilidad, para alcanzar cero acci-
dentes.

K

4 TransMilenio Av. 68, Grupo 5 - Bogota, Cundinamarca
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CIFRAS Y HECHOS RELEVANTES DE INFRAESTRUCTURA PRIVADA

En 2024, la unidad de negocios de infraestructura privada obtuvo resultados positivos, con
margenes superiores a los esperados. Entre los logros méas destacados se encuentran:

= La culminacion de tres proyectos:

~Javeriana Edificio de Ciencias

$44.538 millones

Bogotd, Cundinamarca

~ Centro Log|st|Co de Bugafasl

Buga, Valle del Cauca $54.032 millones
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> Avances en proyectos destacados:
» A\//enida Guaymaral, Lagos de Torca

> Valor del proyecto:
$188.808 millones > Avance: 60%

Bogotd, Cundinamarca

> Valor del proyecto:
$29.635 millones

> Avance: 62%
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~ Rehabilitacion CHIVOR Il

Santa Maria, Boyaca

Valor del proyecto:
$187.810 millones Avance: 32%

X 2 R
I & 1'1_“.

////Centro Loglstlco de Buga fase Il

Valor del proyecto:
$112.123 millones Avance: 54%
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> Cerromatoso

Planeta Rica, Cordoba

Valor del proyecto:
$170.045 millones Avance: 67%
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RETOS
INFRAESTRUCTURA
PRIVADA

Enfocar esfuerzos en la blsqueda y cierre de
nuevos contratos privados que aseguren el
volumen de ejecucion en los proximos anos,
garantizando la sostenibilidad del negocio.

Mantener altos estandares en calidad, segu-
ridady sostenibilidad, para alcanzar cero acci-
dentes.

Talento Humano

Sostenibilidad
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DISENO

En 2024, Double C, que hace parte del negocio
de construccion, alcanzo ingresos por $26.000
millones, que representa un incremento de 29%
frente al afio anterior. Este negocio cerro el afo
con un backlog de $20.970 millones. Como par-
te de su estrategia de internacionalizacion, el
18% de los proyectos se ejecutaron en paises
del mercado latinoamericano, como Costa Ricay
Republica Dominicana.

Apalancada en su capacidad de analizar alter-
nativas que optimizan la eficiencia operativa y
constructiva, se enfoca en:

U Industrializacién y prefabricacién: la imple-
mentacion de procesos constructivos basados
en la experiencia interna y en alianzas con pro-
veedores estratégicos, optimizando tiempos de
gjecucion y costos operativos.

1 Sostenibilidad y eficiencia: se aplican mate-

riales y metodologias que minimizan el desper-
dicio y reducen la huella ambiental, mejorando
la rentabilidad del proyecto y respondiendo a la
creciente demanda del mercado por construc-
ciones mas sostenibles.

I Innovacién tecnolégica: |a incorporacion de
BIM (Building Information Modeling) y otras tec-
nologlas para optimizar la planificacion y ejecu-
cion de las obras, reduciendo errores y retrasos
durante su desarrollo.

Negocios
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>RELEVANCIA PARA LOS NEGOCIOS DE
CONSTRUCCIONY VIVIENDA

Double C apoya a los negocios de construccion
y vivienda en la evaluacion de alternativas desde
las primeras etapas de proyectos v licitaciones,
aumentando sus posibilidades de éxito con so-
luciones validadas. Su enfoque innovador vy la
integracion entre desarrollo de negocios, equi-
po técnico y construccion permiten optimizar la
planificacion, toma de decisiones y ejecucion.

Cifras y hechos relevantes

= Durante el afo, se fortalecieron relaciones cla-
ve con la banca multilateral, constructoras y em-
presas mineras mediante acuerdos marco.

= Double C fue reconocida como la primera em-
presa de infraestructura en Latinoamérica en
recibir el premio “Best Infrastructure Design
Project” en AU2024 de Autodesk, gracias a los
proyectos de disefio Calle 13y Corredor Verde,
que se destacaron por el uso innovador de la
metodologia BIM y la reduccion de emisiones de
CO2.

= Se consolidaron procesos de preconstruccion
en infraestructura urbana y edificacion institu-
cional.

= Incremento del 9% en el backlog internacional,
en Costa Ricay Republica Dominicana.
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- Sostenibilidad en Double C

Certificaciones en disefio sostenible:

CASA COLOMBIA para el proyecto ey

PORTO ROSSO, con ahorros del 29% A

en aguay 33% en energia. :; o
_ s B

COLOMEIR

EDGE para el proyecto CENTRO LO-
GISTICO DE BUGA, con ahorros del
31% en agua, 69% en energia y 66%
en energia embebida en materiales.

CASA COLOMBIA Oro para
CONTREE PALMAS, logran-
do un 34% de ahorro en agua,
26,85% en energia y 28% de
generacion solar fotovoltaica.

Ahorro de CO, en proyectos clave:

= CALLE 13: Reduccion de 24.471 toneladas de CO2, equivalente a retirar 5.755 vehiculos de
gasolina durante un afo.

= CORREDOR VERDE: Ahorro de 10.717 toneladas de CO2, equivalente a retirar 2.600 vehicu-
los de gasolina durante un ano.
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R E T O S (® Incrementar el backlog en proyectos ex-
ternos.
D I S E N 0 & Ampliar la presencia en mercados lati-

noamericanos.

(® Establecer las bases para la alineacion
de procesos con la norma ISO 19660,
avanzando hacia una futura certifica-

cion.

L g

4 Centro Logisticé de Buga - Buga, Valle del Cauca
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VIVIENDA

El sector inmobiliario en Colombia durante 2024
experimentd un crecimiento moderado, con in-
dicadores que reflejan una recuperacion econo-
mica y una mayor confianza en el mercado de
bienes raices. El negocio de vivienda, apalanca-
do en el crecimiento parcial del sector, superd
las ventas presupuestadas para el 2024. Asi
mismo, se avanzd en un acuerdo con un aliado
estratégico privado para fortalecer la presencia
en el segmento residencial y desarrollar nuevos
proyectos en los proximos anos para el estrato
medio en tres principales ubicaciones del pais:
Bogota, Medelliny Costa Atlantica.

Durante 2024, se lograron ventas por $195.000
millones equivalentes a 290 unidades de vivien-
da. En cuanto a escrituraciones, se entregaron
212 unidades por un valor de $79.000 millones.

Impulsada por la desaceleracion de la inflacion
y la reduccion en las tasas de interés, se tiene
una perspectiva positiva frente a la recuperacion
del sector enlos proximos anos. Lo que permitira

b

] i

LU e

g =1
5255 o
e

Boscatta 147 - Torre 1 - Bogota, Suba

Negocios
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fortalecer el negocio y aumentar la participacion
de Conconcreto en el mercado.

Cifras y hechos relevantes

En cuanto a la ejecucion de proyectos, se cul-
mind la obra de Zanetti T4 y se avanzd en la
construccion simulténea de tres importantes
desarrollos: Porto Rosso T2, Contree Castropol
y Ciudad del Bosque Tb. Estos proyectos conta-
ran con certificaciones de sostenibilidad CASA
y EDGE, v en los préximos dos afios, aportaran
aproximadamente $180.000 millones en ingre-
sos para la Comparniia.

En nuevos lanzamientos, el area de vivienda
estructurd un proyecto en Bogota de 264 uni-
dades, distribuidas en cuatro etapas, con una
proyeccion de ingresos cerca de $170.000 mi-
llones.

Se espera alcanzar el punto de equilibro de la
primera etapa en el Ultimo trimestre del 2025.
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R E T O S ® Inicio de obra de seis proyectos.
v I V I E N DA (® Preventa de tres nuevos proyectos.

® Crecer esta linea de negocio por medio
de la estructuracion de nuevos proyec-
tos y negociaciones de lotes.

(® Estandarizacién y sostenibilidad en los
procesos constructivos para generar
eficiencias operativas y optimizacion de
costos.

Contree Castropol - Medellin, Antioquia




CAPITULO

Colaboradores. Equipo
Double C by Conconcreto, Bogota

TALENTO
HUMANO
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INSPIRAR PERSONAS, DESARROLLAR
LIDERES, INTEGRAR EQUIPOS, TRANS-
FORMAR LA ORGANIZACION DE MANERA
SOSTENIBLE.

Através de una gestion estratégica del talen-
to, Conconcreto promueve un entorno inclu-
sivo, innovador y orientado al desarrollo con-
tinuo, donde cada colaborador aporta al logro
de los objetivos organizacionales. Su com-
promiso no solo se reflgja en el crecimiento
profesional de los equipos, sino también en
el impacto positivo que se genera en las co-
munidades, el medio ambiente y los entornos
donde opera.

En 2024, la estrategia de talento humano
impulsd un impacto significativo en la Organi-
zaciony sus grupos de interés, cimentada en
cuatro pilares fundamentales:

Inspirar personas, promoviendo una cultu-
ra que fomente el compromiso, la creatividad
y el sentido de propdsito en cada colaborador.

Desarrollar lideres, fortaleciendo las capa-
cidades de quienes guian el camino hacia la
excelenciay el cambio positivo.

Integrar los equipos, consolidando la co-
laboracion, la diversidad y la inclusion como
factores clave para alcanzar resultados so-
bresalientes.

Transformar la Organizacion de manera
sostenible, asegurando que cada iniciativa
esté alineada con nuestra vision de respon-
sabilidad social, econdmicay ambiental.

Para 2024 la Compafia identificd cdmo est4
conformado el talento para generar estrate-
gias dirigidas a estos grupos.
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Edad Nro Yo
12-27 157 11.25%
28-43 730 52.33%
44-59 458 32.83%
60-78 50 3,58%
Total 1.395 100,00%
Tipo Nro To
Admin 609 43,66%
Operativo 786 56,34%
Total 1.395 100,00%
Tipo Nro T
Femenino 350 25,09%
Masculino 1045 74.91%
Total 1.395 100,00%
=
)
Tipo Nro To
Fijo 895 64.16%
Indefinido 500 35,84%
Total 1.395 100,00%

Al cierre de 2024 la Compania tuvo 1.395 colabora-
dores directos, lo cual representd una disminucion del
-30,42% enrelacion con el 2023 (2.006), esto es 610
colaboradores directos menos en comparacion con el

ano anterior.
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- Hitos 2024

CULTURA, ATRACCION Y DESARROLLO
En 2024, Conconcreto reafirmé su compromiso
con la gestion estratégica del talento humano,
fortaleciendo iniciativas clave que impactaron
positivamente tanto alos colaboradores como a
la Organizacion:

= Desarrollo de la marca empleadora.

= Participacion activa en eventos de atraccion de
talento.

= Cobertura exitosa de més de 1.300 vacantes
de empleados directos e indirectos.

= Redefinicion del proceso de onboarding para
asegurar la adaptaciony sentido de pertenencia.
= Construccion de una comunidad de liderazgo
360°.

FORMACION Y GESTION DEL

CONOCIMIENTO

Impulsar la transformacion organizacional me-
diante la gestion del aprendizaje, el conocimien-
to y el desarrollo de capacidades fue clave en
2024, asegurando la construccion de un talento
competitivo, colaborativo y alineado con los ob-
jetivos de sostenibilidad v liderazgo de la Com-
pania.

Indicadores de Impacto

Horas capacitacion 32.810
Eventos de formacion 48.384
Participacion 14.280
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CAMPUS, APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Indicadores de Impacto

Total de cursos: 55
52.953
(c/u):7.571

Ingresos al Campus:
NUmero de cursos realizados:

Categorias

Técnica

= Escuela de residentes (modulo SST)

= Escuela operativa de basica en construccion
= Escuela BIM, formacion interna

= Certificacion de competencias SENA
(oficiales, trabajo en alturas, espacios
confinados)

Técnica Administrativa

= Escuela deingles

= Escuela de tecnologia

(RPA, Power BI, 1A, Excel)

= Acreditacion ATC Conconcreto

= Entrenamiento en el puesto de trabajo

Seguridad humana- SGI
= Seniority SST

= Escuela de Seguridad Vial
= Formacién norma ISG

Comunidades de conocimiento:

= Comunidad de Coaching para lideres

= Comunidad de la Escuela de Residentes
= Comunidad Seguridad Vial

Rutas de Formacion
= Residente Administrativo
= Double C (Escuela de Formacion BIM)

Pasantias

= Colegio Mayor de Antioquia

= CUEE- Politécnico Jaime Isaza Cadavid
= Colegio Las Golondrinas

= SENA

= Colegio Benedictino
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Negocios
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Reduccion de la accidentalidad 357@

Con un enfoque integral se resalto el lideraz-
go visible y reconocimiento al desempeiio
seguro.

162 288 314
. Trabajadores Comités de
Caminatas -
Gerenciales Seggnfgs del se%%rggad
12 88 10
“ha%cl)gqrriwtc?ssde Visitas de Grupos
sequridad’ Seguridad Primarios

Las estrategias implementadas, fueron en-
focadas en el fortalecimiento de la cultura
de seguridad.Promoviendo la conciencia si-
tuacional y el mejoramiento de la calidad de
vida en todos los niveles de la organizacion.

9 134 4
Encuentros de
Encuentros Encuentros Escuela de
Seniority GER Residentes
55 194 222
Encuentros
Bt Dodes  Heie
Operacional

contratistas

Te Cuida Marzo

Te Sensibiliza Abril

Te encamina Mayo

te invita Junio

Te Apropia Julio

Te concientiza Agosto

Te Protege Septiembre

Te Conecca Octubre

Te Lleva ala Excelencia Noviembre
Te Responsabiliza Diciembre

Gestion Estratégica lideres de proceso

24 auditorias internas y externas
30 Informes de indicadores

48 Seguimientos ARL

4 Tableros de control

Gestion Estratégica Contratistas
Empleados aprobados 7.906
Empleados en plataforma 10.200

21 licitaciones Revisién de requisitos
contractuales.

41 Inducciones Realizas a 123 personal
contratitas.

103 Paz y Salvo

Se hace unarevision de 2762 personas de
18 proyectos.
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BIENESTARY CALIDAD DE VIDA

En 2024, los programas de calidad de vida y bien-
estar se consolidaron como pilares fundamenta-
les para Conconcreto, contribuyendo al desarrollo
integral de los colaboradores vy fortaleciendo su
salud mental, fisica y emocional. Estos elemen-
tos son esenciales para un desemperio optimo vy
equilibrado. Al priorizar el cuidado de las personas
mediante estrategias enfocadas en la preven-
cion, la gestion del estrés v la promocion del bien-
estar general, se buscd impactar positivamente la
productividad, el compromiso vy la felicidad de los
equipos de trabajo en un entorno retador.

Algunas de las iniciativas desarrolladas fue-
ron:

= Programas integrales de desarrollo personal.

= Espacios de interaccion y reconocimiento, inclu-
yendo a las familias.

= Salud mental y creatividad, con 4 conferencias
en las que participaron mas de 565 colaborado-
res.

= Banco de Sonrisas, con 1.725 interacciones,
promoviendo la motivacién vy el reconocimiento
constante en el entorno laboral.

Estas iniciativas estuvieron respaldadas por una
inversion en prevencion de $2.125911, reafir-
mando el compromiso de construir un entorno
laboral saludable, cercano y enfocado en el bien-
estar sostenible de los colaboradores.

RELACIONES LABORALES POSITIVAS
En 2024, la gestion de relaciones laborales se en-
focd en garantizar el cumplimiento normativoy en
fortalecer procesos clave para reducir riesgos v
promover un entorno laboral justo y transparente.
Entre los logros destacados se incluyen:

= Relacion Sindicato-Empresa: | a relacion entre
el Sindicato y la Empresa fue fundamental para
construir un entorno laboral basado en la confian-
za, la comunicacion abierta y el respeto mutuo.
Este vinculo no solo asegurd el cumplimiento de
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los derechos de los colaboradores, sino que tam-
bién fomentd un didlogo constructivo que permi-
ti¢ identificar y atender necesidades colectivas
de manera oportuna.

= 12 comitésrealizados.

= Plan de formacion en liderazgo, comunicacion

y negociacion.

= Actualizacion de politicas esenciales, como
la prevencion del acoso laboral y sexual, la desco-
nexion laboral y la construccién de procedimien-
tos claros, respaldados por capacitaciones al
equipo de Gestion Humana en sedes y proyectos.
= Optimizacion de la gestion de derechos de
peticion, con la construccion de una matriz de
seguimiento que mejoro los tiempos de respues-
tallegando a 10 dias promedio.

= Adaptacion de horarios laborales y jornadas
especiales, alineados con las necesidades ope-
rativas, incluyendo la implementacion de turnos
para proyectos con operacion 24/7.

COMUNICACION
En 2024, la gestion de comunicacion se conso-
lidé como un pilar clave en la construccion de la
cultura organizacional de Conconcreto, fomen-
tando la cercania, la transparencia vy el sentido
de pertenencia.

Colaboradores de obra, Avenidad Guaymaral,
Lagos de Torca.
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RETOS
TALENTO HUMANO

() Fortalecimiento del talento estraté-
gico: atraer y retener talento altamente
calificado, particularmente en éreas téc-
nicasy de gestion.

(» Cumplimiento de los indicadores de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST):
garantizar la implementacion efectiva de
politicas, programas de prevencion vy el
cumplimiento de los indicadores estable-
cidos para minimizar riesgos.

(> Gestion del cambio organizacional:
asegurar que los colaboradores se adap-
ten de manera &gil a los cambios en los
procesos de la Compania.

(> Optimizacién de procesos de contra-
tacion y vinculacion

Colaboradores de obra, Avenidad Guaymaral,
Lagos de Torca.
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SOSTENIBILIDAD

Conmés de 60 afios de trayectoria, Conconcreto
ha consolidado unabase solida parala sostenibi-
lidad delnegocio. A través de unanélisis continuo
de las prioridades que impactan a los grupos de
interés desde lo ambiental, incluyendo climatico,
y social, se han definido los pilares estratégicos
que guian las decisiones y permiten responder a
los desafios del entorno y que representan los
temas materiales para la Compariia en materia
de sostenibilidad para el periodo:

Pilar Econémico: este pilar reflgja la gestion
economica de la Companiia, garantizando su sos-
tenibilidad y crecimiento continuo.

Pilar Social: Conconcreto mantiene un firme
compromiso con la inclusién vy el desarrollo so-
cial, a través de la implementacion de programas
comunitarios y el fortalecimiento de acciones
lideradas por la Fundacion Conconcreto.

Pilar de Talento Humano: ¢l talento humano
es el principal activo de Conconcreto. Por ello, se
ha implementado un plan de bienestar integral,
enfocado en el desarrollo profesional y personal
de los colaboradores, promoviendo un entorno
laboral que potencie sus capacidades, cuide su
salud y refuerce su alineacion con los valores
corporativos.

Pilar Ambiental: [z Compariia gestiona su im-
pacto ambiental mediante estrategias orienta-
das a la sostenibilidad, la eficiencia en el uso de
los recursos vy la mitigacion de impactos en el
entorno.

Para la identificacion de los temas materiales,
Conconcreto cuenta con un Comité de Soste-
nibilidad conformado por la Vicepresidencia de

Asuntos Corporativos, el Area Ambiental, el Area
de Comunicaciones Internas y el Area de Soste-
nibilidad. Este Comité es responsable de definir,
estructurar y presentar el informe de sostenibi-
lidad, asi como de evaluar anualmente los temas
materiales en el Ultimo trimestre del afio, con
base en la gestion realizada, las interacciones
con los grupos de interés vy los requerimientos
de los entes de control.

Cada tema material cuenta con un responsable
dentro de la Organizacion, quien se encarga de
describir los hechos relevantes, desafios y re-
tos para el siguiente periodo. Esta informacion
se documenta en una plataforma en linea que
garantiza la trazabilidad afio tras afo. A continua-
cion, se exponen las razones que sustentan la
materialidad de cada uno de los asuntos defini-
dos como materiales.

Ana Sofia Londoio Ocampo, Residente Ambiental Ju-
nior, Industrial Conconcreto.
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Razones que sustentan su materialidad

Este pilar resulta material en la medida en que refleja la gestion econdmica y corpora-
tiva de la Compania y los resultados obtenidos durante el periodo.

Este pilar resulta material para la Compania ya que la industria de la construccion,
sector al que pertenece Conconcreto, es una de las industrias que de mayor forma
impacta aﬂas comunidades, la forma en la que estas se organizan y su estilo de vida,
evidenciando como se generan impactos positivos en las comunidades durante el

eriodo mediante la realizacién de campanas y proyectos sociales con el apoyo de la
Eundacic’m Conconcreto, y en los que se buscd fomentar la educacion, la empleabili-
dad, lainclusiony la contratacion de mujeres y poblaciones vulnerables.

Este pilar resulta material en la medida en que permite mostrar la gestion realizada por
la Compafifa en beneficio de sus colaboradores.

Este pilar resulta material para la Compania en la medida en que la construccion es
una de las industrias con mayor incidencia en el medio ambiente, en consecuencia,
resulta necesario evidenciar la forma en que la Compafiia abordd y gestiond su im-
pacto ambiental mediante la implementacion de estrategias para disminuir la huella
de carbono y reducir el consumo de agua, energia y materiales en todas las etapas de
construccion de los proyectos.

86

Se menciona que los pilares Econdmico v de Ta-
lento Humano se desarrollaréan en profundidad en
otros apartes del presente Informe de Gestion,
exponiendo en este capitulo Unicamente los
principales hechos que impactaron a la Compa-
fila durante el periodo enrelacion conlos asuntos
sociales y ambientales, incluidos los climaticos.

En el 2024, consolidamos el Area de Sostenibili-
dad corporativa con el fin de tener una estrategia
de triple impacto -econdmica, social y ambiental-
coherente con todas las lineas de negocio de la
Compania y publicamos nuestra declaracion de
sostenibilidad de la cual sale la hoja de ruta y el
plan de trabajo de Conconcreto a corto, mediano
y largo plazo:

“Como empresa integrada de servicios de construccién, Conconcreto diseiia, financia, cons-
truye y opera proyectos de infraestructura, logistica, vivienda y mas, contribuyendo a mejorar
la vida cotidiana y la movilidad. Comprendemos la sostenibilidad como un compromiso integral
que abarca tres dimensiones fundamentales: econémica, social y ambiental. Nuestro enfoque
se basa en la implementacion de practicas sostenibles en todas las etapas del ciclo de vida de
los proyectos, a través de una ingenieria de valor que busca, desde el disefio hasta la operacion,
maximizar la eficiencia de un activo y minimizar su huella de carbono.

Como Compaiiia, nos esforzamos por tener un impacto positivo en nuestro principal grupo de
interés: nuestros colaboradores. Promovemos una cultura empresarial que prioriza el bienes-
tar integral, con un énfasis en la salud mental, la educacion financiera y el desarrollo personal.
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Nuestro impacto también se extiende a las comunidades donde operamos. Nos enfoca-
mos en la inclusiéon y el empleo de grupos vulnerables, como victimas del conflicto, y en la
promocion del trabajo femenino en un sector histéricamente dominado por hombres. Ade-
mas, trabajamos en colaboracion con colegios y juntas de accion comunal de las zonas en
las que estamos presentes, buscando siempre contribuir al desarrollo local y fortalecer el

tejido social’.

En el sector de la construccion, los asuntos so-
ciales y ambientales, incluidos los climéaticos, ge-
neran impactos tanto positivos como negativos.
Enelambito social, laindustria de la construccion
contribuye al desarrollo econdémico mediante la
generacion de empleo, la mejora de infraestruc-
turasy el impulso a la economia local, sin embar-
go, también puede generar grandes retos como
afectacion a las comunidades, la calidad de vida
de estas y riesgos laborales. En el aspecto am-
biental, el sector de la construccion impulsa
el uso de tecnologias sostenibles, materiales
ecoeficientes y estrategias de economia circu-
lar, reduciendo el impacto en el medio ambiente.
No obstante, sigue enfrentando retos como la
alta generacion de residuos, el consumo intensi-
vo de recursos naturales v la huella de carbono.
Los pilares ambiental y social de la sostenibilidad
estan directamente ligados con el economico,

John Jairo Garcia, Auxiliar administrativo, Industrial Conconcreto.

no solo por el ahorro en consumo vy por lo tanto
gasto causado por las buenas practicas en agua
y energia, sino también por los beneficios tribu-
tarios y en financiacion que tienen los proyectos
con atributos sostenibles. Hoy la Companiia ex-
plora ambos frentes con las areas de vivienda e
infraestructura.

Teniendo en cuenta lo anterior, por medio del
presente capitulo se desarrollaré nuestra decla-
racion de sostenibilidad a través de los subca-
pitulos “Impacto en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible”, “Ambiental”, “Social” y “la Sostenibi-
lidad en la Fundacion Conconcreto v en algunas
inversiones de la Compania” A través de estos
subcapitulos se busca mostrar la forma en que
la Compania desarrollé el Pilar Social y Ambiental
durante el periodo, destacando las acciones im-
plementadas, los resultados obtenidos y el com-
promiso continuo con el desarrollo sostenible.




C 87

Informe del Presidente | Gestion Corporativa | Negocios | Talento Humano Sostenibilidad

=< IMPACTO EN LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0ODS)

Conconcreto estéd comprometida con el cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y ha definido con rigurosidad su impacto real en el
negocio, alineandose directamente con seis de ellos:

) > Garantizar el acceso universal y equitativo al
ODS 6: qu? E agua potable seguray asequible.
limpiay > Aumentar el uso eficiente del agua y garanti-

saneamiento zar su suministro sostenible.
> Proteger v restaurar ecosistemas hidricos
como rios, lagos y acuiferos.

Incrementar el uso de energias renovables

ODS7 . L
en la matriz energética global.
Mejorar la eficiencia energética.
Fomentar la investigacion e inversion en tec-
nologias energéticas sostenibles.
. > Promover el crecimiento economico inclusi-
ODS & Trabajo fl/" voy sostenible.
decentey > Aumentar la productividad econdmica me-
crecimiento diante la innovacion y diversificacion.
econémico > Garantizar empleo digno y eliminar el trabajo
infantil y forzoso.
> Proteger los derechos laborales y fomentar
entornos de trabajo seguros.
. . > Desarrollar infraestructuras sostenibles y
obs9: !ndus“'_a,’ & resilientes.
innovacione > Promover la industrializacion inclusiva y
infraestructura sostenible.
> Fomentar la innovacién y la investigacion
cientifica.
. . . > Garantizar el acceso a viviendas y servicios
Obs 11 C'Udad_es y a :ﬁm bésicos adecuados y asequibles.
comunidades " > Mejorar la movilidad y el transporte publico
sostenibles sostenible.

> Reducir el impacto ambiental de las ciuda-
des.
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ODS 15: Vida de
ecosistemas

terrestres
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» Gestionar sosteniblemente los bosques.

» Detener la pérdida de biodiversidad.

Asi mismo, se menciona que la Compaiiia impacta de forma indirecta los siguientes ODS:

3 Salud y bienestar - 4 Educacion de calidad - 5 Igualdad de genero - 10 Reduccién de las desigualdades
- 12 Produccién y consumo responsable - 13 Accion por el clima y 17 Alianzas para lograr los objetivos.

AMBIENTAL

En 2024 Conconcreto centrd su gestion ambien-
tal en la economia circular y la mitigacion de ries-
gos climaticos. En virtud de lo anterior, durante
el periodo se realizé un diagndstico con consul-
tores expertos y se disefid un plan integral que
abarca todas las dimensiones de sostenibilidad.
Se destaca que durante el ano se implementa-
ron estrategias para reducir el consumo de agua
y energia en obras y sedes, incorporando desde
el disefo técnicas para disminuir la huella de car-
bono. Ademas, se llevaron a cabo 10 capacita-
ciones internas sobre circularidad del agua, pen-
samiento sistémico y anélisis del ciclo de vida.

Elreto principal para 2026 es fortalecer las solu-
ciones circulares en la cadena de valor, mitigan-
do la volatilidad en los precios de materiales vy
protegiendo ecosistemas mediante la reduccion
de explotacion de recursos naturales. Ademas, al
implementar soluciones circulares, se reduce la
dependencia de materiales virgenes y se mitiga
el riesgo asociado a los cambios en sus costos.

Indicadores ambientales

La Compariia mide la huella de carbono en los al-
cances 1y 2y este ano se hizo una primera apro-
ximacion del alcance 3, entendiendo el primer

alcance como combustible, el segundo como
energia y el tercero como indirectas, es decir
aquellas emisiones que se producen como con-
secuencia de las actividades de una empresa,
pero estan fuera de su control. En 2024, con el
fin de aportar ala reduccion de su huella, la Com-
pafiia redujo los viajes de empleados en un 30%,
lo que se vera reflejado en el alcance 3 a partir
del proximo ano.

En el 2024 |a huella de carbono tuvo un incre-
mento causado por un nuevo contrato de ope-
racion para un tercero ejecutado por el érea de
Equipos que supone un incremento importante
en sus ingresos, pero implica una mayor compra
de combustible.

Huella de Carbono: 308.248 kg CO eq (aumen-
to de 6,8% en la huella CO2 por colaborador).

Agua: 637624 m3 (disminucion de 5,3% en el
consumo de agua por colaborador).

Energia: 2.649 462 kWh (disminucion de 4,9%
en el consumo de energia por colaborador).

Combustible: 584 914 galones (disminucion
de 2,.9% en el consumo por colaborador).

Papel: 11.918resmas de papel (disminucién de
1,8% en el consumo por colaborador).
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En el 2024 se generaron 651.486
toneladas de Residuos, en donde
se realizod el aprovechamiento de
165.446 toneladas que correspon-
den al 30% de estos, de los cuales
44 551 toneladas se aprovecharon
en obra en actividades como relle-
no para vias, reutilizacion de ma-
dera, construccion de tope llantas,
entre otros.

Se sembraron 644 arboles en Bo-
gotay Medelliny se contintia con el
mantenimiento de 1.300 siembras
realizadas en afnos anteriores.

4 Jilguero Menor, Proyecto Interseccion Av. Bosa, Bogota, Cundinamarca

SOCIAL

En 2024 Conconcreto consolidd su estrategia
social tanto para su publico interno como para las
comunidades donde desarrolla proyectos, con-
solidando una estrategia unificada y coherente
para el corporativo v los proyectos. Para los cola-
boradores, se trabajo en bienestar y vivienda, de-
sarrollando actividades junto a Gestion Humanayy
fortaleciendo programas de apoyo para mejoras
locativas en sus hogares.

Ademés, conla Fundacion Conconcreto, se desa-
rrollé en la localidad de Bosa en Bogot4, la primera
cohorte del programa “Mujeres en Construccion’,
capacitando a 141 mujeres en oficios de obra.

Indicadores:

Contratacion mujeres 16%
Contratacion victimas 5%
Contratacion local 40%

4 Campaiia Botellas con Amor.
Eliana Marcela Rojas C., Secretaria Presidencia
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RETOS
SOSTENIBILIDAD

& Ampliar el impacto en el pilar de vivien-
da, incorporando beneficios que incluyan
a los hijos de los colaboradores e incre-
mentando los apoyos para arreglos loca-
tivos.

(> Desarrollar, junto a la Secretaria de la Mu-
jer de Bogotd, un proyecto para prevenir
el acoso en obras.

( Lanzar la segunda cohorte del programa
“Mujeres en Construccion” con la Funda-
cion Conconcreto, enfocéndose en ca-
pacitar a las participantes en roles mas
tecnicos.

TransMilenio Av. 68 - Grupo 5, Bogota, Cundinamarca
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La sostenibilidad en la Fundacion Conconcretoy
en algunas inversiones de la Compania.

FUNDACION CONCONCRETO

La Fundacion Conconcreto tiene como propdsi-
to cultivar suefos de nifias, nifos, adolescentes
y jovenes, mediante el fortalecimiento de sus
capacidades para que avancen en sus proyec-
tos de vida conectados con oportunidades que
respondan a sus intereses. Sumision es el forta-
lecimiento de habilidades para la vida con meto-
dologias experienciales, cultivando vinculos de
afecto.

Cerca de 4.800 participantes se vincularon de
manera directa en sus proyectos, gracias al apo-
yo de Conconcretoy mas de 70 aliados.

En la Unidad de Ninez y Familia 3.698 ninas, ni-
fos, adolescentes y familias de Antioquia parti-
ciparon en sus proyectos que, a través del jue-
go, el deporte, la recreacion, el arte, la ciencia y
las manualidades fortalecieron sus habilidades
para la vida y crearon entornos protectores para
prevenir los riesgos del contexto que afectan su
bienestar.

En la Unidad de Juventud y Oportunidades 720
jovenes fortalecieron capacidades de liderazgo
y 351 jovenes y mujeres de Antioquia y Bogots,
fortalecieron sus habilidades para la viday con el
apoyo de diferentes aliados, se conectaron con
oportunidades de formacion para el empleo vy el
emprendimiento, contribuyendo a su autonomia
econdmica. Con el apoyo de Conconcreto, 141
mujeres de este grupo fueron formadas en cons-
trucciony estan enlaruta de la empleabilidad.

La Fundacién apoyo el proceso de gestion social
del Grupo Empresarial Constructora Concon-

creto con su proyecto de voluntariado™ Lo Bien
que se Siente Ayudar”, iniciativa del voluntariado
corporativo que busca que los colaboradores
conozcan diferentes realidades de las ciudades
y contribuyan con proyectos sociales. Durante el
2024, colaboradores del Grupo participaron en
el mejoramiento de un espacio comunitario en el
barrio Bello Oriente, de la Comuna 3 de Medellin.

Programa Goles de Paz, Fundacion Conconcreto
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INDUSTRIAL CONCONCRETO

La sostenibilidad ambiental en Industrial Concon-
creto se fortalecio mediante la optimizacion de
materiales y procesos. Se participd activamen-
te en capacitaciones guiadas por Constructora
Conconcreto sobre economia circular, lo que
impulsé la mejora en practicas de reciclaje de
residuos, reduccion de desperdicio y priorizacién
de la gestion responsable del agua mediante su
reduccion, reutilizacion y tratamiento.

= Gestion del agua: £n 2024, se logro recircular
el 93% del agua de lavado del material extraido
de lamina.

Planta Agregados, Industrial Conconcreto, Cirardota, Antioquia

Gestion Corporativa | Negocios
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= Gestion de residuos: Se disminuyo la genera-
cion de residuos peligrosos, pasando del 1,52%
en2022,al091%en 2023y al 0,13% en 2024.
Ademés, se recibieron 1.483.713 toneladas de
residuos de construccion y demolicion (RCD), lo
que representa un 48,23% mas que el afio an-
terior.

= Energia renovable: £n conjunto con Azimut, se
fomentd la eficiencia energética mediante el uso
de energias renovables. 654 paneles solares
transforman la luz solar en energia limpia, redu-
ciendo 3.239 toneladas de CO2 al afio y nuestra
huella de carbono.

= Calidad del aire en Girardota: Se realizo Ia
siembrade 11.410 &rboles.

.
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AZIMUT, ALIADO EN EFICIENCIA ENERGETICA

Junto a Azimut Energia, se continud con la estrategia de medicion y control de varia-
bles eléctricas en tiempo real, logrando ahorros energéticos en Industrial Concon-
cretoy en Pactia:

= Industrial Conconcreto: En 2024 se generaron 317.000 kWh de energia solar,
lo que representd el 15% del consumo total.

= Pactia: Se generaron 1.093.942 kWh en el aiio, equivalente a sembrar y mante-
ner 23.400 arboles durante un afo.

Paneles Solares de la Granja Solar, Industrial Conconcreto, Girardota, Antioquia
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GLOSARIO

ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI) es una agremiacion sin
animo de lucro, que tiene como objetivo di-
fundir y propiciar los principios politicos, eco-
nomicos y sociales de un sano sistema de
libre empresa.

Aprovechamiento: proceso que comprende
la reutilizacion, el tratamiento v el reciclaje de
los RCD, con el fin de realizar su reincorpora-
cion al ciclo econdémico. En este porcentaje,
se incluyen las toneladas aprovechadas de
RCD v las sobrantes de excavacion.

BIM: building information modelling.

CAM: Century Asset Management.

Cambio climatico: se denomina cambio
climético a la variacion global del clima de la
tierra debido a causas naturales, pero princi-
palmente a la accion humana, como conse-
cuencia de una retencion del calor del sol en
la atmosfera. Sus efectos son el aumento
de la temperatura media, la modificacion de
los patrones de lluvia y nieve, el alza del nivel
del mar, la reduccion de la superficie cubier-
ta por nieves y glaciares, las tormentas vy las
sequias.

Negocios
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Economia circular: se asume que los RCD
aprovechables son el excedente de la acti-
vidad constructiva como hecho generador
y, por lo tanto, deben ser la materia prima de
nuevos procesos productivos, donde el re-
siduo es valorizado y aprovechado de forma
eficiente en nuevos procesos o productos.

EPA: Agencia de Proteccion Ambiental de Es-
tados Unidos.

GHG Protocol: Greenhouse Gas Protocol.

GRI: Global Reporting Initiative.

IA: inteligencia artificial.

Se refiere a sistemas 0 maquinas que imitan
la inteligencia humana para realizar tareas y
pueden mejorar iterativamente a partir de la
informacion que recopilan.

kWh: kilovatios/hora.
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m?3: metros cubicos.

Organizacion: son Conconcreto SA. v sus
filiales

Ratio: salario promedio femenino de cada ni-
vel, dividido el salario promedio masculino del
mismo nivel.

RCD: residuos de construccion y demolicion.

Residuos especiales: son aquellos residuos
que, por sus caracteristicas fisicas y quimi-
cas, no se pueden descomponer y no pueden
ser gestionados por las empresas presta-
doras de aseo, por lo que se debe tener un
manejo especifico. Ejemplo: madera, drywall,
bolsas de cemento, entre otros.

S

T

U
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Talento Humano Sostenibilidad

SASB: Sustainability Accounting Stan
Board.

TOD: transit-oriented development.

UPME: unidad de planeacion
minero-energetica.

dards
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CERTIFICACION

Certificacidn del representante legal de la Compariia

j: Conconcrelo

En mi calidad de Representante Legal de Construciora Conconcreto 5.A, cedifico
que el presente Informe de Gestion 2024 contiena la informackdn requerida por las
circulares externas 031 de 2021 y 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera
de Colombia y que dicha informacién comprende todos los aspectos materiales dal

negocio.

" U"% jﬂhﬂh. 4

" Micalds Jaramillo Restrepo
Representante Legal
Constructora Conconcreto 5.4,

L dsiin
foquis
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Estados financieros
Separados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

C Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Opinidn

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A., los cuales
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2024 y los estados
separados de resultados por funcién, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto
de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de Constructora Conconcreto
S. A. al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia.

Bases parala opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA - por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

Asunto de énfasis

Llamo la atencidn sobre la Nota 7.2 a los estados financieros separados, la cual describe el estado de las
cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 a Metro Cali, a través de la participacion en el Consorcio
Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,523 millones, se
encuentran provisionados con base en la evaluacion de la Administracion y sus abogados sobre su
recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuracion de acuerdo con la Ley 550 de
1999 y a la fecha del presente informe esté en proceso de definicion del acuerdo de acreedores. Existe
incertidumbre sobre la recuperabilidad de estas cuentas por cobrar. Mi opinién no es modificada con
respecto a este asunto.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2025 PricewaterhouseCoopers. PWC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Asunto clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segin mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros del afio. Estos asuntos han sido tratados
en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de mi opiniéon
sobre éstos, y no expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.

Asunto clave de la auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha
tratado en la auditoria

Contratos de construccion - Medicion del ingreso a
lo largo del tiempo (Ver Nota 7.17)

El 47% del ingreso de Constructora Conconcreto S. A.
proviene de contratos de construccion a largo plazo. El
ingreso de los contratos de construccion es reconocido
usando el método del recurso, acorde con las normas
de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia.

El método del recurso, el cual considera el avance de
costos incurridos en la obra, y el ingreso a ser
reconocido son calculados sobre la base de un alto
numero de estimaciones realizadas que monitorean el
trabajo de obra ejecutado comparado con el
presupuesto y tienen en cuenta los imprevistos. Las
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas durante la
vida del contrato y pueden tener efecto significativo en
los resultados.

La definicion de dichos estimados y cualquier ajuste que
sea necesario a los mismos se considera un asunto
clave de auditoria, debido a que tiene un impacto
significativo en los resultados de la Compafiia y tiene un
alto nivel de juicio por parte de la Administracion que
son requeridos para la determinacion de las
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo que los
costos totales presupuestados se desvien
considerablemente de los costos realmente incurridos a
causa de la complejidad técnica de los proyectos.

Para la evaluacion del método de medicion del ingreso,
he efectuado los siguientes procedimientos:

1. Entendimiento y evaluacion de los principales
controles manuales establecidos por la Compafiia
sobre los contratos de construccion, la definicion y
seguimiento de presupuestos y el reconocimiento y
medicién del ingreso sobre dichos contratos.

2. Para validar la estimacion de los presupuestos de
obra (base para determinar el margen de
rentabilidad) se involucré expertos de
infraestructura para validar la razonabilidad de los
costos de construccion.

3. Para los contratos seleccionados realicé los
siguientes procedimientos de auditoria:

* Andlisis de las condiciones del contrato.

* Revision del presupuesto definido y verificacion
de la justificacion de los ajustes realizados con
respecto al afo anterior.

» Indagacion con el director de obra si existen
retrasos o sobrecostos no considerados en el
presupuesto.

» Recélculo del ingreso reconocido considerando
las condiciones del contrato, los costos
incurridos y el presupuesto de obra analizado.

En las pruebas descritas anteriormente no se han
identificado diferencias fuera de un rango razonable, de
acuerdo con nuestro nivel de materialidad.

2de5
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados de la direccion de la Entidad sobre
los estados financieros separados

La Administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Administracién considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, 0 bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte
de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude
o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo
de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e  Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

e Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera gque existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccién de la Entidad una declaracién sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccién de la
Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacién del Sistema
Integral para la Prevencién y Control del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de
revision para emitir una conclusién sobre su adecuado cumplimiento.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a)

b)

d)

La contabilidad de la Compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompafan y el informe de
gestién preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe
de gestidn, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2024 la Compafiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La Compafiia ha implementado el Sistema Integral para la Prevencion y Control del Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Parte Il
del Titulo | del Capitulo VII de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de Constructora Conconcreto S. A. se ajustan a los estatutos y a las érdenes y a las
instrucciones de la Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero, emiti un informe separado de fecha 26 de febrero de 2025.

Gw%m

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
26 de febrero de 2025
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

Medellin, 26 de marzo de 2025.
A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal de la Compafiia certifica, de acuerdo con el articulo 46 de
la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros Basicos y separados: Estado de Situacién
Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado
de Otros Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados
Financieros a diciembre 31 de 2024 y 2023, asi como los demas informes emitidos,
relevantes para terceros, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la sociedad.

Nicors damviie R

Nicolas Jaramillo Restrepo

Representante legal

Madellin:
Bogota:
conconcreto.com
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO

Medellin, 26 de marzo de 2025.

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal y contador de la Compafia certifican, de acuerdo con el
articulo 37 de la ley 222 de 1995, que los Estados Financieros Basicos y separados: Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el
Patrimonio, Otros Estado de Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas
a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2024 y 2023, se han preparado de acuerdo
con las normas de Contabilidad e Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, se han
tomado fielmente de los libros y se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos,
conforme el reglamento.

r\)h’,ui&‘:) jmmr,w P & Ii"q na. I‘PP[ Lq
Nicolas Jaramillo Restrepo Eliana Maria Mejiavalencia
Representante legal Contadora Publica
TP 154321-T

Madellin:
Bogota: ]
conconcreto.com
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre

NOTAS 2024 2023
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.1 105.267.904 82.842.016
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 309.393.539 319.214.629
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 102.795.376 75.306.454
Inventarios, netos 7.5 230.969.960 225.236.621
Activos por impuestos a las ganancias 7.6.3 4.895.249 27.443.440
Otros activos no financieros 27.773.408 35.497.425
Subtotal activos corrientes 781.095.436 765.540.585
Activos mantenidos para la venta 7.7 44.511.138 109.352.435
Activos corrientes 825.606.574 874.893.020
Activos no corrientes
Propiedad de inversion 7.9 59.874.283 6.269.425
Propiedad, planta y equipo, neto 7.8 109.706.532 112.317.759
Activos intangibles distintos de la plusvalia 7.11 1.347.499 1.643.812
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 710 561.766.631 1.450.731.468
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 39.630 529
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 66.959.768 82.443.647
Inventarios no corrientes 7.5 142.888 142.888
Impuesto diferido neto 7.6.2 49.163.364 -
Otros activos financieros 74 303.200.601 168.968.798

Activos no corrientes

1.152.201.196

1.822.518.326

Activos

1.977.807.770

2.697.411.346

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

- L]
~Nicomws Jmamiyo R E_]m.ag.._ffe {a
Nicolas Jaramillo Restrepo Eliana Maria Mejia Valencia

Representante Legal Contadora TP 154321-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

s e

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)




Estados Financieros Separados c Conconcreto
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
31 de diciembre

NOTAS 2024 2023
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 713 118.055.643 124.200.005
Pasivos estimados 7.15 43.473.049 16.365.547
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.14 197.467.792 153.862.704
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 33.071.882 38.144.095
Pasivos por arrendamientos 7121 3.571.752 6.402.694
Pasivos por impuestos a las ganancias 7.6.3 12.294.212 -
Otros pasivos no financieros 7.16 134.107.663 170.468.845
Pasivos relacionados con los activos mantenidos para la venta 7.7 10.028.295 11.440.530
Pasivos corrientes 552.070.288 520.884.420
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 713 31.174.287 532.547.182
Pasivos estimados 7.15 1.648.151 1.602.069
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 7.14 11.059.078 12.954.023
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 18.713.675 32.228.124
Pasivos por arrendamientos 7121 4.609.650 7.013.880
Impuesto diferido neto 7.6.2 - 55.993.361
Otros pasivos no financieros 7.16 78.813.835 82.339.502
Pasivos no corrientes 146.018.676 724.678.141
Pasivos 698.088.964 1.245.562.561
Patrimonio 7.28
Capital emitido 116.828.259 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 584.968.014
Ganancias acumuladas 44.076.821 257.858.788
Reservas 474.347.170 456.973.591
Otros resultados integrales 59.498.542 35.220.133

Patrimonio

1.279.718.806

1.451.848.785

Patrimonio y pasivos

1.977.807.770

2.697.411.346

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Elrana. Fpertu

Eliana Maria Mejia Valencia *
Contadora TP 154321-T
(Ver certificacion adjunta)

Nicors Iaaviys R

Nicolas Jaramillo Restrepo
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

ke e

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION SEPARADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Afio terminado el 31 de diciembre

NOTAS 2024 2023
Ingresos de actividades ordinarias 747 482.910.365 731.412.242
Costo de ventas 718 (470.782.733) (602.638.431)
Ganancia bruta 12.127.632 128.773.811
Otros ingresos 7.19 15.934.491 61.104.770
Gastos de administracion y ventas 7.20 (35.845.669) (37.160.331)
Gastos por beneficios a los empleados 7.21 (25.120.833) (22.791.517)
Deterioro y otros gastos 7.22 (194.113.286) (22.470.860)
Ganancia (pérdida) por método participacion, neta 7.23 193.661 (1.879.696)
Otras ganancias 7.24 39.037.423 12.773.932
(Pérdida) ganancia operacional (187.786.581) 118.350.109
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta 7.25 3.354.158 (7.291.038)
Ingresos financieros 7.26 18.772.375 32.210.921
Costos financieros 7.27 (93.498.483) (108.731.015)
(Pérdida) ganancia antes de impuestos (259.158.531) 34.538.977
Ingreso (gasto) por impuestos, neto 7.6.4 63.374.249 (17.165.398)
(Pérdida) ganancia (195.784.282) 17.373.579
(Pérdida) ganancia basica por accion (en pesos colombianos) 7.28.1 (172,61) 15,32

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Qe e

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Nicors I Eltana. r—pert'u

Nicolas Jaramillo Restrepo Eliana Maria Mejia Valencid
Representante Legal Contadora TP 154321-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
(Pérdida) ganancia del periodo (195.784.282) 17.373.579
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,
neto de impuestos
Ganancia (pérdida) por método de participacion -efecto por conversién 24.278.409 (39.630.829)
Ganancia por coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos - 4.635
Otro resultado integral 24.278.409 (39.626.194)
Resultado integral total (171.505.873) (22.252.615)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Nicors Ismviie 81'.\*1“‘-‘\* f-PE[l'ﬂ \\.\nw\uw Wa

Nicolas Jaramillo Restrepo Eliana Maria Mejia Valencia = U Jorge Andrés Herrera Vélez
Representante Legal Contadora TP 154321-T Revisor Fiscal TP 94898-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS SEPARADO

31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Cambios en el patrimonio

Patrimonio Patrimonio
al 1 de enero de Otros resultados Otros incrementos al 31 de diciembre
2023 Ganancia integrales (disminu.cionejs) del de 2023
patrimonio
Capital emitido 116.828.259 - - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - - 584.968.014
Reserva legal 58.414.130 - (53.547.690) 4.866.440
Reserva ocasional 548.574.726 - - (146.467.575) 402.107.151
Reserva readquisicién acciones 50.000.000 - - 50.000.000
Reservas 656.988.856 - - (200.015.265) 456.973.591
Otros resultados integrales 74.846.327 - (39.626.194) - 35.220.133
Adopcion por primera vez 243.520.130 - - 243.520.130
Retencién sobre dividendos recibidos (2.513.467) - - (521.454) (3.034.921)
(Pérdidas) ganancias acumuladas (200.015.265) 17.373.579 - 200.015.265 17.373.579
Total ganancias acumuladas 40.991.398 17.373.579 199.493.811 257.858.788
Total patrimonio 1.474.622.854 17.373.579 (39.626.194) (521.454) 1.451.848.785
Patrimonio Cambios en el patrimonio Patrimonio
al 1 de enero de Otros resultados Otros incrementos al 31 de diciembre
2024 Pérdida integrales (disminuF:ion(?s) del de 2024
patrimonio

Capital emitido 116.828.259 - - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - - 584.968.014
Reserva legal 4.866.440 - - 1.737.358 6.603.798
Reserva ocasional 402.107.151 - 65.636.221 467.743.372
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 - (50.000.000)

Reservas 456.973.591 - - 17.373.579 474.347.170
Otros resultados integrales 35.220.133 - 24.278.409 - 59.498.542
Adopcion por primera vez 243.520.130 - - - 243.520.130
Retencion sobre dividendos recibidos (3.034.921) - - (624.106) (3.659.027)
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.373.579 (195.784.282) (17.373.579) (195.784.282)
Total ganancias acumuladas 257.858.788 (195.784.282) (17.997.685) 44.076.821
Total patrimonio 1.451.848.785 (195.784.282) 24.278.409 (624.106) 1.279.718.806

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

M'.Cnhb jﬂmﬁ\m Lo

Nicolas Jaramillo Restrepo
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Elrana. F-Per:'n

e Hilho e

Eliana Maria Mejia Valencia & 'J

Contadora TP 154321-T
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra
cosa)

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
(Pérdida) ganancia del periodo (195.784.282) 17.373.579
Ajustes para conciliar la ganancia y actividades de operacién
Ajuste por impuestos a las ganancias e impuesto diferido (63.374.249) 17.165.398
Ajustes por costos financieros 103.302.114 111.927.605
Ajustes por (incremento) disminucion en los inventarios (5.985.532) 9.421.996
Ajustes por aumento de cuentas por cobrar de origen comercial (5.916.081) (7.005.365)
Ajustes por aumento en otras cuentas por cobrar (7.591.462) (109.851.622)
Ajustes por aumento de cuentas por pagar de origen comercial 31.975.044 115.301.352
Ajustes por (disminucién) aumento en otras cuentas por pagar (50.789.804) 8.574.909
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 19.592.408 28.084.787
Ajuste por pérdidas (ganancias) en moneda extranjera no realizada 3.608 (3.942)
Ajustes por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo 19.500.643 4.357.160
Ajustes por provisiones 27.993.727 (212.305.453)
Ajustes por ganancias del valor razonable (39.037.423) (14.246.647)
Ajustes por métodos de participacion (193.661) 1.879.689
Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicion de activos no corrientes 170.678.931 (12.238.734)
Intereses y UVR de deuda subordinada por cobrar (29.529.130) (49.239.481)
Ajustes por rendimientos correspondientes a flujos de inversion y financiacion (47.773.856) (44.529.411)
Subtotal 122.855.277 (152.707.759)
Dividendos pagados - (5.000.000)
Impuestos a las ganancias (41.782.476) (5.177.903)
Cobro (pago) de impuestos 34.567.169 (23.909.333)
Cobro (pago) de gastos pagados por anticipados y otros 7.724.019 (25.248.222)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de operacion (72.420.293) (194.669.638)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

S o e
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Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Nicolas Jaramillo Restrepo
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Eliana Maria Mejia Valencia ™ .;J
Contadora TP 154321-T
(Ver certificacion adjunta)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 998.493 518.618
Otros pagos por la compra de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (46.809) (14.567.003)
Otros cobros por la venta de participacion negocios conjuntos - 225.704.662
Importes procedentes de ventas de propiedad, planta y equipo 9.701.649 17.271.016
Compras de propiedad, planta y equipo (18.885.563) (4.960.724)
Compras de activos intangibles (2.474.672) (2.350.244)
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 123.838.750 13.801.864
Compras de otros activos a largo plazo (16.859.067) (13.458.309)
Dividendos recibidos 48.520.657 44.880.811
Otras salidas de efectivo (93.448) -
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion 144.699.990 266.840.691
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
E:;l;;zosop;ct)rroclzamblos en las participaciones propiedad en subsidiarias que no dan lugar ala 19.914.529 14.135.759
Pagos por cambios de participaciones en la propiedad en subsidiarias (29.270.321) (22.548.638)
Importes procedentes de préstamos 65.432.797 66.877.154
Reembolsos de préstamos (56.339.925) (40.716.929)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (7.453.622) (14.724.504)
Intereses pagados (41.437.267) (111.927.605)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion (49.853.809) (108.904.763)
Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo 22.425.888 (36.733.710)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 82.842.016 119.575.726
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 105.267.904 82.842.016

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
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Nicolas Jaramillo Restrepo Eliana Maria Mejia Valencia v Jorge Andrés Herrera Vélez
Representante Legal Contadora TP 154321-T Revisor Fiscal TP 94898-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa).

1. INFORMACION CORPORATIVA

Constructora Conconcreto S.A. (en adelante Compafiia y/o Conconcreto indistintamente) fue constituida de acuerdo con las leyes
colombianas el 26 de diciembre de 1961 segun escritura publica numero 8597, con una duracion hasta el 31 de diciembre de 2100. Su
objeto social, entre otros, es el estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes
inmuebles en general, asi como la realizacién en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente,
la prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil. Las inversiones en propiedades
inmuebles para enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, para arrendarlos o para explotacién comercial. EI suministro e instalacion
de mobiliario urbano. La prestacion de servicios contables, juridicos, de comercio exterior, informaticos, de gestion humana y en general,
servicios de back office y/o explotacion de know how de la Compaiiia. La prestacion de servicios mediante plataformas electronicas para
la adquisicion de bienes y servicios. La prestacion de servicios relacionados con analitica de datos e inteligencia de mercados.

Sucursal:

La compafiia posee una sucursal en el extranjero ubicada en la ciudad de Panama. Actualmente, la sucursal se encarga de las
actividades de postventa en el proyecto de ampliacién del Puente Miraflores sobre el Rio Grande. Los resultados obtenidos hasta
diciembre de 2024 se han incorporado de acuerdo con nuestras politicas de moneda funcional.

La Sociedad posee participaciones en subsidiarias, asociadas, y acuerdos conjuntos, entre otras. Las principales participaciones son:

Denominacién Actividad principal Pais

Subsidiarias

Conconcreto Proyectos S.A.S. Construccion y desarrollo inmobiliario Colombia
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. Desarrollo inmabiliario Colombia
Conconcreto Internacional S.A. Construccion y servicios de disefio Panama
Viviendas Panamericanas S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
River 307 S.A. Desarrollo inmabiliario Panama
Conconcreto LLC (*) Construccion y desarrollo inmobiliario Estados Unidos
Conconcreto Designs S.A.S. Servicios de disefio e ingenieria Colombia
Sumapaz S.A.S. Servicios de disefio y obra civil Colombia
Industrial Conconcreto S.A.S. Montajes industriales y explotacion de materiales Colombia

Exploracion y explotacion minera, liquidada el 1 de

Cantera la Borrascosa S.A.S. Octubre del 2024, Colombia
CAS Mobiliario S.A. Servicios publicitarios Colombia
Bimbau S.A.S. Desarrollo de plataformas tecnolégicas Colombia
Doblece Re Ltda. Reaseguradora Bermudas
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.  Fabricacién y comercializacion de sistemas constructivos Colombia
Acuerdos conjuntos y asociadas

Pactia S.A.S. Sociedad gestora del fondo de capital privado Colombia
Patrimonio Autonomo Devimed Operacién de concesion Colombia
Doble Calzada Oriente S.A.S. Construccién Colombia

(*) Conconcreto LLC, con sede en Florida, Estados Unidos, tiene como objetivo desarrollar el modelo de negocio de su matriz en ese
pais. Las filiales de Conconcreto LLC son: Conconcreto Asset Management LLC, Conconcreto Investments LLC, Conconcreto Designs
LLC y Conconcreto Construction LLC.

La compaiiia participa en operaciones conjuntas a través de Consorcios y Patrimonios Auténomos para el desarrollo de actividades de
infraestructura, resaltando la participacién en los siguientes consorcios: CC 2023, CC L1, CC Sofan 010, CC Interseccién Av Bosa,
Corredor Verde 7MA L3, entre otros.
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Negocio en marcha

Durante el 2024, se implemento con éxito la estrategia de fortalecimiento financiero mediante la reduccion del endeudamiento. Esto se
logré a través de una negociacion con los bancos participantes del crédito sindicado, en la que se acordd un intercambio de unidades del
FCP Pactia Inmobiliario como forma de pago de la deuda. Gracias a esta operacion, la Compafiia cerr6 el afio con una estructura de
capital mas eficiente, disminuyendo su deuda consolidada de $768.610 millones a $264.730 millones. Esta nueva estructura de capital
permitira mejorar la posicion de liquidez y rentabilidad de la Compaiiia en el tiempo, optimizando el gasto financiero y facilitando el
acceso a créditos y nuevas fuentes de financiacion.

2. BASES DE PREPARACION

2.1.Estados financieros fin de periodo

Los estados financieros separados de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacion financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de conceptual, los fundamentos de
conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla
en inglés), incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificado y actualizado, y otras
disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por ofros
organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo historico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 28 de febrero de 2025, los mismos pueden ser
modificados y deben ser aprobados por los accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.2.Bases de medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico. Algunos instrumentos financieros son medidos
al valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables. El costo historico esta generalmente
basado sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

2.3.Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econoémico primario donde opera Conconcreto, sus cifras estan
expresadas en miles de pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacion.

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos econémicos de las transacciones. Por lo tanto, se evaluaron los
criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa de cambio de la moneda extranjera.

2.4.Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda diferente a la funcional de la Compafiia, estas
operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del momento en que se cumplen las condiciones para su reconocimiento.

Partidas monetarias: los activos y pasivos monetarios generan utilidad o pérdida por diferencia en cambio en dos momentos:

- Alcierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio vigente.
- Al momento de la liquidacion de la partida (recaudo, pago, amortizacion) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en la liquidacion,
que en ausencia de ésta, se utilizara la tasa de cambio del dia de la liquidacion.

Partidas no _monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se midan al costo historico conservan la tasa de cambio del
reconocimiento inicial.
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Conversion para la presentacién de estados financieros con una _moneda funcional diferente

Cuando la Compaiiia deba presentar Estados Financieros de propésito especial en una moneda diferente a la moneda funcional o
cuando debe realizar la conversion de negocios en el extranjero para incorporarlos en sus estados financieros, realiza el siguiente
procedimiento:

(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en la fecha del balance.
(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a la tasa de cambio promedio.
Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los ofros resultados integrales.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado
certificadas por el Banco de la Republica. Para diciembre de 2024, fueron utilizadas las siguientes tasas $4.409,15 (*) tasa de cierre y
$4.071,35 (*) promedio.

(*) Expresados en pesos colombianos.

2.5.Importancia relativa y materialidad
La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que
puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determiné con relacion, entre otros, al activo
total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera como
material toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los anteriormente citados.

2.6.Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

Conconcreto presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un activo se
clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion; mantiene el activo principalmente con fines de negociacion; espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes
después del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido
por un periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demés activos se clasifican
como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compaiiia espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion
0 mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

2.7.Intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario

Como parte de su estrategia para fortalecer la estructura de capital y reducir el endeudamiento, Conconcreto avanzé en la
implementacion de su plan de desinversién de activos. Dentro de esta iniciativa, la Compafiia negocié con todos los bancos participantes
en el credito sindicado para acordar el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario como
mecanismo de pago.

Términos de Intercambio:

e Alos bancos se les entregaron unidades del Fondo de capital privado Pactia a un descuento del 23%.
e Elcosto de este descuento se recuperaré en los préximos 3 afios via ahorro de gasto de intereses.

Principales Cambios Derivados de la Transaccion:

1. Disminucion de las inversiones en asociadas:
e Entrega de unidades en intercambio del FCPP con un costo de $754.860. 846
e  Recompra por parte del fondo de unidades por valor de $96.357.805.
e Deterioro $4.813.155
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2. Traslado de Unidades Restantes:
e Traslado a activos mantenidos para la venta por $15.879.135 y activos financieros al valor razonable $112.166.194.
3. Disminucién del Crédito Sindicado:
e Reduccion del capital por $495.274.415 producto del intercambio del pago de la participacion de la Compaiiia en el Fondo
de Capital Privado Pactia y el pago de los intereses de la deuda por $83.140.516.
4. Descuento en el intercambio de las unidades:
e Descuento en el intercambio de las unidades del 23% por valor de $176.445.915.

3. NUEVA NORMATIVIDAD

3.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir
del 1 de enero de 2027.

El Decreto 1271 de 2024 adicioné el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 a los anexos incorporados en el
Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacion Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIIF 17 Contratos de Seguro

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicién, presentacion e informacion a revelar de
los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a
contratos de inversion emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades
proporcionen informacion relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia
variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacién de seguros permitidas segun la NIIF 4 no
reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro

El articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciond el articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones para
la implementacion de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar los
preparadores de informacion financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacién de la nueva norma en los estados
financieros.

3.2 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en
inglés) que alin no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto: Enmiendas a la NIIF 10 y ala NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos.

En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fecha de aplicaciéon de esta modificacién hasta que el IASB haya finalizado su
proyecto de investigacion sobre el estandar de método de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realizé modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del
requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada
que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas.
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NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacién de proveedores y
sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de
proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior (Leaseback).

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar
como una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccién. Las transacciones de
venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de arrendamiento variables
que no dependen de un indice o tasa tienen mas probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de intercambiabilidad.

En agosto de 2023, el IASB modificod la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros — Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para las
entidades corporativas.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros.

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran a lograr
la comparabilidad del desemperio financiero de entidades similares y brindaran informaciéon mas relevante y transparencia a los
usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o medicion de partidas en los estados financieros, se espera que sus
impactos en la presentacion y revelacién sean generalizados, en particular aquellos relacionados con el estado de desempefio
financiero y la provision de medidas de desempefio definidas por la administraciéon dentro de los estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas.

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segun las
Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos.

3.3 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 81 - Requisitos generales para la divulgacion de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informacién material sobre riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacién sobre riesgos
y oportunidades relacionados con el clima.
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4. JuICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros de la Compafiia, ha requerido que la administracién deba realizar juicios, estimaciones y
supuestos contables que afectan la medicion de los diferentes elementos de los estados financieros. Conconcreto ha basado sus
supuestos y estimaciones considerando los parametros disponibles al momento de la preparacién de los estados financieros.

Los siguientes juicios y estimaciones, tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes estados financieros:

4.1. Juicios, y suposiciones realizadas en relacion con participaciones en otras entidades

La Compaiiia clasifica las inversiones en subsidiarias, asociadas, negocios conjuntos, operaciones conjuntas e instrumentos financieros,
de acuerdo con el tipo de control sobre la participada: control, influencia significativa y control conjunto. El grado de relacion se determino
de acuerdo con los criterios expuestos en la NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos y NIIF 11 Acuerdos conjuntos. En el juicio para determinar el control, influencia significativa y control conjunto se evalua el
grado de poder que se tiene sobre la entidad, la exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién con la
entidad y la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos.

En la evaluacion de la toma de decisiones se consideran los derechos de voto existentes, los derechos de voto potenciales, los acuerdos
contractuales suscritos entre la entidad y otras partes, y los derechos y capacidad para designar y destituir los miembros de la gerencia,
entre otros aspectos.

4.2. Impuesto de renta y diferido

La Compaiiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la
determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos para los cuales la determinacién de impuestos es
incierta durante el curso ordinario de las operaciones. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados
por la administracion sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion neta de la
compafiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Compaiiia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales futuros
y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los
pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no serén
fiscalmente deducibles.

4.3. Estimacion de vidas utiles y valores residuales de las propiedades planta y equipo

La determinacion de la vida util econémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la
administracion de la Compafia respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucién tecnolégica esperada. La
Compaiiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio
respecto del nivel de utilizacion, marco tecnologico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria
afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

4.4. Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracién ampliamente conocidas en el mercado,
cuando no existe un precio de mercado observable. La administracion considera que los modelos de valoracion seleccionados y los
supuestos utilizados son apropiados en la determinacion del valor razonable de los derivados financieros.

4.5. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que afectan la determinacién del monto y tiempo de los ingresos
provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

* Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
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+ Determinacion del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
+ Determinacion de los precios de venta individuales.

La Compafiia utiliza el método de recursos para reconocer los ingresos de los contratos de construccion y servicios de gerencia de
proyectos y el método de producto para reconocer los ingresos de contratos de disefio y otros servicios. El método de recursos requiere
que la sociedad estime la satisfaccion de las obligaciones de desempefio a lo largo del tiempo utilizando los costos reales incurridos a la
fecha como una proporcion del total de los costos proyectados.

4.6. Contratos de construccion

Las estimaciones mas utilizadas en la preparacion de estados financieros son las proyecciones de costos en los contratos de
construccion. Sin embargo, estan verificadas por personal idoneo en la materia y se lleva un control detallado de los presupuestos de
obra. En cuanto a la distribucion del ingreso para las diferentes obligaciones de desempefio, la Compafiia se soporta de los contratos
firmados con los clientes y cualquier modificacién posterior al mismo.

La Compafiia hace la contabilidad de los proyectos de construccion utilizando el método de porcentaje completado, reconociendo el
ingreso a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da una importancia considerable a los estimados precisos del
grado de avance hacia la finalizacion, y es posible que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y servicios requeridos para
cumplir con las obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos incluyen costos totales del contrato, ingresos totales,
riesgos del contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre otros juicios. Bajo el método de porcentaje
completado, los cambios en los estimados pueden llevar a un aumento o disminucién del ingreso. Adicionalmente, la Compafiia evalua si
se espera que el contrato termine o continte. Al determinar si se espera una continuacién o terminacion del contrato, se debe considerar
de forma individual todos los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que se espera continuacion,
los montos ya incluidos en el ingreso en los que el cobro dejara de ser probable se reconocen como gastos. Para contratos en los que se
espera una terminacion, incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las entregas y
servicios prestados bajo los contratos se revisan de manera acorde, y esto suele llevar a una disminucion en el ingreso del periodo de
reporte correspondiente. La Compafiia revisa constantemente todos los estimados involucrados en dichos contratos de construccion y los
ajusta seglin sea necesario.

4.7. Provisiones para contingencias, litigios y demandas

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones contractuales,
litigios pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. Para el anélisis de
probabilidad se contempla la clasificacion de las contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%). Para esta
clasificacion se requiere la participacion de expertos en el tema especifico.

4.8. Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

La Compaiiia realiza una estimacion de la pérdida crediticia esperada de la cartera de clientes tomando como base el corte al cierre del
periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la edad de vencimiento los siguientes porcentajes:

e  Sin vencer a 120 dias de vencimiento: 0,9%

121 a 180 dias de vencimiento: 14%

181 a 360 dias de vencimiento: 22%

Mayor a 361 dias de vencimiento: 100%.

e o o

Los porcentajes estimados se actualizan el primer trimestre de cada afo.

En casos especiales, la compafia podra aumentar o disminuir el deterioro de la pérdida esperada en el momento en que cuente con
evidencias suficientes que modifiquen la estimacién definida en la politica general establecida.
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4.9. Deterioro del valor de las propiedad, planta y equipo, intangibles e inversiones

Conconcreto evalia anualmente, o antes si existiese algun indicio de deterioro, el valor recuperable de todos los activos no corrientes
sujetos a deterioro, para determinar si existen pérdidas por deterioro en el valor de estos activos. Para ello se realiza las siguientes
estimaciones y juicios:

e Se identifica el grupo mas pequefio de Unidades Generadoras de Efectivo, para los cuales se puede determinar una base de
distribucion razonable y consistente.

e Se aplica un test para evaluar cudles UGE's presentan indicios de deterioro. El cuestionario evalua aspectos observables como
variaciones en el rendimiento del activo, cambios en el entorno legal, social, ambiental o de mercado, obsolescencia, entre otros.

e Alas UGE's con indicios de deterioro se les calcula el monto recuperable y se compara con el valor en libros de cada UGE's. Si el
valor en libros fue superior al monto recuperable se registra el deterioro por su valor excedido. Para determinar el monto recuperable
se aplican diferentes metodologias: flujo de caja descontado, valores de realizacion para el caso de las inversiones en liquidacion y
tasa de capitalizacion para los inmuebles corporativos.

4.10. Deterioro de valor de los inventarios

Conconcreto compara anualmente el costo en libros de los inventarios para la venta con su valor neto de realizacion y determina si hay
un deterioro de los mismos. Para ello se realiza las siguientes estimaciones y juicios:

Inventario proyectos de vivienda en construccion: el valor neto de realizacion se calcula con base a la factibilidad o presupuesto de los
proyectos, el cual contiene los ingresos esperados en la venta de las unidades inmobiliarias.

Terrenos y otros inmuebles para la venta: cuando se tienen inmuebles especificos individuales para la venta se define el valor neto de
realizacion por el precio de venta definido para su comercializacién teniendo en cuenta una posible comision del 3% cuando son
comercializados con terceros inmobiliarios.

Inventario de materiales y repuestos: son activos de alta rotacion. Se realizan inventarios fisicos haciendo los ajustes respectivos. Para
los inventarios de baja rotacion se determina su obsolescencia a través de los analisis del area de la Compafiia encargada.
Adicionalmente se mantiene una provision del 0.1% del saldo del inventario el cual va incrementando mensualmente para utilizar en el
momento de retiro por obsolescencia.

4.11. Pensiones y otros beneficios postempleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacidn y otros beneficios post-empleo depende de hipdtesis como tablas de
mortalidad, factores de incremento y tasa de descuento; para el célculo del pasivo pensional la valoracion es realizada por un actuario
independiente.

4.12. Actividades de arrendamiento de la Compaiia y como se contabilizan

La Compaiiia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos, se realiza el reconocimiento del derecho de uso considerando los pagos
fijos y variables de arrendamiento, asi como las opciones e intencion de terminacion y extension de los contratos para fijar el plazo.

El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

4.13. Actividades de arrendamiento de la Compaiiia.

La Compafiia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos. Para determinar el plazo del arrendamiento, la Compafiia considera
todos los hechos y circunstancias del negocio que se va a desarrollar con el uso del activo, asi como las intenciones razonables para
ejercer alguna opcion de terminar o ampliar el contrato. La evaluacion se revisa si ocurre un evento o un cambio significativos en las
circunstancias que afecta esta evaluacion.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso y los pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado esta disponible para uso de la Compafiia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El
costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas
corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base lineal.
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4.14. Medicién de las propiedades de Inversion.

El valor razonable de las propiedades de inversidn se mide bajo el enfoque de ingresos, considerando las rentas contractuales actuales,
rentas de mercado proyectadas, otras fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados asociados con una operacion y
gestion eficientes de la propiedad. La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad se realiza bajo el analisis de flujo
de caja descontado.

5. RiEscos

Las actividades de la Compaiiia implican la exposicion a distintos factores de riesgo que son examinados y evaluados en funcién de su
probabilidad de ocurrencia e impacto a los intereses de la Organizacion y sus inversionistas. Esto con el objetivo de prevenir, gestionar y
mitigar afectaciones en el desarrollo del objeto social, la condicion financiera o las perspectivas de crecimiento empresarial que se
derivarian de la materializacion de esos riesgos. A continuacion, se describen los riesgos mas relevantes para la Compafiia que a su vez
se correlacionan con el entorno macroecondmico actual.

5.1. Riesgo de mercado

Riesgo de precio: La compafiia esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que se adquieren para el desarrollo de sus
operaciones. Para la identificacion de este riesgo, todos los proyectos realizan el control presupuestal de sus actividades y verifican si se
presentan aumentos en los precios de los materiales y servicios requeridos. Para mitigar este riesgo se efectuan negociaciones de
contratos de compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

Riesgo asociado a los instrumentos e inversiones de la Compaiiia: Las acciones de Constructora Conconcreto S. A. se encuentran
listadas en la bolsa de valores.

Riesgo de tasa de cambio: En Conconcreto, se identifican y reconocen todas aquellas transacciones que se realizan en una moneda
diferente a la de operacion de los contratos y usualmente se contratan productos financieros que minimizan el efecto por la variacion del
precio de una moneda frente a la moneda local o moneda del contrato. Este riesgo es mitigado a través de coberturas naturales o con
productos financieros de cobertura que nos permita como minimo conservar las condiciones de margenes presupuestadas. Todas las
operaciones de cobertura, ademas de mitigar el riesgo, nos permiten realizar planeacion financiera.

La Compaiiia controla periédicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en dolares de los Estados Unidos de América y
Euros. La tasa de cambio representativa del mercado en délares al 31 de diciembre de 2024 fue de $4.409,15 (31 de diciembre de 2023:
$3.822,05) por US$1, en Euros fue de $4.650 (31 de diciembre de 2023: $4.222,02) por EUR$1 y en GBP fue de $5.521 (31 de
diciembre de 2023: $4.871) por GBP$

La Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Posicion Financiera DIC-2024 DIC-2023
Separado usD Equivalente usD Equivalente
Activos 2.791.257 12.307.071 6.043.089 23.096.988
Pasivos (3.625.625) (15.985.925) (4.776.472) (18.255.915)
Posicion neta (834.368) (3.678.854) 1.266.617 4.841.073
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 15.302 69.863 14.392 60.771
Pasivos (32) (148) (365.427) (1.543.051)
Posicion neta 15.270 69.715 (351.035) (1.482.280)
GBP Equivalente GBP Equivalente
Activos 690 3.810 690 3.362
Posicion neta 690 3.810 690 3.362
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Riesgo por exposicion a tasas de interés variables:Este riesgo esta referido a la exposicion que tiene la deuda de la Compafiia
frente a variables macroeconémicas o indices de actualizacion de deuda. Representa un riesgo en la medida en que el costo de la
deuda incremente de manera no correlacionada con los ingresos, causando un efecto econémico no deseado en el resultado de la
organizacion. La Compafiia evalla y mide su grado de exposicion a este riesgo a través de proyecciones periodicas de los costos
financieros en los proyectos y lo mitiga valiéndose de fuentes alternativas de financiacion, busqueda de renegociacion de las
condiciones contractuales, limitacion de inversiones y desinversion de activos no estratégicos.

5.2.Riesgos financieros

Riesgo de crédito: El riesgo de crédito derivado de los activos financieros, que implica el riesgo de incumplimiento de la contraparte,
es reducido por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicion o que requieren de crédito.

En la evaluacion y valoracion de los clientes se desarrollan las siguientes actividades:

° Validar el cliente en centrales de riesgo donde se evalla su comportamiento de pago en el sector real y financiero, su
cultura de pago, su calificacién, moras, su endeudamiento global, entre otros.

° Evaluar los procesos judiciales que el cliente tiene en contra e interpuestos.

° Consultar el cliente en listas nacionales e internacionales tales como Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional,
Contraloria, Contaduria General de la Nacién. Ademés de validar documentacion aportada por el cliente en instituciones
tales como el Ruaf, Fosyga, Dian y Camara de Comercio, entre otros.

° Evaluar la capacidad de endeudamiento del cliente segin soportes presentados en sus estados financieros y
declaraciones de renta. De acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita se aprueba o no la asignacion de un cupo
de crédito.

5.3.Gestion del riesgo

Gestion del riesgo de liquidez: La exposicion a este riesgo ha incrementado debido a condiciones macroeconémicas y a
circunstancias propias del negocio. Por ello, cobra mayor importancia la busqueda continua de nuevas alternativas de financiacion y la
gestion en el sector financiero para obtener nuevos cupos de créditos segun las necesidades de la Organizacion. Se continta
trabajando también en la minuciosa planeacién financiera y el seguimiento semanal a la proyeccion de facturacion para dar adecuado
manejo a los recursos.

Gestion del riesgo operacional:

En Conconcreto, el riesgo de fraude (financiero) se asocia a la posibilidad de perder dinero por la degradacién de los procesos o la
voluntad de los empleados de satisfacer intereses particulares y ajenos al deber ser de la Organizacion. Contintan tipificados la
suplantacion de instrucciones de compra o de giro, la desviacién de fondos o recursos con interés personal, alteracion de documentos, la
simulacion de actividades, entre otros. La Compafiia mantiene activos controles y comunicaciones orientados a la prevencién de este tipo
de actos y adicionalmente tiene contratado un seguro de infidelidad y riesgos financieros que cubre las pérdidas directas de dinero,
titulos, valores u otras propiedades a causa de cualquier infidelidad o falsificacién de cualquier empleado de la organizacion.

6. POLITICAS CONTABLES MATERIALES

6.1.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores

Esta politica se aplicara en la seleccién y aplicacion de politicas contables, asi como en la contabilizacion de los cambios en éstas, en las
estimaciones contables y en la correccion de errores de periodos anteriores. Conconcreto elaboraré un estado de situacion financiera al
principio del primer periodo inmediatamente anterior comparativo, cuando se aplique una politica contable de forma retroactiva o realice
una reexpresion retroactiva de partidas en sus estados financieros y cuando reclasifique partidas en sus estados financieros siempre y
cuando éstas sean materiales y practicables.
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Cambios en politicas contables

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por la entidad en la
elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

Conconcreto en la medida que sea practicable y material contabilizar4 un cambio de politica contable de forma retroactiva. Cuando se
aplique un cambio de politica contable de forma retroactiva, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a la informacién comparativa
de los periodos anteriores, como si la nueva politica contable se hubiese aplicado siempre. Cuando sea impracticable determinar los
efectos en cada periodo especifico de un cambio en una politica contable sobre la informaciéon comparativa para uno o mas periodos
anteriores para los que se presente informacion, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a los importes en libros de los activos y
pasivos al principio del primer periodo para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el cual podria ser el periodo actual, y efectuara
el correspondiente ajuste a los saldos iniciales de cada componente del patrimonio que se vea afectado para ese periodo.

Cambios en estimaciones contables

Un cambio en una estimacion contable es un ajuste en el importe en libros de un activo o de un pasivo. Los cambios en las estimaciones
contables son el resultado de nueva informacion o nuevos acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.

Conconcreto reconocera el efecto de un cambio en una estimacion contable, de forma prospectiva, incluyéndose en el resultado de:
a) El periodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, o

b) El periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afecta a todos ellos.

Error ri nterior:

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros para uno 0 méas periodos anteriores, por informacion que estaba disponible
cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados; y podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y
tenido en cuenta en la elaboracién y presentacion de los mismos.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, supervision o mala interpretacion
de hechos, asi como fraudes.

En la medida que sea practicable y material, una entidad corregiré de forma retroactiva los errores significativos de periodos anteriores,
en los primeros estados financieros formulados después de su descubrimiento:

a) Reexpresando la informacién comparativa para el periodo o periodos anteriores en los que se originé el error, 0

b) Si el error ocurri6 con anterioridad al primer periodo para el que se presenta informacion, reexpresando los saldos iniciales de activos,
pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando sea impracticable la determinacion de los efectos de un error en la informacién comparativa en un periodo especifico de uno o
més periodos anteriores presentados, la Compaiiia reexpresara los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer
periodo para el cual la reexpresion retroactiva sea practicable (que podria ser el periodo corriente).

6.2.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocidos en los estados financieros comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias,
depositos a plazo y ofras inversiones con liquidez y a la vista y que no presentan ningun tipo de restriccion de uso en el franscurso normal
de las operaciones.

Los equivalentes de efectivo son aquellas inversiones altamente liquidas, que no estan afectadas por la volatilidad de un mercado y que
revisten un riesgo minimo de pérdida de valor. Para la Compafiia son consideradas altamente liquidas las inversiones redimibles a un
tiempo no superior a tres meses.

Se debera dar de baja al efectivo y equivalentes de efectivo, cuando se disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros,
cuando expiren los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando se transfiera dicho activo financiero.

Para la medicion inicial y posterior, la Compaiiia utiliza el valor razonable.
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Estado de flujo de efectivo.

Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del periodo, su manejo y variacion durante el afio. Se detalla a través de tres
flujos:

Actividades de operacion: Incluye las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compaiiia. Se parte
de la utilidad de operacién, restando aquellas partidas que, aunque la afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A
la utilidad operacional se le suman otras partidas, que también modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversion: Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversion deberan incluir las transacciones que
constituyen desembolsos de recursos econémicos que van a producir ingresos y flujos de efectivo en el futuro. Solo los desembolsos que
den lugar al reconocimiento de un activo en el balance general cumplen las condiciones para su clasificacion como actividades de
inversion. Muestra como se genero o se utilizo el efectivo en actividades diferentes a las de operacion, a través de adquisiciones o ventas
de activos en general y ofras inversiones.

Actividades de financiacion: Presenta la utilizacién o generacion de efectivo a través de los préstamos de terceros o socios, nuevas
capitalizaciones por emision de acciones, emision o pagos de bonos, y cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a
pérdidas de control.

El método de flujo de efectivo utilizado por Conconcreto es el indirecto.

6.3.Activos financieros
Las cuentas por cobrar son instrumentos financieros que corresponden a contratos de los cuales se desprende la obligacién de prestar
un servicio o entregar un bien y se recibira como contraprestacion efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

Conconcreto considera las cuentas por cobrar corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de operacion o en un
periodo no mayor a un afio, las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Las cuentas por cobrar estan sujetas a evaluacion de deterioro y medicién por costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo
al menos cada periodo de reporte.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas.
Cuentas por cobrar corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de la transaccién que es por lo general su valor razonable. También
se someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Retenciones en garantia

Las retenciones por garantias que son a largo plazo, se miden a costo amortizado, teniendo en cuenta el tiempo en que se espera pagar
o recibir el efectivo. El tiempo se estima de acuerdo con la terminacion esperada del contrato de construccién donde se genero la
garantia. La tasa de interés utilizada para calcular el costo amortizado es la tasa promedio que la Compaiiia utiliza para financiarse.

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas son activos financieros que surgen con relaciones y/o contratos con compaiiias vinculadas.
Dichas relaciones daran el derecho de recibir como contraprestacion efectivo o equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

Conconcreto considera las cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de
operacién, que por lo general es un tiempo inferior a un afio. Las cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes serén las que no
cumplan el criterio anterior.
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Parte relacionada: Una entidad se considera parte relacionada cuando cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

Las entidades que forma parte del mismo grupo de consolidacion

Las Asociadas

Los Negocios conjuntos

Las Operaciones conjuntas

Los Miembros de Junta directiva

El personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes).

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor razonable. También
se someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Deterioro

La Compafiia evaliia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con las cuentas por cobrar a particulares y
partes relacionadas. La Compaiiia reconoce una reserva para pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicién de las pérdidas
crediticias esperadas refleja:

° Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacién de un rango de posibles
resultados.

e El valor del dinero en el tiempo.

e Informacion razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacion sobre
sucesos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.

Para cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado midiendo siempre la correccion de valor por pérdidas a un importe
igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo que dure la cuenta por cobrar.

Baja en cuentas

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo de
los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compaiiia transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la
propiedad, o (ii) la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el
control.

La Compaifiia realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero
asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a ofras entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y
recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Compafiia:

e No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
e  Sele prohibe vender o comprometer los activos; y
e Tiene la obligacién de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y
préstamos de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del
precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas
transacciones de titularizacion en las que la Compafiia conserva un interés residual subordinado.
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6.4.Inventarios

Inventarios corrientes

Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta, para el proceso de produccion o para el consumo y los repuestos
importantes que son clasificados como propiedad, planta y equipo.

Medicion inicial: los inventarios se reconocen al costo de adquisicion y transformacion de los mismos, asi como otros costos en los que
se haya incurrido para darle su condicion actual.

Los descuentos comerciales condicionados identificados en el momento inicial disminuyen el valor del inventario.
Medicion posterior. los inventarios para la venta se miden por el menor valor entre el importe en libros y el valor neto de realizacién.

Los descuentos comerciales y condicionados que no se identificaron desde la medicion inicial de los inventarios que los generan, se
reconocen como menor valor del costo de ventas.

Los inventarios son activos:

1. Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.

2. En procesos de produccion con vistas a esa venta.

3. En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de construccion.

4. En desarrollo de un contrato de construccion (obras en ejecucion) que incluye tanto materiales como servicios.
Los inventarios de la Compafiia corresponden principalmente a:

° Obras en ejecucion: son desembolsos efectuados principalmente para proyectos de vivienda que se encuentran en la fase
inicial. Se miden por el menor valor entre el costo y su valor recuperable.

° Viviendas en stock: corresponde a viviendas disponibles para la venta o en proceso constructivo, las cuales se miden al menor
valor entre el costo y el valor neto de realizacion.

° Inventario de materiales: corresponde al stock de materiales comprados y aun no utilizados en el proceso de construccion.
Estos se miden al costo y periédicamente se realizan pruebas de obsolescencia.

Los costos de servicios de disefio que requieren de una etapa de elaboracion antes de entregarlos al cliente final y tener el derecho al
ingreso, se reconocen como activos del contrato y se presentan dentro de la linea de inventarios.

Los inventarios son periddicamente analizados con el objetivo de establecer si se requiere estimacion para posibles pérdidas asociadas
con su valor neto realizable. Las pérdidas asociadas con la disposicion de inventarios de lento movimiento, obsoletos y dafiados se
registran en los resultados del periodo.

El costo de los inventarios incluye todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se
haya incurrido para darles su condicion y ubicacion actual.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion, menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

La Compaiiia mide las viviendas terminadas al menor valor entre su costo de construccion y su valor neto realizable. Cuando este ultimo
sea menor se realizara un deterioro por el diferencial del valor con cargo a resultados del ejercicio.

El costo de construccién de las viviendas y terrenos para la linea de negocio Desarrollo Inmobiliario, incluye los costos de adquisicién de
terrenos, disefio, los materiales, la mano de obra directa, depreciacién de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos
directos especificos relacionados con el proyecto, ademas de los costos por intereses en el caso que se cumpla con las condiciones para
ser designados como activos aptos y todos los demas costos que se incluyen en los estudios de prefactibilidad y factibilidad que permiten
fijar el precio de venta.

El costo de adquisicion de materiales para construccion incluye el precio de compra, los aranceles de importacion, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios adquiridos.
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Inventarios no corrientes

Por lo general se refieren a terrenos-inmuebles que estan en proceso de venta y su realizacion esté por fuera del ciclo normal de la
operacion.

6.5.Activos por impuestos

El activo por impuesto corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones en la
fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores que aun pueden ser compensables.

El activo por impuesto no corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones
en la fuente de terceros y sobrantes en liquidacién privada de periodos anteriores y que se esperan utilizar en un periodo superior a un
ano.

Medicion inicial y posterior. se miden por el valor que se espera recuperar de la entidad administradora de impuestos, utilizando la
normatividad y tasas aprobadas por la autoridad fiscal de los saldos a favor, correspondientes a los certificados de retenciones emitidos
por los clientes alin pendientes de utilizar.

6.6.0tros activos financieros

En este rubro del estado de situacién financiera, la Compafiia agrupa principaimente los instrumentos financieros derivados de cobertura,
las inversiones a corto plazo no controladas y que su conversidn a efectivo esta supeditada a la variable tiempo y los rendimientos de las
mismas estan sujetas por lo general a variables del mercado. También se agrupan en este concepto las inversiones en carteras
colectivas que, si bien son liquidas, existen clausulas de permanencia minima y revisten algln riesgo, puesto que estéan en portafolios de
acciones que implican cierta volatilidad. Cualquier inversion que se considere altamente liquida, no estara en este rubro y debera estar en
efectivo y equivalentes de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como
activos financieros cuando su valor razonable representa un derecho para la Compafiia y como pasivos financieros cuando su valor
razonable representa una obligacion. El valor razonable de estos instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los
estados financieros.fondo

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de
resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de cobertura y se consideran coberturas de flujo de efectivo o coberturas
de inversion neta en el extranjero.

Los derivados financieros se miden a su valor razonable utilizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja
descontados. Las variables utilizadas en la valoracién corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracién de las monedas
pactadas en el instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo.

Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a doce meses y en su
defecto como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a doce meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion de
coberturas:

Coberturas de flujos de efectivo:

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo
particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados
del periodo. La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de
resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado, en la misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta fue
reconocida.
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La contabilidad de cobertura se interrumpe cuando Conconcreto anula la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence
o0 se venda, se finalice, o ejerza, o ya no califique para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida
reconocida en los otros resultados integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista finalmente afecte
los resultados del periodo. Cuando ya no se espera que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en
los otros resultados integrales se reconoce de manera inmediata en resultados.

Coberturas del valor razonable

Esta categoria clasifica las coberturas que cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o
de compromisos en firme no reconocidos. EI cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor
razonable se reconoce en el estado de resultados como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida
cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado
de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia
o0 pérdida reconocida en el resultado del periodo.

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la conversion
de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura
de una inversion neta en el extranjero se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando Conconcreto realiza una disposiciéon de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz
registrada en el otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

6.7.0tros activos no financieros

La Compafiia reconoce en este rubro aquellos activos que no cumplen las condiciones para ser instrumentos financieros y no se
encuentran discriminados en los otros rubros del estado de situacion financiera, pero cumplen con la definicion de activo contemplada en
el marco conceptual, esto es, un recurso controlado por la Compafiia como resultado de sucesos pasados, del que se espera obtener
beneficios econdmicos futuros y su costo sea medido con fiabilidad. Principalmente como otros activos no financieros se encuentran los
seguros y fianzas pagados por anticipado.

Se clasifican como no corrientes los que su utilizacion o la generacion de beneficios economicos es superior a un afio.
Otros activos financieros no corrientes

Otros activos financieros no corrientes son aquellos activos que la Compaiiia adquiere por medio de un contrato o una transaccién de
compra, el derecho a recibir como contraprestacion efectivo o un instrumento financiero, pero que no se tiene la intencién de venta o
liquidacion en el corto plazo.

En este rubro se agrupan principaimente las inversiones en sociedades y derechos fiduciarios donde la Compafiia no tiene control,
control conjunto ni influencia significativa para la toma de decisiones.

Medicién inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir descuentos, cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del
activo para su uso previsto.

Medicién posterior: el activo afectara los resultados del periodo en la medida en que se pierda el derecho a su uso. Anualmente se
someteran a pruebas de deterioro.

24



Estados Financieros Separados (: Conconcreto

wm future

6.8.Activos mantenidos para la venta

Los requisitos fundamentales para su clasificacion son los siguientes: que el activo esté disponible para la venta, que exista una fuerza de
venta demostrable y que su venta sea altamente probable, se espera que la venta se realice al afio siguiente de su clasificacion aunque
pueden darse hechos y circunstancias que puedan alargar este periodo y que salgan del control de la empresa en este caso continuaran
en esta clasificacion mientras se tenga un plan de venta de dichos activos.

Medicion inicial: es al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando surge de una
combinacion de negocios se medira a su valor razonable menos los costos de venta. Estos activos no se deprecian.

Medicién posterior: seréa al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando la venta se
estime realizar en un tiempo mayor a un afio, los costos de venta deberan calcularse al valor presente y posteriormente los incrementos
por el valor del dinero en el tiempo afectaran el estado de resultados como un gasto financiero. Las propiedades de inversion disponibles
para la venta seguirdn midiéndose al valor razonable.

6.9.Propiedades de inversion

Son propiedades (terrenos y edificios) que se tienen para obtener rentas o plusvalia. Se reconocen como propiedades de inversion si es
probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan en el interior de la Compafiia, el costo del activo pueda ser medido de forma fiable
y exista control sobre el activo y sobre los beneficios economicos futuros.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Cuando la
propiedad de inversion se adquiere a través de un contrato de arrendamiento financiero, el valor inicial sera el valor razonable del bien
arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.

Medicién posterior. tanto para las propiedades de inversion adquiridas por cuenta propia o a través de un arrendamiento financiero, la
Compaiiia utilizara el modelo del valor razonable.

Las propiedades de inversion comprenden principalmente terrenos para desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, hoteles, bodegas,
centros comerciales y edificaciones para obtener rentas y plusvalias, los cuales son adquiridos a través de compra directa o via
financiamiento bancario. De acuerdo con la politica de valor razonable, la Compafiia también incluye aquellos bienes muebles que hacen
parte integral de la propiedad de inversion, y no como activos separados.

El valor razonable de las propiedades de inversion se mide bajo el enfoque de ingresos, partiendo de la premisa que las propiedades son
adquiridas por su potencial de generacion de ingresos. Este considera tanto el retorno anual que produce el capital invertido y el retorno
del capital. Esta técnica de valuacion pone especial consideracion de las rentas contractuales actuales, rentas de mercado proyectadas y
otras fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados asociados con una operacion y gestion eficientes de la
propiedad.

La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad se realiza bajo el andlisis de flujo de caja descontado, el cual
permite hacer una medicién del valor de la propiedad al valor descontado de los beneficios futuros.

La medicion al valor razonable corregiré cualquier deterioro presentado en las propiedades de inversion.

6.10.Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que posee la Compaiiia para su uso, suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para fines
administrativos y se espera que duren mas de un ejercicio contable. Se reconocen como activos si es probable que generen beneficios
econdmicos futuros y su costo se puede valorar con fiabilidad.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaen sobre la compra, después de deducir descuentos, instalacion y montaje y desmantelamiento estimado.

Medicién posterior: la Compafiia utilizaréa el modelo del costo, que implica depreciacion y pruebas de deterioro de valor.
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Los costos de financiacion incurridos para la construccion de un activo son activados durante el ejercicio necesario para construir y
preparar el activo para el uso que se pretende. Los otros costos de financiacién se llevan a gastos cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el método que permita reconocer el desgaste del activo segun su vida
Util y segun la clase de activo. El valor residual y la vida Gtil se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance. Cuando el
valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable,
mediante la aplicacion de pruebas de deterioro.

Vidas Utiles

Se determina segun el tiempo que sea probable se obtengan beneficios econdmicos futuros asociados a su uso y se puedan calcular de
forma fiable, las cuales estan estimadas asi:

Edificaciones 20 - 50 afios
Maquinaria 3 - 20 afios
Vehiculos 3 - 10 afios

e o6 o 0 o

Muebles y enseres 5 - 10 afios
Equipo de computo: 3 a 5 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en
libros y se incluyen en los resultados del periodo.

6.11.Activos intangibles distintos a la plusvalia

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Se reconocen como activos intangibles si el activo es
identificable de forma separada, es probable que genere beneficios economicos futuros a la Compafiia, el costo del activo puede ser
medido de forma fiable y existe control sobre el activo y sobre los beneficios econémicos futuros.

Medicion inicial: precio de adquisicion incluidos los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas y cualquier otro costo directamente atribuible a la preparacion

del activo para su uso.

Medicion posterior: la Compaiiia utilizara el modelo del costo que comprende costo inicial menos amortizacion acumulada, menos

deterioro si lo hubiere.

A continuacién se describen los principales tipos de intangibles distintos a la plusvalia:

Clase de Intangible

Descripcion

Las licencias tienen una vida Util definida y se registran al costo menos su amortizacion

Licencias acumulada. La amortizacién se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo
aresultados en el término de su vida Util estimada (entre 1y 10 afios)
Software Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como

gastos cuando se incurren. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para
asignar el costo a resultados en el término de su vida Util estimada (entre 1y 5 afios).

La vida util estimada y el método de amortizacion de los intangibles se revisan al final de
cada periodo.

26



Estados Financieros Separados c Conconcreto

wm future

Marcas Las marcas comerciales se clasifican como activos intangibles y con una vida 0til indefinida.
comerciales
Concesiones La participacion en acuerdos para la concesion de servicios cuando los ingresos no son

garantizados por el concedente. Este activo se amortiza al tiempo de la concesion.

Derechos de La adquisicion de derechos de uso o explotacion de activos, no necesariamente de propiedad
usufructo o de la Compaifiia. Se amortizan por el tiempo de uso o explotacion.
explotacion de
activos

6.12.Participaciones en otras entidades

! . bsidiari

Una subsidiaria es una entidad controlada por Conconcreto. El control existe cuando la entidad tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operacion y financiacion, con el proposito de obtener beneficios de
sus actividades y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros separados de Conconcreto utilizando el método de participacion
patrimonial, donde la inversion se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la participacion de Conconcreto sobre los
activos netos de la subsidiaria después de la fecha de adquisicion menos cualquier pérdida por deterioro de valor. Las pérdidas de la
subsidiaria que exceden la participacion de Conconcreto en la inversion se reconocen como una provision sélo cuando es probable la
salida de beneficios econdmicos y existe la obligacion legal o implicita.

nversi ad . .

Una asociada es una entidad sobre la cual Conconcreto posee influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y de
operacion, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Conconcreto controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un
acuerdo contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la Compafia. En algunos casos no existe
acuerdo contractual, sino un control conjunto implicito.

En la fecha de adquisicion, cualquier plusvalia por exceso entre el costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en
libros de la inversién, y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los dividendos recibidos en efectivo de la asociada o negocio conjunto se reconocen como parte de los ingresos de actividades
ordinarias.

Conconcreto analiza periédicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce pérdidas por deterioro
en la inversion en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como
la diferencia entre el valor en libros de la inversion y su valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste el mayor entre el
valor en uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el control conjunto sobre el negocio conjunto, Conconcreto mide y
reconoce cualquier inversién residual que conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o
negocio conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondientes de otros resultados integrales) y el valor razonable de la inversion
residual retenida, con el valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado del periodo.
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De acuerdo con la exencion de la NIC 28 péarrafo 18, donde expresa que “las inversiones en asociadas o negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una entidad que es una organizacion de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de fideicomiso y
entidades similares, la entidad podré elegir medir las inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor razonable con
cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9°, Conconcreto se acoge a esta exencién para medir la inversion en asociadas 0 negocio
conjunto en fondos de capital privado o cualquier ofra inversion con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a valor razonable
con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9.

Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Conconcreto incorpora en sus estados financieros
separados cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a la
participacion determinada en el acuerdo.

6.13.Impuesto corriente e impuesto diferido

Impuesto corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se espera recuperar o pagar a la
autoridad fiscal. EI gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la depuracién efectuada entre
la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo
establecido en las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son

aquellas que estén aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en los que Conconcreto. opera y genera
utilidades imponibles.

Activo por impuesto diferido

El activo por impuesto diferido sobre la renta seré reconocido por la Compafiia Unicamente cuando se establezca una probabilidad
razonable de que existiran utilidades gravables futuras suficientes, que permitan realizar ese activo. Para la medicion inicial y posterior el
activo por impuesto diferido reconocido, se reduciré en la medida en que no sea probable que el beneficio de impuesto se realice y por
los célculos nuevos contemplados. La medicion se realiza tomando como base las diferencias temporarias deducibles, incluyendo las
pérdidas fiscales de periodos anteriores que no hayan sido objeto de deduccion.

Medicion inicial y posterior: contempla el célculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias
deducibles resultantes, incluyendo pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar en el futuro. Su medicion se realiza
con las tasas vigentes para el periodo.

Pasivo por impuesto diferido

El pasivo por impuesto diferido sobre la renta corresponde a las diferencias temporarias imponibles entre el valor en libros de los activos
y pasivos para efectos financieros y los valores utilizados para propésitos fiscales. El impuesto diferido se amortiza en los periodos en los
cuales se reviertan las diferencias temporarias que lo originaron.

Medicion inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias
imponibles resultantes. Su medicion se realiza con las tasas vigentes para el periodo.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias.

La Compafiia realiza el célculo del impuesto corriente y diferido teniendo en cuenta las normas tributarias vigentes y las posiciones
fiscales dadas por la administracion tributaria en Colombia (DIAN). En el momento en que la Compaiiia se encuentre frente a una
interpretacion o posicion fiscal que difiera de la posicion de la administracion tributaria, realiza un anélisis de los posibles efectos en los
estados financieros derivados de dichas posiciones fiscales inciertas, donde sea probable que la administracion de impuestos tenga una
posicion sustentada en el célculo del impuesto de renta, base fiscal, pérdidas fiscales no compensadas y tasas aplicadas; asumiendo que
las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacién relevante.
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Para cada posicion se considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacion con otro procedimiento fiscal y se utiliza el método
del “importe mas probable” o “el valor esperado” dependiendo del rango de resultados posibles. El anélisis de probabilidad se clasifica en
baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%) y para ello se requiere la participacion de expertos en el tema.

Sila administracion de la Compafiia junto con sus asesores fiscales considera que la posicion fiscal tiene una probabilidad baja o
media, no se reconocen los efectos de la posicion ni se realizan revelaciones sobre los mismos. Los intereses y multas por valores
fiscales no reconocidos forman parte del gasto en los estados de resultados del afio en que se causen.

Cuando la probabilidad de incertidumbre es alta, la compafiia revelaré para cada posicion:

a) Los juicios realizados para la determinacion de la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o créditos fiscales no
utilizados y las tasas impositivas.

(b) La informacion sobre las hipotesis y estimaciones realizadas para determinar la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las
pérdidas o créditos fiscales no utilizados y las tasas aplicadas.

La Compafiia podra revelar el efecto potencial de la incertidumbre como contingencia, cuando haya alta probabilidad que la
administracion tributaria no acepte un tratamiento fiscal incierto.

6.14.0bligaciones financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros donde la Compaiiia adquiere un compromiso de pago con una entidad financiera,
como contraprestacion de efectivo para la financiacion de diferentes actividades.

Medicion inicial y posterior. la Compafiia mide las obligaciones financieras a costo amortizado, cualquier costo de transaccion asociado
se tiene en cuenta para calcular la tasa interna de retorno a utilizar para la medicion del componente de capital e interés.

El método de interés efectivo es un mecanismo de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion de gasto por
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacion financiera o si procede, un periodo més
corto que el valor neto contable en el reconocimiento inicial.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que sea probable que
una parte o todo el préstamo se reciba. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo
menos doce meses contados desde la fecha del balance.

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros cuando, y so6lo cuando, las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconocera en el resultado del
periodo.

Se clasifican como corrientes las obligaciones con vencimiento menor a un afio y como no corrientes las obligaciones con vencimiento
mayor a un afio.

6.15.Arrendamientos
Identificacién de un arrendamiento

Para identificar si un contrato contiene un arrendamiento la Compaiiia evalla desde el comienzo del mismo si con éste se recibe el
derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto se define
cumpliendo los siguientes criterios:

e Al realizar el contrato se adquiere el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo
identificado; y
e  Elderecho a decidir el uso del activo identificado.

Si un acuerdo conjunto realiza un contrato de arrendamiento, se entenderé el acuerdo conjunto como el cliente del contrato y por tanto
sera éste quien determine si tiene el derecho a controlar el uso del activo.
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La Compafiia contabiliza el derecho de usar un activo como un componente separado si puede beneficiarse del uso de dicho activo
subyacente por si solo o junto con otros recursos que estan facilmente disponibles; y el activo no depende en gran medida de, ni esta
muy interrelacionado con, los deméas activos del contrato. En el caso de ser impracticable la separacion, o el costo de hacerlo implica un
esfuerzo desproporcionado o mayor al beneficio obtenido, se contabiliza como un tinico componente.

Plazo del arrendamiento

El plazo del arrendamiento corresponde al definido en el contrato mas cualquier tiempo adicional de renovacién permitida desde que la
Compaiiia tenga razonable certeza de su permanencia con el uso del activo. Si existe posibilidad de cancelar el arrendamiento pero la
Compaiiia no tiene intenciones de usar la clausula, no se disminuye el plazo del arrendamiento. Para ello debe existir control de la
Compaiiia en tomar la decision y razones que generen un beneficio econdmico en ampliar el plazo o terminar anticipadamente el
contrato.

Reconocimiento de activos por derecho de uso

Cuando la Compaiiia actia como arrendataria, al comienzo del contrato reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento.

Medicion inicial

El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos por arrendamiento futuros, descontados con la tasa de interés
incremental de la Compafiia. Los pagos por arrendamiento pueden ser fijos, variables, garantias, opciones de compra con alta certeza de
ejecutarse y penalidades si se espera incurrir en ellas. De estos pagos se restan los incentivos dados por el arrendador que se esperan
obtener.

El activo por derecho de uso se mide por el importe inicial del pasivo del arrendamiento resultante de lo descrito en el parrafo anterior
més los costos directos iniciales incurridos para obtener el contrato. Si existen costos futuros de desmantelamiento también se incluyen
en el costo del activo por derecho de uso usando la NIC 37 provisiones, activos y pasivos contingentes. Si se reciben incentivos en el
momento inicial, éstos disminuyen el valor del activo.

Vedicid .

El activo por derecho de uso se mide al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Las nuevas mediciones
del pasivo por arrendamiento por modificaciones del contrato también afectan la medicion posterior del activo por derecho de uso.

Si al final del contrato se transfiere la propiedad del activo o en el costo del activo por derecho de uso se refleja la opcion de compra, se
deprecia el derecho de uso por la vida util del activo subyacente. En caso contrario, se deprecia desde el inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento. En general se utiliza el método de linea recta, a no ser que se encuentre para un contrato en particular otro método que
refleje mejor el uso del activo en el tiempo.

Para los activos por derecho de uso que cumplan la definicién de propiedades de inversion, se utilizara el modelo del valor razonable.

Los pasivos por arrendamientos se incrementan por el reconocimiento de los intereses y disminuyen con los pagos por arrendamientos.
Las modificaciones en el contrato como el plazo, los importes a pagar, la renuncia a ejercer una opcién de compra que estaba en la
medicion inicial, entre otros, generan una nueva medicion del pasivo por arrendamiento y por tanto, ajuste al activo por derecho de uso.

Presentacion

Los activos por derecho de uso se presentan dentro del rubro propiedad, planta y equipo del estado de situacion financiera de acuerdo al
uso del activo para la Compaiiia. Por lo general los activos por derecho de uso son parte de propiedad, planta y equipo o de las
propiedades de inversion.

Los pasivos por arrendamiento se presentan por separado de otros pasivos del estado de situaciéon financiera. Los costos financieros de
los pasivos por arrendamiento se revelan en las notas explicativas.

Contratos de arrendamiento no reconocidos como activos por derecho de uso.

A pesar de que un contrato contenga un arrendamiento, la Compaiiia utiliza los siguientes criterios para no reconocerlos como activos
por derechos de uso:
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a) Cuando el activo arrendado se espera usar por parte de la Compaiiia en un tiempo inferior a un afio; o

b) Cuando el activo subyacente tiene un valor de mercado inferior a los 5.000 USD. (El valor de mercado se toma de los precios de un
activo nuevo de iguales o similares caracteristicas.)

La Compaiiia arrienda inmuebles para suplir la necesidad de hospedaje en los proyectos de construccion donde el uso sea inferior a un
afio; se consideran arrendamientos de corto plazo, ya que son facilmente reemplazables por un inmueble de similares circunstancias, o
por un servicio de hospedaje.

Los pagos de arrendamiento de los contratos mencionados anteriormente se reconocen como un gasto o costo de forma lineal durante el
tiempo del contrato.

Se consideran la totalidad de los computadores personales, las tabletas, los teléfonos fijos y celulares, como activos de bajo valor
independientemente del valor del activo cuando es nuevo.

6.16.Provisiones, pasivos y activos contingentes

Conconcreto considera como pasivos contingentes aquellos procesos para los cuales se estima como posible, es decir, una probabilidad
de ocurrencia media del evento y una salida de recursos futura. Conconcreto monitorea peridédicamente la evolucién de la probabilidad de
pérdida de estos procesos, y su clasificacién como pasivos contingentes o provisiones.

En caso de aumentar la probabilidad de pérdida de posible a probable (probabilidad alta), Conconcreto reconoce una provision y el
correspondiente efecto en los resultados del ejercicio. EI monto para provisionar depende de cada proceso en especifico. Se revelaran
las contingencias mas significativas en cuanto a su impacto en cuantia, es decir, una cuantia material que para este caso se determin¢ el
0,05% del total de los pasivos. Por lo tanto, se revelara el pasivo contingente si el proceso tiene un impacto econdmico superior a este
porcentaje. También se tendran otras consideraciones, como las suspensiones a las que pueda verse sometida Conconcreto en un
proceso.

Activo contingente: posible derecho que surge a través de hechos pasados, cuya existencia debe ser confirmada por ciertos eventos
inciertos futuros, que no estan plenamente bajo el control de la Compafiia.

Reconocimiento: la Compafiia debe abstenerse de reconocer cualquier activo contingente, a menos que la realizacién del ingreso sea
practicamente cierta.

Medicion:
Probabilidad de ocurrencia Descripcion
Alta: Probabilidad de ocurrencia Se reconoce una provisién realizando una estimacion razonable (incluye anélisis de
del 81% al 100% probabilidad) traida a valor presente definida por la gerencia de la entidad, complementado

con experiencias en casos similares y en ocasiones por expertos.

Media: Probabilidad de ocurrencia No se realiza registro en los estados financieros. Es necesario revelar los hechos

del 51% al 80% probables de los cuales la obligacion no esta directamente bajo el control de la entidad.
Revelar en los estados financieros.

Baja: Probabilidad de ocurrencia No se realizan ajustes ni revelaciones. No genera impacto.

del 0% al 50%

Pasivos estimados postconstruccion

Conconcreto al finalizar cada fase de la construccion de un proyecto, realiza una provision de costos con el objetivo de cubrir los
compromisos de postconstruccion del primer afio después de haber entregado el proyecto al cliente final. Esta provision se calcula
teniendo en cuenta los comportamientos historicos de los proyectos y dependiendo del tipo de construccion. Pueden presentarse
obligaciones de postconstruccion después del primer afio de entrega del proyecto, pero no se provisionan ya que su medicion no es
fiable.
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Contratos onerosos

Un contrato es de caracter oneroso cuando los costos para cumplir con las obligaciones del mismo, exceden los beneficios economicos
que se esperan recibir.

Cuando un contrato se considere de carécter oneroso, la Compafiia reconocerd en resultados del periodo los costos e ingresos
ejecutados y adicionaré una provision por contratos onerosos para reflejar el total de la pérdida esperada.

6.17. Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son instrumentos financieros que generan la obligacion de efectuar un pago con efectivo u otro instrumento
financiero y que sucede como contraprestacion de un servicio recibido o un bien adquirido. La Compafiia registra en esta linea del estado
financiero las cuentas por pagar que deberan ser canceladas en un periodo de acuerdo al ciclo de operacidn o en un plazo no mayor a un
afo y las que estéan posteriores al ciclo de operacion o mayores a un afio como no corrientes.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas.
Cuentas por pagar corrientes

Medicion inicial y posterior. la Compafiia utiliza la medicion al valor de transaccion que normalmente es su valor razonable.

Cuentas por pagar no corrientes
Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicién para ser un pasivo.

Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos financieros pasivos, que surgen con relaciones y/o contratos con
Compaiiias vinculadas. Dichas relaciones generan la obligacion de erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero y a cambio se
recibe un servicio, un bien o surge el hecho econémico por un préstamo recibido. La Compafiia registra en esta linea del estado
financiero las cuentas por pagar que serén pagadas dentro del ciclo de operacién o en un periodo no mayor a un afio para las corrientes
y las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Parte relacionada: la Compafiia entiende una parte relacionada como aquella entidad o persona que tiene la capacidad de influir en las
politicas financieras y de operacién a través de la presencia de control, control conjunto o influencia significativa que pueden generar
efectos sobre los resultados y la situacion financiera de la entidad.

Se consideran partes relacionadas:

Subsidiarias

Asociadas

Negocios conjuntos

Operaciones conjuntas

Miembros de Junta directiva

Personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes)

Cuentas por pagar partes relacionadas corrientes
Medicion inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicion al valor de transaccion que normalmente es su valor razonable.
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Cuentas por pagar partes relacionadas no corrientes
Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Por lo general, en estos conceptos se presentan préstamos, mas no cuentas por pagar comerciales. Si se presentan préstamos entre las
Compaiiias, se realizan a tasas de mercado. Sin embargo, pueden existir préstamos puntuales que se realicen a cero intereses o tasas
inferiores a las del mercado. En estos casos se aplicara el costo amortizado sélo cuando se generen a largo plazo (mayor a un afio). Sin
embargo, cuando no haya cobro de intereses se realizara el calculo de interés presuntivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicién para ser un pasivo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacidn especificada en el contrato
se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi
como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Los terminos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un
10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen
en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés,
nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una
modificacién de términos se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas
0 ganancias en la extincién. Si el intercambio o la modificacion no se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos
ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo maodificado.

6.18.Eliminacion de transacciones reciprocas con operaciones conjuntas

La Compafiia incluye en los estados financieros los activos, pasivos, ingresos y costos de las operaciones conjuntas de acuerdo al
porcentaje de participacion, por tanto, las operaciones reciprocas enfre Conconcreto y sus operaciones conjuntas se vienen eliminando
proporcionalmente a su participacion.

6.19.0tros pasivos no financieros

En este concepto la Compaiiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de
pasivo del marco conceptual. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar
proyectos y pasivos por ingresos diferidos que posteriormente se reconoceran como ingresos en el estado de resultados. También se
incluyen en este concepto los aportes de capital por pagar por inversiones en sociedades, ya que para la contraparte es un menor valor
patrimonial y no una cuenta por cobrar, por lo tanto, no cumplen la definicion de pasivos financieros.

En el no corriente la Compafiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de
pasivo del marco conceptual y se amortizara o pagaran por fuera del ciclo de operacion o después de un afio cuando no correspondan al
ciclo de operacion. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar proyectos y
los aportes de capital por pagar a largo plazo.

Medicién inicial y posterior. la Compafiia mide estos pasivos al valor de la transaccion menos cualquier disminucion por baja en cuentas.

Un anticipo recibido por un cliente puede llegar a reclasificarse como otros pasivos financieros si cumple las condiciones necesarias. Por
ejemplo, un anticipo recibido para un contrato el cual ya se culminé o no se realiz6 y surge la obligacién de devolver el dinero, este
anticipo ya se considerara como un pasivo financiero.

Cuando se reciban pagos anticipados para la entrega de bienes o prestacion de servicios en periodos futuros, deberé reconocer un
pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida.

El pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en la medida en que se realice la venta del bien o preste el servicio. En cualquier
caso, el pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en su totalidad, cuando finalice la obligacion de entregar el bien o prestar el
servicio, para el cual fue entregado el anticipo.
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6.20.Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados que se presentan en la Compafiia se consideran en su mayoria a corto plazo y por tanto, son medidos a su
valor de transaccion como valor razonable.

Aquellos beneficios no corrientes son derechos adquiridos por parte de los empleados delimitados en la ley o por pactos con
agremiaciones. En dicho rubro se encuentran los beneficios post empleo o beneficios a largo plazo a los que los empleados tienen
derecho, ya sea por una edad minima adquirida o por un tiempo de servicio para la Compaiiia.

Medicion inicial y posterior. se aplicara la metodologia de medicion a valor razonable, ya que la Compaiiia al final de cada periodo
efectla el analisis con célculos actuariales para establecer el valor presente de las obligaciones a largo plazo.

6.21.Capital emitido
En este concepto se encuentra el valor del capital de la Compafiia a su valor nominal. La medicion se realiza al valor de la transaccion.

6.22.Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por un nuevo accionista sobre el valor nominal de las acciones adquiridas. La medicion se realiza al
valor de la transaccion.

6.23.Ganancias acumuladas

Refleja las utilidades generadas en el negocio y por lo general vienen dadas desde el estado de resultados. Sin embargo, pueden existir
transacciones que no pasen por el estado de resultados y directamente se reclasifiquen en ganancias acumuladas.

6.24.Reservas

Se agrupan las reservas obligatorias, ocasionales o de acuerdo con las determinaciones del méaximo drgano social, para proteger
posibles pérdidas o contingencias o realizar inversiones en el futuro. Su medicion va de acuerdo con el porcentaje o valor determinado
partiendo del resultado del periodo.

6.25.0tras reservas

Se presentan los cambios en otros resultados integrales, incluyendo los métodos de participacion en otros resultados integrales de las
inversiones en subsidiarias.

6.26.0tras participaciones en el patrimonio

Se presenta en este rubro cualquier cambio patrimonial que no haga parte de las lineas anteriormente descritas.

6.27.Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias reflejan el valor de la contraprestacion que Conconcreto tiene derecho a recibir a cambio de los
bienes y servicios comprometidos con los clientes.

Reconocimiento de un contrato

Conconcreto reconoce un contrato con un cliente si se cumplen todos los siguientes criterios:

[ ]

e o o o

El contrato se encuentra aprobado por todas las partes las cuales se comprometen con el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del mismo.
Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes y/o servicios a transferir.
Se pueden identificar las condiciones de pago.
El contrato tiene fundamento comercial.
Es probable recaudar la contraprestacion a la que se tiene derecho en el contrato, considerando la capacidad del cliente y su
intencion de pagar al vencimiento definido.

Cualquier reduccién del precio por rebajas y descuentos otorgados al cliente, afectan el valor del ingreso a reconocer.
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Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compaiiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha transferido a
un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacién o entrega de otros
elementos parte del contrato). La Compaiiia percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro
del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como un activo de
contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos costos. Los
costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de
dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al
cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos capitalizados se
deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados que estéan
relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Compafiia a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la Compafiia
ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esté vencido. Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o
servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero atin no estan vencidos.

Los pagos recibidos de un cliente se reconocen como un pasivo hasta que no se cumplan los criterios para reconocerlos como ingresos.

Conconcreto combina dos 0 més contratos cuando éstos se negocian como un Unico objetivo comercial, el importe de la contraprestacion
a recibir esta vinculada entre los contratos o los bienes y/o servicios comprometidos son una unica obligacion de desempefio.

Cuando se realizan modificaciones a un contrato, Conconcreto analiza y determina si se realiza un tratamiento separado para el
reconocimiento de los ingresos teniendo en cuenta el alcance de los bienes y/o servicios y la independencia utilizada para la
determinacion del precio; de lo contrario, la medicion se realiza teniendo en cuenta el contrato en conjunto.

Obligaciones de desempefio

Conconcreto define las obligaciones de desempefio en un contrato identificando si los bienes y/o servicios comprometidos satisfacen al
cliente de forma independiente o en conjunto. También define si dicha obligacién de desempefio es satisfecha a lo largo del tiempo.

Si el cliente puede beneficiarse del bien y/o servicio entregado parcialmente y este compromiso se identifica por separado de otros
compromisos del contrato, se puede considerar como una obligacion de desempefio separada dentro del contrato. Cuando la Compaiiia
presta un servicio considerado como principal y existen otros bienes y/o servicios los cuales son consumidos, modificados, transformados
0 son altamente interdependientes o interrelacionados, se consideran como una unica obligacion de desempefio.

Contratos de agencia

Conconcreto es agente en un contrato cuando actia por cuenta y riesgo del cliente, de tal manera que su compromiso es organizar
bienes y servicios para que sean entregados por un tercero. La Compafiia actlia como agente en los contratos de construccién por
administracion delegada y contratos de mandato para administracién de reembolsables en servicios de gerencia.

Satisfaccion de las obligaciones de desempefio

Conconcreto reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio identificadas dentro
un contrato. Las obligaciones de desempefio podran ser satisfechas a lo largo del tiempo o en un momento determinado. La Compaiiia
satisface una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo cuando:

e  Elcliente recibe y consume simultaneamente los beneficios a la medida de su realizacion
e Se crea o mejora un activo que el cliente controla o va controlando.
e Crea un activo para un cliente donde se tienen restricciones juridicas y legales que no permitirian a la Compafiia usarlo

alternativamente (venta, arriendo u otras fransacciones) y se tiene el derecho exigible al pago por el desempefio completado
hasta la fecha.

e  Cuando una obligacion de desempefio no se satisface a lo largo del tiempo, entonces se satisfara en un momento determinado,
que  seda cuando el cliente obtiene el control y beneficios del bien o el servicio transferido.
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Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo
son:

Método de recursos:

e  Contratos de construccion a precio global o precios unitarios.
e  Contratos de construccion bajo la modalidad de administracién delegada.
e  Servicios de gerencia de proyectos.

Método de producto:
e  Servicios de disefio
e  Servicios de consultoria y asesoria
e  Servicios de mantenimiento
e  Servicios de transporte

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de que se satisfacen en un momento determinado
son:

Venta de inventarios bienes muebles

Venta de inventarios proyectos de vivienda

Tratamiento y disposicion de desechos

Venta de activos y derechos

e o o o

Para los casos donde estos servicios se presten dentro de un unico contrato, la Compafiia analizaré si se trata de una o varias
obligaciones de desempefio y su respectiva medicion de satisfaccion por parte del cliente.
Medicion del progreso para la satisfaccion de una obligacion de desempefio

Conconcreto utiliza el método de producto o el método de recursos para medir el progreso de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, dependiendo de la naturaleza del bien o el servicio a transferir. Desde que se pueda medir razonablemente, cada periodo
contable se actualiza la medicién como un cambio en estimacion de acuerdo a NIC 8. En el caso de no poderse medir razonablemente,
los ingresos de actividades ordinarias solo se podran reconocer hasta cubrir los costos incurridos hasta la fecha.

El método de producto reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente
de los bienes o servicios transferidos. Entre los elementos utilizados por la Compafiia para medir el desempefio a través del método de
producto estan el cumplimiento de hitos, tiempo transcurrido y unidades entregadas. Por lo general para estos casos, cuando se tiene el
derecho a facturar, es porque se han cumplido los elementos necesarios para el reconocimiento del ingreso.

El método de recursos reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los recursos que la Compafiia utiliza en relacion
con los recursos totales esperados para la satisfaccion de las obligaciones de desempefio. Conconcreto utiliza los costos incurridos como
el recurso para medir dicha satisfaccion. Cuando se generan ineficiencias o sobrecostos significativos que no reflejan el desempefio de la
Compaiiia, no aumentan los ingresos de actividades ordinarias.

Determinacién del precio de la transaccion

El precio de la transaccion es el importe de la contraprestacion que la Compafiia espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o
servicios comprometidos en el contrato. Este precio puede tener importes fijos, variables o ambos.

Cuando un contrato con un cliente tiene una contraprestacion variable como descuentos, cambios de precio establecidos, incentivos,
primas de desempefio entre otros, Conconcreto estimaréa el importe utilizando el método del importe més probable y sélo en la medida en
que haya alta certeza de este hecho.

Cuando los flujos de caja de pago de un contrato mayor a un afio se ven afectados significativamente por el valor del dinero en el tiempo,
la Compafiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias por el valor presente utilizando una tasa de financiaciéon de mercado. Los
ingresos por la financiacion no hacen parte de los ingresos de actividades ordinarias.
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Si la contraprestacion se recibe con activos distintos al efectivo, la Compafiia mide los ingresos al valor razonable del bien recibido y en
caso de no medirse con fiabilidad utiliza el precio de venta de los bienes o servicios a transferir.

Las compras de bienes y servicios al cliente se reconocen con un menor precio de la transaccion, cuando éstos hacen parte de los
recursos necesarios para el cumplimiento del contrato.

Asignacién el precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio

Para los contratos que tienen mas de una obligacion de desempefio, Conconcreto distribuye el precio de transaccion determinado en el
contrato proporcionalmente a cada una de las obligaciones de desempefio. Esta proporcidn se calcula tomando como base los precios de
venta independientes como si las actividades se hubiesen contratado por separado. EI método utilizado para hallar el precio de venta
independiente es el enfoque del costo esperado méas un margen. Si existen descuentos otorgados, se deben asignar a la obligacion de
desempefio que da el descuento, o en caso de existir un descuento global, se asignara proporcionalmente.

Cambios en el precio de la transaccion

Cualquier cambio en el precio de la transaccion que implique el reconocimiento de un contrato separado, afectara a las obligaciones de
desempefio especificas, de tal manera que, si la obligacién de desempefio ya fue satisfecha, el cambio en el precio debera afectar los
ingresos de actividades ordinarias ya reconocidos, como un mayor o0 menor valor del mismo. En caso de que no se trate de un contrato
separado, el cambio en el precio se asignara proporcionalmente a las obligaciones de desempefio pendientes por satisfacer.

Garantias

Las garantias se contabilizaran de acuerdo a la politica de provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, a no ser que éstas
proporcionen un servicio al cliente. En este caso la Compafiia asignara parte del precio de la transaccion como una obligacion de
desempefio separada, donde se reconoceré el ingreso cuando ésta sea satisfecha. Las garantias que existen por ley no se consideran
una obligacion de desempefio.

Costos del contrato

Conconcreto reconoce como gastos del periodo todas las erogaciones en las que se incurre para la preparacion y obtencion de un
contrato, excepto cuando se trate de costos incrementales como comisiones de venta. En este caso se reconocen como un activo cuando
su amortizacion es mayor a un afio, de lo contrario, seran gastos del periodo.

Cuando una obligacion de desempefio se satisface en un momento determinado, los costos incurridos en el cumplimiento del contrato se
reconocen como activos desde que se relacionen directamente con el contrato, sean recursos necesarios para satisfacer las obligaciones
de desempefio y sean totalmente recuperables al momento de reconocer la contraprestacion por parte del cliente.

El activo reconacido se amortiza sisteméticamente de acuerdo a la transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se
relaciona el activo, es decir, cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, considerando el margen de utilidad esperado de
acuerdo al plan de negocios del contrato. Cuando la contraprestacion pendiente por recibir menos los costos pendientes por ejecutar, son
inferiores al valor del activo reconocido, se reconocera un deterioro de valor, el cual podra revertirse si la situacion que lo generd
desaparece.

Los costos directamente relacionados pueden ser:

Mano de obra directa.

Materiales directos.

Costos de gestion, supervision, seguros, consumos de inventario y depreciacion de activos ligados al contrato.
Costos imputables al cliente explicitamente segun el contrato.

Otros costos incurridos inherentes a la ejecucion del contrato, como pagos a contratistas.

Cualquier desperdicio, sobrecosto, gastos generales y administrativos que no aumenten la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, se reconocen como gastos de periodo inmediatamente. Asi también, cualquier costo que se relacione con obligaciones de
desempefio que ya fueron satisfechas.
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Polizas

Para los proyectos de construccion la Compaiiia constituye poélizas de todo riesgo en construccidn con el objetivo de proteger la obra, sus
materiales y maquinaria de cualquier hecho accidental, subito e imprevisto que suceda bien sea por un hecho de la naturaleza o por otra
circunstancia que pueda culminar en una pérdida para el proyecto.

Asi mismo se constituyen también las polizas de responsabilidad civil para proteger los dafios causados a terceros durante la ejecucion
de las obras.

En caso de ser necesario contractualmente, la Compafiia constituye garantias en favor del contratante con los amparos de cumplimiento,
calidad, estabilidad, pago de salarios y prestaciones sociales y correcto manejo del anticipo si es el caso.

6.28.Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros.

6.29.Subvenciones del gobierno

Las subvenciones son aquellas ayudas gubernamentales en forma de transferencia de recursos a la Compaiiia a cambio de
cumplimiento pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las actividades de operacion. Estas ayudas pueden estar
relacionadas con activos o ingresos.

Subvenciones relacionadas con activos: son subvenciones del gobierno cuya concesion implica que la Compaiiia debe comprar, construir
0 adquirir de cualquier ofra forma activos fijos. Pueden también establecerse condiciones adicionales restringiendo el tipo o
emplazamiento de los activos, o bien los periodos durante los cuales han de ser adquiridos 0 mantenidos.

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos. En
este caso, la Compaiiia utiliza el método de renta, presentando la subvencién como parte del resultado del periodo en el renglén de
“Otros ingresos”, una vez cumpla las condiciones y obligaciones requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las
condiciones, se reconocera como un ingreso diferido.

6.30.Ganancia basica por accion

La ganancia por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de Conconcreto entre el promedio ponderado
de las acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por Conconcreto y
mantenidas como acciones de tesoreria.

6.31.Medio ambiente

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medioambiente se contabilizan como
costo del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

Conconcreto tiene como principio de actuacion la sostenibilidad de sus operaciones bajo las premisas de la prevenciéon de la
contaminacion, la conservacion de los recursos naturales y el bienestar de la comunidad y empleados de la organizacién.

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros contratistas y
proveedores, incorporando a los contratos las obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de herramientas de
precalificacion, inspeccion, auditoria y evaluacion de desempefio.

Conconcreto no ha generado desembolsos o inversiones que hayan atentado contra la proteccion y conservacion del medio ambiente.
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7. NoTAS DE CARACTER ESPECIFICO
7.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

31 de diciembre

2024 2023
Caja 65.349 56.487
Bancos 25.333.609 59.769.463
Depésitos a corto plazo - 2.021
Inversiones a corto plazo 79.868.946 23.014.045
Total efectivo y equivalentes 105.267.904 82.842.016

Las variaciones mas importantes se reflejan en bancos e inversiones a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la operacion,
inversion y financiacion de Conconcreto y de los Consorcios.

Las tasas de interés efectivas de las inversiones a corto plazo entre 2023 y 2024 estuvieron entre 19,69% y 5,91% respectivamente; con un
promedio de madurez de 30 dias.

No existen restricciones sobre los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2024.

7.2. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas

31 de diciembre

2024 2023
Clientes (1) 43.703.960 45.272.678
Anticipos a proveedores (2) 15.113.799 44.952.175
Ingresos de contratos por cobrar (Ver nota 7.17.1) 166.855.161 156.336.443
Ofras cuentas por cobrar (3) 87.909.823 77.604.095
Deterioro de valor (4) (4.189.204) (4.950.762)
Total corrientes 309.393.539 319.214.629
Clientes (5) 13.541.711 13.868.210
Deterioro de valor (4) (13.718.175) (13.897.102)
Otras cuentas por cobrar 216.094 29.421
Total no corrientes 39.630 529
Total 309.433.169 319.215.158

Antigliedad de las cuentas por cobrar

31 de diciembre

2024 2023
Sin vencer 304.095.917 313.222.010
01-90 dias 3.571.064 3.863.046
91-180 dias 291.934 1.611.595
181-360 dias 1.474.254 518.507
Total 309.433.169 319.215.158

(1)La variacién corresponde principalmente al recaudo de la cartera incorporada desde el PA Ciudad del Bosque y de los proyectos Avenida
Guaymaral, Universidad Javeriana acabados calle 45, Cerro Matoso y al aumento de la cartera incorporada desde el Consorcio Vial Helios,
entre otros.
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(2) La variacion corresponde a una disminucion neta en los anticipos entregados de $ 29.827.876, esto incluye un incremento de $ 9.730.615,
principalmente en el PA Ciudad del Bosque Et 3 y en los proyectos Portorosso Etapa 2, Contree Castropol, Ciudad del Bosque, Treebal,
Rehabilitacion Chivor Il y Consorcio Calle 13 L1, y una disminucion de $36.967.097 debido a la amortizacién de anticipos entregados
principalmente en el consorcio AV Bosa, PA Parqueo VIS y PA Ciudad del Bosque ET 2y para los proyectos Contree Palmas, Preoperativos
lote Zufiiga, Avenida Guaymaral, Lote Asdesillas, Universidad Javeriana acabados y Transmilenio Av 68 G8. Adicional, se presenta deterioro
a los anticipos entregados de mas de 360 dias por $2.591.394.

(3)La variacion corresponde principalmente al aumento de los retenidos en garantia de los proyectos Avenida Guaymaral, Transmilenio
Avenida 68 Grupo 8, Transmilenio Avenida 68 Grupo 5, Avenida Primera de Mayo, Ebar que se compensa en parte por la devolucion de
saldos de IVA por construccion de proyectos de vivienda de interés social.

(4) El saldo corresponde principalmente al deterioro de la cartera de clientes de acuerdo a la politica de la NIIF 9, incluye el deterioro de
cartera en los proyectos Promotora Parque Washington y Proyectos de Ingenieria y Servicios, entre otros .

(5) La variacién corresponde al incremento que incluye saldos pendientes de clientes cuya recuperacion se espera en el largo plazo,
ajustados a las nuevas condiciones comerciales evaluadas durante el periodo. Los mas relevantes incluyen Hidroeléctrica Taraza, Puente y
Torones, Construccidn Vias y Maquinarias y Zeus Construcciones y al castigo de la cartera de los clientes como Proyectos de Ingenieria y
Servicios y Prabyc Ingenieros S.A.S.

Conciliacion del deterioro de las cuentas por cobrar

31 de diciembre

2024 2023
Saldo inicial (18.847.864) (29.352.814)
Pérdidas por deterioro de valor (2.856.465) -
Castigo de cartera 2.899.217 302.381
Recuperaciones y/o utilizaciones. 897.733 10.202.569
Saldo final (17.907.379) (18.847.864)

Antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas
31 de diciembre de

2024 2023
Sin vencer -120 dias 105.877 81.133
121-180 dias 23.569 167.290
181-360 dias 145.399 60.527
Més de 360 dias 17.632.534 18.538.914
Total 17.907.379 18.847.864

e Conconcreto realiza el célculo de pérdidas esperadas de la cartera de clientes de forma trimestral, tomando como base el corte al
cierre del periodo, aplicando a la cartera los porcentajes de deterioro de acuerdo a la probabilidad tomada del analisis del histérico
de las cuentas por cobrar pendientes de pago.

e Los clientes con deterioro més relevante son:
e Promotora Parque Washington $10.741.466, cobro judicial de condena monetaria a favor de Conconcreto. Estado actual: admitido

por auto que libr6 mandamiento de pago el 6 de noviembre de 2020. La Ultima actuacion el 8 de septiembre de 2022 se corrid
traslado al ejecutado de la liquidacion del crédito. Esta cartera esta deteriorada en un 100%.
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e Participacion a través del Consorcio Conciviles con cuentas por cobrar por $19.048.423 con un saldo provisionado de $3.523.541.
Actualmente se tiene condena en firme a favor del consorcio y en contra de Metrocali, el cual entré en ley 550.

e  Constructora Perfil Urbano S.A $997.799

7.3. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas

Cuentas por cobrar a partes relacionadas por tipo de inversion

31 de diciembre

2024 2023
Subsidiarias 64.821.206 53.103.912
Asociadas 21.741.502 9.041.542
Negocios conjuntos 3.246.322 4.379.889
Operaciones conjuntas 21.191.313 14.822.501
Otras cuentas por cobrar 5.806.483 5.997.028
Deterioro de valor (14.011.450) (12.038.418)
Total corrientes 102.795.376 75.306.454
Subsidiarias 41.428.000 54.986.788
Negocios conjuntos 11.225.152 10.332.634
Operaciones conjuntas 545.091 4.831.946
Otras cuentas por cobrar 18.438.838 16.999.013
Deterioro de valor (4.677.313) (4.706.734)
Total no corrientes 66.959.768 82.443.647
Total 169.755.144 157.750.101

(ver detalle en nota 7.32)

Antigliedad de las cuentas por cobrar a partes relacionadas
31 de diciembre

2024 2023
Sin vencer 124.311.109 146.854.863
01-90 dias 15.712.705 8.482.654
91-180 dias 29.731.330 2.412.584
Total 169.755.144 157.750.101

Conciliacion deterioro con partes relacionadas:
31 de diciembre

2024 2023
Saldo inicial (16.745.152) (97.581.009)
Deterioro (6.889.769) -
Castigo de cartera 1.393.351 -
Recuperaciones de cartera 3.552.807 80.835.857
Saldo final (18.688.763) (16.745.152)

El saldo en el deterioro corresponde principalmente a los proyectos Montebianco, FAI Primavera Vis, Porto Rosso y Bimbau, entre otras.
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Cuentas por pagar partes relacionadas por tipo de inversion

31 de diciembre

2024 2023
Subsidiarias 22.318.902 13.253.209
Asociadas 1.049.522 2.022.290
Negocios conjuntos 4.073.188 3.500.000
Operaciones conjuntas 5.630.270 19.368.596
Total corrientes 33.071.882 38.144.095
Subsidiarias 8.309.994 8.719.749
Asociadas 10.403.653 23.445.665
Operaciones conjuntas 28 62.710
Total no corrientes 18.713.675 32.228.124
Total 51.785.557 70.372.219

(ver detalle en nota 7.32)

Antigiiedad de las cuentas por pagar relacionadas
31 de diciembre

2024 2023
Por vencer 1.182.178 11.858.812
01-30 dias 1.351.166 659.611
31-90 dias 2.508.355 4.266.609
91-180 dias 5.669.007 10.802.007
181-360 dias 11.405.140 16.481.586
Mas de 360 dias 29.669.711 26.303.594
Total 51.785.557 70.372.219

7.4.0tros activos financieros

31 de diciembre

2024 2023
Otras inversiones no controladas 191.034.407 168.968.798
Activos financieros al valor razonable 112.166.194 -
No corrientes 303.200.601 168.968.798
Total no corrientes 303.200.601 168.968.798

El aumento en este rubro corresponde principalmente al traslado de la inversion en el FCP (Ver nota 2.7 para més detalles sobre la
negociacion de crédito sindicado)

. El saldo de inversiones en no controladas ahora incluye la inversién en la Concesién Via 40 Express con una participacion de 15% y el FCP
con una participacion del 5,6%. Durante el 2023 se efectuaron aportes por concepto de deuda subordinada por $14.457.804 y en el 2024 de
$22.018.800. La inversion patrimonial en esta compaiiia no se mantiene para propésitos de negociacion sino para fines estratégicos a
mediano y largo plazo.
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7.5.Inventarios

31 de diciembre

2024 2023
Terrenos urbanizados por construir (1) 103.569.295 107.487.378
Construcciones en curso (2) 52.817.132 46.502.182
Otros inventarios (3) 22.156.903 15.278.011
Bienes raices para la venta (4) 30.108.978 32.212.723
Contratos en ejecucion - Preoperativos (6) 22574122 21.865.083
Repuestos 5.678.045 5.391.251
Productos terminados 13.975 -
Deterioro de inventarios (5) (5.948.490) (3.500.007)
Total corrientes 230.969.960 225.236.621
Repuestos 142.888 142.888
Total no corrientes 142.888 142.888
Total 231.112.848 225.379.509

(1) El saldo esta conformado por los Lotes Malachi, Las Mercedes, Parqueo VIS y El Vinculo. La variacion corresponde a cesién de
derechos del fideicomiso El Vinculo.

(2)La variacion corresponde al traslado de los costos conforme a los informes de obra presentados a los fideicomisos. Estos informes
reflejan los avances en la construccion de los proyectos, principalmente en los proyectos Ciudad del Bosque ET 2 y 3, Contree Palmas y
Nuevo poblado.

(3) La principal variacion en el rubro otros inventarios se da principalmente por el incremento en materiales para la ejecucion de los
proyectos Rehabilit Chivor II, AV Guaymaral, Contree castropol, Intersecciéon AV Bosa y Calle 13.

(4) La principal variacion se debe a la venta de la oficina Torre Atlantica y la venta de los locales y burbujas de Guatapuri.

(5) Conciliacion del deterioro de inventarios:
31 de diciembre

2024 2023
Saldo inicial (3.500.007) (4.162.175)
Pérdidas por deterioro de valor (2.448.483) (303.927)
Recuperaciones y/o utilizaciones - 966.095
Saldo final (5.948.490) (3.500.007)

(*) La variacion en el rubro deterioro de inventarios corresponde a la pérdida por obsolescencia y diferencia en inventario del periodo.

(6) El'inventario de contratos en ejecucion de acuerdo a la linea de negocio es el siguiente:

31 de diciembre

2024 2023
Vivienda 17.559.162 18.300.276
Construccion 5.014.960 3.564.807

Total contratos en ejecucion 22.574.122 21.865.083
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7.6.Impuesto sobre la renta
7.6.1.Normatividad

El gasto por impuesto a la renta incluye el impuesto a las ganancias corriente, calculado con una tasa nominal del 35%. Para determinar la
renta gravable, se consideran los ingresos y gastos devengados conforme a las normas contables, prestando especial atencion a las
limitaciones y condiciones de deduccion establecidas en la regulacion fiscal. Ademaés, el impuesto de ganancias ocasionales se calcula por
separado de la renta liquida, aplicando una tarifa del 15% a partir del afio 2023.

Asimismo, desde el 2023 esta en vigor la aplicacion de la tasa minima, para lo cual las compafiias del grupo realizan su célculo
considerando la tasa y la utilidad depurada, distribuyendo el impuesto adicional en proporcién a sus utilidades depuradas individuales. Esto
se hace con el fin de mantener una tasa minima de tributacion del 15% para la tributacién consolidada, en el periodo que corresponda.

Por Gltimo, el impuesto diferido corresponde a las diferencias temporales deducibles e imponibles que surgen entre la base contable y la
base fiscal de una empresa. Las diferencias temporales deducibles representan aquellos gastos o pérdidas que se reconocen antes en la
contabilidad que en la declaraciéon de impuestos, generando un diferimiento en el pago del impuesto correspondiente. Por otro lado, las
diferencias temporales imponibles son ingresos o ganancias que se reconocen antes en la declaracion fiscal que en los registros contables,
lo que lleva a un diferimiento en la deduccién de impuestos. Estos diferimientos fiscales se reflejan en el balance de la empresa como
activos o pasivos por impuestos diferidos, dependiendo de si generan un menor o mayor impuesto a pagar en el futuro.

7.6.2. Impuesto a la renta diferido

31 de diciembre

2024 2023
Activo por impuesto diferido
Contratos de construccion 29.506.330 13.154.466
Arrendamiento operativo 173.563 243.557
Inventarios 205.136 161.060
Diferidos e intangibles 886.008 1.286.387
Deudores costo amortizado - 1.248
Deudores deterioro 210.978 331.876
Revaloracion moneda extranjera - 724.789
Consorcios y uniones temporales 574.595 -
Pérdida fiscal 50.646.329 55.119.542
Total activo impuesto diferido 82.202.939 71.022.925
Pasivo por impuesto diferido
Activos fijos y leasing 3.446.967 4.166.702
Consorcios y uniones temporales - 2.720.038
Pasivos costo amortizado 1.479.186 2.336.335
Patrimonios autonomos 13.245.399 13.835.402
Fondo de capital privado 14.419.092 103.719.350
Revaloracion moneda extranjera 210.475 -
Otros 238.457 238.459
Total pasivo impuesto diferido 33.039.576 127.016.286
Total (activo) neto por impuesto diferido 49.163.363 (55.993.361)
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El movimiento del impuesto diferido durante el periodo fue el siguiente:

31 de diciembre

2024 2023
Saldo al 1 de enero, (pasivo) neto (55.993.361) (44.003.370)
Cargo al estado de resultados 105.156.725 (11.987.495)
Cargo a los otros resultados integrales 2 (2.496)
Saldo al 31 de diciembre, activo (pasivo) neto 49.163.362 (55.993.361)

El impuesto diferido activo se origina principalmente por el reconocimiento de pérdidas fiscales, las cuales ascienden a $144.703.795. Se
estima que su recuperacion ocurra en los préximos ftres afios, de acuerdo al margen neto previsto del backlog de proyectos de
infraestructura y a los resultados de los negocios relacionados con vivienda e inversion.

Asi mismo, las partidas temporales deducibles que resultan de la aplicacion de las limitaciones de deducciones en los contratos de
construccion y deterioros de cartera.

La disminucién del pasivo por impuesto diferido se atribuye principaimente a la realizacion del ingreso proveniente del intercambio de
unidades del fondo de capital privado.

7.6.3.Activos y pasivos por impuestos corrientes

31 de diciembre

2024 2023
Saldos a favor en liquidacién privada (1) - 25.447.960
Autorretenciones en la fuente (2) - 180.915
Retefuente y descuento tributario (3) 4.192.136 1.113.811
Anticipos de impuestos (4) 703.113 700.754
Total activo por impuesto corriente 4.895.249 27.443.440
Pasivo por impuesto de Renta (5) 12.294.212 -
Total pasivo por impuesto corriente 12.294.212

(1) Corresponde al reconocimiento del saldo a favor en la declaracion de renta del afio gravable 2023 el cual fue solicitado y devuelto en el
afio 2024.

(2) El valor en el 2023 obedece a la autorretencién correspondiente al ingreso diferido el cual se compensé en el 2024.

(3) El saldo registrado para el afio 2024 corresponde principalmente al descuento tributario por concepto de IVA que se descontara en el
periodo gravable que cumpla con los requisitos de la norma fiscal.

(4) Los anticipos de impuestos corresponden a la retencion en la fuente practicada por Conconcreto Internacional sobre las utilidades
generadas. Para la matriz, es un anticipo de impuestos que sera descontado cuando se decrete el dividendo.

(5) Corresponde al impuesto de ganancia ocasional como resultado de las operaciones de venta de activos fijos e inversiones que cumplen
con los requisitos normativos para ser gravados a una tasa del 15% sobre la utilidad.
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7.6.4.Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto de renta es el siguiente:
31 de diciembre

2024 2023
(Ingreso) gasto por impuestos diferidos (1) (105.156.725) 11.987.495
Gasto por impuestos corrientes (2) 41.919.724 752.836
Gastos por tasa minima de tributacion (3) - 3.657.308
(Ingreso) gasto por impuesto ejercicios anteriores (137.248) 767.759
Total (63.374.249) 17.165.398

(1) Para el 2024 las principales variaciones en el impuesto diferido corresponden al activo por la pérdida generada fiscalmente, los contratos
de construccion, patrimonios auténomos y el pasivo por fondo de capital privado.

(2) Corresponde al valor generado por impuesto a las ganancias ocasionales.

7.6.5.Tasa efectiva de impuestos

31 de diciembre

2024 2023
Utilidad contable antes impuestos (259.158.531) 34.538.977
Tasa impositiva aplicada % 35,00% 35,00%
Total por impuestos a la tasa impositiva aplicable (90.705.486) 12.088.642
Efecto ﬁ§cal de ingresos de actividades ordinarias exentos de (2.445.761) (1.955.391)
tributacion
Otros efectos fiscales tasa minima - 3.657.308
Efecto ﬁsc?al qe gastos no deducibles para la determinacion de 24,087 979 7.909.054
la ganancia tributable
Otros efectos flscale§ por conciliacion entre la ganancia 5689.019 (4.534.215)
contable y gasto por impuestos.
(Ingreso) gasto por impuestos efectivo (63.374.249) 17.165.398
Tasa media efectiva % 24,45% 49,70%

La tasa efectiva de impuestos es del 24,45% y del 49,70% para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 respectivamente.
La tasa se ve afectada por:

* Ingresos por método de participacion contabilizados en los estados financieros, los cuales se consideran no gravados.

* Ingresos no gravados recibidos correspondientes a dividendos de Compaiiias Colombianas.

+ Utilidades producto de valores razonables de propiedades de inversion medidas a la tarifa de ganancia ocasional.

* Gastos no deducibles que corresponden a diferencias permanentes y temporales, principalmente por las limitaciones de deducciones en los
contratos de construccion, los cuales se convertiran en deducibles una vez finalicen los proyectos.

« El 2023, la depuracion de la base gravable y el impuesto se vieron afectados por la finalizacién de la participacién de Conconcreto en el
contrato de Ruta 40.
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7.6.6.Posiciones fiscales inciertas

De acuerdo a las revisiones que se han realizado con corte al 31 de diciembre de 2024, la administracién no ha evidenciado posiciones
fiscales inciertas durante los periodos fiscales que la DIAN tiene la facultad de revisar.

La compafiia ha presentado sus declaraciones fributarias dentro de los plazos establecidos en la normatividad vigente. No obstante, las
correspondientes a los periodos 2020 y 2023 siguen sujetas a revision por parte de la administracion de impuestos.

7.7.Activos y pasivos mantenidos para la venta

31 de diciembre

2024 2023
Inversion en subsidiarias (1) 16.932.003 45.190.935
Inversion en asociadas (2) 15.879.135 -
Propiedades de inversion (3) 11.700.000 64.161.500
Total activos mantenidos parala venta 44.511.138 109.352.435
Pasivos relacionados con propiedades de inversion (4) 10.028.295 11.440.530
Total pasivos relacionados con los activos mantenidos 10.028.295 11.440.530

paralaventa

Activos:

(1) La disminucién se debe principalmente a la reclasificacion de los negocios Renta Vivienda de mantenidas para la venta a inversiones en
subsidiarias, conforme al cierre del proceso de venta de los activos subyacentes, adicionalmente se presenta restitucion de aportes del
fideicomiso Renta Vivienda Torre Salamanca por $11.373.208 y reconocimiento de deterioros por $3.106.494

El saldo se encuentra representado en las siguientes inversiones:

e Super Lote 1

e/ ote A para desarrollo futuro

oP.A Renta Vivienda Torre Salamanca
el ote 3 y Lote C para desarrollo futuro

(2) El incremento en este rubro se debe a la reclasificacion de la inversion en el FCP negociada como intercambio en pago del crédito
sindicado la cual se espera efectuarse en el 2025 (Ver nota 2.7 para mas detalles sobre la negociacion de crédito sindicado).

(3) Las propiedades de inversién para la venta se encuentran representadas en el lote BBB Equipos. La principal variacion se debe a la
reclasificacion de Lote Palmas como propiedad inversion y la cesion de los derechos en el PA Lote Caldas donde tenia una participacion del
25%.

Al mes de diciembre de 2024, de manera directa y a través de terceros especializados, la Compafia continia con las gestiones de
comercializacién de los activos mantenidos para la venta. Todos los activos de renta vivienda Torre Salamanca se encuentran en
comercializacion a través de las salas de ventas de Conconcreto y de la firma Céceres y Ferro. Los cuales se espera que se vendan de
acuerdo con la dindmica y mercado para este tipo de inmuebles.

Pasivos:
(4) Corresponde a la obligacion con Bancolombia de arrendamiento financiero de la bodega BBB equipos, la cual tiene opcion de compra del
1% que se paga al final del contrato. La variacion respecto a diciembre de 2023 por valor de $1.412.235 corresponde al pago de la obligacion.
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7.8.Propiedad, planta y equipo, neto

Maquinaria y

Otros

Inmuebles Vehiculos Activos Total

Saldo al 01/01/2023 29.545.268 177.846.052 5.222.320 212.613.640
Adquisiciones 455.939 4.169.263 335.522 4.960.724
Derechos de uso 3.324.144 158.218 - 3.482.362
Retiros (6.832.693) (75.862.822) (2.102.387) (84.797.902)
Depreciacion (4.482.670) (18.442.447) (1.015.948) (23.941.065)
Saldo al 31/12/2023 22.009.988 87.868.264 2.439.507 112.317.759
Adquisiciones (1) - 18.286.080 599.483 18.885.563
Derechos uso (2) 721.679 97.593 - 819.272
Retiros (3) (15.813) (4.682.826) (527.122) (5.225.761)
Depreciacion (3.931.855) (12.584.099) (651.987) (17.167.941)
Traslados 64.300 - 13.340 77.640
Saldo al 31/12/2024 18.848.299 88.985.012 1.873.221 109.706.532

(1) Adquisiciones

Maquinaria y
Detalle vehiculos Otros activos Total

Conconcreto 15.118.273 576.008 15.694.281

Consorcios 3.167.807 23.475 3.191.282

Total 18.286.080 599.483 18.885.563

(2) Derechos de uso

Detalle Inmuebles Vehiculos Total

Oficinas Administrativas 80.756 - 80.756

Sede Girardota 545.648 - 545.648

Vehiculos - 94.785 94.785

Oficinas Proyectos 29.159 - 29.159

Oficina Consorcios 66.116 2.808 68.924

Total 721.679 97.593 819.272

(3) Retiros

La principal variacién presentada en las disminuciones corresponden a la venta de Maquinaria de la linea de encofrados.
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7.9.Propiedades de inversion

Total
Saldo al 01/01/2023 6.927.653
Ajustes valor razonable (658.228)
Saldo al 31/12/2023 6.269.425
Compras 2.945.475
Retiros (1.472.466)
Traslados 51.265.000
Ajustes valor razonable 866.849
Saldo al 31/12/12024 59.874.283
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La variacion corresponde a la reclasificacion del Lote Palma como propiedad de inversion y la adquisicion de derechos fiduciarios en el PA
Asdesillas. El saldo de la propiedad de inversion ahora incluye el Lote Palma, que cuenta con una promesa de constitucion de fideicomiso y el
Lote de Parqueo Asdesillas. A la fecha, estos activos estan reconocidos a su valor razonable, respaldados por el tltimo avallio realizado en
diciembre de 2024.

7.10.Inversiones en subsidiarias, asociadas, y negocios conjuntos

31 diciembre

2024 2023

Subsidiarias 449.791.192 390.258.033

Asociadas 84.395.626 1.029.370.476

Negocios conjuntos 27.579.812 31.102.960

Total 561.766.631 1.450.731.468

Subsidiarias Asociadas Negocios Conjuntos Total

Saldo al 31/12/2023 390.258.033 1.029.370.475 31.102.960 1.450.731.468
Efecto por conversion TRM (1) 24.274.786 - - 24.274.786
Cambios del valor razonable (2) - 38.275.753 - 38.275.753
Adiciones (3) 29.270.323 15.827.218 - 45.097.541
Método de participacion (Ver nota 7.23) 193.661 - - 193.661
Disminuciones (4) (7.841.321) (19.467.633) - (27.308.954)
Deterioro - (4.813.155) (3.523.148) (8.336.303)
Intercambio en pago Unidades FCP (6) - (754.860.846) - (754.860.846)
Recompra por parte del fondo de Unidades FCP (6) - (96.357.806) - (96.357.806)
Dividendos (746.800) - - (746.800)
Traslados (5) 14.382.510 (123.578.379) - (109.195.869)
Saldo al 31/12/2024 449.791.192 84.395.627 27.579.812 561.766.631

(1) Efecto por conversion a la TRM de cierre de las inversiones en: Conconcreto Internacional $13.942.792 y Conconcreto LLC por

$11.031.426.
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(2) Valor razonable en asociadas debido al cambio en el valor de la unidad del Fondo de Capital Privado.

(3) En las subsidiarias, corresponde a los giros por aportes en la sociedad Conconcreto LLC por $19.039.594 y por aportes principalmente
en los PA Porto Rosso, Rua y Zanetti por total de $9.815.890. En las asociadas obedece principalmente a los aportes en los patrimonios
auténomos Devimas, Caballeros de la virgen y Villa Viola por $13.913.592; y por la capitalizacion de intereses de deuda subordinada de la
Sociedad Doble Calzada Oriente por $1.913.626 y Via Pacifico $4.466.953.

(4) Las disminuciones se presentan en: subsidiarias por restitucion de aportes, principalmente en los patrimonios autbnomos Zanetti, Renta
vivienda Madeiro y Zanetti Torre 4. En asociadas, el retiro por venta de la participacion en la sociedad Glasst Innovation por $1.500.000 y
las restituciones de aportes del PA Demas, por valor de $17.858.328.

(5) La variacién corresponde principalmente a la reclasificacion de la inversion en el FCP a inversiones no controladas acorde a la pérdida
de influencia significativa en el negocio, con resultados negativos (Ver nota 2.7 para mas detalles sobre la negociacion de crédito
sindicado), al deterioro de los aportes via préstamo. Asi mismo, a la reclasificacion de los negocios de Renta Vivienda mantenidas para la
venta a inversiones en subsidiarias.

(6) Corresponde a las operaciones producto del cierre de la negociacion del crédito sindicado donde se entregaron unidades del FCP (Ver

nota 2.7 para mas detalles sobre la negociacion de crédito sindicado).

La informacion financiera de las inversiones se detalla a continuacion:

DIC-2024
Subsidiarias Asociadas Negocios conjuntos
Activos corrientes 994.771.447 428.889.978 48.506.069
Activos no corrientes 404.943.422 2.698.741.339 106.415.503
Pasivos corrientes 810.808.991 341.783.467 41.070.676
Pasivos no corrientes 138.599.764 177.319.096 32.760.636
Patrimonio 450.306.114 2.608.528.754 81.090.260
Resultados del periodo 8.417.843 267.580.042 6.635.131
Ingresos ordinarios 158.756.478 214.219.128 51.719.826
DIC-2023
Subsidiarias Asociadas Negocios conjuntos
Activos corrientes 943.213.032 433.537.522 55.493.091
Activos no corrientes 351.801.611 2.883.056.620 97.041.725
Pasivos corrientes 698.474.433 273.684.425 37.766.104
Pasivos no corrientes 177.938.638 273.714.649 31.455.100
Patrimonio 418.601.572 2.769.195.068 83.313.612
Resultados del periodo (2.794.003) 226.492.747 (13.432.096)
Ingresos ordinarios 255.950.467 229.258.699 82.319.373
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Las operaciones conjuntas son reconocidas linea a linea en los resultados de la Compafia. El siguiente cuadro resume las principales

operaciones conjuntas donde la Compafia participa:

Entidad - Actividad % Sede

Consorcios y Uniones Temporales proyectos de construccion en operacion
CC Sofan 010 60,00% Bogota
Ruta del Sol / Vial Helios 33,33% Bogota
Consorcio CC 2023 70,00% Bogota
Consorcio CC L1 75,00% Bogota
OCDE 25,00% Marinilla
Consorcio CC AV Bosa 75,00% Bogota
Consorcio SBC-CC MUELLE 5 45,00% Bogota
Consorcio CC - P7TMA L 3 40,00% Bogota
Consorcio el Gaco 90,00% Bogota
Union Temporal Concour 53,24% Bogota

Consorcios proyectos de construccién que ya no estan en operacion

Puente Binacional 55,21% Villa del Rosario

Conciviles CC 60,00% Cali

Conlinea 2 35,00% Chia

Conlinea 3 35,00% Chia

Puerto Colombia 50,00% Bogota

Cusiana 60,00% Bogota

LaLinea 50,00% Chia

RDS1 33,33% Bogota

CC- Sofan - Dumar 75,00% Bogota

CCC ltuango 35,00% Medellin

CC - Pavcol Perdomo 50,00% Bogota

Consorcio Constructor DCO 55,00% Marinilla

Edificio 125 / Universidad Javeriana 43,82% Bogota

Llanogrande "Conllanos" 28,65% Marinilla
Patrimonios auténomos - proyectos de vivienda

Life 33,33% Puerto Colombia

Proyecto Ciudad del Bosque 50,00% Sabaneta

Allegro Barranquilla 40,00% Barranquilla

Mint 33,33% Puerto Colombia

Portal del Sol 50,00% Soledad
Patrimonios autdnomos - proyectos de inversion

Lote Caldas 16,46% Caldas

Lote Las Mercedes 50,00% Bogota

Parqueo Vis 29,46% Soacha

El Vinculo | 41,14% Soacha

FAI Hogares Soacha Malachi 51,00% Bogota

Lote Asdesillas 25,00% Sabaneta
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Patrimonios auténomos - vehiculos de operacion propia

P.A Conconcreto - Canal Bank 100,00% Medellin
CCC IDU 349-G5 100,00% Medellin
CCC IDU 352-G8 100,00% Medellin
Conconcreto - Cerromatoso 100,00% Medellin
P.A Garantia Via 40 100,00% Medellin
TM Soacha 100,00% Bogota

Fideicomiso Irrevocable de Garantia Berlin 100,00% Medellin

Los resultados por operaciones conjuntas segun su actividad son los siguientes:

2024 2023
Proyectos de construccion 14.469.681 17.326.124
Proyectos de vivienda (1.362.754) (1.490.492)
Proyectos de inversion (3.270.704) 5.733.984
Total 9.836.223 21.569.616

7.10.2.Sucursal en el exterior

En el siguiente cuadro se presentan las cifras del balance y resultados relevantes de la Sucursal.

DIC-2024 DIC-2023
COP usD COP usb
Efectivo y equivalentes 5.088 1.154 18.271 4.781
Cuentas por cobrar comerciales 194 44 2.640 691
Activos por impuestos corriente 17.712 4,017 15.354 4,017
Total activos 22.994 5.215 36.265 9.489
Cuentas por pagar comerciales - - 194 51
Cuentas por pagar relacionadas 6.614 1.500 - -
Total pasivos 6.614 1.500 194 51
DIC-2024 DIC-2023
COP usD COP usb
Costos de ventas (3.902) (958) (7.016) (1.622)
Gastos administracion y ventas (17.764) (4.363) (28.868) (6.675)
Costos financieros (1.630) (400) (2.292) (530)
Resultado del periodo (23.296) (5.721) (38.176) (8.827)

El efecto por conversién de reconocimiento de la sucursal en los estados financieros es de 3.608* reflejado en otros resultados

integrales. *Utilidad / (Pérdida)
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Licencias,
Marcas concesiones y Otros Total

franquicias
Saldo al 01/01/2023 195.090 2.190.756 1.453.281 3.839.127
Adquisiciones - 2.344.367 5.877 2.350.244
Amortizaciones - (2.684.001) (1.459.721) (4.143.722)
Retiros - (408.536) - (408.536)
Traslados - 6.136 563 6.699
Saldo al 31/12/12023 195.090 1.448.722 1.643.812
Adauisiciones (¥) - 2.474.672 - 2.474.672
Amortizaciones - (2.424.468) - (2.424.468)
Traslados - (346.517) - (346.517)
Saldo al 31/12/12024 195.090 1.152.409 1.347.499

(*) Adquisiciones en 2024 son las siguientes:

Licencias concesiones y franquicias

Licencia Microsoft 365 986.486
Intangible Sap Grow 1.082.394
Licencia Power BI 4.766
Licencia Proyect P3 23.868
Licencia Teams Rooms Pro 1.872
Licencia Teams Phone Standard 3.429
Licencia Architecture Engineering & Construction 371.857
Total 2.474.672

7.12.Arrendamientos

Los contratos corresponden a bienes muebles e inmuebles en arrendamiento. Las revelaciones referentes a la NIIF 16 se encuentran

en las siguientes notas:

Activos por derechos de uso - nota 7.8, pasivos por arrendamientos - nota 7.12.1, gastos por arrendamientos - nota 7.20.

7.12.1.Pasivos por arrendamiento.

Los pasivos por arrendamientos tienen el siguiente vencimiento:

31 de diciembre

2024 2023
Tres meses 1.068.857 1.838.541
Seis meses 1.051.426 1.792.410
Un afio 1.451.469 2.771.743
Total corrientes 3.571.752 6.402.694
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Tres afios 1.881.794 3.934.550
Cinco afios 741.787 1.046.312
Mas de 5 afios 1.986.069 2.033.018
Total no corriente 4.609.650 7.013.880
Total 8.181.402 13.416.574

La principal variacion en los pasivos por arrendamiento se debe a que la compaiiia realizd pagos a capital por $7.322.900. De igual forma
causo y pagoé intereses financieros a diciembre de 2024 por $3.522.792 a una tasa promedio de 16,49% EA.

7.13.0bligaciones Financieras

31 de diciembre

2024 2023
Créditos 118.055.643 124.200.005
Corrientes 118.055.643 124.200.005
Créditos 31.174.287 532.547.182
No corrientes 31.174.287 532.547.182
Total obligaciones financieras 149.229.930 656.747.187

Las obligaciones financieras tienen una tasa de interés indexada al IBR, al cierre de diciembre de 2024 la tasa promedio es de 14,24% E.A.

La variacion en las obligaciones corresponde principalmente a:

- La disminucion del Crédito Sindicado, producto del intercambio del pago de la participacion de la Compafiia en el Fondo de Capital Privado
Pactia (FCPP). (Ver nota 2.7 para més detalles sobre la negociacién del crédito Sindicado)

- El abono del crédito de: Consorcio CC Calle 13 por $17.566.919, Consorcio Vial Helios por $5.455.272, Consorcio CC Interseccion Bosa por
$4.529.876 y Consorcio CC Sofan 010 por $2.400.000.

- El abono de las obligaciones del PA Cerromatoso por $2.113.353 y otros pagos por $5.285.055.

- Pagos por subrogaciones y prorratas de los créditos constructores por $9.864.025.

- Nuevos desembolsos para: Patrimonio Auténomo FTP Calle 13 por $29.084.582, los Patrimonios Auténomos de Vivienda por $4.501.593, el
proyecto Patio Portal El Vinculo por $13.240.380 y para la operacion por $4.718.964.

- Al pago de las cuentas por pagar por concepto de intereses por $19.434.739.

Al 31 de diciembre de 2024 la compafiia no tiene indicios de incumplimiento en los Covenants.

Obligaciones financieras por vencimientos
31 de diciembre

2024 2023
Tres meses 28.385.911 15.786.009
Seis meses 27.432.859 13.826.579
Un afio 62.236.872 94.587.417
Tres afios 20.649.424 332.537.155
Cuatro afios 10.524.864 200.010.027

Total 149.229.930 656.747.187
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7.14.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

31 de diciembre

2024 2023
Ingresos de contratos diferidos (ver nota 7.17.1) 26.759.036 7.318.715
Gastos acumulados (1) 17.457.864 13.989.715
Proveedores (2) 99.659.417 67.318.787
Otras cuentas por pagar (3) 17.905.913 23.043.359
Laborales (ver nota 7.14.1) 10.608.480 14.130.067
Impuestos 19.149.786 21.185.689
Acreedores (4) 5.729.144 6.783.635
Dividendos por pagar 198.152 92.737
Total corrientes 197.467.792 153.862.704
Acreedores 11.059.078 12.635.605
Otras cuentas por pagar - 318.418
Total no corrientes 11.059.078 12.954.023
Total cuentas por pagar 208.526.870 166.816.727

El rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar agrupa las partidas a cancelar a proveedores y acreedores por compra de bienes,
prestacion de servicios, ingresos diferidos por aplicacion de la NIIF 15 en contratos de construccion, impuestos, entre otros; donde las
variaciones mas significativas corresponden a:

(1) La variacion corresponde a un aumento neto de $3.468.149, generado por un incremento de $10.372.763 asociado principalmente en los
proyectos AV Guaymaral, Porto Rosso, Cerromatoso Equipos, a través de los Consorcios Muelle 5, Av Bosa y Calle 13 Lote 1, y la
disminucién de $6.904.614 principalmente en los proyectos Ciclorruta Calle 116, Ciudad del Bosque, Transmilenio Grupo 5 Taller
Ani-regiotrans y Patio Portal El Vinculo. Este incremento se explica por el aumento en la operacion de los Consorcios Muelle 5, Av Bosa y
Calle 13 Lote 1

(2) La variacion corresponde a un aumento neto de $32.340.630. Este aumento se compone de un incremento de $54.964.048 en cuentas
por pagar a través del Consorcio Calle 13 L1y en proveedores de los proyectos Avenida Guaymaral, Transmilenio AV 68 G5, Ebar, Consorcio
Muelle 5, Rehabilitacion Chivor Il y Puente AV 68 Primero de Mayo. Esta cifra se ve parcialmente compensada por una disminucién de $
22.623.418 en las cuentas por pagar que se tienen a través del consorcio EI Gaco y proveedores de los proyectos Ciclorrutas calle 116,
Transmilenio AV 68 G8, Patio Portal el Vinculo y Zanetti Etapa 3 T4. El incremento esta representado en el aumento de la operaciones de los
consorcios Calle 13 L1, Consorcio Muelle 5, y en los proyectos Av Guaymaral y Ebar

(3) La variacion corresponde a una disminucion neta de $ 5.137.446, resultante de una reduccion en los pasivos por $11.992.766 por
proyectos Transmilenio AV 68 G5, Ciclorruta Calle 116, Transmilenio AV 68 G8 y en el PA Ciudad del Bosque Et 2 y un incremento de $
6.855.321, principalmente en la ejecucion de los proyectos Avenida Guaymaral, Cerromatoso equipos, Porto Rosso ET 2 y PA Ciudad del
Bosque Et 3

(4) La variacion corresponde a una disminucion neta de $1.054.490, principalmente en el consorcio Muelle 5 y el proyecto patio portal el
vinculo.
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31 de diciembre

2024 2023
Por vencer 125.923.953 97.320.513
30-90 dias 49.449.378 44.842.305
91-180 dias 13.996.975 14.097.211
181-360 dias 14.563.373 6.834.569
Mas de 360 dias 4.593.191 3.722.129
Total 208.526.870 166.816.727
7.14.1.Pasivos laborales

31 de diciembre

2024 2023
Seguridad social 1.939.267 2.548.142
Aportes de némina 203.173 177.730
Salarios y prestaciones 8.466.040 11.404.195
Total 10.608.480 14.130.067

7.15.Pasivos estimados y provisiones
Corrientes:
g:lr:?stz: Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2023 210.948.308 2.881.989 21.482.194  235.312.491
Aumentos 450.910 323.036 7.881.988 8.655.934
Utilizaciones (210.367.746) (6.553) (14.630.842) (225.005.141)
Recuperaciones - (2.597.737) - (2.597.737)
Saldo al 31/12/2023 1.031.472 600.735 14.733.340  16.365.547
Aumentos 20.864.906 - 15.296.105  36.161.011
Utilizaciones - (24.369) (8.880.882)  (8.905.251)
Recuperaciones - - (148.258) (148.258)
Saldo al 31/12/12024 21.896.378 576.366 21.000.305  43.473.049
No corrientes:
Legales Otros Total

Saldo al 01/01/2023 376.291 1.163.188 1.539.479
Aumentos 62.590 - 62.590
Saldo al 31/12/2023 438.881 1.163.188 1.602.069
Aumentos 46.082 - 46.082
Saldo al 31/12/12024 484.963 1.163.188 1.648.151
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Contratos onerosos: Estimacion de costos futuros por compromisos actuales, debido al incremento de los precios de los insumos principales
mas alla de los indices de ajuste del contrato, principalmente en los proyectos Transmilenio AV 68 G8, Transmilenio AV 68 G5, Ciclorruta 116
y Universidad Javeriana Acabados,

Legales: En el corriente, el saldo provisionado corresponde a procesos sancionatorios ambientales $323.036 y contingencia laboral $253.330.
En la seccion de pasivos no corrientes, la provision corresponde al calculo actuarial, con un saldo total por este concepto de $484.964

Otros:

Disminuye por la utilizacion de la provision de costos y gastos estimados del 2.023, facturados en el 2024 e incrementa por la provision de
costos y gastos del afio 2024, que seran facturados en el afio 2.025, por $ 4.964.494, y desde los consorcios, principalmente desde el

consorcio AV Bosa.

7.16.0tros pasivos no financieros

31 de diciembre

2024 2023
Anticipos recibidos corrientes (1) 133.764.558 170.254.332
Otros pasivos 343.105 214513
Corrientes 134.107.663 170.468.845
Anticipos recibidos no corrientes (2) 78.813.835 82.339.502
No corrientes 78.813.835 82.339.502
Total pasivos no financieros 212.921.498 252.808.347

(1)La disminucién se presenta por la amortizacién de los anticipos recibidos en el proyecto Av Guaymaral, Transmilenio AV 68, Ebar, Av
Primera de Mayo.

(2) El saldo esta compuesto principalmente por los anticipos del lote Malachi y la disminucion corresponde principalmente a la reclasificacion
de los anticipos incorporados desde los proyectos Ciudad del Bosque, Ampliacion Guatapuri, PA Mint, Lote Asdesillas acorde con el analisis
normativo.

7.17.Ingresos de actividades ordinarias

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Ingresos provenientes de contratos con clientes 356.941.411 582.591.063
Otros ingresos de actividades ordinarias 78.279.501 104.362.835
Ingresos por dividendos 47.773.856 44.529.411
Descuentos concedidos (84.403) (71.067)
Total ingresos actividades ordinarias 482.910.365 731.412.242
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Las categorias de los ingresos de actividades ordinarias son las siguientes:

Ano terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Ingresos de construccion precio fijo 225.045.635 342.360.246
Ingresos a través de consorcios 82.060.848 157.523.781
Ingresos por servicios 21.964.969 31.208.398
Ingresos patrimonios auténomos 16.704.374 44.518.446
Actividades conexas a la construccion 10.379.405 6.368.041
Ingresos por administracion delegada honorarios 786.180 612.151
Subtotal ingresos provenientes de contratos con clientes  356.941.411 582.591.063
Ingresos por dividendos y participaciones (*) 47.773.856 44,529.411
Subtotal dividendos 47.773.856 44.529.411
Ingresos por arrendamiento de inmuebles y equipos 48.455.643 54.580.789
Ingresos financieros concesiones deuda subordinada 29.529.130 49.239.481
Ofros ingresos 294.728 542.565
Descuentos concedidos (84.403) (71.067)
Subtotal otros ingresos de actividades ordinarias 78.195.098 104.291.768
Total 482.910.365 731.412.242

(*) En el afio 2024, han decretado dividendos excedentes y/o rendimientos las siguientes entidades:

- Sociedades: Pactia S. A. S. $5.175.384 y Grupo Heroica S.A.S. $998.734 y Devimed S.A. $66.970
- Patrimonios auténomos: Devimed $27.594.703 y Villa Viola $119.924
- Fondo Capital Privado: $13.818.141

Ingresos de actividades ordinarias por segmentos

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Construccion (1) 326.739.600 509.625.123
Inversiones 13.248.932 31.661.775
Corporativo 10.832.856 11.690.399
Vivienda (2) 6.120.023 29.613.766
Actividades ordinarias, industria y servicios 356.941.411 582.591.063
Inversiones 47.773.856 44.457.789
Corporativo - 71.622
Ingresos por dividendo 47.773.856 44.529.411
Construccion 47.759.977 54.470.508
Inversiones 29.975.433 49.593.940
Corporativo 536.627 273.519
Vivienda 7.464 24.868
Otros ingresos de actividades ordinarias 78.279.501 104.362.835
Construccion (84.403) (71.067)
Descuentos concedidos (84.403) (71.067)

Total 482.910.365 731.412.242
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(1) La variacion corresponde principalmente a la terminacion de la participacion de Constructora Conconcreto en el Consorcio Ruta 4
para el afio 2023, representd a participacion, un ingreso de 98.305.953.

(2)La variacién en los ingresos por proyectos de vivienda durante el afio actual se debe, principalmente, a la finalizacion del Proyecto
Mint. En 2023, se reconocieron ingresos significativos derivados de la escrituracion de la tltima etapa del proyecto.

Para el 2024, el proceso de escrituracion corresponde Unicamente a las Ultimas unidades, lo cual ha generado un menor nivel de in
asociados a este proyecto.

Cabe sefialar que el Proyecto Mint fue desarrollado como una operacién conjunta, y la participacion de la Compaiiia en dicha operacion
ha sido reconocida en los ingresos y costos asociados.

7.17.1.Ingresos por cobrar y diferidos

Las variaciones que se presentan de un afio a otro entre los ingresos por cobrar e ingresos diferidos, conforme a la satisfaccion del
cliente se detallan a continuacion:

Ao terminado el 31 de

diciembre

2024 2023
Ingresos y reembolsos por cobrar
Ingresos contratos con clientes (1) 89.080.925 124,712.434
Ingresos a través de consorcios (2) 77.774.236 31.624.009
Total Ingresos por cobrar 166.855.161 156.336.443
Ingresos y reembolsos diferidos
Ingresos contratos con clientes (3) 26.539.704 6.619.897
Ingresos a través de consorcios (4) 219.332 698.818
Total Ingresos diferidos 26.759.036 7.318.715

Los ingresos por cobrar y diferidos se presentan por las diferencias entre la facturacién al cliente y la medicion del ingreso utilizando el
método del recurso. En lo corrido del afio 2024, las principales variaciones son:

Ingresos por cobrar:

(1) Disminucién neta de $35.631.508 representado en una disminucién de $43.107.183 producto del cambio en las condiciones en los
proyectos Transmilenio Av 68 G8 y G5,y el efecto en la facturacion del proyecto Avenida Guaymaral compensado parcialmente, por el avance
de obra principalmente de los proyectos Ebar y Avenida primera de Mayo por valor de $7.475.674.

(2) Aumento neto por $46.150.228, producto de un incremento de $47.793.986 del avance de obra principalmente en los consorcios Calle 13,
Bosa, el Gaco y corredor verde compensado parcialmente, por la disminucién del efecto de la facturacion en los consorcios Ruta del sol y
Muelle 5 por valor de $1.643.758.
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Ingreso diferido:
(3) Aumento neto por $19.919.807, resultado de un incremento de $26.489.095 principalmente en los proyectos Avenida Guaymaral y
Rehabilitacién Chivor Il y una disminucion por valor de $6.569.288 debido a la realizacion de los ingresos principalmente en el proyecto

Universidad Javeriana, Nueva Sede Oriente y Taller ANI Regiotram.

(4) Disminucion por $479.486 en los consorcios DCO y CC Sofan 010.

7.17.2.Principales contratos con clientes

Con corte a diciembre de 2024, los siguientes son los principales proyectos en construccion

Participacion de

Nombre del proyecto Conconcreto en Avance Peri'odo.(’je

el proyecto terminacion
Patio Portal el Vinculo 100% 78% jun-25
Transmilenio AV 68 G8 100% 68% feb-26
Transmilenio AV 68 G5 100% 89% dic-24
Consorcio Interseccion Av Bosa 75% 43% ene-26
Puente AV 68 con Pirmera Mayo 100% 67% may-26
Avenida Guaymaral 100% 44% nov-25
Consorcio Calle 13 Lote 1 75% 11,0% jun-26
Consorcio Corredor Verde 40% 2,5% dic-27
Consorcio El Gaco 90% 3,73% oct-26

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2024 ascienden a $228.721.249.

7.18.Costo de ventas

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Costo de industria y servicios (*) 469.601.850 599.652.294
Pérdida en venta activos fijos 604.695 395.577
Multas, sanciones e indemnizaciones 476.173 2.507.377
Pérdida disposiciéon otros activos 198.822 241.509
Descuentos comerciales condicionados (98.807) (158.326)
Total 470.782.733 602.638.431

(*) Corresponde principalmente al negocio de construccion, los cuales son ejecutados en proyectos a través de consorcios y
de manera directa.
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Detalle de costos industria y servicios

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Costos de produccion o de operacion 308.604.400 373.056.115
Costos de personal 107.108.406 142.381.589
Costo de ventas de bienes y servicios 16.799.360 40.637.477
Depreciacion propiedad, planta y equipo 14.298.382 20.067.127
Costos financieros consorcios 9.803.631 3.196.590
Costos por impuestos 6.189.141 9.122.984
Costo de arrendamientos 3.135.542 4.215.925
Costo de depreciacion derechos de uso 2.058.267 3.084.148
Otros 1.604.721 3.890.339
Total 469.601.850 599.652.294

7.19.0tros ingresos
Se presenta a continuacién el detalle de otros ingresos:

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Otros ingresos de operacion diversos (1) 6.260.959 41.573.148
Ganancia disposicion de activos fijos (2) 6.041.236 3.336.586
Ganancia por disposicion de inversiones (3) 3.371.076 16.076.351
Ganancias en la liquidacion litigios (4) 247.293 115.759
Multas, sanciones e indemnizaciones 13.927 -
Ingresos por arrendamientos - 2.926
Total 15.934.491 61.104.770

(1) El'ingreso mas significativo en 2024 corresponde a la recuperacion de pasivos estimados de provisiones por $1.911.080. En el afio
2023 los ingresos mas significativos corresponden a la recuperacion por provision de deudores, totalizando $19.349.721, principalmente
debido a laudo favorable en el consorcio Vial Helios; recuperacion de deterioro en inversiones de $5.440.448, resultado de fallo a favor
en la concesion Via Pacifico. Ademas, se contabiliza una recuperacion de pasivos estimados por $4.756.364, atribuible a una nueva
tasacion en litigios ambientales, y otros ingresos por 3.167.062 derivados del proceso de liquidacion del proyecto Consorcio CCC
[tuango.

(2) Los mayores ingresos por disposiciones corresponden a la utilidad en la venta de maquinaria y equipo $2.603.991; asi como la venta
del lote Asdesillas (Sabaneta) por parte del Patrimonio Autonomo a el proyecto Ciudad del Bosque que representa una utilidad de
$2.073.3%4,

(3) Utilidad por venta de inversion en Glasst Innovation, Utilidad por derechos adquiridos en el PA Asdesillas (Sabaneta).

(4) Corresponden a ingresos por indemnizaciones por dafios emergentes y siniestros.
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7.20.Gastos de administracion y ventas

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Gastos por honorarios profesionales (1) 8.234.970 4.191.154
Deterioros (2) 8.337.055 8.081.117
Otros servicios de administracion (3) 4.352.594 4.730.032
Gastos por arrendamiento 2.355.522 1.359.774
Gastos de viajes 2.200.657 2.883.646
Gastos por impuestos 1.984.035 5.232.048
Diversos 1.763.565 1.765.859
Gastos por depreciacion y amortizacion 1.631.039 2.162.127
Gastos de reparacion y mantenimiento 1.449.947 3.089.491
Gastos de seguros 1.325.504 1.503.638
Gastos de transporte 1.015.909 750.777
Gastos en combustible y energia 722.277 597.045
Contribuciones y afiliaciones 404.881 373.028
Gastos legales 67.714 440.595
Total gastos 35.845.669 37.160.331

(1) Esta cifra incluye los gastos correspondientes a los honorarios de junta directiva, revisoria fiscal, asesoria juridica, técnica y tributaria.
(2) El gasto més significativo corresponde al deterioro de cartera comercial, principalmente correspondiente a CCG Energy.

(3) Los gastos mas significativos son por procesamiento de datos $1.567.467, aseo y vigilancia $816.147, administracion de edificaciones
$581.919, telecomunicaciones y celular $229.310.

7.21.Gastos por beneficios a empleados

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Salarios 19.657.755 18.973.488
Seguridad social 3.322.588 3.506.636
Otros () 2.140.490 311.393
Total 25.120.833 22.791.517

(*) La variacion corresponde principalmente a indemnizaciones laborales.
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7.22.Deterioro y otros gastos

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Pérdidas por disposicion de inversiones (1) 176.526.584 9.882
Deterioro de las inversiones (2) 11.442.797 19.659.473
Otros gastos de operacion diversos (3) 5.321.449 2.338.574
Gastos por primas y comisiones 629.042 246.158
Multas, sanciones, litigios e indemnizaciones 114.374 208.195
Pérdidas por disposicion activos no corrientes 56.011 950
Pérdida por disposicion de activos fijos 23.029 7.628
Total Deterioro y otros gastos 194.113.286 22.470.860

(1) Hace referencia al descuento generado por el intercambio en pago de las unidades del Fondo de Capital privado Pactia. (Ver nota 27 para
més detalles sobre la negociacion de crédito sindicado)

(2) Corresponde a la medicion posterior de la inversion en Renta Vivienda clasificada como mantenida para la venta, durante 2023 se incluyd
el deterioro de la inversién en Via 40, derivado de la participacion negociada en dicho periodo, también se presenta un deterioro en la
inversién sobre PACTIA , esto acorde a la venta de unidades que se realizara en el primer trimestre 2025. (3)La variacion corresponde al
reconocimiento de intereses por la aplicacién del costo amortizado con tasa de interés efectiva implicita en los pasivos, lo que resulté en un
aumento de $2.574.116 en comparacion con el periodo anterior.

7.23.Ganancia (pérdida) por método de participacion, neta.
Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Sociedades subsidiarias
Industrial Conconcreto S.A.S. 2.751.595 3.051.792
Conconcreto Proyectos S.A.S. (386.877) 1.298.150
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. 1.007.559 1.016.199
Autopista Sumapaz S.A.S. 3.867 4,250
CAS Mobiliario S.A. (76.924) (79.687)
Bimbau S.A.S. (128.604) (92.082)
Conconcreto LLC (7.892.660) 807.846
Conconcreto Internacional S.A. (2.006.886) (3.097.365)
Patrimonios auténomos subsidiarias
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti Torre 4 8.034.594 132.107
P.A Chimeneas Vivienda - Zaneti (2.978) 1.106.087
P.A Countree Las Palmas 825.243 6.799.262
P.A Nuevo Poblado 233.050 79.497
Otros 49.772 84.924
P.A Puerto Azul Recursos E6 97.767 180.060
P.A Countree Castropol 260.885 910.790
P.A Renta Vivienda Mantia 154,710 -
P.A Renta Vivienda Zanetti 497.161 -
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P.A Lote Lagartos (5.510) (35.832)
P.A Caminos de la Primavera (12.767) 618.813
P.A Madeiro 372.495 (158.629)
P.A Puerto Azul (61.005) 122.838
P.A Porto Rosso ETP 2 (46.166) 689.101
P.A Primavera Vis (361.370) (1.418.420)
P.A FAI Puerto Azul E6 (340.148) (1.140.923)
P.A Porto Rosso (491.407) (6.032.188)
P.A Montebianco (935.979) (1.610.284)
P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard (1.345.756) (6.141.300)
Total métodos de participacion en inversiones (Nota 7.10) 193.661 (2.904.994)
Subsidiarias mantenidas para la venta

Renta vivienda Torre Salamanca - 1.025.298
Total 193.661 (1.879.696)

7.24.0tras ganancias

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Valor razonable FCP Pactia (*) 38.275.750 14.631.624
Valoracion razonable de propiedades de inversion 761.673 (384.978)
Operaciones de cobertura - (1.472.714)
Total 39.037.423 12.773.932

(*) El valor razonable del Fondo de Capital Privado Pactia varia principalmente por las valoraciones de los activos inmobiliarios y la
operacion del periodo, igualmente se presentan disminuciones por distribucion de rendimientos a los inversionistas. Durante el afio 2024
hubo valoraciones por $52.093.891 y una distribucion de rendimientos a la fecha por $13.818.141. Para el afio 2023 la valoracién fue por
un total de $31.081.791 y la distribucion por $16.450.168.

7.25. Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Ganancias diferencia en cambio 4.500.577 11.333.892
Pérdidas por diferencia en cambio (1.146.419) (18.624.930)
Total 3.354.158 (7.291.038)

En este rubro se refleja la utilidad o pérdida por diferencia en cambio no realizada generada en la valoracion de las partidas monetarias a
la tasa de cambio de cierre. Adicionalmente contiene la diferencia en cambio realizada en la liquidacién de dichas partidas.
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7.26.Ingresos financieros
Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Préstamos 14.254.375 23.615.373
Bancos y corporaciones 895.389 4.475.516
Inversiones temporales 3.622.611 3.533.354
Otros - 586.678
Total 18.772.375 32.210.921

Los ingresos financieros al cierre de diciembre de 2024 provienen principalmente del cobro de intereses a sociedades del grupo por
$5.245.510, del cobro de intereses de mora producto del laudo a favor en el Consorcio Vial Helios por $9.935.996. Ademas, incluyen los
rendimientos de las inversiones temporales por $3.622.611, de los Consorcios por $806.959 y de los Banco y Corporaciones por $88.430.

La variacién con respecto a diciembre de 2023 corresponde principalmente a la disminucién en el cobro de intereses desde el Consorcio Vial
Helios producto del Laudo por $7.778.415, al mayor valor del cobro de intereses por los préstamos desde Conconcreto a otras sociedades del
grupo por $127.598; a los menores rendimientos de: Bancos y Corporaciones de los Consorcios por $3.551.372 principalmente del Consorcio
CCC ltuango y del Consorcio Vial Helios; la valoracion de las inversiones del PA Via 40 por $586.678; bancos y corporaciones de
Conconcreto por $28.755. Al aumento en los rendimientos de las inversiones temporales de la sociedad, Consorcios, Patrimonios Autdnomos
por $89.257.

7.27.Costos financieros

Ano terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Préstamos 80.178.110 95.029.226
Otros intereses 8.294.258 8.158.107
Arrendamientos 3.522.792 5.072.886
Otros costos financieros 1.503.323 470.796
Total costos financieros 93.498.483 108.731.015

Los costos financieros al cierre de diciembre de 2024 corresponden principalmente a las obligaciones financieras de Conconcreto por valor de
$80.178.112, a los intereses por arrendamientos financieros por valor de $3.522.792, al cobro de intereses por los préstamos desde
sociedades del grupo por $3.729.545, por los intereses a la SIC por valor de $140.405 y los financieros del Patrimonio Auténomo Devimas por
valor de $2.769.781.

La variacién con respecto a diciembre de 2023 corresponde principalmente a la disminucién en los intereses sobre las obligaciones financieras
de Conconcreto por $14.851.115 y los arrendamientos financieros por $1.550.094 indexados al IBR; al aumento en el cobro de intereses
desde las sociedades del grupo por $835.415; a la disminucion en el cobro de los intereses de la SIC por $427.446 y del Patrimonio Auténomo
Devimas por $1.503.357
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(: Conconcreto

7.28.Cambios en el patrimonio

En Asamblea General de accionistas efectuada el dia 22 de marzo de 2024, se aprobé los estados financieros del afio 2023 y la
distribucion de utilidades de la siguiente manera: reserva legal por $1.737.358, reserva ocasional para donacion de $500.000 y reserva
de capital de trabajo por $15.136.222. Adicionalmente se propone cambiar la destinacion de la reserva de donaciones por $500.000 y la
reserva para readquisicion de acciones por $50.000.000 a capital de trabajo y ratificar el saldo de la reserva de capital de trabajo
previamente constituida por valor de $401.607.150.

Capital
31 de diciembre
2024 2023
Capital autorizado
1.500.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*)  154.500.000 154.500.000
Capital suscrito y pagado
1.134.254.939 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*)  116.828.259 116.828.259
Total capital 116.828.259 116.828.259

(*) Expresado en pesos colombianos

Ganancias acumuladas
31 de diciembre

2024 2023
Adopcion por primera vez NIIF 243.520.130 243.520.130
Anticipo impuesto dividendos (3.659.027) (3.034.921)
Resultado del periodo (195.784.282) 17.373.579

Total ganancias acumuladas

44.076.821 257.858.788

Reservas
31 de diciembre
2024 2023
Reserva Legal 6.603.798 4.866.440
Reservas ocasionales 467.743.372 402.107.151
Reserva readquisicion acciones - 50.000.000
Total reservas 474.347.170 456.973.591

Otro resultado integral

31 de diciembre

2024 2023
Efecto por conversion de subsidiarias 60.797.544 36.519.136
Otros resultados integrales de subsidiarias (1.299.002) (1.299.003)
Total otros resultados integrales 59.498.542 35.220.133
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7.28.1.Utilidad basica por accion

(: Conconcreto

31 de diciembre

2024 2023
(Pérdida) ganancia neta operaciones continuadas (195.784.282) 17.373.579
Acciones en circulacion 1.134.254.939 1.134.254.939
Pérdida basica por accion (*) (172,61) 15,32

(*) Expresada en pesos colombiano
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7.29.Procesos laborales
La informacion de los procesos laborales actuales de la Compaiiia se detalla a continuacion:
. o Valor deducible a Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso pagar en caso de .
de ocurrencia
perder
2016-00089 Omar Echavarria Valles Conconcreto S.A. y otros fg:g::;ehqwdamon de salarios y prestaciones $217.000 media
Conconcreto S.A.
(Hidrocucuana) demanda a
Juan Luis Aristizabal, Juan
2017-00203 Elver de Jesus Aguirre Cifuentes Guillermo Saldarriaga, Juan ~ Culpa patronal en accidente de trabajo No se conoce media
David Builes y Fernando
Gbémez como personas
naturales.
2018-342 Juan José Copete Asprilla Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal en accidente laboral. $150.000 media
2019-00562 Rodrigo Alberto Mejia Jiménez Constructora Conconcreto S.A. Aportes a pension por tiempos en Consorcio Techint $30.000 media
Conconcreto
2019-00121 Edwin Giovanny Mora Lopez Consorcio Conlinea 2 Remtegp por est'ab|l|dad laboral reforzada y pago de $30.000 media
prestaciones sociales.
A A i6 i io Techi
2018-1246 Edgar Monroy Castellanos Constructora Conconcreto S portes a pension por tiempos en Consorcio Techint $30.000 media
y otros Conconcreto
. A Constructora Conconcreto S.A.
2019-00452 Paula Isabel Piedrahita Gomez y otros y ofros Culpa Patronal $700.000 alta
2021-00101 Sergio Ivan Lugo Cafas Constructora Conconcreto S.A. Ratificacion de Reintegro ordenado via tutela $40.000 media
2020-00459 Alberto Cruz Alarcon Constructora Conconcreto S.A.  Terminacion irregular de contrato $1.500 alta
2018-00461 Luis Arturo Parra Ovalle Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal accidente $150.000 media
$150MM es el riesgo
2021-00229 Cristian Romero Lambertinez Constructora Conconcreto S.A.  Culpa patronal en accidente laboral- que se corre, por media
deducible de la poliza.
2021-00049 Duvaier Usa Parra Otros Consorcios Nulidad de Transaccion $100.000 media
2020-00202 Héctor Mario Tabares Constructora Conconcreto S.A. Despido injusto y Otros $20.000 media
2022-067 Johanna Carolina Beltran Gutiérrez Constructora Conconcreto S.A. DeSpI.d'O en Fuiero - Sin cuantia, |2 demanda es de $60.000 media
estabilidad laboral reforzada
2023-0002800.  Angel Daniel Ledn Constructora Conconcreto S.A. Despido en Fuero $50.000 media
2020-0002100.  Linicio torres Quintana Constructora Conconcreto S.A.  Seguridad Social $40.000 media
) Indemnizacion por despido injusto, culpa patronal
P lares, I ) ) ) = ) )
artculares, personas naturales (9 Consorcio CCC ltuango. por accidente de trabajo, accion de reintegro por $1.031.294 media
procesos) . . o
estabilidad laboral reforzada e indemnizaciones.
. Culpa patronal en accidente de trabajo, Reintegro,
Particulares, turales (5 ) ) o ) )
ariculares, personas naturales ( Consorcio La Linea estabilidad laboral reforzada y pago de prestaciones $714.000 media
procesos) )
sociales.
) Pago de indemnizacién por despido injusto,
Particulares, personas naturales (1 o . ) ) )
Consorcio Vial Helios prestaciones sociales, acoso laboral y culpa patronal N/A media
procesos) .
en accidente laboral.
Particulares, personas naturales (8 Pago de indemnizacion por terminacion irregular,
Procesos) P Constructora Conconcreto S.A. culpa patronal, seguridad social, solidaridad/ N/A media
subcontratista y terminacion irregular del contrato.
Particulares, les (1 ) P i izacio ido injusto, )
articulares, personas naturales (10 Otros Consorcios ago de indemnizacion por despido injusto $723.875 media

procesos)

Valores expresados en miles de pesos colombianos

Reintegro, estabilidad laboral y culpa patronal.
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7.30.Procesos civiles y administrativos

La informacién de los procesos civiles actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Radicado

Demandante

Demandado

Descripcion del proceso / Estado actual

Cuantia de proceso

Valor pretendido
como
restablecimiento del
derecho por
Conconcreto S. A.

Probabilidad
de ocurrencia

2006-512

Conconcreto S. A.

Gobernacion del Meta y
otros.

Accion contractual atacando la legalidad de actos
administrativos de adjudicacién de licitacion a otro
oferente. Se profirié auto de Obedézcase y Cumplase lo
ordenado por el Consejo de Estado y en ese mismo auto
se dispuso a notificar a la Agencia para la Infraestructura
del Meta en su calidad de Sucesor Procesal del IDM,
quien solicitd la nulidad del proceso a partir del auto
admisorio. Estado Actual: Proceso en etapa probatoria.

$597.052

N/A

media

2018-415

Persona Natural

Min Transporte- Invias -
Via 40 Express y
Conconcreto S.A.

Reparacion directa del dafio antijuridico causado por la
muerte del sefior Gustavo Alberto Valencia Garzon, en
accidente de tréfico, en la via Bogota - Girardot. Estado
Actual: Seguimos a la espera de que el despacho fije
nueva fecha para audiencia en que se evacuaran Ultimas
pruebas, se presentaran alegatos y se fallara el litigio. El
mes de mayo 2024 fuimos notificados por parte del
Juzgado 37 Advo. de la imposicion de una multa a
Conconcreto por no dar respuesta al requerimiento de una
informacién que hicieron y que no se le dio respuesta.
Interpusimos recurso de reposicion y estamos a la espera
del pronunciamiento del despacho. Por lo demés, no ha
habido evolucion en este proceso y en consecuencia
seguimos a la espera de que el despacho fije nueva fecha
para audiencia en que se evacuaran Ultimas pruebas, se
presentaran alegatos y se fallara el litigio

Perjuicios materiales y
morales por valor de
$2.109.353, méas
indexacion

N/A

media

Empresas Publicas
de Medellin ESP

Superintendencia de
Servicios Publicos
domiciliarios y
Conconcreto S.A.

Se pretende nulidad de decision de Superintendencia de
Servicios Publicos que nego a EPM cobro de
"recuperacion de consumo" por valor de $21.172. Estado
actual: despacho pendiente de sentencia de segunda
instancia.

media

2019 - 464

Persona Natural

Consorcio Vial Helios y
otros - Constructora
Conconcreto
S.A.llamada en Garantia
junto con CSS
Constructores y otros.

Proceso de responsabilidad civil extracontractual que se
tramita en Juzgado 14 Civil del Circuito de Oralidad de
Medellin en etapa inicial de contestacién de demanda. Se
pretende declaracion de responsabilidad y pago de
perjuicios producto de accidente de transito proyecto Ruta
del Sol. EI 27 de octubre se procedit a realizar la
notificacion personal a los llamados en garantia. A través
de autos del 23 de marzo de 2022, se admitieron los
llamamientos en garantia en contra de SBS SEGUROS
COLOMBIA S.A., CONSORCIO A&C DE LOGISTICA Y
MANTENIMIENTO S.A.S, COMPANIA DE FIANZAS S.A.-
CONFIANZA y CHUBB DE SEGUROS COLOMBIA S.A.
El 16 de mayo de 2023 el Despacho profirié auto en el
cual prorrogo el término para dictar sentencia por seis
meses mas, fijo fecha para la audiencia prevista en el
articulo 372 del Codigo General del Proceso, para el dia
16 de agosto de 2023 y decreto las pruebas solicitadas
por las partes. El 13 de junio de 2023 el CONSORCIO
VIAL HELIOS presenté cumplimiento a los requerimientos
realizados por el Despacho mediante Auto del 12 de mayo
de 2023.

$656.008 por perjuicios
patrimoniales y de 2800
SMLMV por perjuicios
extrapatrimoniales

N/A

media
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Radicado Demandante Demandado

Valor pretendido
como
restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S.
A.

Descripcion del proceso / Estado actual Cuantia de proceso

Probabilidad de
ocurrencia

Nacién - Min Defensa
Conconcreto S. A.  Nacional - Direccion General
Maritima

2019-040

Se pretende que se dejen sin efecto dos resoluciones de
la Dimar que perjudican a Conconcreto como propietario y
constructor de una casa en el condominio Casa del Mar.
Estado actual: Etapa inicial - demanda admitida con
contestacion de demanda pendiente por traslado de
excepciones. El 30 de septiembre se profiere sentencia
de primera instancia desfavorable al demandante, se
presenta apelacion.

N/A N/A

media

SENA Regional Valle del

2003-4172  Conconcreto S.A.
Cauca

Aportes parafiscales al SENA por los afios 1997,1998,
1999, 2000 y de enero a octubre de 2001. Accion de
nulidad y restablecimiento del derecho presentada el 6 de
noviembre de 2003, en la accion presentada no se
presentaron medidas cautelares por ser improcedentes
en los términos del decreto 01 de 1984. Estado Actual: El
proceso esta para fallo de segunda instancia. El fallo de
primera instancia es del dia 25 de junio de 2015, donde
se declaro la nulidad parcial de los actos demandados, la
decision fue apelada por el Sena y ahora lo conoce el
Consejo de Estado. El fallo de segunda instancia es
probable que se produzca en el afio 2022. El fallo de
segunda instancia es probable que pueda producirse
entre el afio 2021y 2023.

$1.163.188 $1.163.188

media

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de
Bogota E.S.P.

Conconcreto S.A. y Forjar

2017-0542 Inversiones S.A.

Los demandantes pretenden imponer una servidumbre a
un predio donde Conconcreto es copropietario y ofrecen
una indemnizacion inferior al avalio comercial del
inmueble, Conconcreto se opone al monto de la
indemnizacion.

7 de octubre al despacho manifestacion perito IGAC.

15 de junio de 2022 designa perito. 29 noviembre 2022 el
perito solicita asignacion de suma para gastos

Al despacho. 18 de septiembre de 2023 ingresa al
despacho con informe pericial.

$162.359 del reajuste
pretendido por
Conconcreto

N/A

media

2016-0919 Persona Natural

08/05/2023 Notificacion por correo electronico de la
sentencia que nego las pretensiones de la demanda es
decir, que se absolvio de responsabilidad a todos los
demandados, entre ellos, a Conconcreto. La parte
demandante no interpuso recurso de apelacion.

1000 SMLV N/A

media

2017-0380 Conconcreto S.A.

y Otros Municipio de Sabaneta

Nulidad y restablecimiento del derecho - Tributario: Que
se declare la nulidad de la Resolucion IP No. 0065 del 02
de marzo de 2017 y que a titulo de restablecimiento del
derecho, se condene al Municipio de Sabaneta a pagar a
Conconcreto la suma de $14.513 por concepto de
descuento en el Impuesto Predial Unificado, vigencia
fiscal 2016. En este proceso se surtio la etapa probatoria,
se presentaron alegatos de conclusion y se tiene
pendiente la sentencia de primera instancia.

$14.513 N/A

media
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Valor pretendido
como

Probabilidad de

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual Cuantia de proceso  restablecimiento X
ocurrencia
del derecho por
Conconcreto S. A.
El 14 de febrero de 2023 se profirio sentencia de primera
instancia que nego las pretensiones de la demanda, es
decir, que se absolvio de responsabilidad a todos los
P N , , L .
2016-865 ersona Natural y Conconcreto y Otros demandados' entre ellos, a Conconcreto ! a parte $1.284.887 N/A media
Otros demandante interpuso recurso de apelacion. El
01/06/2023 el Tribunal Administrativo de Antioquia
admitio el recurso de apelacion y el 28/06/2023 paso a
despacho para fallo de segunda instancia
La demanda fue admitida, fue contestada por la entidad PE;Z?ZZZS;:G
050012333 Superintendencia de ?rzrsrll:ggZialzgz/giizzeozczzc)):ezedie;(girtlo ?Iesentadas Coneoncreto SA.
000202002 Conconcreto SA. - o' ) peer presentadas $21.601.406 N/A media
Industria y Comercio (9/02/2021) EI 06 de junio de 2022 se radico memorial )
54100 ) actualizado por
de impulso
rocesal acuerdo de pago a
procesl $28.836.732.
$674.228 millones de
La demanda fue admitida mediante auto notificado por ~ pesos por concepto de
estados el dia 11 de febrero de 2021. Frente a este perjuicios materiales
Ultimo se interpuso un recurso de reposicion por el (dafios patrimoniales),
CONSORCIO HELIOS solicitando el rechazo de la sin tener en cuenta los
demanda. El 16 y 30 de agosto y el 6 de septiembre de intereses moratorios
110013343 o )
Consarcio Vial Helios — 2023 se llevaron a cabo de manera acumulada la que se causen hasta el .
066202000 Persona Natural L . o ) N/A media
25400 Conconcreto S.A. y otros.  audiencia inicial y de instruccion y juzgamiento, llegando ~ momento del pago
’ a un acuerdo conciliatorio entre las compafiias efectivo de la condena,
aseguradoras del CONSORCIO VIAL HELIOS con los y la suma de 3.500
demandantes que concluyé con la desvinculacion del SMLMV por concepto
consorcio del proceso y, por lo tanto, su terminacién sin ~ de perjuicios morales
ningun tipo de condena. (dafios
extrapatrimoniales).
Proceso de reparacion directa por presunta
responsabilidad en el accidente de transito ocurrido el 18
de agosto de 2017 en el Km 24 +400 de la via Dindal -
o e, (27 e T e s
003201900 PersonaNatural  Invias y los integrantes del -0 0 asPar . $111.365 N/A media
o ) espera de la admision de la contestacion de la demanda,
24400 Consorcio Vial Helios. .
para pasar a etapa probatoria. El proceso se encuentra
en el despacho por el tltimo llamamiento en garantia
realizado. Se rechazo la audiencia inicial citada para el
e M desepembrede 2003,
§$70.000 mas
impuestos, por
concepto del pago del
i ivo $1.356. L ia de |
Consorcio CCC La solicitud de inicio de arbitraje fue presentada el 18 de Incentvo $1.355 [.>or 4 ma}yor|a dela
) concepto de deducible cuantia es
Ituango, integrado enero de 2021, EPM la ) . )
) . de la indemnizacion  indeterminada y no
por: Camargo contesto el 8 de abril de 2021. El proceso se encuentra .
i . » pagada por Mapfre en  es facilmente
2021 A Correa Infra Empresas publicas de aln en la etapa de Contestacion. Actualmente estamos virtud de la noliza de  cuantificable en este media
0002 Construcoes: 55%, Medellin - EPM a la espera de que EPM presente la Dplica respecto a P

Conconcreto: 35%,
Coninsa Ramon
H:10%

la Réplica presentada por el Consorcio CCC ltuango.
Tienen plazo para su presentacion hasta el 25 de
octubre de la presente anualidad.

equipo y maquinaria.
$1.660. por concepto
de deducible de la
indemnizacion pagada
por Mapfre en virtud
de la péliza todo riesgo
- dafio material.

momento, ya que
depende de lo que
selogre enel
proceso.
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Radicado Demandante

Demandado

Valor pretendido

como

Descripcion del proceso / Estado actual Cuantia de proceso  restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

Probabilidad de

ocurrencia

Conalvias
18-150594  Construcciones
SAS.

Constructora Conconcreto
S.A., Industrial y otros.

Proceso verbal por competencia desleal en el que se
pretende que se declare que las demandadas
"cometieron actos de competencia desleal en contra de
la demandante en el proceso de seleccion abreviada 004
- 2016 y como consecuencia de dicha declaracion
pretenden que la ANI termine el contrato de concesion
004 de 16 de octubre de 2016". Estado actual: A la fecha
se espera que se fije nuevamente fecha para audiencia,
toda vez que la que se encontraba programada para el
24 de noviembre de 2022 no se llevé a cabo.

$197.032.694 N/A

media

Conjunto
2015-0231 Residencial Claros
del Bosque P.H.

Inmobiliaria Conconcreto
S.A.S., Constructora
Conconcreto

S.A., Arpro Arquitectos
Ingenieros S.A., José
Carlos

Matamala, Chaid Neme
Hermanos S.A, La Quinta
SA.

Estado actual : Ordinario- Declarativo. "Los
demandantes las estimaron en 450 S.M.L.M.
aprox.$764.000.000,00 a la radicacion de la demanda.
Los demandantes pretenden que se condene a las
sociedades demandadas a realizar las obras de
Instalacion de una red de contra incendios en la
copropiedad, se arreglen las cubiertas de los ocho
bloques, se instale una rampa de acceso para personas
con movilidad reducida o discapacitadas. Asi mismo se
pretende el pago de una indemnizacion equivalente al
10% del valor de las obras y la condena en Costas del
Proceso y Agencias en Derecho. Cuantia de la demanda
$764.000.000,00 que se indexaran al momento de la
sentencia. (28 de Julio) 6 de mayo de 2019 audiencia de
articulo 372 del C.G.P. ordena integrar litisconsorcio.

17 de septiembre de 2019 Arpro presenta recurso de
reposicion contra integracion de litisconsorcio toda vez
que CONJUNTOS S.A. esta liquidada. 4 de octubre de
2019 entra al despacho para resolver recurso y

aun permanece alli.

$764.000 N/A

media

85001233
300020190 INVIAS
014100

Consorcio
CC-MP-Hvcusiana
integrado por Constructora
conconcreto s.a.,
Constructora M.P. S.S. y
Horacio Vega

Proceso con sentencia anticipada favorable al consorcio,
declara caducidad y terminacion del proceso, emitida el
dia 23 de julio de 2021 notificada a las partes el dia 26
del mismo mes y afio. Actualmente esté en curso plazo
para que INVIAS interponga recurso de apelacion en
contra de la sentencia con vencimiento el 10 de agosto
de 2021. 20 de agosto: recurso de apelacion de INVIAS
en el despacho.

Paso del Tribunal Administrativo de Yopal al Consejo de
Estado el 25 de octubre para resolver recurso de
apelacion de INVIAS en contra de sentencia anticipada
de primera instancia que declaré caducidad. 18 de
noviembre El proceso quedé formalmente radicado en el $5.242.512 N/A
Consejo de Estado - seccion tercera- este viernes
12.11.21 con ocasion a la remision que el Tribunal
Administrativo de Yopal le hizo el 25.10.21. (Envio PDF
con ambos registros). Actualmente esta en el Consejo
de Estado pendiente por resolver recurso de apelacion
de INVIAS en contra de la sentencia anticipada que
declaré caducidad del proceso. El 26 de mayo de 2022
se admitié recurso de apelacion y el 22 de junio de 2022
ingreso al despacho para sentencia que resuelva
recurso y defina si reitera o no sentencia que decreto
terminacion anticipada del proceso por caducidad de la
accion.

media
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Valor pretendido
como
P il
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual Cuantia de proceso  restablecimiento r(;l:‘l::;:z:iade

del derecho por
Conconcreto S. A.

Demandan eventuales arreglos y reparaciones, se

Edificio Livi
22- 311675 fielo LVing Constructora Conconcreto  encuentra a la espera de que la Superintendencia fije $750.000 N/A media
Apartamentos o
fecha para llevar a cabo la audiencia inicial.
08001-41-8 Seguimos a la espera de que fijen fecha para celebrar
9-017-2019 Persona Natural Constructora Conconcreto g' ) p quety P $7.350 N/A media
audiencia art. 372 C.G.P.
-00355-00
Que se condene al IDU al pago de la totalidad de los
sobrecostos y perjuicios de todo orden en que incurrié
Conconcreto S.A como contratista del contrato de obra
25000233 Constructora Instituto de Desarrollo Ublica 1286 de 2020 por la ocurrencia de hechos
600020240 peblea 1 P $28.000.000 N/A media
038100 Conconcreto Urbano -IDU- sobrevinientes no imputables a Conconcreto S.A cuyos

efectos resultaron imprevisibles e irresistibles, segin
resulte probado en el proceso, por los siguientes
conceptos y actividades

Valores expresados en miles de pesos colombianos

se revelan los procesos que se encuentran en probabilidad de ocurrencia de 81% al 100% (alta) y entre 51% al 80% (media)
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7.31.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Saldo de la
. obligacion a la
E.ntlda.d A quién se avala Suma que % Avalado fecha Acta
financiera se avala .
proporcional ala
participacion
19.998.000
o ) 56.661.000
Consorcio Vial Helios 20.000.000 33,33% 2.792.563 Acta 600 febrero de 2017
36.663.000
18.900.000
Consorcio CC L1 75,00% 48318383  Acta669 octubre 20 de
100.000.000 2023
o 17.900.000 Acta 604 junio 09 de 2017
0,
Fideicomiso Puerto Azul 10.631.000 100,00% 5.293.630 Acta 650 febrero 17 de 2022
Bancolombia 1.500.000
Montebianco S.A. 11.900.000 100,00% 642.289 Acta 618 abril 26 de 2019
6.475.000
Fideicomiso Contree Las Palmas 52.400.000 100,00% 13.431.050 Acta 638 febrero 19 de 2021
Fideicomiso Porto Rosso ET Iy I 20.500.000 100,00% 11.959.839 Acta 640 abril de 2021
Acta 638 febrero de 2021
o . ) )
Fideicomiso Primavera Vis 14.985.000 100,00% 1.648.784 Acta 642 junio de 2021
T - sin limite de
Fideicomiso Transmilenio AV 68 G5y G8 cuantia 100,00% 49.309.696 Acta 625 febrero de 2020
Fideicomiso Contree Castropol 40.881.420 100,00% 12.828.945 Acta 664 abril 28 de 2023
Davivienda Ciudad del Bosque ET2y 3 15.700.000 50,00% 4.635.145 Acta 638 febrero 19 de 2021
CajaSocial  Zanett 29.150.000  100,00% 35.928.116 2822620 septiembre 13 de
Banco Popular Consorcio CC Inters Bosa 40.000.000 100,00% 10.307.858 Acta 664 abril 28 de 2023
Total 197.096.303
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7.32.Transacciones con partes relacionadas

Ao 2024 - Diciembre Ingresos Compras y Adquisiciones
Compaiiia D Saldo por pagar Venta de bienes Disefics u.o &g Arrendamiento Servicios Intereses Actividade?’de Dividendos Bienes Honorarios Arrendamientos Servicios Intereses
cobrar honorarios construccion
Subsidiarias
Industrial CC S.A.S. 27.794.519 1.559.031 2.201 97.394 6.441.995 712.109 1.373.579 - - 8.221 - 1.487.614 235.501
Conconcreto Proyectos S.A.S. 1.604.614 13.243.017 3.470 3.018.016 - - 3.017 44,987 - - - - 1.030.462
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. 12.821.773 - - - - - - - - - - 1.528.400
Conconcreto LLC 3.350.029 - - - - - 79.265 - - - - - -
Conconcreto Internacional 7.638.790 - - 799.687 - - 790.913 - - - - - -
Conconcreto Desings S.A.S. 3.896.813 49.191 - 8.909 501.107 4.644 212.195 - - 29.557 - - -
Bimbau S.A.S. 5.641.390 736.050 - - - - 622.648 - - - - 764.022 -
Sistemas Constructivos Avanzados - 1.349.672 - 2.572 6.000 36.012 - - - - - - 117.963
Otras subsidiarias (1) 56.323.051 870.162 - - - - 45.411 - - - 65.450 5.000 -
Subtotal subsidiarias 106.249.206 30.628.896 5.671 3.926.578 6.949.102 752.765 3.127.028 44,987 - 37.778 65.450 2.256.636 2.912.326
Asociadas y negoci j
Consalfa S.A.S. 11.276.578 - - - - 15.600 892.518 - - - - - -
Pactia S.A.S. 901.124 4073188 - 637.669 - 9.200.219 - - 5.175.384 18.729 - 88.905 277.880
Doble Calzada Oriente S.A.S. - PA DCO 8.996.933 - - - - 14.100 1.8956.309 - - - - - -
P.A. Devimed 12.699.960 72,916 - - - - - - 27.661.673 - - - -
P.A. Devimas 1.448 10.428.346 - - - - - - - - - - -
Fondo de Capital Privado - - 96.357.806 - - - - - 13.818.141 - - 3.572 -
Otras asociadas y negocios conjuntos 2.336.933 951.913 280.000 38.282 - - 29.461 - 1.118.658 - - 25.525 -
Subtotal iadas y neg j 36.212.976 15.526.363 96.637.806 675.951 . 9.229.919 2.817.288 - 47.773.856 18.729 . 118.002 271.880
Operaci j y otros vehiculos de i i6
Consorcio Ruta 40 - - - - - - - - - - - - -
Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 279.333 1.269.487 15.433 12.000 - 21.161 - - - - - - -
Consorcio CC Interseccion AV Bosa 2.028.715 43.928 - - - 1.104 2.127.378 - - - 861 1.001.941
Consorcio CCC Ituango 1.086.486 - 86.329 162.195 51.579 - - - - - - -
Consorcio CC L1 571.229 - - - - - - - - - - 1.716.838
Consorcio CC Sofan 010 1.606.366 21.674 - 121.694 40.940 - 40.318 893.335 - - 215.717 - -
Consorcio CC 2023 8.210.096 - - - - - - - - - - - -
Consorcio CC -P 7MA L3 3.249.231 - 7.075 - - - 18.619 4.348.569 - - - - -
Otros Operaciones conjuntas (2) 8.391.378 458.301 - 183.990 41.744 694.878 - - - - - 3 -
| operaci j 21.736.404 5.435.892 66.436 404.013 244.879 767.618 60.041 7.369.282 - - 215.717 864 2.718.779
Socios y otras partes relacionadas
Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 20.175.477 56.865 - - - - 8.922.901 - - - - - 648.620
Vinci Highways 2.142.196 - - - - - - - - - - - -
Miembros Junta Directiva - 137.541 - - - - - - - - - - -
Otras partes relacionadas 1.927.648 - - - - - - - - - - - -
m:'r:iz:ram"es conjuntas y oiros vehiculos e 45981725 5.630.208 66.436 404014 244,879 767.617 8.982.043 7.369.281 - - 215,717 864 3.367.398
Total Deterioro (18.688.763) - - - - - - - - - - - -
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Total partes relacionad 169.755.144 51.785.557 96.709.913 5.006.542 7.193.981 10.750.302 14.927.258 7.414.269 47.773.856 - 56.507 281.167 2.375.502 6.557.605
Aiio 2023 Diciembre Ingresos Compras y Adquisiciones
Compaiia Sal::bpr :: Saldo por pagar Venta de bienes Di:f::::ﬁ‘::os Arrendamiento Servicios Intereses Ac?::::i:;,e Dividendos Bienes Honorarios Arrendamientos Servicios Intereses

Subsidiarias

Industrial CC S.A.S. 26.097.855 2.911.295 8.338 72.072 903.048 692.299 18.962.817 - - - - 112.865 580.169 210.639
Conconcreto Proyectos S.A.S. 1.277.889 4.419.720 8.955 3.526.506 24.608 2.900 - 786.936 - 13.938 136.800 - 1.381 342.465
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. - 11.969.670 - - - - - - - - - - - 1.433.047
Conconcreto LLC 3.270.764 - - - - - 112.224 - - - - - - -
Conconcreto Internacional 20.952.068 - - 431.589 - - 1.434.830 - - - - - - -
Conconcreto Desings S.A.S. 3.390.126 - - 476.976 235.282 15.463 194.237 - - - - - - -
PA Ampliacion Guatapuri 223.541 204.702 - - = = = = o - - - - -
Bimbau S.A.S. 4.714.033 - - - - - 675.650 - - - 42.827 - 1.152.847 -
Otras subsidiarias (1) 48.164.424 2.467.571 108 44.736 12.750 25.195 30.577 - - 166.728 - 28.917 63.777 7.772
Subtotal subsidiarias 108.090.700 21.972.958 17.401 4.551.879 1.175.688 735.857 21.410.335 786.936 - 180.666 179.627 141.782 1.798.174 1.993.923
Asociadas y negoci junt

Consalfa S.A.S. 10.357.800 - - - - 24.436 807.367 - - - - - - -
Pactia S.A.S. 746.927 3.500.000 259 457.386 - 7.907.615 - - 5.121.740 - 17125 - 303.458 154.036
Doble Calzada Oriente S.A.S. - PADCO 8.996.933 - - 37.529 - 290.204 2.859.818 - - - - - - -
P.A. Devimed - - - - - - - - 22.843.810 - - - - -
P.A. Devimas 1.448 24.407.641 - - - - - - = - - - - -
Fondo de Capital Privado - - - - - - - - 16.450.168 - - - 10.482 -
Otras iadas y negoci j 3.650.957 1.060.314 5.950 181.200 64.962 - 74.749 1.080.212 125.442 24.420 - 5.162 211.755 -
Subtotal iadas y negoci j 23.754.065 28.967.955 6.209 676.115 64.962 8.222.255 3.741.934 1.080.212 44.541.160 24.420 17.125 5.162 525.695 154.036

Operaci ji y otros vehiculos de

inversion

Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 412.319 3.794.403 - - - 26.603 - - - - - - - -
Consorcio CC Interseccion AV Bosa 359.441 3.103.073 5.872 - - - - 2.789.254 - - - - - -
Consorcio ltuango - 621.288 - 157.888 1.208.931 1.047.401 - - - - - - - -
Consorcio La Linea - 58.113 - - - 33.2717 - - a - - - - -
Consorcio CC L1 5.085.977 6.337.500 - - - - - = = - - - - -
Consorcio CC Sofan 010 1.118.760 69.852 - - - - - = = - - - - -
Consorcio CC 2023 6.020.013 - - - - - a o o - - - N N
Otros Operaciones conjuntas (2) 6.657.937 850.860 - - - 24.685 - - - - - - - -
Subtotal operaciones conjuntas 19.654.447 14.835.089 5.872 157.888 1.208.931 1.131.966 - 2.789.254 - - - - - -
Socios y otras partes relacionadas

Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 20.853.846 4,485,852 - 188.187 4.641.506 661.216 23.656.767 - - - - - 207.670.000 -
Vinci Highways 2.142.195 - - - - = = = > - - - - -
Miembros Junta directiva - 110.365 - 462.800 - - - - - - - - - -
;"v'::sgsrad""es conjuntas y otros vehiculos de 42650488 19.431.306 5872 808.675 5.850437 1703182 23.666.767 2.789.254 - - - - 207670000 -
Total Deterioro (16.745.152) - - - - - - - - - - - - -

Total partes relacionadas 157.750.101 70.372.219 29.482 6.036.869 7.091.087 10.751.294 48.809.036 4.656.402 44.541.160 205.086 196.752 146.944 209.993.869 2.147.959
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1) El saldo corresponde a los cobros realizados por los costos asociados a los informes de obra presentados a los fideicomisos, segtin los avances en la construccion de los proyectos, asi como a los préstamos en dinero,
principalmente relacionados con los fideicomisos: Porto Rosso, FAI Puerto Azul , Contree Palmas , Sunset Boulevart, Zanetti y Primavera VIS.

2) El saldo corresponde principalmente a la cartera de Consorcio Conciviles CC, Consorcio el Gaco CC, Consorcio SBC - CC Muelle 5, entre
otros.
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7.33.Medicion del valor razonable

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccion ordenada para vender el activo o transferir el pasivo entre
participantes de mercado en la fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en la fecha de la
medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe el pasivo) para Conconcreto.

La Compaiiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del valor razonable:

+ Enfoque de mercado: una técnica de valoracién que utiliza los precios y ofra informacion relevante generada por transacciones de mercado
que involucran activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como un negocio.

+  Enfoque del costo: una técnica de valoracion que refleja el importe que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de
servicio de un activo.

*  Enfoque del ingreso: las técnicas de valoracion que convierten valores futuros en un valor presente Unico (es decir, descontado). La
medicién del valor razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas de mercado presentes sobre esos importes
futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcion (valor observado) al valor tedrico de dicha opcion obtenida mediante un
modelo de valoracion a los que la Compafiia pueda acceder en la fecha de medicion (nivel 1).

- Con base en técnicas de valuacion cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de valoracion, utilizando variables estimadas
por Conconcreto no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3).

A 31 de diciembre de 2024, Conconcreto utiliz6 las siguientes jerarquias de medicién del valor razonable asi:
Nivel 1 Efectivos y equivalentes de efectivo, e Inversiones en FCP Pactia.

Nivel 2 Activos no corrientes disponibles para la venta.

Nivel 3 Propiedades de inversion, inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros.
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DIC-2024
Tioo de Instrumento Financiero Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
P Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y equivalente de efectivo 105.267.904 - - 105.267.904
Inversmn en instrumento financiero 112.166.194 ) ) 112.166.194
medidos a valor razonable
nuersiones en acciones 1o : - 191.034.407 191.034.407
cotizadas
Activos no corrientes disponibles

15.879.135  28.632.003 - 44.511.138
para la venta
Propiedades de inversion - - 50.874.283 59.874.283
Total activo 233.313.233  28.632.003  250.908.690 512.853.926

DIC-2023
Tino de Instrumento Financiero Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
P Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y equivalente de efectivo 82.842.016 - - 82.842.016
Inversion en asociadas medida a 945.801.383 ) ) 945.801.383
valor razonable
Iversiones en acciones no . - 168.968.798 168.968.798
cotizadas
Activos no corrientes disponibles - 109.352.435 ) 109.352.435
para la venta
Propiedades de inversion - - 6.269.425 6.269.425

Total activo 1.028.643.399  109.352.435 175.238.223

1.313.234.057
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7.34.Hechos posteriores a la fecha sobre la que se informa

El 10 de enero del 2025 se comunicd al mercado que, en relacion con el comportamiento de la accion de Conconcreto en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) y la informacion divulgada el 9 de enero por el diario La Republica, a través de su pagina web, la sociedad informaba a sus
inversionistas y al mercado en general que no tenia conocimiento de operaciones, hechos o decisiones que pudieran haber influido
positivamente en el valor de la accion, distintos a aquellos previamente informados a través de los mecanismos oficiales de informacion
relevante. El 31 de enero del 2025 se informé que la Compaiiia llevo a cabo la transmision del Reporte de Implementacion de Mejores Practicas
Corporativas - Codigo Pais correspondiente al afio 2024.

Finalmente, el 3 de febrero del 2025 se comunicd que la Junta Directiva de la Sociedad autorizo al sefior Juan Luis Aristizabal Vélez, miembro
de la Junta Directiva de la Sociedad, para enajenar hasta el 1% de las acciones en circulacion de la Sociedad de las que es titular de forma
directa y/o indirecta, en el momento que lo estimara pertinente. Se informé que esta autorizacion se otorg6 por el término de un afio y fue
aprobada con la mayoria establecida en el articulo 404 del Codigo de Comercio.

El 6 de febrero del 2025 se comunicd que la Compafiia suscribié un acuerdo con el Banco Davivienda S.A. para saldar la deuda que tenia con
este por un valor aproximado de COP $ 15.881 millones, mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado
Pactia Inmobiliario.

El 21 de febrero se informd que la Junta Directiva, en reunion celebrada en dicha fecha: A. Instruy6 al Presidente de la Compafiia convocar a
reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas para el 28 de marzo del 2025, B. Aprob¢ el Informe de Gestion, los estados financieros
y sus anexos, el Informe de Gobierno Corporativo y el proyecto para enjugar pérdidas del ejercicio anterior y cambio de destinacion de reservas,
que seran puestos en consideracion de la Asamblea de Accionistas en su reunién ordinaria; y C. Aprob6 someter a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria una proposicion para reformar los estatutos sociales con el objetivo de adecuar su
contenido a la estructura y funcionamiento actual de la Compafiia, aclarar el lenguaje de los mismos y realizar las actualizaciones normativas
pertinentes.

Asi mismo, se realizé la publicacion de la comunicacion de cumplimiento de la Circular Externa 029 de 2014, que consagra la representacion
de los accionistas; se informé que la sefiora Carolina Angarita Barrientos presenté renuncia a su cargo como miembro de la Junta Directiva de
la Sociedad, la cual tuvo efectos a partir de dicha fecha; y se public un aviso sobre los resultados consolidados de la Compaiiia al cierre del 31
de diciembre del 2024.

7.35.Informacion relevante

El 4 de octubre de 2024 se informé al mercado que el doctor Patrick Sulliot presentd su renuncia al cargo de miembro de la Junta Directiva de la
Sociedad, con efectos a partir de dicha fecha. Asi mismo, se comunic6 que en la reunién de la Junta Directiva celebrada ese mismo dia, se
adoptaron las siguientes decisiones: i) Se instruyo al Presidente de la Compafiia convocar a una reunion extraordinaria de la Asamblea de
Accionistas para el 28 de octubre de 2024, con el proposito de designar a los nuevos miembros de la Junta Directiva para completar el periodo
en curso; y ii) Se designd a la sefiora Carolina Angarita Barrientos como miembro del Comité de Auditoria en reemplazo del sefior Luis
Fernando Restrepo Echavarria, con efectos inmediatos.

El 11 de octubre de 2024 se informé que, en esa misma fecha, se publico en la pagina web de la Compaiiia y en sus redes sociales el aviso de
convocatoria a la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, cumpliendo con los procesos y autorizaciones necesarias.

Posteriormente, el 17 de octubre de 2024, se publico la comunicacién de cumplimiento de la Circular Externa 029 de 2014 que consagra la
representacion de los accionistas. Asi mismo, se informé que la Compafiia suscribio un acuerdo con BBVA Colombia S.A. para saldar la deuda
que tenia con este por un valor aproximado de COP $56.000 millones mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de
Capital Privado Pactia Inmobiliario.
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El 18 de octubre de 2024, se informé al mercado que se suscribieron acuerdos con el Banco de Bogota S.A. y el Banco de Occidente S.A. para
saldar las deudas que la Compaiiia tenia con estos por un valor aproximado de COP $113.000 millones y COP $44.000 millones,
respectivamente, mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 24 de octubre de 2024 se comunico que la Compafiia suscribieron acuerdos con el Banco Popular S.A. y el Banco Comercial AV Villas S.A.
para saldar las deudas que tenia con estos por un valor aproximado de COP $81.000 millones y COP $11.000 millones, respectivamente,
mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 28 de octubre de 2024 se inform6 que, en reunion extraordinaria, la Asamblea de Accionistas de la Compaiiia designé a los nuevos
miembros de la Junta Directiva para completar el periodo comprendido entre abril de 2023 y marzo de 2025, con el voto favorable del 100% de
las acciones presentes. La nueva Junta Directiva quedd conformada por: Christophe Pelissié du Rausas, Stéphane Abry, Nora Cecilia
Aristizabal Lépez, Carlos Eduardo Restrepo Mora, José Alejandro Gémez Mesa, Juan Luis Aristizabal Vélez, Angela Maria Orozco Gémez,
Juan Manuel Gonzélez Garavito, Orlando Cabrales Segovia y Carolina Angarita Barrientos.

El 12 de noviembre de 2024 se comunicé que la Compafiia suscribié acuerdos con Bancolombia S.A. e Itai Colombia S.A. para saldar las
deudas que tenia con estos por un valor aproximado de COP $230.000 millones y COP $26.000 millones, respectivamente, mediante el
intercambio de unidades de participacién del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 14 de noviembre de 2024, se informd que, en cumplimiento de las Circulares Externas 031 de 2021 y 012 de 2022 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, se publico el Informe Periddico Trimestral. Asi mismo, el 20 de noviembre de 2024, se comunicd que la Compaiiia
suscribié un acuerdo con el Banco Santander de Negocios S.A. para saldar la deuda que tenia con este por un valor aproximado de COP
$13.400 millones mediante el intercambio de intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 10 de diciembre de 2024, se informé que, como miembro del Consorcio CCC ltuango, la Compaiiia fue notificada de la decision del Tribunal
Arbitral Internacional, en la cual se determind que el Consorcio no tuvo responsabilidad en el colapso de la galeria auxiliar de desviacion (GAD)
ocurrido en abril de 2018.

Finalmente, el 20 de diciembre de 2024, en reunién de la Junta Directiva de la Sociedad, se aprobaron cambios en la conformacion de los
comités internos de la Junta, con efectos inmediatos. EI Comité de Auditoria quedd integrado por Angela Maria Orozco Gémez, Orlando
Cabrales Segovia y Juan Manuel Gonzalez Garavito; el Comité de Talento Humano por Juan Luis Aristizabal Vélez, Carolina Angarita Barrientos
y Orlando Cabrales Segovia. Se informé, ademas, que el Comité de Gobierno Corporativo no tuvo modificaciones en su composicion.

La Compafiia publica informacién relevante al mercado. Para consultar dicha informaciéon puede dirigirse a la pagina web
hitps://www superfinanciera.gov.co opcién jnformacion relevante, Podréa consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa - Vigente”,

seleccionando el tema o rango de fechas requerido.
7.36.Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros separados y las notas que se acompafan fueron considerados por la junta directiva con fecha del 21 de febrero de
2025.

7.37.Asuntos de control interno

La compaiiia ha avanzado en la implementacion de los controles recomendados sobre los sistemas de informacion y durante el afio 2024.

La compafiia continuara monitoreando e implementando los controles recomendados sobre el sistema SAP enfocandonos en reforzar el
monitoreo a las transacciones sensibles, garantizando la segregacion de funciones y la integridad de la informacion, ademas seguiremos
fortaleciendo los mecanismos de Ciberseguridad mas actuales sobre todos los sistemas de informacion.
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ANEXO INDICADORES FINANCIEROS (Informacién no auditada)

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO DIC-2024 DIC-2023
Razén corriente: 1,50 1,68
indice de liquidez &cido: 1,08 1,25
Capital de trabajo: 273.536.286 354.008.600
Cobertura intereses (2,01) 1,09
Endeudamiento: 35,30% 46,18%

EFICACIA DIC-2024 DIC-2023

Margen bruto 2,51% 17,61%
Margen operacional -38,89% 16,18%
Margen neto -40,54% 2,38%
RENTABILIDAD DIC-2024 DIC-2023
Rentabilidad sobre activos: -9,90% 0,64%

Rentabilidad sobre patrimonio: -15,30% 1,20%




.

pwec

Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de
control interno, de conservacidn y custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estén en poder de la Compafiia y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero

A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Descripcién del asunto principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Constructora Conconcreto S. A. y en atencion a lo
establecido en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de Comercio y el Anexo 1 del Capitulo |
del Titulo V de la Parte Ill de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, me es requerido informar a la Asamblea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2024 en la Compainiia hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los
administradores de la Compaiiia de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas
legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Compaifiia, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccién y los responsables del gobierno de la Entidad consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracién

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracién debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacién de los estados financieros esté libre de
incorreccidon material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2025 PricewaterhouseCoopers. PwWC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea,
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la Administracién de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles
del proceso de reporte de informacion financiera.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacién
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los
estatutos y las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder
de la Entidad al 31 de diciembre de 2024 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos
importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la
Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorrecciéon material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la Administracion de la Entidad son
adecuados.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Entidad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

- Comprensién y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprensién y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes en el proceso de
reporte de informacion financiera y su validacion para establecer que las mismas fueron
implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para la conclusion que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacion financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a
que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion calificada

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, salvo por las deficiencias de control interno del
sistema de informacién SAP relacionado principalmente con los controles de accesos y segregacion de
funciones a los que alude la Nota 7.37 a los estados financieros, durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las
Ordenes o instrucciones de la Asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder y los controles
sobre el reporte de informacion financiera operaron de manera efectiva.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningin otro propésito.

uw%m

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 94898-T

Designado por PWC Contadores y Auditores S. A. S.
26 de febrero de 2025
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Opinioén

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A. y sus
subsidiarias, los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2024 y los estados consolidados de resultados por funcién, de otros resultados integrales, de cambios
en el patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En mi opiniodn, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de
Constructora Conconcreto S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases parala opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de este informe.

Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA - por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

Asunto de énfasis

Llamo la atencién sobre la Nota 7.2 a los estados financieros consolidados, la cual describe el estado de
las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 a Metro Cali, a través de la participacion en el
Consorcio Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,523
millones, se encuentran provisionados con base en la evaluacion de la Administracion y sus abogados
sobre su recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuracion de acuerdo con la Ley
550 de1999 y a la fecha del presente informe esta en proceso de definicion del acuerdo de acreedores.
Existe incertidumbre sobre la recuperabilidad de estas cuentas por cobrar. Mi opinidon no es modificada
con respecto a este asunto.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2025 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros del afio. Estos asuntos han sido

tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formaciéon de mi

opinidn sobre éstos, y no expreso una opinién por separado sobre esos asuntos.

Asunto clave de la auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha
tratado en la auditoria

Contratos de construccion - Medicién del
ingreso alo largo del tiempo (Ver Nota 7.17)

El 42% del ingreso consolidado de Constructora
Conconcreto S. A. proviene de contratos de
construccion a largo plazo. El ingreso de los contratos
de construccién es reconocido usando el método del
recurso, acorde con las normas de contabilidad y de
informacién financiera aceptadas en Colombia.

El método del recurso, el cual considera el avance de
costos incurridos en la obra, y el ingreso a ser
reconocido son calculados sobre la base de un alto
numero de estimaciones realizadas que monitorean el
trabajo de obra ejecutado comparado con el
presupuesto y tienen en cuenta los imprevistos. Las
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas durante
la vida del contrato y pueden tener efecto significativo
en los resultados.

La definicion de dichos estimados y cualquier ajuste
que sea necesario a los mismos se considera un
asunto clave de auditoria, debido a que tiene un
impacto significativo en los resultados de la
Compaiiia y tiene un alto nivel de juicio por parte de
la Administracion que son requeridos para la
determinacion de las estimaciones. Adicionalmente,
existe el riesgo que los costos totales presupuestados
se desvien considerablemente de los costos
realmente incurridos a causa de la complejidad
técnica de los proyectos.

Para la evaluacién del método de medicién del ingreso,
he efectuado los siguientes procedimientos:

1.

Entendimiento, evaluacion y validaciéon de los
principales controles manuales establecidos por la
Compaifiia sobre los contratos de construccion, la
definicion y seguimiento de presupuestos y el
reconocimiento y medicion del ingreso sobre dichos
contratos.

Para validar la estimacion de los presupuestos de
obra (base para determinar el margen de
rentabilidad) se involucro expertos de infraestructura
para validar la razonabilidad de los costos de
construccion.

Para los contratos seleccionados realicé los
siguientes procedimientos de auditoria:

¢ Analisis de las condiciones del contrato.

e Revisién del presupuesto definido y verificacion
de la justificacion de los ajustes realizados con
respecto al afio anterior.

* Indagacion con el director de obra si existen
retrasos o sobrecostos no considerados en el
presupuesto.

e Recalculo del ingreso reconocido considerando
las condiciones del contrato, los costos
incurridos y el presupuesto de obra analizado.

En las pruebas descritas anteriormente no se han
identificado diferencias fuera de un rango razonable, de
acuerdo con nuestro nivel de materialidad.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Modo en el que el asunto clave se ha
Asunto clave de la auditoria tratado en la auditoria

Medicidn de la plusvaliay la respectiva inversion Para la evaluacioén de las pruebas de deterioro se
permanente y determinacion del posible deterioro. | llevaron a cabo los siguientes procedimientos de
auditoria:

El crédito mercantil reconocido en los estados
financieros consolidados asciende a $7,973 millones 1. Analisis de los datos, estimaciones y juicios
y las inversiones permanentes ascienden a $1.2 considerados por la Administracion en la
billones. La valoracion del crédito mercantil implica la determinacion de la prueba de deterioro.
realizacion de estimaciones para identificar si se
presenta un riesgo de deterioro generado por factores | 2. Analisis metodologico del modelo financiero usado

internos y externos. en las pruebas de deterioro, acorde con las normas
de contabilidad y de informacién financiera

El Grupo realiza pruebas de deterioro sobre los aceptadas en Colombia.

supuestos utilizados en el modelo de valoracion del

crédito mercantil y la respectiva inversion para 3. Analisis de la tasa de descuento y el procedimiento

determinar el valor recuperable, el cual es basado en utilizado para el descuento de los flujos de caja

el descuento de los flujos de caja proyectados. proyectados los cuales se enmarcan en la teoria
financiera para el calculo del WACC y en la teoria
del CAPM.

En las pruebas descritas anteriormente no se han
identificado diferencias fuera de un rango razonable, de
acuerdo con nuestro nivel de materialidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la direccion sobre los estados
financieros consolidados

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Administracion considere necesario
para que la preparacién de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direcciéon son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera del Grupo.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e  Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizaciéon, por la Administracién, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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A los sefiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

e Obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las
entidades o actividades del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Soy responsable de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Sigo siendo el Unico responsable de mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados de la direccion, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaraciéon sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccion de la
Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

o W o WA

JorgelAndrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 94898 -T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
26 de febrero de 2025
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

Medellin, 26 de marzo de 2025

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal de la Compafiia certifica, de acuerdo con el articulo 46 de
la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros Basicos y consolidado: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el
Patrimonio, Estado de Otros Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas
a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2024 y 2023, asi como los demas informes
emitidos, relevantes para terceros, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la sociedad.

Nicoss Jammvize R

Nicolas Jaramillo Restrepo

Madellin:
Bogota: d
conconcreto.com
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO
Medellin, 26 de marzo de 2025

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal y contador de la Compafia certifican, de acuerdo con el
articulo 37 de la ley 222 de 1995, que los Estados Financieros Basicos y consolidado:
Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcion, Estado de Cambios en
el Patrimonio, Estado de Otros Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las
notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2024 y 2023, se han preparado de
acuerdo con las normas de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia,
se han tomado fielmente de los libros y se han verificado las afirmaciones contenidas en
ellos, conforme el reglamento.

Nicomss jmnmyn g4 Elana. #Perfa
Nicolas Jaramillo Restrepo Eliana Maria Mejia\;alencia
Representante legal Contadora Publica

TP 154321-T

Medallin:
Bogota: io. 11
conconcréto.com



Estados Financieros Consolidados
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre

NOTAS 2024 2023
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 71 166.523.850 116.739.226
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netos 7.2 460.605.746 449.044.465
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netos 7.3 59.754.171 52.446.028
Inventarios, netos 7.5 425.780.624 407.505.044
Activos por impuestos 76.2 7.786.965 32.238.938
Otros activos no financieros 34.818.012 44.664.191
Subtotal activos corrientes 1.155.269.368 1.102.637.892
Activos clasificados mantenidos para la venta 7.7 39.129.477 86.258.117
Activos corrientes 1.194.398.845 1.188.896.009
Activos no corrientes
Propiedad de inversién 7.9 60.144.283 6.539.425
Propiedad, planta y equipo, neto 7.8 253.405.191 259.120.715
Plusvalia 7.973.595 7.973.595
Activos intangibles distintos de la plusvalia 711 9.245.017 8.540.734
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 7.10 346.747.703 1.249.672.742
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 327.868 16.885.006
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 31.036.266 31.422.414
Inventarios no corrientes 7.5 142.888 1.346.834
Impuesto diferido, neto 7.6.3 36.952.861 -
Otros activos financieros 74 270.111.334 135.849.239
Activos no corrientes 1.016.087.006 1.717.350.704
Activos 2.210.485.851 2.906.246.713
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

NOTAS
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 7.13
Provisiones 7.15
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.14
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3
Pasivos por arrendamiento 7121
Pasivos por impuestos 7.6.2
Otros pasivos no financieros 7.16
Pasivos relacionados con los activos mantenidos para la venta 7.7
Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 7.13
Provisiones 7.15
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 7.14
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3
Pasivos por arrendamientos 7121
Impuesto diferido, neto 7.6.3
Otros pasivos no financieros 7.16
Pasivos no corrientes
Pasivos
Patrimonio 7.28

Capital emitido

Prima de emision

Ganancias acumuladas

Otras participaciones en el patrimonio

Reservas

Otros resultados integrales

Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio

Patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

31 de diciembre

2024

170.020.472
47.722.204
294.210.393
11.022.949
5.599.901
13.028.300
195.158.664
10.028.295
746.791.178

94.709.491
1.648.151
27.756.604
10.618.548
2.648.840

78.857.927
216.239.561
963.030.739

116.828.259
584.968.014
(6.119.142)
960.209
474.347.169
75.070.965
1.246.055.474
1.399.638
1.247.455.112

2.210.485.851

2023

230.116.994
18.471.938
207.734.767
15.226.138
8.448.860
1.291.088
148.869.729
11.440.530
641.600.044

560.853.429
1.828.002
46.016.930
24.526.180
6.875.962
69.982.617
157.545.604
867.628.724
1.509.228.768

116.828.259
584.968.014
187.627.310
835.850
456.973.590
47.221.684
1.394.454.707
2.563.238
1.397.017.945

2.906.246.713
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

NOTAS
Ingresos de actividades ordinarias 717
Costo de ventas 7.18
(Pérdida) ganancia bruta
Otros ingresos 7.19
Gastos de administracion y ventas 7.20
Gastos por beneficios a los empleados 7.21
Deterioro y otros gastos 7.22
Ganancia por método participacion, neta 7.23
Otras ganancias 7.24
(Pérdida) ganancia operacional
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicién monetaria neta 7.25
Ingresos financieros 7.26
Costos financieros 7.27
(Pérdida) ganancia antes de impuestos
Ingreso (gasto) por impuestos, neto 7.6.4
(Pérdida) ganancia del periodo
Ganancia atribuible a:
(Pérdida) ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras
Pérdida basica por accion (en pesos colombianos) 7.28.1

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Nicors Ismauiie R

Nicolas Jaramillo Restrepo
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Eliana Maria Mejia Valencia®
Contadora TP 154321-T
(Ver certificacion adjunta)

2024
883.010.213

(896.910.824)

(13.900.611)
41.856.257
(47.404.333)
(36.322.078)
(191.602.118)
45.889.061
38.855.513
(162.628.309)
3.375.160
18.664.472
(96.477.294)
(237.065.971)
61.224.534
(175.841.437)

(175.748.856)
(92.581)
(154,95)

Afo terminado el 31 de diciembre

2023
1.222.338.069

(1.107.080.842)

115.257.227
60.643.775
(49.578.233)
(35.059.769)
(22.323.769)
17.498.917
23.144.238
109.582.386
(7.288.288)
31.692.365
(110.492.132)
23.494.331
(22.614.178)
880.153

1.021.782
(141.629)
0,90
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ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
(Pérdida) utilidad del periodo (175.841.437) 880.153
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran
al resultado del periodo, neto de impuestos
Ganancia (pérdida) por método de participacion efecto por conversion 27.849.281 (34.930.044)
Ganancia por coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos - 4.634
Otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos - (1.103.010)
Otro resultado integral 27.849.281 (36.028.420)
Resultado integral total (147.992.156) (35.148.267)
Ganancia atribuible a:
Pérdida atribuible a los propietarios de la controladora (147.899.575) (35.006.638)
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras (92.581) (141.629)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Cambios en el patrimonio

Patrimonio Otros Otros incrementos Patrimonio
alldeenerode Ganancia  resultados (disminuciones) al 31 de diciembre
2023 integrales del patrimonio de 2023

Capital emitido 116.828.259 - - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - - 584.968.014
Reserva legal 58.414.129 - - (53.547.689) 4.866.440
Reserva ocasional 548.574.726 - - (146.467.576) 402.107.150
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 - - - 50.000.000
Reservas 656.988.855 - - (200.015.265) 456.973.590
Otro resultado integral 83.250.104 - (36.028.420) - 47.221.684
Otras participaciones 285.200 - - 550.650 835.850
Adopcién por primera vez 243.520.130 - - - 243.520.130
Retencion por dividendos recibidos (2.543.532) - - (521.453) (3.064.985)
(Pérdidas) ganancias acumuladas (253.864.886) 1.021.782 - 200.015.269 (52.827.835)
Total (pérdidas) ganancias acumuladas (12.888.288) 1.021.782 - 199.493.816 187.627.310
E;t]?rgzr;'gr:tr'b“'ble alos propietarios de la 1429432144 1.021.782 (36.028.420) 29.201 1.394.454.707
Participaciones no controladoras 3.110.064 (141.629) - (405.197) 2.563.238
Total Patrimonio 1.432.542.208 880.153 (36.028.420) (375.996) 1.397.017.945

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Cambios en el patrimonio

Patrimonio Otros Otros incrementos Patrimonio
alldeenerode Ganancia resultados (disminuciones) al 31 de diciembre
2024 integrales del patrimonio de 2024

Capital emitido 116.828.259 - - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - - 584.968.014
Reserva legal 4.866.440 - - 1.737.358 6.603.798
Reserva ocasional 402.107.150 - - 65.636.221 467.743.371
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 - - (50.000.000)
Reservas 456.973.590 - - 17.373.579 474.347.169
Otro resultado integral 47.221.684 - 27.849.281 - 75.070.965
Otras participaciones 835.850 - - 124.359 960.209
Adopcion por primera vez 243.520.130 - - 243.520.130
Retencion por dividendos recibidos (3.064.985) - - (624.017) (3.689.002)
(Pérdidas) ganancias acumuladas (52.827.835) (175.748.856) - (17.373.579) (245.950.270)
Total ganancias (pérdidas) acumuladas 187.627.310 (175.748.856) - (17.997.596) (6.119.142)
E::;'r':;r;';:tr'b“'b'e 3 los propietarios de la 1394454707 (175.748.856) 27.849.281 (499.658)  1.246.055.474
Participaciones no controladoras 2.563.238 (92.581) - (1.071.019) 1.399.638
Total Patrimonio 1.397.017.945 (175.841.437) 27.849.281 (1.570.677) 1.247.455.112

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia del periodo (175.841.437) 880.153
Ajustes para conciliar la ganancia y actividades de operacion
Ajuste por impuestos a las ganancias e impuesto diferido (61.224.534) 22.614.178
Ajustes por costos financieros 109.483.577 113.865.836
Ajustes por (aumento) disminucion en los inventarios (7.456.685) 81.147.557
Ajustes por (aumento) disminucién de cuentas por cobrar de origen comercial (42.585.901) 1.621.702
Ajustes por disminucion en otras cuentas por cobrar 19.354.967 (94.384.526)
Ajustes por aumento de cuentas por pagar de origen comercial 31.546.743 106.468.550
Ajustes por disminucién en otras cuentas por pagar (16.580.635) (69.408.459)
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 24.128.080 32.667.583
Ajuste por ganancia moneda extranjera no realizada 1.838.793 700.224
Ajustes por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo 18.389.006 7.449.938
Ajustes por provisiones 30.725.585  (212.320.619)
Ajustes por ganancias del valor razonable (38.671.057) (24.616.953)
Ajustes por métodos de participacién (45.889.061) (17.498.917)
Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicion de activos no corrientes 152.376.640 (12.234.005)
Otros ajustes para conciliar la ganancia (539.848) (168.276)
Intereses y UVR de deuda subordinada por cobrar (29.529.130) (49.175.613)
Ajustes por rendimientos correspondientes a flujos de inversion y financiacién (13.818.141) (16.521.791)
Subtotal 131.548.399  (129.793.591)
Dividendos pagados - (5.000.000)
Impuestos a las ganancias (45.171.094) (10.182.686)
Cobro (pago) de impuestos 34.206.720 (23.852.677)
Cobro (pago) de gastos pagados por anticipados y otros 5.862.702 (31.827.721)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de operacién (49.394.710)  (199.776.522)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
Afio terminado el 31 de

diciembre

2024 2023
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 1.110.932 650.375
Otros pagos por la compra de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (46.809)  (14.567.003)
Otros cobros por la venta de participacion negocios conjuntos 32.899.106  230.731.555
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (23.619.817) (9.039.482)
Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo 11.482.010 17.585.347
Compras de propiedad, planta y equipo y propiedad de inversion (21.193.019) (9.122.653)
Compras de activos intangibles (4.026.203) (3.679.202)
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 137.399.365 22.454.904
Compras de otros activos a largo plazo (16.859.069)  (13.728.309)
Dividendos recibidos 52.459.568 45.036.128
Otras salidas de efectivo (88.708) (4.735)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion 169.517.356  266.316.925
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos 122.827.828 134.869.989
Reembolsos de préstamos (138.047.094)  (111.895.372)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (7.500.028)  (17.690.553)
Intereses pagados (47.618.728)  (113.865.835)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion (70.338.022)  (108.581.771)
Aumento (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo 49.784.624  (42.041.368)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 116.739.226  158.780.594
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 166.523.850  116.739.226

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023.
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. INFORMACION CORPORATIVA

Constructora Conconcreto S.A. (en adelante Compafiia y/o Conconcreto indistintamente) fue constituida de acuerdo con las leyes
colombianas el 26 de diciembre de 1961 segun escritura publica numero 8597, con una duracién hasta el 31 de diciembre de 2100. Su objeto
social, entre otros, es el estudio, disefio, planeacidn, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles
en general, asi como la realizacion en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente, la prestacion
de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil. Las inversiones en propiedades inmuebles para
enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, para arrendarlos o para explotacién comercial. EI suministro e instalacion de mobiliario
urbano. La prestacién de servicios contables, juridicos, de comercio exterior, informaticos, de gestion humana y en general, servicios de back
office y/o explotacién de know how de la Compafia. La prestacion de servicios mediante plataformas electronicas para la adquisicion de
bienes y servicios. La prestacion de servicios relacionados con analitica de datos e inteligencia de mercados.

Sucursal:

La compafiia posee una sucursal en el extranjero ubicada en la ciudad de Panama. Actualmente, la sucursal se encarga de las actividades de
postventa en el proyecto de ampliacion del Puente Miraflores sobre el Rio Grande. Los resultados obtenidos hasta diciembre de 2024 se han
incorporado de acuerdo con nuestras politicas de moneda funcional.

La Sociedad posee participaciones en subsidiarias, asociadas, y acuerdos conjuntos, entre otras. Las principales participaciones son:

Denominacion Actividad principal Pais
Subsidiarias
Conconcreto Proyectos S.A.S. Construccion y desarrollo inmobiliario Colombia
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. Desarrollo inmobiliario Colombia
Conconcreto Internacional S.A. Construccion y servicios de disefio Panama
Viviendas Panamericanas S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
River 307 S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
Conconcreto LLC (*) Construccion y desarrollo inmobiliario Estados Unidos
Conconcreto Designs S.A.S. Servicios de disefio e ingenieria Colombia
Sumapaz S.A.S. Servicios de disefio y obra civil Colombia
Industrial Conconcreto S.A.S. Montajes industriales y explotacion de materiales Colombia
CAS Mobiliario S.A. Servicios publicitarios Colombia
Bimbau S.A.S. Desarrollo de plataformas tecnologicas Colombia
Doblece Re Ltda. Reaseguradora Bermudas
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.  Fabricacion y comercializacién de sistemas constructivos Colombia

Acuerdos conjuntos y asociadas

Pactia S.A.S. Sociedad gestora del fondo de capital privado Colombia
Patrimonio Auténomo Devimed Operacion de concesion Colombia
Doble Calzada Oriente S.A.S. Construccion Colombia

() Conconcreto LLC, con sede en Florida, Estados Unidos, tiene como objetivo desarrollar el modelo de negocio de su matriz en ese pais. Las
filiales de Conconcreto LLC son: Conconcreto Asset Management LLC, Conconcreto Investments LLC, Conconcreto Designs LLC,
Conconcreto Construction LLC.

La compafiia participa en operaciones conjuntas a través de Consorcios y Patrimonios Autonomos para el desarrollo de actividades de
infraestructura, resaltando la participacion en los siguientes consorcios: CC 2023, CC L1, CC Sofan 010, CC Interseccion Av Bosa, Corredor
Verde 7MA L3 entre otro.
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Negocio en marcha

Durante el 2024, se implement6 con éxito la estrategia de fortalecimiento financiero mediante la reduccion del endeudamiento. Esto se
logrd a través de una negociacion con los bancos participantes del crédito sindicado, en la que se acordd un intercambio de unidades
del FCP Pactia Inmobiliario como forma de pago de la deuda. Gracias a esta operacion, la Compafiia cerré el afio con una estructura
de capital mas eficiente, disminuyendo su deuda consolidada de $768.610 millones a $264.730 millones. Esta nueva estructura de
capital permitird mejorar la posicién de liquidez y rentabilidad de la Compafia en el tiempo, optimizando el gasto financiero y
facilitando el acceso a créditos y nuevas fuentes de financiacion.

2. BASES DE PREPARACION Y CONSOLIDACION

2.1. Estados financieros fin de periodo

Los estados financieros consolidados de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacion financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de conceptual, los fundamentos de
conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su
sigla en inglés), incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificado y actualizado,
y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por
otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 28 de febrero de 2025, los mismos pueden ser
modificados y deben ser aprobados por los accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.2.Bases de medicién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico. Algunos instrumentos financieros son
medidos al valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables. El costo historico esta
generalmente basado sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

2.3.Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera Conconcreto, sus
cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacion.

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos econdémicos de las transacciones. Por lo tanto, se evaluaron los
criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa de cambio de la moneda extranjera.

2.4.Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda diferente a la funcional de la Compaifiia, estas
operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del momento en que se cumple las condiciones para su reconocimiento.

Partidas monetarias: los activos y pasivos monetarios generan utilidad o pérdida por diferencia en cambio en dos momentos:

e Al cierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio vigente.
e Al momento de la liquidacién de la partida (recaudo, pago, amortizacion) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en la
liquidacion, que en ausencia de ésta, se utilizara la tasa de cambio del dia de la liquidacion.

Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se midan al costo historico conservan la tasa de cambio del
reconocimiento inicial.
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Conversion para la presentacion de estados financieros con una moneda funcional diferente

Cuando la Compafiia deba presentar Estados Financieros de proposito especial en una moneda diferente a la moneda funcional o
cuando debe realizar la conversién de negocios en el extranjero para incorporarlos en sus estados financieros, realiza el siguiente
procedimiento:

(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en la fecha del balance.
(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a la tasa de cambio promedio.
Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los otros resultados integrales.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado
certificadas por el Banco de la Republica. Para diciembre de 2024, fueron utilizadas las siguientes tasas $4.409,15 (*) tasa de cierre y
$4.071,35(*) promedio.

(*) Expresados en pesos colombianos.

2.5.Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccién, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su
conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacién y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determind con relacion, entre otros, al
activo total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera
como material toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los anteriormente citados.

2.6.Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

El Grupo Conconcreto presenta los activos y pasivos en el estado de situacién financiera clasificados como corrientes y no corrientes.
Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su
ciclo normal de operacion; mantiene el activo principalmente con fines de negociacion; espera realizar el activo dentro de los doce
meses siguientes después del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se
encuentre restringido por un periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demas
activos se clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia espera liquidar el pasivo en su
ciclo normal de operacién o mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

2.7.Bases de consolidacion y participacion en otras entidades

2.7.1.Principios de consolidacion subsidiarias

Las inversiones sobre las cuales Grupo Conconcreto tiene control, son consolidadas mediante el método de la integracion global, en
el cual se adicionan a los estados financieros de la matriz o controlante, la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos, gastos y flujos de efectivo de las subsidiarias, previa eliminacion, en la matriz o controlante, de la inversion efectuada por ésta
en el patrimonio de las subsidiarias, asi como de las operaciones y saldos reciprocos existentes a la fecha de preparacion de los
estados financieros consolidados.

Grupo Conconcreto controla una inversiéon cuando tiene poder sobre la misma, esta expuesto o tiene derecho a rendimientos
variables procedentes de su implicacion en la inversion y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos, por medio de su poder
sobre ésta. Grupo Conconcreto reevalla si controla 0 no una inversion, si los hechos y circunstancias indican que hay cambios en uno
0 mas de los tres elementos de control antes mencionados.

En la evaluacion de control se consideran los derechos de voto sustantivos existentes, los acuerdos contractuales suscritos entre la
Compafiia y otras partes y los derechos y capacidad para designar y destituir los miembros claves de la gerencia, entre otros
aspectos. Cuando Conconcreto no tenga la mayoria de los derechos de voto podra tener el control si éstos son suficientes para darle
la habilidad préactica de dirigir las actividades relevantes de la inversién de manera unilateral.
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El Grupo Conconcreto considera todos los hechos y circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto, en una participada
son o no suficientes para darle el poder, incluyendo:

e Eltamafio del porcentaje de derechos de voto del grupo relativo al tamafio y dispersion de los porcentajes de otros poseedores de
voto.

e Derechos de voto potenciales mantenidos por el Grupo, otros accionistas u otras partes.

e Derechos derivados de los acuerdos contractuales.

e Cualquier hecho o circunstancia adicional que indique que el Grupo tiene, o no, la habilidad actual para dirigir las actividades
relevantes al momento en que se necesite tomar decisiones, incluyendo patrones de voto en asambleas de accionistas previas.

Los estados financieros de las subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que el Grupo
Conconcreto obtiene el control sobre la subsidiaria y hasta la fecha en la que se pierde el control de la misma.

Las participaciones no controladoras en los activos netos de las subsidiarias consolidadas se presentan de forma separada del
patrimonio del Grupo Conconcreto. En el resultado del periodo y en el otro resultado integral también se separan las participaciones
no controladoras.

2.7.2.Principios de consolidacion de asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una compafiia sobre la cual las compafiias del Grupo de manera individual posee influencia significativa sobre las
decisiones de politica financiera y de operacién, sin llegar a tener control o control conjunto. Un negocio conjunto es una compafiia en
la cual las compariias del Grupo controlan de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo contractual
que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la Compaifiia.

En la fecha de adquisicion, cualquier plusvalia por exceso entre el costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de
los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del
valor en libros de la inversion y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto se incorporan en los estados financieros consolidados mediante el
método de participacion. Bajo este método, la inversion se registra inicialmente al costo y se ajusta con los cambios en la participacion
de la Compafiia sobre los activos netos de la asociada o negocio conjunto después de la fecha de adquisiciéon, menos cualquier
pérdida por deterioro de valor de la inversion.

El Grupo analiza periédicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconocer pérdidas por deterioro
en la inversion en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan
como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste el mayor entre el valor en uso y su valor
razonable menos los costos necesarios para su venta y su valor en libros.

De acuerdo con la exencién de la NIC 28, parrafo 18, donde expresa que “las inversiones en asociadas o negocios conjuntos
mantenidas directa o indirectamente a través de una Compafiia que es una organizacién de capital de riesgo, o un fondo mutuo,
unidad de fideicomiso y compafiias similares, la Compafia podra elegir medir las inversiones en dichas asociadas y negocios
conjuntos a valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9. El Grupo Conconcreto se acoge a esta exencion
para medir la inversién en asociadas y negocios conjuntos en fondos de capital privado o cualquier otra inversion con las
caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9.

Participaciones en operaciones conjuntas
Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a
los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. El Grupo Conconcreto incorpora en sus estados

financieros consolidados cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es
proporcional a la participacion determinada en el acuerdo.
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2.7.3.Grupo de consolidacion

El grupo de consolidacion se detalla en la nota 7.29.

2.8.Intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario

Como parte de su estrategia para fortalecer la estructura de capital y reducir el endeudamiento, Conconcreto avanzé en la
implementacion de su plan de desinversion de activos. Dentro de esta iniciativa, la Compafiia negocié con todos los bancos
participantes en el crédito sindicado para acordar el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia
Inmobiliario como mecanismo de pago.

Términos de Intercambio:

e Alos bancos se les entregaron unidades del Fondo de capital privado Pactia a un descuento del 23%.
e Elcosto de este descuento se recuperara en los proximos 3 afios via ahorro de gasto de intereses.

Principales Cambios Derivados de la Transaccion:

1. Disminucién de las inversiones en asociadas:
e Entrega de unidades en intercambio del FCPP con un costo de $754.860. 846
e Recompra de unidades por valor de $96.357.805.
e Deterioro $4.813.155
2. Traslado de Unidades Restantes:
e Traslado a activos mantenidos para la venta por $15.879.135 y activos financieros al valor razonable $112.166.194.
3. Disminucién del Crédito Sindicado:
e Reduccion del capital por $495.274.415 producto del intercambio del pago de la participacion de la Compaiiia en el Fondo
de Capital Privado Pactia y el pago de los intereses de la deuda por $83.140.516
4. Descuento en el intercambio de las unidades:
e Descuento en el intercambio de las unidades del 23% por valor de $176.445.915.

3. NUEVA NORMATIVIDAD

3.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir
del 1 de enero de 2027.

El Decreto 1271 de 2024 adicion6 el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 a los anexos incorporados en el
Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacion Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIIF 17 Contratos de Seguro

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicidn, presentacion e informacion a revelar de
los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a
contratos de inversion emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades
proporcionen informacién relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia
variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no
reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro
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El articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciond el articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones para
la implementacién de la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar los
preparadores de informacion financiera del Grupo 1y que sean vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicaciéon de la nueva norma en los estados
financieros.

3.2 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada 0 negocio conjunto: Enmiendas a la NIIF 10 y a la NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos.

En diciembre de 2015, el IASB decidi6 aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacién hasta que el IASB haya finalizado su
proyecto de investigacion sobre el estandar de método de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del
requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada
que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacion de proveedores y
sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicién al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de
proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior (Leaseback).

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar
cémo una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccién. Las transacciones de
venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de arrendamiento variables
que no dependen de un indice o tasa tienen mas probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones a la NIC 21 — Falta de intercambiabilidad.

En agosto de 2023, el IASB modificd la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros — Modificaciones a las NIIF 9y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para las
entidades corporativas.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros.

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran a lograr
la comparabilidad del desempenio financiero de entidades similares y brindaran informacién mas relevante y transparencia a los
usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o medicion de partidas en los estados financieros, se espera que sus
impactos en la presentacion y revelacion sean generalizados, en particular aquellos relacionados con el estado de desempefio
financiero y la provision de medidas de desempefio definidas por la administracion dentro de los estados financieros.
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NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas.

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segun las
Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos.

3.3 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacion de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informaciéon material sobre riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacién sobre riesgos
y oportunidades relacionados con el clima.

4. Juicios Y ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros del Grupo Conconcreto ha requerido que la administracion deba realizar juicios,
estimaciones y supuestos contables que afectan la medicion de los diferentes elementos de los estados financieros. El Grupo
Conconcreto ha basado sus supuestos y estimaciones considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los
estados financieros.

Los siguientes juicios y estimaciones, tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes estados financieros:
4.1.Juicios y suposiciones realizados en relacion con participaciones en otras Compariias

El Grupo Conconcreto clasifica las inversiones en subsidiarias, asociadas, negocios conjuntos, operaciones conjuntas e instrumentos
financieros, de acuerdo con el tipo de control sobre la participada: control, influencia significativa y control conjunto. El grado de
relacion se determiné de acuerdo con los criterios expuestos en la NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIC 28 Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos y NIIF 11 Acuerdos conjuntos. En el juicio para determinar el control, influencia significativa y control
conjunto se evalua el grado de poder que se tiene sobre la entidad, la exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de
su implicacion con la entidad y la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos.

4.2.Segmentos de operacion

La administracién utilizé su juicio para determinar los segmentos de operacién: Construccion, Vivienda, Inversiones y Corporativo.
Estos segmentos corresponden a la agrupacion de los tipos de negocios que manejan las Compafiias del Grupo.

4.3.Impuesto de renta y diferido

Las Compafiias del Grupo Conconcreto estan sujetas a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos
son requeridos en la determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la
determinacion de impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. Los montos provisionados para el pago de
impuesto sobre la renta son estimados por la administracion sobre la base de su interpretacién de la normatividad tributaria vigente y
la posibilidad de pago.

Las Compaiiias del Grupo evallan la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de
resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos
que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.
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4.4.Estimacion de vidas Utiles y valores residuales de las propiedades planta y equipo

El Grupo Conconcreto para la determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Compariia respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la
evolucion tecnolégica esperada. Las Compafiias del Grupo revisan regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los
valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro,
que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los
activos.

4.5.Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracién ampliamente conocidas en el mercado,
cuando no existe un precio de mercado observable. La administracion considera que los modelos de valoracién seleccionados y los
supuestos utilizados son apropiados en la determinacion del valor razonable de los derivados financieros.

4.6.Reconocimiento de ingresos

La aplicacién de la NIIF 15 le exige a las Compafiias del Grupo hacer juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de los
ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

+ Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
+ Determinacion del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
+ Determinacion de los precios de venta individuales.

Las Compafiias del Grupo utilizan el método de recursos para reconocer los ingresos de los contratos de construccion y servicios de
gerencia de proyectos y el método de producto para reconocer los ingresos de contratos de disefio y otros servicios. El método de
recursos requiere que las sociedades estimen la satisfaccion de las obligaciones de desempefio a lo largo del tiempo utilizando los
costos reales incurridos a la fecha como una proporcion del total de los costos proyectados.

4.7.Contratos de construccion

Las estimaciones més utilizadas en la preparacion de estados financieros son las proyecciones de costos en los contratos de
construccion. Sin embargo, estan verificadas por personal idoneo en la materia y se lleva un control detallado de los presupuestos de
obra. En cuanto a la distribucion del ingreso para las diferentes obligaciones de desempefio, las Compafias del Grupo se soportan de
los contratos firmados con los clientes y cualquier modificacion posterior al mismo.

Las Compafiias del Grupo hacen la contabilidad de los proyectos de construccion utilizando el método de porcentaje completado,
reconociendo el ingreso a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da una importancia considerable a los
estimados precisos del grado de avance hacia la finalizacion, y es posible que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y
servicios requeridos para cumplir con las obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos incluyen costos totales del
contrato, ingresos totales, riesgos del contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre otros juicios. Bajo el
método de porcentaje completado, los cambios en los estimados pueden llevar a un aumento o disminucion del ingreso.
Adicionalmente, la Compafiia evalUa si se espera que el contrato termine o continlie. Al determinar si se espera una continuacion o
terminacion del contrato, se debe considerar de forma individual todos los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato.
Para contratos en los que se espera continuacion, los montos ya incluidos en el ingreso en los que el cobro dejara de ser probable se
reconocen como gastos. Para contratos en los que se espera una terminacion, incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor,
los estimados sobre el alcance de las entregas y servicios prestados bajo los contratos se revisan de manera acorde, y esto suele
llevar a una disminucién en el ingreso del periodo de reporte correspondiente. La Compafiia revisa constantemente todos los
estimados involucrados en dichos contratos de construccion y los ajusta segin sea necesario.

4.8.Provisiones para contingencias, litigios y demandas

Las Compafiias del Grupo realizan estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. Para el anélisis
de probabilidad se contempla la clasificacién de las contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%). Para
esta clasificacion se requiere la participacion de expertos en el tema especifico.
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4.9.Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

Las Compafiias del Grupo realizan una estimacion de la pérdida crediticia esperada de la cartera de clientes tomando como base el
corte al cierre del periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la edad de vencimiento los siguientes porcentajes:

Sin vencer a 120 dias de vencimiento: 0,9%.
121 a 180 dias de vencimiento: 14%.

181 a 360 dias de vencimiento: 22% .
Mayor a 361 dias de vencimiento: 100%.

Los porcentajes estimados se actualizan el primer trimestre de cada afio.

En casos especiales, la compafiia podra aumentar o disminuir el deterioro de la pérdida esperada en el momento en que cuente con
evidencias suficientes que modifiquen la estimacion definida en la politica general establecida.

4.10.Deterioro del valor de propiedad, planta y equipo, intangibles e inversiones

El Grupo Conconcreto evallia anualmente, o antes si existiese algun indicio de deterioro, el valor recuperable de todos los activos no
corrientes sujetos a deterioro, para determinar si existen pérdidas por deterioro en el valor de estos activos. Para ello se realiza las
siguientes estimaciones y juicios:

- Se identifica el grupo mas pequefio de Unidades Generadoras de Efectivo, para los cuales se puede determinar una base de
distribucién razonable y consistente.

- Se aplica un test para evaluar cuales UGE's presentan indicios de deterioro. El cuestionario evalla aspectos observables como
variaciones en el rendimiento del activo, cambios en el entorno legal, social, ambiental o de mercado, obsolescencia, entre otros.

- A las UGE's con indicios de deterioro se les calcula el monto recuperable y se compara con el valor en libros de cada UGE's. Si el
valor en libros fue superior al monto recuperable se registra el deterioro por su valor excedido. Para determinar el monto recuperable
se aplican diferentes metodologias: flujo de caja descontado, valores de realizacion para el caso de las inversiones en liquidacion y
tasa de capitalizacion para los inmuebles corporativos.

Las Compafiias del Grupo no han identificado eventos o cambios en circunstancias econdémicas que indiquen que el valor en libros de
los activos no es recuperable.

4.11.Deterioro del valor de los inventarios

El Grupo Conconcreto compara anualmente el costo en libros de los inventarios para la venta con su valor neto de realizacion y
determina si hay un deterioro de los mismos. Para ello se realiza las siguientes estimaciones y juicios:

Inventario proyectos de vivienda en construccion: el valor neto de realizacion se calcula con base a la factibilidad o presupuesto de los
proyectos, el cual contiene los ingresos esperados en la venta de las unidades inmobiliarias.

Terrenos y otros inmuebles para la venta: cuando se tienen inmuebles especificos individuales para la venta se define el valor neto de
realizacion por el precio de venta definido para su comercializacion teniendo en cuenta una posible comision del 3% cuando son
comercializados con terceros inmobiliarios.

Inventario de materiales y repuestos: son activos de alta rotacién. Se realizan inventarios fisicos haciendo los ajustes respectivos.
Para los inventarios de baja rotacion se determina su obsolescencia a través de los analisis del area de la Compafiia encargada.
Adicionalmente se mantiene una provision del 0.1% del saldo del inventario el cual va incrementando mensualmente para utilizar en el
momento de retiro por obsolescencia.

4.12.Pensiones y otros beneficios postempleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo depende de hipétesis como tablas de
mortalidad, factores de incremento y tasa de descuento; para el calculo del pasivo pensional la valoracion es realizada por un
actuario independiente.
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4.13.Actividades de arrendamiento de la Compafiia y como se contabilizan

Las Compafias del grupo arriendan varias propiedades, equipos y vehiculos, se realiza el reconocimiento del derecho de uso
considerando los pagos fijos y variables de arrendamiento, asi como las opciones e intencién de terminacion y extension de los
contratos para fijar el plazo.

El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base
lineal.

4.14. Medicion de las propiedades de Inversion.

El valor razonable de las propiedades de inversién se mide bajo el enfoque de ingresos, considerando las rentas contractuales
actuales, rentas de mercado proyectadas, ofras fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados asociados con una
operacion y gestion eficientes de la propiedad. La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad se realiza bajo el
analisis de flujo de caja descontado.

5. RiEscos

Las actividades de la Compafiia implican la exposicion a distintos factores de riesgo que son examinados y evaluados en funcién de
su probabilidad de ocurrencia e impacto a los intereses de la Organizacion y sus inversionistas. Esto con el objetivo de prevenir,
gestionar y mitigar afectaciones en el desarrollo del objeto social, la condicién financiera o las perspectivas de crecimiento empresarial
que se derivarian de la materializacion de esos riesgos. A continuacion, se describen los riesgos mas relevantes para la Comparia
que a su vez se correlacionan con el entorno macroecondmico actual.

5.1.Riesgo de mercado

Riesgo de precio: La compafiia esté expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que se adquieren para el desarrollo de sus
operaciones. Para la identificacion de este riesgo, todos los proyectos realizan el control presupuestal de sus actividades y verifican si
se presentan aumentos en los precios de los materiales y servicios requeridos. Para mitigar este riesgo se efecttian negociaciones de
contratos de compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

Riesgo asociado a los instrumentos e inversiones de la Compafiia: Las acciones de Constructora Conconcreto S.A. se encuentran
listadas en la bolsa de valores.

Riesgo de tasa de cambio: En Conconcreto, se identifican y reconocen todas aquellas transacciones que se realizan en una moneda
diferente a la de operacion de los contratos y usualmente se contratan productos financieros que minimizan el efecto por la variacion del
precio de una moneda frente a la moneda local o moneda del contrato. Este riesgo es mitigado a través de coberturas naturales o con
productos financieros de cobertura que nos permita como minimo conservar las condiciones de margenes presupuestadas. Todas las
operaciones de cobertura, ademas de mitigar el riesgo, nos permiten realizar planeacion financiera.

La Compafiia controla periédicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en délares de los Estados Unidos de América
y Euros. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2024 en dolares fue de *$4.409,15 (31 de diciembre de
2023: *$3.822,05) por US$1, en Euros fue de *$4.650 (31 de diciembre de 2023: *$4.222,02) por EUR$1 y en GBP fue de $5.521 (31
de diciembre de 2023: $4.871) por GBP$

(*) Expresados en pesos colombianos.
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La Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Posicién Financiera DIC-2024 DIC-2023
Consolidado usD Equivalente usD Equivalente
Activos 13.781.476 60.764.594 37.301.323 142.567.522
Pasivos (12.805.395) (56.460.907) (24.667.665) (94.281.048)
Posicién neta 976.081 4.303.687 12.633.658 48.286.474
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 21.103 96.351 39.669 167.507
Pasivos (32) (148) (365.427) (1.543.051)
Posicién neta 21.071 96.203 (325.758) (1.375.544)
GBP Equivalente GBP Equivalente
Activos 690 3.810 690 3.362
Posicion neta 690 3.810 690 3.362

Riesgo por exposicidn a tasas de interés variables: Este riesgo esta referido a la exposicion que tiene la deuda de la Compariia
frente a variables macroeconémicas o indices de actualizacion de deuda. Representa un riesgo en la medida en que el costo de la
deuda incremente de manera no correlacionada con los ingresos, causando un efecto econémico no deseado en el resultado de la
organizacién. La Compafiia evalla y mide su grado de exposicion a este riesgo a través de proyecciones periodicas de los costos
financieros en los proyectos y lo mitiga valiéndose de fuentes alternativas de financiacion, busqueda de renegociacion de las
condiciones contractuales, limitacidn de inversiones y desinversion de activos no estratégicos.

5.2.Riesgos financieros

Riesgo de crédito: El riesgo de crédito derivado de los activos financieros, que implica el riesgo de incumplimiento de la contraparte,
es reducido por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicién o que requieren de crédito.

En la evaluacion y valoracion de los clientes se desarrollan las siguientes actividades:

° Validar el cliente en centrales de riesgo donde se evallia su comportamiento de pago en el sector real y financiero, su
cultura de pago, su calificacion, moras, su endeudamiento global, entre otros.

° Evaluar los procesos judiciales que el cliente tiene en contra e interpuestos.

° Consultar el cliente en listas nacionales e internacionales tales como Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional,

Contraloria, Contaduria General de la Nacion. Ademas de validar documentacién aportada por el cliente en instituciones
tales como el Ruaf, Fosyga, Dian y Camara de Comercio, entre otros.

° Evaluar la capacidad de endeudamiento del cliente segun soportes presentados en sus estados financieros y
declaraciones de renta. De acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita se aprueba o no la asignacién de un
cupo de crédito.

5.3. Gestion del riesgo

Gestion del riesgo de liquidez: La exposicion a este riesgo ha incrementado debido a condiciones macroecondmicas y a
circunstancias propias del negocio. Por ello, cobra mayor importancia la busqueda continua de nuevas alternativas de financiacion y
la gestién en el sector financiero para obtener nuevos cupos de créditos segun las necesidades de la Organizacién. Se continla
trabajando también en la minuciosa planeacion financiera y el seguimiento semanal a la proyeccion de facturacion para dar adecuado
manejo a los recursos.

Gestion del riesgo operacional: El riesgo de fraude (financiero) se asocia a la posibilidad de perder dinero por la degradacion de los
procesos o la voluntad de los empleados de satisfacer intereses particulares y ajenos al deber ser del grupo empresarial. Contintan
tipificados la suplantacion de instrucciones de compra o de giro, la desviacion de fondos o recursos con interés personal, alteracién de
documentos, la simulacion de actividades, entre otros. La Comparfiia mantiene activos controles y comunicaciones orientados a la
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prevencion de este tipo de actos y adicionalmente tiene contratado un seguro de infidelidad y riesgos financieros que cubre las
pérdidas directas de dinero, titulos, valores u otras propiedades a causa de cualquier infidelidad o falsificacién de cualquier empleado
de la organizacion.

6. POLITICAS CONTABLES MATERIALES

6.1.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores

Esta politica se aplicara en la seleccion y aplicacion de politicas contables, asi como en la contabilizacion de los cambios en éstas, en
las estimaciones contables y en la correccion de errores de periodos anteriores. Conconcreto elaborara un estado de situacion
financiera al principio del primer periodo inmediatamente anterior comparativo, cuando se aplique una politica contable de forma
retroactiva o realice una reexpresion retroactiva de partidas en sus estados financieros y cuando reclasifique partidas en sus estados
financieros siempre y cuando éstas sean materiales y practicables.

mbios en politi ntabl
Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por la entidad en la
elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

Conconcreto en la medida que sea practicable y material contabilizaré un cambio de politica contable de forma retroactiva. Cuando se
aplique un cambio de politica contable de forma retroactiva, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a la informacion
comparativa de los periodos anteriores, como si la nueva politica contable se hubiese aplicado siempre. Cuando sea impracticable
determinar los efectos en cada periodo especifico de un cambio en una politica contable sobre la informacion comparativa para uno o
mas periodos anteriores para los que se presente informacién, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a los importes en libros
de los activos y pasivos al principio del primer periodo para el que sea practicable la aplicacidn retroactiva, el cual podria ser el periodo
actual, y efectuara el correspondiente ajuste a los saldos iniciales de cada componente del patrimonio que se vea afectado para ese
periodo.

. - bl

Un cambio en una estimacién contable es un ajuste en el importe en libros de un activo o de un pasivo. Los cambios en las
estimaciones contables son el resultado de nueva informacion o nuevos acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de
errores.

Conconcreto reconocera el efecto de un cambio en una estimacion contable, de forma prospectiva, incluyéndose en el resultado de:
a) El periodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, o

b) El periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afecta a todos ellos.

Errores de periodos anteriores

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros para uno o mas periodos anteriores, por informacién que estaba
disponible cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados; y podria esperarse razonablemente que se hubiera
conseguido y tenido en cuenta en la elaboracion y presentacion de los mismos.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, supervisidn o mala
interpretacidn de hechos, asi como fraudes.

En la medida que sea practicable y material, una entidad corregira de forma retroactiva los errores significativos de periodos anteriores,
en los primeros estados financieros formulados después de su descubrimiento:

a) Reexpresando la informacion comparativa para el periodo o periodos anteriores en los que se originé el error, 0

b) Si el error ocurrio con anterioridad al primer periodo para el que se presenta informacion, reexpresando los saldos iniciales de
activos, pasivos y patrimonio de ese primer periodo.
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Cuando sea impracticable la determinacion de los efectos de un error en la informacion comparativa en un periodo especifico de uno o
més periodos anteriores presentados, la Compafiia reexpresara los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer
periodo para el cual la reexpresion retroactiva sea practicable (que podria ser el periodo corriente).

6.2.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocidos en los estados financieros comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias,
depésitos a plazo y otras inversiones con liquidez y a la vista y que no presentan ningun tipo de restriccion de uso en el transcurso
normal de las operaciones.

Los equivalentes de efectivo son aquellas inversiones altamente liquidas, que no estan afectadas por la volatilidad de un mercado y
que revisten un riesgo minimo de pérdida de valor. Para la Compafiia son consideradas altamente liquidas las inversiones redimibles a
un tiempo no superior a tres meses.

Se debera dar de baja al efectivo y equivalentes de efectivo, cuando se disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros,
cuando expiren los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando se transfiera dicho activo financiero.

Para la medicion inicial y posterior, la Compaiiia utiliza el valor razonable.

Estado de flujo de efectivo.

Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del periodo, su manejo y variacion durante el afio. Se detalla a través de
tres flujos:

Actividades de operacion: Incluye las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compafia. Se
parte de la utilidad de operacién, restando aquellas partidas que, aunque la afectan, no generan incrementos o disminuciones en el
efectivo. A la utilidad operacional se le suman otras partidas, que también modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversién: Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversidn deberan incluir las transacciones que
constituyen desembolsos de recursos economicos que van a producir ingresos y flujos de efectivo en el futuro. Sélo los desembolsos
que den lugar al reconocimiento de un activo en el balance general cumplen las condiciones para su clasificacion como actividades de
inversion. Muestra como se gener6 o se utilizé el efectivo en actividades diferentes a las de operacion, a través de adquisiciones o
ventas de activos en general y otras inversiones.

Actividades de financiacion: Presenta la utilizacién o generacion de efectivo a través de los préstamos de terceros o socios, nuevas
capitalizaciones por emisién de acciones, emision o0 pagos de bonos, y cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a
pérdidas de control.

El método de flujo de efectivo utilizado por Conconcreto es el indirecto.
6.3.Activos financieros

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son instrumentos financieros que corresponden a contratos de los cuales se desprende la obligacion de prestar
un servicio o entregar un bien y se recibira como contraprestacion efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.
Conconcreto considera las cuentas por cobrar corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de operacién o en un
periodo no mayor a un afio, las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Las cuentas por cobrar estan sujetas a evaluacion de deterioro y medicién por costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo al menos cada periodo de reporte.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas.
Cuentas por cobrar corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de la transaccién que es por lo general su valor razonable. También
se someteran a pruebas de deterioro de valor.
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Cuentas por cobrar no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar
cada periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Retenciones en garantia

Las retenciones por garantias que son a largo plazo, se miden a costo amortizado, teniendo en cuenta el tiempo en que se espera
pagar o recibir el efectivo. El tiempo se estima de acuerdo con la terminacion esperada del contrato de construccion donde se genero la
garantia. La tasa de interés utilizada para calcular el costo amortizado es la tasa promedio que la Compafiia utiliza para financiarse.

Cuentas por cobrar partes relacionadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas son activos financieros que surgen con relaciones y/o contratos con compaiiias
vinculadas. Dichas relaciones daran el derecho de recibir como contraprestacion efectivo o equivalentes de efectivo u otro instrumento
financiero.

Conconcreto considera las cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de
operacion, que por lo general es un tiempo inferior a un afio. Las cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes seran las que no
cumplan el criterio anterior.

Parte relacionada: Una entidad se considera parte relacionada cuando cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

Las entidades que forma parte del mismo grupo de consolidacién

Las Asociadas

Los Negocios conjuntos

Las Operaciones conjuntas

Los Miembros de Junta directiva

El personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes).

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor razonable. También
se someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar
cada periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Deterioro

La Compaifiia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con las cuentas por cobrar a particulares y
partes relacionadas. La Compaiiia reconoce una reserva para pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las pérdidas
crediticias esperadas refleja:

° Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluaciéon de un rango de posibles
resultados.

e  Elvalor del dinero en el tiempo.

° Informacion razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacion sobre
sucesos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econdmicas futuras.

Para cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado midiendo siempre la correccién de valor por pérdidas a un importe
igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo que dure la cuenta por cobrar.

Baja en cuentas

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo
de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compafiia transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la
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propiedad, o (i) la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado
el control.

La Compafiia realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero
asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y
recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Compafia:

e No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
e  Se le prohibe vender o comprometer los activos; y
e Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y
préstamos de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base
del precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas
transacciones de titularizacion en las que la Compariia conserva un interés residual subordinado.

6.4.Inventarios

. .
Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta, para el proceso de produccién o para el consumo y los repuestos
importantes que son clasificados como propiedad, planta y equipo.

Medicién inicial: los inventarios se reconocen al costo de adquisicion y transformacion de los mismos, asi como otros costos en los que
se haya incurrido para darle su condicion actual.

Los descuentos comerciales condicionados identificados en el momento inicial disminuyen el valor del inventario.
Medicién posterior: los inventarios para la venta se miden por el menor valor entre el importe en libros y el valor neto de realizacion.

Los descuentos comerciales y condicionados que no se identificaron desde la medicion inicial de los inventarios que los generan, se
reconocen como menor valor del costo de ventas.

Los inventarios son activos:

1. Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.

2. En procesos de produccidn con vistas a esa venta.

3. Enforma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de construccion.

4. En desarrollo de un contrato de construccion (obras en ejecucion) que incluye tanto materiales como servicios.

Los inventarios de la Compafiia corresponden principalmente a:

° Obras en ejecucion: son desembolsos efectuados principalmente para proyectos de vivienda que se encuentran en la fase
inicial. Se miden por el menor valor entre el costo y su valor recuperable.

° Viviendas en stock: corresponde a viviendas disponibles para la venta 0 en proceso constructivo, las cuales se miden al
menor valor entre el costo y el valor neto de realizacién.
° Inventario de materiales: corresponde al stock de materiales comprados y aun no utilizados en el proceso de construccion.

Estos se miden al costo y periédicamente se realizan pruebas de obsolescencia.
Los costos de servicios de disefio que requieren de una etapa de elaboracién antes de entregarlos al cliente final y tener el derecho al
ingreso, se reconocen como activos del contrato y se presentan dentro de la linea de inventarios.

Los inventarios son periddicamente analizados con el objetivo de establecer si se requiere estimacion para posibles pérdidas asociadas
con su valor neto realizable. Las pérdidas asociadas con la disposicion de inventarios de lento movimiento, obsoletos y dafiados se
registran en los resultados del periodo.

El costo de los inventarios incluye todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se
haya incurrido para darles su condicién y ubicacion actual.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacién, menos los costos estimados
para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.
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La Compafiia mide las viviendas terminadas al menor valor entre su costo de construccion y su valor neto realizable. Cuando este
ultimo sea menor se realizara un deterioro por el diferencial del valor con cargo a resultados del ejercicio.

El costo de construccidn de las viviendas y terrenos para la linea de negocio Desarrollo Inmobiliario, incluye los costos de adquisicion
de terrenos, disefio, los materiales, la mano de obra directa, depreciacion de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos
directos especificos relacionados con el proyecto, ademés de los costos por intereses en el caso que se cumpla con las condiciones
para ser designados como activos aptos y todos los demas costos que se incluyen en los estudios de prefactibilidad y factibilidad que
permiten fijar el precio de venta.

El costo de adquisicion de materiales para construccion incluye el precio de compra, los aranceles de importacion, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios adquiridos.

[nventarios no corrientes

Por lo general se refieren a terrenos-inmuebles que estan en proceso de venta y su realizacidn esta por fuera del ciclo normal de la
operacion.

6.5.Activos por impuestos

El activo por impuesto corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones en
la fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores que ain pueden ser compensables.

El activo por impuesto no corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones
en la fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores y que se esperan utilizar en un periodo superior a un
ano.

Medicion inicial y posterior: se miden por el valor que se espera recuperar de la entidad administradora de impuestos, utilizando la
normatividad y tasas aprobadas por la autoridad fiscal de los saldos a favor, correspondientes a los certificados de retenciones emitidos
por los clientes aun pendientes de utilizar.

6.6.0tros activos financieros

En este rubro del estado de situacion financiera, la Compafiia agrupa principalmente los instrumentos financieros derivados de
cobertura, las inversiones a corto plazo no controladas y que su conversion a efectivo esta supeditada a la variable tiempo y los
rendimientos de las mismas estan sujetas por lo general a variables del mercado. También se agrupan en este concepto las inversiones
en carteras colectivas que, si bien son liquidas, existen clausulas de permanencia minima y revisten algun riesgo, puesto que estan en
portafolios de acciones que implican cierta volatilidad. Cualquier inversién que se considere altamente liquida, no estara en este rubro y
debera estar en efectivo y equivalentes de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como
activos financieros cuando su valor razonable representa un derecho para la Compafiia y como pasivos financieros cuando su valor
razonable representa una obligacion. El valor razonable de estos instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los
estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado
de resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de cobertura y se consideran coberturas de flujo de efectivo o
coberturas de inversion neta en el extranjero.

Los derivados financieros se miden a su valor razonable utilizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja
descontados. Las variables utilizadas en la valoracion corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracién de las monedas
pactadas en el instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo.

Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a doce meses y en su
defecto como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a doce meses.
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Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion
de coberturas:

Coberturas de flujos de efectivo:

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un
riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los
resultados del periodo. La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la
porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Los valores reconocidos en el otro resultado integral se
reclasifican al estado de resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado, en la misma linea del estado de resultados
donde la partida cubierta fue reconocida.

La contabilidad de cobertura se interrumpe cuando Conconcreto anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
vence o se venda, se finalice, o ejerza, o ya no califique para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida
reconocida en los otros resultados integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente
afecte los resultados del periodo. Cuando ya no se espera que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada
reconocida en los otros resultados integrales se reconoce de manera inmediata en resultados.

rtur | valor razonabl

Esta categoria clasifica las coberturas que cubren la exposicidn a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o
de compromisos en firme no reconocidos. El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor
razonable se reconoce en el estado de resultados como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida
cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado
de resultados como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo 0 pasivo con su correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en el resultado del periodo.

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la
conversion de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura
de una inversion neta en el extranjero se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando Conconcreto realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz
registrada en el otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

6.7.0tros activos no financieros

La Compafiia reconoce en este rubro aquellos activos que no cumplen las condiciones para ser instrumentos financieros y no se
encuentran discriminados en los otros rubros del estado de situacion financiera, pero cumplen con la definicidn de activo contemplada
en el marco conceptual, esto es, un recurso controlado por la Compafiia como resultado de sucesos pasados, del que se espera
obtener beneficios econdmicos futuros y su costo sea medido con fiabilidad. Principalmente como otros activos no financieros se
encuentran los seguros y fianzas pagados por anticipado.

Se clasifican como no corrientes los que su utilizacién o la generacién de beneficios econdmicos es superior a un afio.
Otros activos financieros no corrientes

Otros activos financieros no corrientes son aquellos activos que la Compafiia adquiere por medio de un contrato o una transaccion de
compra, el derecho a recibir como contraprestacion efectivo o un instrumento financiero, pero que no se tiene la intencién de venta o
liquidacion en el corto plazo.

En este rubro se agrupan principalmente las inversiones en sociedades y derechos fiduciarios donde la Compafiia no tiene control,
control conjunto ni influencia significativa para la toma de decisiones.
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Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir descuentos, cualquier costo directamente atribuible a la preparacion
del activo para su uso previsto.

Medicion posterior: el activo afectara los resultados del periodo en la medida en que se pierda el derecho a su uso. Anualmente se
someteran a pruebas de deterioro.

6.8.Activos mantenidos para la venta

Los requisitos fundamentales para su clasificacion son los siguientes: que el activo esté disponible para la venta, que exista una fuerza
de venta demostrable y que su venta sea altamente probable, se espera que la venta se realice al afio siguiente de su clasificacion
aunque pueden darse hechos y circunstancias que puedan alargar este periodo y que salgan del control de la empresa en este caso
continuaran en esta clasificacion mientras se tenga un plan de venta de dichos activos.

Medicion inicial: es al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando surge de una
combinacion de negocios se medira a su valor razonable menos los costos de venta. Estos activos no se deprecian.

Medicion posterior: sera al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando la venta se
estime realizar en un tiempo mayor a un afio, los costos de venta deberan calcularse al valor presente y posteriormente los incrementos
por el valor del dinero en el tiempo afectaran el estado de resultados como un gasto financiero. Las propiedades de inversion
disponibles para la venta seguiran midiéndose al valor razonable.

6.9.Propiedades de inversion

Son propiedades (terrenos y edificios) que se tienen para obtener rentas o plusvalia. Se reconocen como propiedades de inversion si
es probable que los beneficios econdémicos futuros fluyan en el interior de la Compaiiia, el costo del activo pueda ser medido de forma
fiable y exista control sobre el activo y sobre los beneficios econdmicos futuros.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Cuando la
propiedad de inversién se adquiere a través de un contrato de arrendamiento financiero, el valor inicial sera el valor razonable del bien
arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.

Medicién posterior: tanto para las propiedades de inversion adquiridas por cuenta propia o a través de un arrendamiento financiero, la
Compaifiia utilizara el modelo del valor razonable.

Las propiedades de inversién comprenden principalmente terrenos para desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, hoteles, bodegas,
centros comerciales y edificaciones para obtener rentas y plusvalias, los cuales son adquiridos a través de compra directa o via
financiamiento bancario. De acuerdo con la politica de valor razonable, la Compafiia también incluye aquellos bienes muebles que
hacen parte integral de la propiedad de inversion, y no como activos separados.

El valor razonable de las propiedades de inversién se mide bajo el enfoque de ingresos, partiendo de la premisa que las propiedades
son adquiridas por su potencial de generacion de ingresos. Este considera tanto el retorno anual que produce el capital invertido y el
retorno del capital. Esta técnica de valuacion pone especial consideracion de las rentas contractuales actuales, rentas de mercado
proyectadas y otras fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados asociados con una operacion y gestion
eficientes de la propiedad.

La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad se realiza bajo el analisis de flujo de caja descontado, el cual
permite hacer una medicion del valor de la propiedad al valor descontado de los beneficios futuros.

La medicion al valor razonable corregiré cualquier deterioro presentado en las propiedades de inversion.

6.10.Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que posee la Compafiia para su uso, suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para fines
administrativos y se espera que duren mas de un ejercicio contable. Se reconocen como activos si es probable que generen beneficios
econdmicos futuros y su costo se puede valorar con fiabilidad.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaen sobre la compra, después de deducir descuentos, instalacion y montaje y desmantelamiento estimado.
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Medicion posterior: la Compafiia utilizara el modelo del costo, que implica depreciacién y pruebas de deterioro de valor.

Los costos de financiacion incurridos para la construccion de un activo son activados durante el gjercicio necesario para construir y
preparar el activo para el uso que se pretende. Los otros costos de financiacion se llevan a gastos cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el método que permita reconocer el desgaste del activo segun su
vida Util y segun la clase de activo. El valor residual y la vida Util se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.
Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe
recuperable, mediante la aplicacion de pruebas de deterioro.

Vidas Utiles

Se determina seguln el tiempo que sea probable se obtengan beneficios econdmicos futuros asociados a su uso y se puedan calcular
de forma fiable, las cuales estan estimadas asi:

Edificaciones 20 - 50 afios
Maquinaria 3 - 20 afios
Vehiculos 3 - 10 afios

Muebles y enseres 5 - 10 afios
Equipo de cdmputo: 3 a 5 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en
libros y se incluyen en los resultados del periodo.

6.11.Activos intangibles distintos a la plusvalia

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Se reconocen como activos intangibles si el activo es
identificable de forma separada, es probable que genere beneficios econémicos futuros a la Compafiia, el costo del activo puede ser
medido de forma fiable y existe control sobre el activo y sobre los beneficios econémicos futuros.

Medicion inicial: precio de adquisicion incluidos los aranceles de importacién y los impuestos no recuperables que recaen sobre la
adquisicién después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas y cualquier otro costo directamente atribuible a la preparacion
del activo para su uso.

Medicién posterior: la Compafiia utilizara el modelo del costo que comprende costo inicial menos amortizacién acumulada, menos
deterioro si lo hubiere.

A continuacién se describen los principales tipos de intangibles distintos a la plusvalia:

Clase de Intangible Descripcion

Las licencias tienen una vida Util definida y se registran al costo menos su amortizacion
Licencias acumulada. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo
a resultados en el término de su vida Util estimada (entre 1y 10 afios)

Software Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como
gastos cuando se incurren. La amortizacién se calcula usando el método de linea recta para
asignar el costo a resultados en el término de su vida Util estimada (entre 1y 5 afios).

La vida util estimada y el método de amortizacion de los intangibles se revisan al final de cada
periodo.

Marcas Las marcas comerciales se clasifican como activos intangibles y con una vida 0til indefinida.
comerciales
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Concesiones La participacion en acuerdos para la concesion de servicios cuando los ingresos no son
garantizados por el concedente. Este activo se amortiza al tiempo de la concesion.

Derechos de La adquisicion de derechos de uso o explotacion de activos, no necesariamente de propiedad
usufructo o de la Compaiiia. Se amortizan por el tiempo de uso o explotacion.

explotacion

de activos

6.12.Participaciones en otras entidades
Inversion en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por Conconcreto. El control existe cuando la entidad tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operacién y financiacién, con el propésito de obtener beneficios
de sus actividades y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros separados de Conconcreto utilizando el método de participacion
patrimonial, donde la inversién se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la participacion de Conconcreto sobre
los activos netos de la subsidiaria después de la fecha de adquisicion menos cualquier pérdida por deterioro de valor. Las pérdidas de
la subsidiaria que exceden la participacion de Conconcreto en la inversién se reconocen como una provision sélo cuando es probable la
salida de beneficios econdmicos y existe la obligacién legal o implicita.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Conconcreto posee influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y de
operacion, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Conconcreto controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un
acuerdo contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la Compafiia. En algunos casos no existe
acuerdo contractual, sino un control conjunto implicito.

En la fecha de adquisicion, cualquier plusvalia por exceso entre el costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de
los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o0 negocio conjunto, se reconoce como parte del
valor en libros de la inversion, y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los dividendos recibidos en efectivo de la asociada o negocio conjunto se reconocen como parte de los ingresos de actividades
ordinarias.

Conconcreto analiza periodicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconocer pérdidas por
deterioro en la inversién en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se
calculan como la diferencia entre el valor en libros de la inversion y su valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste
el mayor entre el valor en uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el control conjunto sobre el negocio conjunto, Conconcreto mide y
reconoce cualquier inversién residual que conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o
negocio conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondientes de otros resultados integrales) y el valor razonable de la inversion
residual retenida, con el valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado del periodo.

De acuerdo con la exencién de la NIC 28 parrafo 18, donde expresa que “las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos
mantenidas directa o indirectamente a través de una entidad que es una organizacion de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de
fideicomiso y entidades similares, la entidad podra elegir medir las inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor
razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9", Conconcreto se acoge a esta exencion para medir la inversion en
asociadas 0 negocio conjunto en fondos de capital privado o cualquier otra inversion con las caracteristicas descritas en el parrafo
anterior, a valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9.
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Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a
los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Conconcreto incorpora en sus estados financieros
separados cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a
la participacion determinada en el acuerdo.

6.13.Impuesto corriente e impuesto diferido

Impuesto corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se espera recuperar o0 pagar a
la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la depuracion efectuada
entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo
establecido en las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son
aquellas que estén aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en los que Conconcreto. opera y genera
utilidades imponibles.

Activo por impuesto diferido

El activo por impuesto diferido sobre la renta sera reconocido por la Compafiia Unicamente cuando se establezca una probabilidad
razonable de que existiran utilidades gravables futuras suficientes, que permitan realizar ese activo. Para la medicion inicial y posterior
el activo por impuesto diferido reconocido, se reducira en la medida en que no sea probable que el beneficio de impuesto se realice y
por los calculos nuevos contemplados. La medicion se realiza tomando como base las diferencias temporarias deducibles, incluyendo
las pérdidas fiscales de periodos anteriores que no hayan sido objeto de deduccién.

Medicion inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias
deducibles resultantes, incluyendo pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar en el futuro. Su medicion se realiza
con las tasas vigentes para el periodo.

Pasivo por impuesto diferido

El pasivo por impuesto diferido sobre la renta corresponde a las diferencias temporarias imponibles entre el valor en libros de los
activos y pasivos para efectos financieros y los valores utilizados para propdsitos fiscales. El impuesto diferido se amortiza en los
periodos en los cuales se reviertan las diferencias temporarias que lo originaron.

Medicién inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias
imponibles resultantes. Su medicion se realiza con las tasas vigentes para el periodo.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias.

La Compafiia realiza el calculo del impuesto corriente y diferido teniendo en cuenta las normas tributarias vigentes y las posiciones
fiscales dadas por la administracion tributaria en Colombia (DIAN). En el momento en que la Compafiia se encuentre frente a una
interpretacion o posicion fiscal que difiera de la posicion de la administracion tributaria, realiza un analisis de los posibles efectos en los
estados financieros derivados de dichas posiciones fiscales inciertas, donde sea probable que la administracién de impuestos tenga
una posicion sustentada en el célculo del impuesto de renta, base fiscal, pérdidas fiscales no compensadas y tasas aplicadas;
asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante.

Para cada posicion se considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacién con otro procedimiento fiscal y se utiliza el
método del “importe mas probable” o “el valor esperado” dependiendo del rango de resultados posibles. El anélisis de probabilidad se
clasifica en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%) y para ello se requiere la participacion de expertos en el tema.

Sila administracién de la Compafiia junto con sus asesores fiscales considera que la posicion fiscal tiene una probabilidad baja
0 media, no se reconocen los efectos de la posicién ni se realizan revelaciones sobre los mismos. Los intereses y multas por valores
fiscales no reconocidos forman parte del gasto en los estados de resultados del afio en que se causen.

Cuando la probabilidad de incertidumbre es alta, la compafiia revelara para cada posicion:

a) Los juicios realizados para la determinacion de la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o créditos fiscales no
utilizados y las tasas impositivas.
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(b) La informacién sobre las hipbtesis y estimaciones realizadas para determinar la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las
pérdidas o créditos fiscales no utilizados y las tasas aplicadas.

La Compafiia podra revelar el efecto potencial de la incertidumbre como contingencia, cuando haya alta probabilidad que la
administracion tributaria no acepte un tratamiento fiscal incierto.

6.14.0bligaciones financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros donde la Compafiia adquiere un compromiso de pago con una entidad financiera,
como contraprestacion de efectivo para la financiacion de diferentes actividades.

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide las obligaciones financieras a costo amortizado, cualquier costo de transaccidn asociado
se tiene en cuenta para calcular la tasa interna de retorno a utilizar para la medicion del componente de capital e interés.

El método de interés efectivo es un mecanismo de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion de gasto por
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacién financiera o si procede, un periodo
mas corto que el valor neto contable en el reconocimiento inicial.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que sea probable que
una parte o todo el préstamo se reciba. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo
menos doce meses contados desde la fecha del balance.

La Compafiia da de baja los pasivos financieros cuando, y sélo cuando, las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoceré en el resultado del
periodo.

Se clasifican como corrientes las obligaciones con vencimiento menor a un afio y como no corrientes las obligaciones con vencimiento
mayor a un afo.

6.15.Arrendamientos

Identificacion de un arrendamiento

Para identificar si un contrato contiene un arrendamiento la Compafiia evalia desde el comienzo del mismo si con éste se recibe el
derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto se define
cumpliendo los siguientes criterios:

e Al realizar el contrato se adquiere el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo
identificado; y
e FEl derecho a decidir el uso del activo identificado.

Si un acuerdo conjunto realiza un contrato de arrendamiento, se entendera el acuerdo conjunto como el cliente del contrato y por tanto
sera éste quien determine si tiene el derecho a controlar el uso del activo.

La Compaiiia contabiliza el derecho de usar un activo como un componente separado si puede beneficiarse del uso de dicho activo
subyacente por si solo o junto con otros recursos que estan facilmente disponibles; y el activo no depende en gran medida de, ni esta
muy interrelacionado con, los demés activos del contrato. En el caso de ser impracticable la separacion, o el costo de hacerlo implica
un esfuerzo desproporcionado o mayor al beneficio obtenido, se contabiliza como un tnico componente.

Plazo del arrendamiento

El plazo del arrendamiento corresponde al definido en el contrato mas cualquier tiempo adicional de renovacion permitida desde que la
Compafiia tenga razonable certeza de su permanencia con el uso del activo. Si existe posibilidad de cancelar el arrendamiento pero la
Compafiia no tiene intenciones de usar la clausula, no se disminuye el plazo del arrendamiento. Para ello debe existir control de la
Compafiia en tomar la decision y razones que generen un beneficio econémico en ampliar el plazo o terminar anticipadamente el
contrato.
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Reconocimiento de activos por derecho de uso

Cuando la Compafiia actia como arrendataria, al comienzo del contrato reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento.

Medicion inicial
El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos por arrendamiento futuros, descontados con la tasa de interés
incremental de la Compafiia. Los pagos por arrendamiento pueden ser fijos, variables, garantias, opciones de compra con alta certeza

de ejecutarse y penalidades si se espera incurrir en ellas. De estos pagos se restan los incentivos dados por el arrendador que se
esperan obtener.

El activo por derecho de uso se mide por el importe inicial del pasivo del arrendamiento resultante de lo descrito en el parrafo anterior
més los costos directos iniciales incurridos para obtener el contrato. Si existen costos futuros de desmantelamiento también se incluyen
en el costo del activo por derecho de uso usando la NIC 37 provisiones, activos y pasivos contingentes. Si se reciben incentivos en el
momento inicial, éstos disminuyen el valor del activo.

Medicion posterior
El activo por derecho de uso se mide al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Las nuevas mediciones
del pasivo por arrendamiento por modificaciones del contrato también afectan la medicién posterior del activo por derecho de uso.

Si al final del contrato se transfiere la propiedad del activo o en el costo del activo por derecho de uso se refleja la opcién de compra, se
deprecia el derecho de uso por la vida util del activo subyacente. En caso contrario, se deprecia desde el inicio hasta el final del plazo
del arrendamiento. En general se utiliza el método de linea recta, a no ser que se encuentre para un contrato en particular otro método
que refleje mejor el uso del activo en el tiempo.

Para los activos por derecho de uso que cumplan la definicién de propiedades de inversién, se utilizara el modelo del valor razonable.

Los pasivos por arrendamientos se incrementan por el reconocimiento de los intereses y disminuyen con los pagos por arrendamientos.
Las modificaciones en el contrato como el plazo, los importes a pagar, la renuncia a ejercer una opcién de compra que estaba en la
medicion inicial, entre otros, generan una nueva medicion del pasivo por arrendamiento y por tanto, ajuste al activo por derecho de uso.

Presentacion

Los activos por derecho de uso se presentan dentro del rubro propiedad, planta y equipo del estado de situacién financiera de acuerdo
al uso del activo para la Compafiia. Por lo general los activos por derecho de uso son parte de propiedad, planta y equipo o de las
propiedades de inversion.

Los pasivos por arrendamiento se presentan por separado de otros pasivos del estado de situacion financiera. Los costos financieros
de los pasivos por arrendamiento se revelan en las notas explicativas.

Contratos de arrendamiento no reconocidos como activos por derecho de uso.

A pesar de que un contrato contenga un arrendamiento, la Compaiiia utiliza los siguientes criterios para no reconocerlos como activos
por derechos de uso:

a) Cuando el activo arrendado se espera usar por parte de la Compafiia en un tiempo inferior a un afo; o

b) Cuando el activo subyacente tiene un valor de mercado inferior a los 5.000 USD. (El valor de mercado se toma de los precios de un
activo nuevo de iguales o similares caracteristicas.)

La Compaiiia arrienda inmuebles para suplir la necesidad de hospedaje en los proyectos de construccion donde el uso sea inferior a un
afio; se consideran arrendamientos de corto plazo, ya que son facilmente reemplazables por un inmueble de similares circunstancias, 0
por un servicio de hospedaje.

Los pagos de arrendamiento de los contratos mencionados anteriormente se reconocen como un gasto o costo de forma lineal durante
el tiempo del contrato.

Se consideran la totalidad de los computadores personales, las tabletas, los teléfonos fijos y celulares, como activos de bajo valor
independientemente del valor del activo cuando es nuevo.
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6.16.Provisiones, pasivos y activos contingentes

Conconcreto considera como pasivos contingentes aquellos procesos para los cuales se estima como posible, es decir, una
probabilidad de ocurrencia media del evento y una salida de recursos futura. Conconcreto monitorea periédicamente la evolucién de la
probabilidad de pérdida de estos procesos, y su clasificacién como pasivos contingentes o provisiones.

En caso de aumentar la probabilidad de pérdida de posible a probable (probabilidad alta), Conconcreto reconoce una provisién y el
correspondiente efecto en los resultados del ejercicio. El monto para provisionar depende de cada proceso en especifico. Se revelaran
las contingencias mas significativas en cuanto a su impacto en cuantia, es decir, una cuantia material que para este caso se determiné
el 0,05% del total de los pasivos. Por lo tanto, se revelara el pasivo contingente si el proceso tiene un impacto econdmico superior a
este porcentaje. También se tendran otras consideraciones, como las suspensiones a las que pueda verse sometida Conconcreto en un
proceso.

Activo contingente: posible derecho que surge a través de hechos pasados, cuya existencia debe ser confirmada por ciertos eventos
inciertos futuros, que no estan plenamente bajo el control de la Compaiiia.

Reconocimiento: la Compafiia debe abstenerse de reconocer cualquier activo contingente, a menos que la realizacion del ingreso sea
practicamente cierta.

Medicion:

Probabilidad de ocurrencia Descripcion

Alta: Probabilidad de Se reconoce una provision realizando una estimacion razonable (incluye anélisis de

ocurrencia del 81% al 100% probabilidad) traida a valor presente definida por la gerencia de la entidad, complementado
con experiencias en casos similares y en ocasiones por expertos.

Media: Probabilidad de No se realiza registro en los estados financieros. Es necesario revelar los hechos probables

ocurrencia del 51% al 80% de los cuales la obligacion no esta directamente bajo el control de la entidad. Revelar en los
estados financieros.

Baja: Probabilidad de No se realizan ajustes ni revelaciones. No genera impacto.

ocurrencia del 0% al 50%

Pasivos estimados postconstruccion

Conconcreto al finalizar cada fase de la construccion de un proyecto, realiza una provisién de costos con el objetivo de cubrir los
compromisos de postconstruccion del primer afio después de haber entregado el proyecto al cliente final. Esta provision se calcula
teniendo en cuenta los comportamientos histéricos de los proyectos y dependiendo del tipo de construccién. Pueden presentarse
obligaciones de postconstruccion después del primer afio de entrega del proyecto, pero no se provisionan ya que su medicion no es
fiable.

Contratos onerosos

Un contrato es de caracter oneroso cuando los costos para cumplir con las obligaciones del mismo, exceden los beneficios econémicos
que se esperan recibir.

Cuando un contrato se considere de carécter oneroso, la Compafiia reconocerd en resultados del periodo los costos e ingresos
ejecutados y adicionara una provision por contratos onerosos para reflejar el total de la pérdida esperada.

6.17. Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son instrumentos financieros que generan la obligacién de efectuar un pago con efectivo u otro instrumento
financiero y que sucede como contraprestacion de un servicio recibido o un bien adquirido. La Compafiia registra en esta linea del
estado financiero las cuentas por pagar que deberan ser canceladas en un periodo de acuerdo al ciclo de operacion o en un plazo no
mayor a un afio y las que estan posteriores al ciclo de operacion o mayores a un afio como no corrientes.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas.
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Cuentas por pagar corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicion al valor de transaccion que normalmente es su valor razonable.

Cuentas por pagar no corrientes
Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion para ser un pasivo.

Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos financieros pasivos, que surgen con relaciones y/o contratos con
Compafiias vinculadas. Dichas relaciones generan la obligacién de erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero y a cambio se
recibe un servicio, un bien o surge el hecho econémico por un préstamo recibido. La Compafiia registra en esta linea del estado
financiero las cuentas por pagar que serén pagadas dentro del ciclo de operacion o en un periodo no mayor a un afio para las
corrientes y las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Parte relacionada: la Compafiia entiende una parte relacionada como aquella entidad o persona que tiene la capacidad de influir en las
politicas financieras y de operacion a través de la presencia de control, control conjunto o influencia significativa que pueden generar
efectos sobre los resultados y la situacién financiera de la entidad.

Se consideran partes relacionadas:

Subsidiarias

Asociadas

Negocios conjuntos

Operaciones conjuntas

Miembros de Junta directiva

Personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes)

Cuentas por pagar partes relacionadas corrientes
Medicion inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicién al valor de transaccion que normalmente es su valor razonable.

Cuentas por pagar partes relacionadas no corrientes
Medicion inicial y posterior: la Compafia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Por lo general, en estos conceptos se presentan préstamos, mas no cuentas por pagar comerciales. Si se presentan préstamos entre
las Compafiias, se realizan a tasas de mercado. Sin embargo, pueden existir préstamos puntuales que se realicen a cero intereses o
tasas inferiores a las del mercado. En estos casos se aplicara el costo amortizado sélo cuando se generen a largo plazo (mayor a un
afio). Sin embargo, cuando no haya cobro de intereses se realizara el calculo de interés presuntivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicién para ser un pasivo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacién especificada en el contrato
se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi
como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un
10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se
tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual estad denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de
interés, nuevas caracteristicas de conversién adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de
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deuda o una modificacion de términos se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte
de las pérdidas o ganancias en la extincion. Si el intercambio o la modificacion no se contabiliza como extincion, todos los costos u
honorarios incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

6.18.Eliminacidn de transacciones reciprocas con operaciones conjuntas

La Compafiia incluye en los estados financieros los activos, pasivos, ingresos y costos de las operaciones conjuntas de acuerdo al
porcentaje de participacion, por tanto, las operaciones reciprocas entre Conconcreto y sus operaciones conjuntas se vienen eliminando
proporcionalmente a su participacion.

6.19.0tros pasivos no financieros

En este concepto la Compafiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de
pasivo del marco conceptual. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar
proyectos y pasivos por ingresos diferidos que posteriormente se reconoceran como ingresos en el estado de resultados. También se
incluyen en este concepto los aportes de capital por pagar por inversiones en sociedades, ya que para la contraparte es un menor valor
patrimonial y no una cuenta por cobrar, por lo tanto, no cumplen la definicidn de pasivos financieros.

En el no corriente la Compafiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de
pasivo del marco conceptual y se amortizara o pagaran por fuera del ciclo de operacion o después de un afio cuando no correspondan
al ciclo de operacién. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar
proyectos y los aportes de capital por pagar a largo plazo.

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al valor de la transaccion menos cualquier disminucién por baja en
cuentas.

Un anticipo recibido por un cliente puede llegar a reclasificarse como otros pasivos financieros si cumple las condiciones necesarias.
Por ejemplo, un anticipo recibido para un contrato el cual ya se culmind o no se realizd y surge la obligacion de devolver el dinero, este
anticipo ya se considerara como un pasivo financiero.

Cuando se reciban pagos anticipados para la entrega de bienes o prestacion de servicios en periodos futuros, debera reconocer un
pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida.

El pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en la medida en que se realice la venta del bien o preste el servicio. En cualquier
caso, el pasivo reconocido deberd ser trasladado al ingreso en su totalidad, cuando finalice la obligacion de entregar el bien o prestar el
servicio, para el cual fue entregado el anticipo.

6.20.Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados que se presentan en la Compafiia se consideran en su mayoria a corto plazo y por tanto, son medidos a su
valor de transaccion como valor razonable.

Aquellos beneficios no corrientes son derechos adquiridos por parte de los empleados delimitados en la ley o por pactos con
agremiaciones. En dicho rubro se encuentran los beneficios post empleo o beneficios a largo plazo a los que los empleados tienen
derecho, ya sea por una edad minima adquirida o por un tiempo de servicio para la Compaiiia.

Medicién inicial y posterior: se aplicara la metodologia de medicién a valor razonable, ya que la Compaiiia al final de cada periodo
efectla el andlisis con calculos actuariales para establecer el valor presente de las obligaciones a largo plazo.

6.21.Capital emitido

En este concepto se encuentra el valor del capital de la Compafiia a su valor nominal. La medicion se realiza al valor de la transaccion.

6.22.Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por un nuevo accionista sobre el valor nominal de las acciones adquiridas. La medicion se realiza
al valor de la transaccién.

6.23.Ganancias acumuladas

Refleja las utilidades generadas en el negocio y por lo general vienen dadas desde el estado de resultados. Sin embargo, pueden
existir transacciones que no pasen por el estado de resultados y directamente se reclasifican en ganancias acumuladas.
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6.24.Reservas

Se agrupan las reservas obligatorias, ocasionales o de acuerdo con las determinaciones del maximo érgano social, para proteger
posibles pérdidas o contingencias o realizar inversiones en el futuro. Su medicion va de acuerdo con el porcentaje o valor determinado
partiendo del resultado del periodo.

6.25.0tras reservas

Se presentan los cambios en otros resultados integrales, incluyendo los métodos de participacion en otros resultados integrales de las
inversiones en subsidiarias.

6.26.0tras participaciones en el patrimonio

Se presenta en este rubro cualquier cambio patrimonial que no haga parte de las lineas anteriormente descritas.

6.27.Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias reflejan el valor de la contraprestacion que Conconcreto tiene derecho a recibir a cambio de los
bienes y servicios comprometidos con los clientes.

Reconocimiento de un contrato
Conconcreto reconoce un contrato con un cliente si se cumplen todos los siguientes criterios:

° El contrato se encuentra aprobado por todas las partes las cuales se comprometen con el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del mismo.

Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes y/o servicios a transferir.

Se pueden identificar las condiciones de pago.

El contrato tiene fundamento comercial.

Es probable recaudar la contraprestacion a la que se tiene derecho en el contrato, considerando la capacidad del cliente y su
intencion de pagar al vencimiento definido.

Cualquier reduccion del precio por rebajas y descuentos otorgados al cliente, afectan el valor del ingreso a reconocer.

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compaifiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha transferido a
un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacion o entrega de
otros elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos
dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como un activo
de contrato. Los costos de suscripcién de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos costos. Los
costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de
dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia
al cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos
capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados
que estan relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Compaiiia a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la
Compafiia ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta vencido. Incluyen también el ingreso diferido relacionado
con bienes 0 servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero adn no estan
vencidos.

Los pagos recibidos de un cliente se reconocen como un pasivo hasta que no se cumplan los criterios para reconocerlos como
ingresos.
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Conconcreto combina dos o mas contratos cuando éstos se negocian como un Unico objetivo comercial, el importe de la
contraprestacion a recibir esté vinculada entre los contratos o los bienes y/o servicios comprometidos son una Unica obligacién de
desempefio.

Cuando se realizan modificaciones a un contrato, Conconcreto analiza y determina si se realiza un tratamiento separado para el
reconocimiento de los ingresos teniendo en cuenta el alcance de los bienes y/o servicios y la independencia utilizada para la
determinacion del precio; de lo contrario, la medicion se realiza teniendo en cuenta el contrato en conjunto.

Obligaciones de desempefio

Conconcreto define las obligaciones de desempefio en un contrato identificando si los bienes y/o servicios comprometidos satisfacen al
cliente de forma independiente o en conjunto. También define si dicha obligacién de desempefio es satisfecha a lo largo del tiempo.

Si el cliente puede beneficiarse del bien y/o servicio entregado parcialmente y este compromiso se identifica por separado de otros
compromisos del contrato, se puede considerar como una obligaciéon de desempefio separada dentro del contrato. Cuando la
Compafiia presta un servicio considerado como principal y existen otros bienes y/o servicios los cuales son consumidos, modificados,
transformados o son altamente interdependientes o interrelacionados, se consideran como una unica obligacion de desempefio.

Contratos de agencia

Conconcreto es agente en un contrato cuando actlia por cuenta y riesgo del cliente, de tal manera que su compromiso es organizar
bienes y servicios para que sean entregados por un tercero. La Compafiia actla como agente en los contratos de construccion por
administracion delegada y contratos de mandato para administracién de reembolsables en servicios de gerencia.

Satisfaccion de las obligaciones de desempefio

Conconcreto reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio identificadas dentro
un contrato. Las obligaciones de desempefio podran ser satisfechas a lo largo del tiempo o en un momento determinado. La Compafiia
satisface una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo cuando:

e  Elcliente recibe y consume simultdneamente los beneficios a la medida de su realizacion

e  Se crea 0 mejora un activo que el cliente controla o va controlando.

e  Crea un activo para un cliente donde se tienen restricciones juridicas y legales que no permitirian a la Compafiia usarlo
alternativamente  (venta, arriendo u otras transacciones) y se tiene el derecho exigible al pago por el desempefio
completado hasta la fecha.

e Cuando una obligacion de desempefio no se satisface a lo largo del tiempo, entonces se satisfara en un momento

determinado, que se da cuando el cliente obtiene el control y beneficios del bien o el servicio transferido.

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del
tiempo son:

Método de recursos:

e  Contratos de construccion a precio global o precios unitarios.
e  Contratos de construccion bajo la modalidad de administracién delegada.
e  Servicios de gerencia de proyectos.

Método de producto:

Servicios de disefio

Servicios de consultoria y asesoria
Servicios de mantenimiento
Servicios de transporte
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Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de que se satisfacen en un momento
determinado son:

Venta de inventarios bienes muebles

e Venta de inventarios proyectos de vivienda

e  Tratamiento y disposicion de desechos

e Venta de activos y derechos

Para los casos donde estos servicios se presten dentro de un Unico contrato, la Compafiia analizara si se trata de una o varias
obligaciones de desempefio y su respectiva medicién de satisfaccion por parte del cliente.
Medicion del progreso para la satisfaccion de una obligacion de desempefio

Conconcreto utiliza el método de producto o el método de recursos para medir el progreso de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, dependiendo de la naturaleza del bien o el servicio a transferir. Desde que se pueda medir razonablemente, cada periodo
contable se actualiza la medicién como un cambio en estimacion de acuerdo a NIC 8. En el caso de no poderse medir razonablemente,
los ingresos de actividades ordinarias sélo se podran reconocer hasta cubrir los costos incurridos hasta la fecha.

El método de producto reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente
de los bienes o servicios transferidos. Entre los elementos utilizados por la Compariia para medir el desempefio a través del método de
producto estan el cumplimiento de hitos, tiempo transcurrido y unidades entregadas. Por lo general para estos casos, cuando se tiene
el derecho a facturar, es porque se han cumplido los elementos necesarios para el reconocimiento del ingreso.

El método de recursos reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los recursos que la Compafiia utiliza en
relacion con los recursos totales esperados para la satisfaccion de las obligaciones de desempefio. Conconcreto utiliza los costos
incurridos como el recurso para medir dicha satisfaccion. Cuando se generan ineficiencias o sobrecostos significativos que no reflejan
el desempefio de la Compaiiia, no aumentan los ingresos de actividades ordinarias.

Determinacién del precio de la transaccion

El precio de la transaccion es el importe de la contraprestacion que la Compafiia espera tener derecho a cambio de transferir los bienes
o servicios comprometidos en el contrato. Este precio puede tener importes fijos, variables o ambos.

Cuando un contrato con un cliente tiene una contraprestacién variable como descuentos, cambios de precio establecidos, incentivos,
primas de desempefio entre otros, Conconcreto estimara el importe utilizando el método del importe mas probable y sélo en la medida
en que haya alta certeza de este hecho.

Cuando los flujos de caja de pago de un contrato mayor a un afio se ven afectados significativamente por el valor del dinero en el
tiempo, la Compafiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias por el valor presente utilizando una tasa de financiacién de
mercado. Los ingresos por la financiacién no hacen parte de los ingresos de actividades ordinarias.

Si la contraprestacion se recibe con activos distintos al efectivo, la Compafiia mide los ingresos al valor razonable del bien recibido y en
caso de no medirse con fiabilidad utiliza el precio de venta de los bienes o servicios a transferir.

Las compras de bienes y servicios al cliente se reconocen con un menor precio de la transaccion, cuando éstos hacen parte de los
recursos necesarios para el cumplimiento del contrato.

Asignacion el precio de la transaccidn a las obligaciones de desempefio

Para los contratos que tienen mas de una obligacién de desempefio, Conconcreto distribuye el precio de transaccion determinado en el
contrato proporcionalmente a cada una de las obligaciones de desempefio. Esta proporcion se calcula tomando como base los precios
de venta independientes como si las actividades se hubiesen contratado por separado. El método utilizado para hallar el precio de
venta independiente es el enfoque del costo esperado mas un margen. Si existen descuentos otorgados, se deben asignar a la
obligacién de desempefio que da el descuento, 0 en caso de existir un descuento global, se asignara proporcionalmente.
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Cambios en el precio de la transaccién

Cualquier cambio en el precio de la transaccion que implique el reconocimiento de un contrato separado, afectara a las obligaciones de
desempefio especificas, de tal manera que, si la obligacién de desempefio ya fue satisfecha, el cambio en el precio debera afectar los
ingresos de actividades ordinarias ya reconocidos, como un mayor o menor valor del mismo. En caso de que no se trate de un contrato
separado, el cambio en el precio se asignara proporcionalmente a las obligaciones de desempefio pendientes por satisfacer.

Garantias

Las garantias se contabilizaran de acuerdo a la politica de provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, a no ser que éstas
proporcionen un servicio al cliente. En este caso la Compafiia asignara parte del precio de la transaccién como una obligacién de
desempefio separada, donde se reconocera el ingreso cuando ésta sea satisfecha. Las garantias que existen por ley no se consideran
una obligacion de desempefio.

Costos del contrato

Conconcreto reconoce como gastos del periodo todas las erogaciones en las que se incurre para la preparacion y obtencion de un
contrato, excepto cuando se trate de costos incrementales como comisiones de venta. En este caso se reconocen como un activo
cuando su amortizacion es mayor a un afio, de lo contrario, seran gastos del periodo.

Cuando una obligacion de desempefio se satisface en un momento determinado, los costos incurridos en el cumplimiento del contrato
se reconocen como activos desde que se relacionen directamente con el contrato, sean recursos necesarios para satisfacer las
obligaciones de desempefio y sean totalmente recuperables al momento de reconocer la contraprestacion por parte del cliente.

El activo reconocido se amortiza sistematicamente de acuerdo a la transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se
relaciona el activo, es decir, cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, considerando el margen de utilidad esperado de
acuerdo al plan de negocios del contrato. Cuando la contraprestacion pendiente por recibir menos los costos pendientes por ejecutar,
son inferiores al valor del activo reconocido, se reconocera un deterioro de valor, el cual podra revertirse si la situacion que lo generd
desaparece.

Los costos directamente relacionados pueden ser:

Mano de obra directa.

Materiales directos.

Costos de gestion, supervision, seguros, consumos de inventario y depreciacion de activos ligados al contrato.
Costos imputables al cliente explicitamente segun el contrato.

Otros costos incurridos inherentes a la ejecucion del contrato, como pagos a contratistas.

Cualquier desperdicio, sobrecosto, gastos generales y administrativos que no aumenten la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, se reconocen como gastos de periodo inmediatamente. Asi también, cualquier costo que se relacione con obligaciones de
desempefio que ya fueron satisfechas.

Polizas

Para los proyectos de construccion la Compafiia constituye pélizas de todo riesgo en construccion con el objetivo de proteger la obra,
sus materiales y maquinaria de cualquier hecho accidental, subito e imprevisto que suceda bien sea por un hecho de la naturaleza o
por otra circunstancia que pueda culminar en una pérdida para el proyecto.

Asi mismo se constituyen también las pdlizas de responsabilidad civil para proteger los dafios causados a terceros durante la ejecucion
de las obras.

En caso de ser necesario contractualmente, la Compafiia constituye garantias en favor del contratante con los amparos de
cumplimiento, calidad, estabilidad, pago de salarios y prestaciones sociales y correcto manejo del anticipo si es el caso.

6.28.Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros.

6.29.Subvenciones del gobierno

Las subvenciones son aquellas ayudas gubernamentales en forma de transferencia de recursos a la Compafiia a cambio de
cumplimiento pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las actividades de operacién. Estas ayudas pueden estar
relacionadas con activos o ingresos.
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Subvenciones relacionadas con activos: son subvenciones del gobierno cuya concesion implica que la Compafia debe comprar,
construir o adquirir de cualquier otra forma activos fijos. Pueden también establecerse condiciones adicionales restringiendo el tipo o
emplazamiento de los activos, o bien los periodos durante los cuales han de ser adquiridos 0 mantenidos.

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos.
En este caso, la Compaiiia utiliza el método de renta, presentando la subvencidén como parte del resultado del periodo en el renglén de
“Otros ingresos”, una vez cumpla las condiciones y obligaciones requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las
condiciones, se reconocera como un ingreso diferido.

6.30.Ganancia bésica por accion

La ganancia por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de Conconcreto entre el promedio ponderado
de las acciones comunes en circulacién en el afio, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por Conconcreto y
mantenidas como acciones de tesoreria.

6.31.Medio ambiente

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medioambiente se contabilizan como
costo del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

Conconcreto tiene como principio de actuacion la sostenibilidad de sus operaciones bajo las premisas de la prevencién de la
contaminacion, la conservacion de los recursos naturales y el bienestar de la comunidad y empleados de la organizacion.

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros contratistas
y proveedores, incorporando a los contratos las obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de herramientas de
precalificacion, inspeccion, auditoria y evaluacion de desempefio.

Conconcreto no ha generado desembolsos o inversiones que hayan atentado contra la proteccién y conservacion del medio ambiente.
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7. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

7.1.Efectivo y equivalentes de efectivo

31 de diciembre

2024 2023
Caja 9.596.308 567.116
Bancos 40.288.149 72.154.389
Depésitos a corto plazo 881.830 766.431
Efectivo restringido - -
Inversiones a corto plazo 115.757.563 43.202.473
Otros acuerdos bancarios - 48.817
Total efectivo y equivalentes 166.523.850 116.739.226

Las variaciones mas importantes se reflejan en Bancos e Inversiones a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la operacion de las
diferentes Sociedades, Patrimonios Autonomos y de los Consorcios.

La tasa de interés promedio del depdsito a corto plazo es de 4.60% E.A con un promedio de madurez de 180 dias.

Las tasas de interés efectivas de las inversiones a corto plazo entre 2023 y 2024 estuvieron entre 19,36% y 5,91% respectivamente con un
promedio de madurez de 30 dias.

No existen restricciones sobre los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2024.

7.2.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas

31 de diciembre

2024 2023
Clientes (1) 128.409.483 138.152.751
Anticipos a proveedores (2) 28.977.696 57.403.718
Ingresos de contratos por cobrar (Ver 7.17.1) 196.108.308 175.967.049
Otras cuentas por cobrar (3) 112.283.839 83.063.354
Deterioro de valor (5) (5.173.580) (5.542.407)
Total corrientes 460.605.746 449.044.465
Clientes (4) 13.829.948 15.943.153
Otras cuentas por cobrar (3) 216.095 16.418.760
Deterioro de valor (5) (13.718.175) (15.476.907)
Total no corrientes 327.868 16.885.006
Total 460.933.614 465.929.471
Antigliedad de las cuentas por cobrar

31 de diciembre

2024 2023
Sin vencer 452.749.630 457.582.112
01-90 dias 7.677.130 5.983.743
91-180 dias 506.854 1.918.672
181-360 dias - 444944
Total 460.933.614 465.929.471
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(1)La variacién corresponde principalmente a la terminacion de los proyecto como Century Town Center 1 Midtown Doral, Club House Midtown
Doral y Century Royal y al recaudo y amortizacion de la cartera de los proyectos de vivienda Puerto Azul, Porto Rosso, Contree las Palmas y
de los proyectos Avenida Guaymaral, Universidad Javeriana acabados calle 45, Cerro Matoso, al recaudo de la cartera incorporada desde el
PA Ciudad del Bosque y al aumento de la cartera incorporada desde el Consorcio Vial Helios, entre otros.

(2) La variacion corresponde a una disminucion neta en los anticipos entregados de $ 28.429.111, esto incluye en Constructora Conconcreto,
un incremento de $ 9.730.615, principalmente en el PA Ciudad del Bosque Et 3 y en los proyectos Portorosso Etapa 2, Contree Castropol,
Ciudad del Bosque, Treebal, Rehabilitacion Chivor Il y Consorcio Calle 13 L1, y una disminucion de $36.967.097 debido a la amortizacion de
anticipos entregados principalmente en el consorcio AV Bosa, PA Parqueo VIS y PA Ciudad del Bosque ET 2 y para los proyectos Contree
Palmas, Preoperativos lote Zufiiga, Avenida Guaymaral, Lote Asdesillas, Universidad Javeriana acabados y Transmilenio Av 68 G8. Ademas
se presentan aumentos principalmente en Conconcreto proyectos y Conconcreto Internacional, y disminuciones en PA Montebianco y PA
Contree castropol, y se presenta deterioro a los anticipos entregados en Constructora Conconcreto de méas de 360 dias por $ 2.591.394

(3) La variacién corresponde principalmente al aumento de los retenidos en garantia Incorporados por los consorcios Calle 13 L1, Consorcio
Interseccion Bosa y de los proyectos Avenida Guaymaral, Transmilenio Avenida 68 Grupo 8, Transmilenio Avenida 68 Grupo 5, Avenida
Primera de Mayo, Ebar, Inver A & M, que se compensa en parte por la devolucién de saldos de IVA por construccién de proyectos de vivienda
de interés social y a la reclasificacion de los retenidos en garantia de los cliente de Conconcreto Construction LLC del largo al corto plazo.

(4) La variacién corresponde al incremento que incluye saldos pendientes de clientes cuya recuperacion se espera en el largo plazo, ajustados
a las nuevas condiciones comerciales evaluadas durante el periodo. Los mas relevantes incluyen Hidroeléctrica Taraza, Puente y Torones,
Construccion Vias y Maquinarias y Zeus Construcciones y al castigo de la cartera de los clientes como Proyectos de Ingenieria y Servicios y
Prabyc Ingenieros SAS.

(5) El saldo corresponde principalmente al deterioro de la cartera de clientes de acuerdo a la politica de la NIIF 9, incluye el deterioro de

cartera en los proyectos Promotora Parque Washington, Constructora Perfil Urbano, Hidroeléctrica Taraza, Puente y Torones, Construccion
Vias y Maquinarias y Zeus Construcciones, entre otros.

Conciliacion del deterioro de las cuentas por cobrar

31 de diciembre
2024 2023
Saldo inicial (21.019.314) (32.403.403)
Pérdidas por deterioro de valor (2.944.246) (166.534)
Castigo de cartera 3.884.655 302.381
Recuperaciones y/o utilizaciones 1.187.150 11.248.242
Saldo final (18.891.755) (21.019.314)

Antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas

31 de diciembre

2024 2023
Sin vencer -120 dias 105.877 93.850
121-180 dias 23.569 167.290
181-360 dias 145.399 60.527
Mas de 360 dias 18.616.910 20.697.647
Total 18.891.755 21.019.314
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El grupo Conconcreto realiza el calculo de pérdidas esperadas de la cartera de clientes de forma trimestral, tomando como base el corte al
cierre del periodo, de acuerdo a la probabilidad tomada del analisis del histdrico de las cuentas por cobrar pendientes de pago.

Los clientes con deterioro mas relevante son:
- Promotora Parque Washington $10.741.466, cobro judicial de condena monetaria a favor de Conconcreto. Estado actual: admitido por auto
que libr6 mandamiento de pago el 6 de noviembre de 2020. La Ultima actuacion el 8 de septiembre de 2022 se corri6 traslado al ejecutado de

la liquidacion del crédito. Esta cartera esta deteriorada en un 100%.

- Participacion a través del Consorcio Conciviles con cuentas por cobrar por $19.048.423 con un saldo provisionado de $3.523.541.
Actualmente se tiene condena en firme a favor del consorcio y en contra de Metrocali, el cual entr6 en ley 550.

- Constructora Perfil Urbano S. A. $997.799.

7.3.Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas, netas

Cuentas por cobrar a partes relacionadas por tipo de inversion:

31 de diciembre

2024 2023
Asociadas 34.227.599 22.473.320
Negocios conjuntos 3.312.234 6.240.978
Operaciones conjuntas 20.965.848 18.485.682
Otras cuentas por cobrar 5.942.622 6.903.278
Deterioro de valor (4.694.132) (1.657.230)
Total corrientes 59.754.171 52.446.028
Asociadas 1.444.002 -
Negocios conjuntos 13.867.678 12.858.568
Operaciones conjuntas 329.303 2.736.668
Otras cuentas por cobrar 16.537.696 20.050.025
Deterioro de valor (1.142.413) (4.222.847)
Total no corrientes 31.036.266 31.422.414
Total 90.790.437 83.868.442

(ver detalle nota 7.36)

Antigliedad de las cuentas por cobrar

31 de diciembre

2024 2023
Sin vencer 53.638.362 82.362.294
1-90 dias 8.333.348 1.190.228
91-180 dias 28.818.727 315.920
Total 90.790.437 83.868.442
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Conciliacion deterioro de las cuentas por cobrar partes relacionadas

31 de diciembre
2024 2023
Saldo inicial (5.880.077) (13.220.745)
Pérdidas por deterioro de valor (7.916.870) (16.289)
Castigo de cartera 4.451.897
Recuperaciones y/o utilizaciones 3.508.505 7.356.957
Saldo final (5.836.545) (5.880.077)
Cuentas por pagar partes relacionadas por tipo de inversion:
31 de diciembre
2024 2023
Asociadas 1.049.521 2.022.290
Negocios conjuntos 4.734.560 3.500.000
Operaciones conjuntas 5.238.868 9.703.848
Total corrientes 11.022.949 15.226.138
Asociadas 10.403.653 23.445.664
Operaciones conjuntas 214.895 1.080.516
Total no corrientes 10.618.548 24.526.180
Total 21.641.497 39.752.318
(Ver detalle nota 7.36)
7.4.0tros activos financieros
31 de diciembre
2024 2023
Otras inversiones no controladas 270.111.334 135.849.239
Total activos financieros 270.111.334 135.849.239
Detalle de las inversiones
31 de diciembre
2024 2023
Concesion Via 40 Express S.A.S. 155.479.365 133.460.565
Alianza San Felipe S. A. S. 2.035.212 1.988.403
Empresa Generadora de Energia 280.587 280.587
CClI MarketPlace S.A. 72.951 72.951
Sin Escombros S.A.S. 40.000 40.000
Derechos en fideicomiso de inversién 35.031 4,739
Promotora de Proyectos S.A. 1.557 1.557
Setas Colombianas S.A. 437 437
Fondo de Capital Privado 112.166.194 -
Total 270.111.334 135.849.239
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El aumento en este rubro corresponde principalmente al traslado de la inversion en el FCP (Ver nota 2.8 para mas detalles sobre la
negociacion de crédito sindicado).

El saldo de inversiones en no controladas ahora incluye la inversion en la Concesion Via 40 Express con una participacion de 15% y el FCP
con una participacion del 5,6%. Durante el 2023 se efectuaron aportes por concepto de deuda subordinada por $14.457.804 y en el 2024 de
$22.018.800. La inversion patrimonial en esta compariia no se mantiene para propdsitos de negociacion sino para fines estratégicos a
mediano y largo plazo.

7.5.Inventarios

31 de diciembre

2024 2023
Construcciones en curso (1) 222.567.237 179.189.339
Terrenos urbanizados por construir (2) 128.025.019 157.685.768
Repuestos 7.604.152 7.211.133
Otros Inventarios (3) 26.710.976 20.284.204
Contratos en ejecucion - Preoperativos (5) 22.956.205 22.062.327
Bienes raices para la venta (4) 30.194.397 32.335.141
Producto terminado 1.435.354 1.153.157
Deterioro de inventarios (6) (13.712.716) (12.416.025)
Total corrientes 425.780.624 407.505.044
Inventario de inmuebles - 1.203.946
Piezas de repuesto 142.888 142.888
Total no corrientes 142.888 1.346.834
Total 425.923.512 408.851.878

(1) La variacién en este concepto se debe principalmente al aumento derivado del desarrollo de los proyectos de vivienda Contree Palmas,
Porto Rosso Etapa Il, Contree Castropol, RUA 19 y Caminos de la primavera

(2) La variacion se debe principalmente a la cesion de derechos del fideicomiso El vinculo. El saldo esta compuesto, entre otros, por los lotes
para desarrollo de proyectos PA Hogares Malachi, PA Las Mercedes, PA Parqueo VIS, el Vinculo y Primavera VIS

(3) El aumento de este rubro se da principalmente por el aumento de materiales en los proyectos: Rehabilit Chivor Il, AV Guaymaral,
Interseccidn AV Bosa, Puente AV 68 con 1ra mayo, Ebar y Calle 13

(4) La principal variacion se debe a la venta de la oficina Torre Atléntica y la venta de los locales y burbujas de Guatapuri.

(5) Contratos en ejecucion:

31 de diciembre

2024 2023
Vivienda 17.559.162 18.300.276
Construccion 5.397.043 3.762.051
Total contratos en ejecucion 22.956.205 22.062.327
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(6) Conciliacion deterioro:

31 de diciembre
2024 2023
Saldo inicial (12.416.025) (19.405.161)
Deterioro de inventarios (2.574.388) (598.399)
Recuperaciones y/o utilizaciones 1.277.697 7.587.535
Saldo final (13.712.716) (12.416.025)

7.6.Impuesto sobre la renta

7.6.1.Normatividad

El gasto por impuesto a la renta incluye el impuesto a las ganancias corriente, calculado con una tasa nominal para los contribuyentes de
Colombia 35%, para el régimen Zona Franca el 20%, en Panama el 25% y en Estados Unidos: Florida State Income Tax 5,5% y Federal
Income Tax 21%. Para determinar la renta gravable, se consideran los ingresos y gastos devengados conforme a las normas contables del
pais de residencia, prestando especial atencion a las limitaciones y condiciones de deduccion establecidas en la regulacion fiscal. Ademas,
el impuesto de ganancias ocasionales se calcula por separado de la renta liquida, aplicando una tarifa del 15% a partir del afio 2023 en
Colombia.

Asimismo, desde el 2023 esta en vigor la aplicacion de la tasa minima, para lo cual las compafiias del grupo nacionales realizan su célculo
considerando la tasa y la utilidad depurada, distribuyendo el impuesto adicional en proporcién a sus utilidades depuradas individuales. Esto
se hace con el fin de mantener una tasa minima de tributacion del 15% para la tributacién consolidada, en el periodo que corresponda.

Por ultimo, el impuesto diferido corresponde a las diferencias temporales deducibles e imponibles que surgen entre la base contable y la
base fiscal de la empresa. Las diferencias temporales deducibles representan aquellos gastos o pérdidas que se reconocen antes en la
contabilidad que en la declaracién de impuestos, generando un diferimiento en el pago del impuesto correspondiente. Por otro lado, las
diferencias temporales imponibles son ingresos o0 ganancias que se reconocen antes en la declaracion fiscal que en los registros contables,
lo que lleva a un diferimiento en la deduccion de impuestos. Estos diferimientos fiscales se reflejan en el balance de la empresa como
activos o pasivos por impuestos diferidos, dependiendo de si generan un menor o mayor impuesto a pagar en el futuro.

7.6.2. Activos y pasivos por impuestos corrientes

31 de diciembre

2024 2023
Saldos a favor en liquidacion privada (1) 2.519.460 28.344.963
Autorretenciones en la fuente (2) 14.794 235.609
Retefuente y descuento tributario (3) 4.281.191 1.328.490
Anticipos de impuestos (4) 971.520 2.329.876
Total activo por impuesto corriente 7.786.965 32.238.938
Pasivo por impuesto de renta (5) 13.028.300 1.291.088
Total pasivo por impuesto corriente 13.028.300 1.291.088
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(1) El saldo a favor corresponde a la liquidacion de renta del afio 2024, susceptible de devolucién o compensacion para el 2025 en las
sociedades Industrial Conconcreto S.A.S., CAS Mobiliario, Bimbau S.A.S., Conconcreto Proyectos S.A.S. Conconcreto Designs S.A.S. y
Autopista Sumapaz S.A.S.

(2) Al 31 de diciembre 2024 corresponde a la autorretencion en la fuente por concepto de renta del afio 2024 en Bimbau S.AS. y
Conconcreto Designs S.A.S. El valor en el 2023 obedece a la autorretencion correspondiente al ingreso diferido el cual se compenso en el
2024.

(3) El saldo registrado para el afio 2024 corresponde principalmente al descuento tributario por concepto de IVA que se descontara en el
periodo gravable que cumpla con los requisitos de la norma fiscal.

(4) Corresponde principalmente al anticipo de impuesto al dividendo, derivado de las utilidades generadas en Conconcreto Internacional.
Ademas, incluye el anticipo de impuesto de renta calculado para el afio 2025 en las sociedades Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. y Sistemas

Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.

(5) El valor corresponde a la provision del impuesto de renta a pagar por el afio 2024 para las sociedades Conconcreto S.A., Inmobiliaria
Conconcreto S.A.S. y Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.

7.6.3.Impuesto a la renta diferido

31 de diciembre

2024 2023
Activo por impuesto diferido
Contratos de construccion 30.289.728 13.332.509
Arrendamiento operativo 173.563 243.557
Deudores costo amortizado 260.771 339.909
Inventarios 205.136 161.060
Inversiones 33.487 33.487
Revaloracién moneda extranjera 9.514 734125
Inversién asociada consolidado 1.409.156 1.409.156
Consorcios y uniones temporales 1.645.434 12.880
Diferidos e intangibles 886.008 1.286.387
Pérdida fiscal 50.646.328 55.119.542
Otros 67.996 -
Total activo neto por impuesto diferido 85.627.121 72.672.612
Pasivo por impuesto diferido
Activos fijos y leasing 18.456.177 19.010.102
Consorcios y uniones temporales 123 2.720.037
Contratos de construccion - 95.514
Patrimonios auténomos 13.245.398 13.835.402
Fondo de Capital Privado 14.419.092 103.719.353
Pasivos costo amortizado 1.592.874 2.436.785
Inversiones 1.697 3.289
Revaloracién moneda extranjera 210.475 -
Plusvalia 500.669 500.669
Otros 247.755 334.078
Total pasivo neto por impuesto diferido 48.674.260 142.655.229
Total activo (pasivo) por impuesto diferido 36.952.861 (69.982.617)
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El movimiento del impuesto diferido durante el periodo fue el siguiente:

31 de diciembre
2024 2023
Saldo al 1 de enero (pasivo) neto (69.982.617) (57.716.905)
Cargo al estado de resultados 106.395.629 (12.431.492)
Cargo a los otros resultados integrales 658.474 165.780
Saldo al 31 de diciembre activo (pasivo) neto 37.071.486 (69.982.617)

El impuesto diferido activo se origina principalmente en el reconocimiento de las pérdidas fiscales las cuales ascienden a $165.202.338 y se
estima que su recuperacion ocurra en los proximos tres afios, de acuerdo al margen neto previsto del backlog de proyectos de
infraestructura y los resultados de los negocios relacionados con vivienda e inversién. Asi mismo, las partidas temporales deducibles que
resultan de la aplicacion de las limitaciones de deducciones en los contratos de construccion y deterioros de cartera.

El pasivo por impuesto diferido se atribuye en gran medida a los resultados por valor razonable de la inversidn en el fondo de capital privado
Pactia.

El impuesto diferido activo detallado en la categoria "otros" corresponde a las valoraciones de las operaciones de cobertura registradas con
cargo a otros resultados integrales.

7.6.4.Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto de renta es el siguiente:

31 de diciembre
2024 2023
Gasto por impuestos corrientes (1) 45.370.005 4.629.501
Gastos por tasa minima de tributacion (2) - 4.649.982
Gasto por impuestos diferidos (3) (106.395.629) 12.431.492
Gasto por impuesto ejercicios anteriores (198.910) 903.203
Total (61.224.534) 22.614.178

(1) La cifra indicada corresponde al gasto por impuesto corriente, calculado a la tarifa reglamentada segun el pais de residencia fiscal de
cada sociedad. Para el afio gravable 2024 se tiene gasto corriente para Conconcreto S.A., Inmobiliaria Conconcreto S.A.S., Industrial
Conconcreto S.A.S., Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S., CAS Mobiliario, CCC Proyectos S.A.S., Conconcreto Designs
S.A.S., Bimbau S.A.S. y Autopista Sumapaz S.A.S.

(2) El resultado individual de la sociedad se consolid6 con el calculado por las demas sociedades del grupo, y se determin la tasa minima
consolidada, de acuerdo con el calculo realizado conforme a lo establecido en el articulo 240 del Estatuto Tributario, paragrafo 6, no se
generd impuesto minimo adicional para las sociedades del grupo.

(3) En el afio 2024, las variaciones mas significativas en el impuesto diferido se detallan a continuacién:

. Disminucién del impuesto diferido activo por la compensacion de la renta liquida con saldo de la pérdida fiscal y al aumento en las

diferencias temporarias deducibles asociadas principalmente en los contratos de construccion.
1. Reduccién del impuesto diferido pasivo, principalmente por el intercambio de unidades del fondo de capital privado.
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7.6.5.Tasa efectiva de impuestos

31 de diciembre
2024 2023
(Pérdida) utilidad contable antes impuestos (237.065.971) 23.494.331
Tasa impositiva aplicada % 35,00% 35,00%
Total de gasto por impuestos a la tasa impositiva aplicable (82.973.090) 8.223.016
tErifsStt;)Jiiés)r(:al de ingresos de actividades ordinarias exentos de (2.581.900) (2.257.909)

Efecto fiscal de gastos no deducibles para la determinacién de
la ganancia tributable

Otros efectos fiscales tasa minima - 4.649.983
Otros efectos fiscales por conciliacion entre la ganancia

23.109.060 7.776.934

. . 1.221.396 4.222.154
contable y gasto por impuestos (ingreso)
Gasto por impuestos efectivo (61.224.534) 22.614.178
Tasa efectiva % 25,83% 96,25%

La tasa efectiva de impuestos es del 25,83% y del 96,25% para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 respectivamente.

La tasa se ve afectada por:

* Ingresos por método de participacion contabilizados en los estados financieros, los cuales se consideran no gravados.

* Ingresos no gravados recibidos correspondientes a dividendos de Compafiias Colombianas.

« Utilidades producto de valores razonables de propiedades de inversion medidas a la tarifa de ganancia ocasional.

+ Gastos no deducibles que corresponden a diferencias permanentes y temporales, principalmente por las limitaciones de deducciones en los
contratos de construccién en Conconcreto S.A., los cuales se convertiran en deducibles una vez finalicen los proyectos.

« Diferencia de tarifa de impuestos para Zona Franca y sociedades del exterior.

« EI 2023, la depuracién de la base gravable y el impuesto se vieron afectados por la finalizacion de la participacion de Conconcreto en el
contrato de Ruta 40.

7.6.6. Posiciones fiscales inciertas
De acuerdo a las revisiones que se han realizado con corte al 31 de diciembre de 2024, la administracion no ha evidenciado posiciones

fiscales inciertas durante los periodos fiscales que la DIAN tiene la facultad de revisar.

7.7.Activos y pasivos mantenidos para la venta

31 de diciembre
2024 2023
Inversiones (1) 4.084.198 3.746.651
Propiedades de Inversion (2) 15.770.269 82.161.466
Otros activos (3) 19.275.010 350.000
Total activos mantenidos para la venta 39.129.477 86.258.117
Pasivos relacionados con propiedades de inversion (4) 10.028.295 11.440.530

Total pasivos relacionados con los activos mantenidos para

10.028.295 11.440.530
la venta
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Activos:
(1) Corresponde a la inversion que se tiene en Viviendas Panamericanas, sociedad para la venta en Panama, la variacion es producto del
efecto por conversion a la tasa de presentacion.

(2) La disminucion en este rubro corresponde principalmente al traslado de Lote Palmas como propiedad de inversion, a la venta de
apartamentos del Edificio Torre Salamanca y la cesion de derechos del proyecto Lote Caldas donde se tenia participacion del 25%

(3) El incremento en otros activos se da por el traslado de la inversion en el FCP por las unidades en negociacion para pago del crédito
sindicado , la cual se espera efectuarse en el 2025 (Ver nota 2.8 para més detalles sobre la negociacion de crédito sindicado) y el
reconocimiento de dos oficinas recibidas como intercambio de pago en la sociedad Industrial Conconcreto por valor de $1.184.418.

(4) Corresponde a la obligacion con Bancolombia de arrendamiento financiero de la bodega BBB equipos, la cual tiene opcién de compra del
1% que se paga al final del contrato. La variacion respecto a diciembre de 2023 por valor de $1.412.235 corresponde al pago de la
obligacion.

La Compaifiia continta con las gestiones de comercializacién de los activos mantenidos para la venta. Todos los activos de renta vivienda se
encuentran en comercializacion a través de las salas de ventas de Conconcreto y de la firma Caceres y Ferro. Los cuales se espera que se

vendan de acuerdo con la dindmica y mercado para este tipo de inmuebles.

7.8.Propiedad, planta y equipo, neto

Inmuebles Maqu’inaria y Ot.ros Total
Vehiculos Activos
Saldo al 01/01/2023 153.304.978  200.608.960 6.434.934 360.348.872
Adquisiciones 903.074 7.781.373 438.206 9.122.653
Adquisicion derechos uso 3.136.597 158.218 - 3.294.815
Retiros (6.834.403)  (76.161.105)  (2.114.071) (85.109.579)
Depreciacion (5.220.002)  (21.385.265)  (1.509.337) (28.114.604)
Efecto por conversion (291.355) (2.594) (127.493) (421.442)
Saldo al 31/12/2023 144.998.889 110.999.587 3.122.239 259.120.715
Adquisiciones (1) 50.893 20.456.316 685.810 21.193.019
Adquisicion derechos uso (2) 1.066.493 101.806 - 1.168.299
Retiros (3) (15.965) (4.709.447) (528.229) (5.253.641)
Depreciacién (4.846.985)  (15.427.056) (878.635) (21.152.676)
Traslados 64.300 (1.868.149) 18.738 (1.785.111)
Efecto por conversion 125.693 (67.837) 56.730 114.586
Saldo al 31/12/2024 141.443.318  109.485.220 2.476.653 253.405.191
(1) Adquisiciones
Sociedad Inmuebles Maqu,| nariay Otros Total
vehiculos

Conconcreto S.A. 18.286.079 599.483 18.885.562
Industrial Conconcreto S.A.S. 50.893 1.007.036 79.648 1.137.577
Consorcio Autopista Sumapaz 2.357 2.357
Conconcreto Proyectos S.A.S. 1.056.936 4.322 1.061.258
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S 106.265 106.265
Total 50.893 20.456.316 685.810 21.193.019
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(2) Derechos de uso

Sociedad Detalle Inmuebles Vehiculos Total
Oficinas Administrativas 80.756 - 80.756
Conconcreto S. A, Vehiculos - 94.785 94.785
Oficinas Proyectos 29159 - - 29.159
Oficina Consorcios 66.116 2.808 68.924
Conconcreto LLC Oficina en Miami 871.027 - 871.027
Autopista Sumapaz S.A.S. Oficina Consorcios 1.872 - 1.872
Conconcreto Proyectos Oficina Consorcios 17.563 4213 21.776
Total 1.066.493 101.806 1.168.299

(3) Retiros
La principal variacién presentada en las disminuciones corresponden a la venta de Maquinaria de la linea de encofrados.

7.9.Propiedad de inversion

Total
Saldo al 01/01/2023 6.927.653
Compras 270.000
Retiros -
Traslados -
Ajustes valor razonable (658.228)
Saldo al 31/12/2023 6.539.425
Compras 2.945.475
Retiros (1.472.466)
Traslados 51.265.000
Ajustes valor razonable 866.849
Saldo al 31/12/2024 60.144.283

La variacién corresponde a la reclasificacion del Lote Palma como propiedad de inversion, adicional se realizé compra de derechos en el P.A
Asdesillas, pasando de tener un porcentaje de participacion del 25% al 50%. El saldo de la propiedad de inversion ahora incluye el Lote
Palma, que cuenta con una promesa de constitucién de fideicomiso, el Lote de Parqueo Asdesillas y un inmueble adquirido para obtener
rentas de capital. A la fecha, estos activos estan reconocidos a su valor razonable, respaldados por el tltimo avaluo realizado en diciembre
de 2024.
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7.10.Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

31 diciembre

2024 2023
Asociadas 92.424.169 1.029.775.943
Negocios conjuntos 254.323.534 219.896.799
Total 346.747.703 1.249.672.742

Asociadas Negocios Conjuntos Total

Saldo al 31/12/2023 1.029.775.943 219.896.799 1.249.672.742
Efectos variacion TRM (1) 213 25.668.615 25.668.828
Adiciones (2) 20.294.177 23.619.817 43.913.994
Cambios del valor razonable (3) 38.275.753 - 38.275.753
Método participacion PyG (4) 35.554.616 10.334.445 45.889.061
Disminuciones (5) (18.619.066) (15.634.087) (34.253.153)
Deterioro FCP (6) (4.813.155) - (4.813.155)
Intercambio en pago FCP (6) (754.860.846) (754.860.846)
Recompra por parte del fondo de Unidades FCP (6) (96.357.806) (96.357.806)
Dividendos (7) (28.780.330) (9.861.097) (38.641.427)
Traslados (8) (128.045.330) 299.042 (127.746.288)
Saldo al 31/12/2024 92.424.169 254.323.534 346.747.703

(1) Los efectos por variacion de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponden a las inversiones en asociadas y negocios
conjuntos mantenidos a través de Conconcreto Internacional, siendo las mas representativas Centrans Company $6.531.931 , Maui
Properties IIN.C $3.374.428 y Rialto Commercial $3.100.962. Ademas, se incluyen las inversiones en vehiculos para el desarrollo de
proyectos a través de la filial Conconcreto LLC $11.556.237.

(2) En asociadas: aportes en patrimonio auténomo Devimas, Villa Viola y Caballeros de la Virgen por un total de $13.913.594 y capitalizacion
de intereses de deuda subordinada en la concesiones DCO y Via Pacifico por $6.380.583; mientras que en negocios conjuntos se presentan
aportes en las sociedades Transamerican Services por $438.710 y en los vehiculos de inversion de Conconcreto LLC por $23.181.107

(3) Valoracion de las unidades del Fondo de Capital Privado Pactia.

(4) Métodos de participacion representados principalmente por la utilidades reconocidas de las entidades P.A. Devimed $27.594.702, Pactia
S.A.S. $6.372.688, Grupo Heroica $4.527.854, Centrans Company $4.134.222 y Via Pacifico $3.170.140.

(5) Las disminuciones se presentan en asociadas, en los P.A. Devimas y Villa Viola por restitucion de aportes por valor de $17.967.663 y el
retiro por venta de la participacion en la sociedad Glasst Innovation por $651.425. En Negocios Conjuntos, estas disminuciones se
representan principalmente por la venta de participaciones de las entidades Transamerican Services y Park Square Fund por $12.110.938 y
por el deterioro registrado a la Sociedad CCG Energy por $3.523.149.

(6) Corresponden principalmente a las operaciones producto del cierre de la negociacion del pago de la obligacion del crédito sindicado a
través de unidades unidades del FCP. (Ver nota 2.8 para méas detalles sobre la negociacion de crédito sindicado)

(7) Dividendos ylo excedentes recibidos en asociadas y negocios conjuntos, principalmente de las siguientes entidades: P.A. Devimed
$27.594.702, PA. Pactia S. A. S. por $5.175.384, Proyectos Inmobiliarios LLC $4.685.713 y Grupo Heroica $998.737.

(8) La variacién corresponde principalmente a la reclasificacion de la inversién en el FCP a inversiones no controladas acorde a la pérdida de
influencia significativa en el negocio. (Ver nota 2.8 para méas detalles sobre la negociacion de crédito sindicado)

52



Estados Financieros Consolidados

€ conconcreto

inaplramas um fuiuro sosienible

7.10.1. La informacién financiera de las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se muestra a continuacion:

DIC-2024
Subsidiarias Asociadas cI:\lc;ar?jZ:tcc))ss
Activos corrientes 994.771.446 435.298.365 141.713.214
Activos no corrientes 404.943.422 2.694.355.657 444.885.065
Pasivos corrientes 810.808.991 349.310.704 63.408.422
Pasivos no corrientes 138.599.764 173.785.160 320.439.095
Patrimonio 450.306.113  2.606.558.158 202.750.762
Resultados del periodo 8.417.843 264.825.276 15.223.142
Ingresos ordinarios 158.756.478 212.867.080 84.326.877
DIC-2023
Subsidiarias Asociadas (I:\lc?r?jzaltcc))z
Activos corrientes 943.213.032 439.567.996 94.589.800
Activos no corrientes 351.801.611 2.883.056.620 489.836.988
Pasivos corrientes 698.474.433 277.533.080 74.859.340
Pasivos no corrientes 177.938.638 273.714.649 319.629.197
Patrimonio 418.601.572  2.771.376.887 189.938.251
Resultados del periodo (2.794.003) 226.630.106 (20.169.269)
Ingresos Ordinarios 255.950.467 229.258.519 127.401.414

7.10.2.Participacion en operaciones conjuntas

Los resultados a través de operaciones conjuntas son incluidos linea a linea en los resultados de la Compafiia. El siguiente cuadro resume
las principales operaciones conjuntas donde la Compafiia participa:

Entidad - Actividad % Sede
Consaorcios proyectos de construccion en operacion

CC Sofan 010 60,00% Bogota
Ruta del Sol / Vial Helios 33,33% Bogota
Consorcio CC 2023 100,00% Bogota
Consorcio CC L1 100,00% Bogota
OCDE 25,00% Marinilla
Consorcio CC AV Bosa 100,00% Bogota
Consorcio SBC-CC Muelle 5 45,00% Bogota
Consorcio CC - PTMAL 3 60,00% Bogota
Consorcio el Gaco 100,00% Bogota
Unién Temporal Concour 53,00% Bogota
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Consorcios proyectos de construccion que ya no estan en operacion

Puente Binacional 55,21% Villa del Rosario
Conciviles CC 60,00% Cali
Conlinea 2 35,00% Chia
Conlinea 3 35,00% Chia

Puerto Colombia 50,00% Bogota
Cusiana 60,00% Bogota

La Linea 50,00% Chia

RDS1 33,33% Bogota

CC- Sofan - Dumar 75,00% Bogota
CCC ltuango 35,00% Medellin
CC - Pavcol Perdomo 50,00% Bogota
Consorcio Constructor DCO 55,00% Marinilla
Edificio 125 / Universidad Javeriana 43,82% Bogota
Llanogrande "Conllanos" 28,65% Marinilla
Patrimonios autonomos - proyectos de vivienda

Life 33,33% Puerto Colombia
Proyecto Ciudad del Bosque 50,00% Sabaneta
Allegro Barranquilla 40,00% Barranquilla
Mint 33,33% Puerto Colombia
Portal del Sol 50,00% Soledad
Treebal 50,00% Medellin
Patrimonios auténomos - proyectos de inversion

Lote Caldas 0,00% Caldas
Lote Las Mercedes 50,00% Bogota
Parqueo Vis 29,46% Soacha

El Vinculo | 41,14% Soacha

FAIl Hogares Soacha Malachi 51,00% Bogota
Lote Asdesillas 50,00% Sabaneta
Patrimonios auténomos - Vehiculos de operacion propia

P.A Conconcreto - Canal Bank 100,00% Medellin
CCC IDU 349-G5 100,00% Medellin
CCC IDU 352-G8 100,00% Medellin
Conconcreto - Cerromatoso 100,00% Medellin
P.A Garantia Via 40 100,00% Medellin
TM Soacha 100,00% Bogota
Fideicomiso Irrevocable de Garantia Berlin 100,00% Medellin
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Los resultados por operaciones conjuntas segun su actividad son los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Proyectos de construccion 15.321.514 17.994.814
Proyectos de vivienda (1.362.754)  (1.490.492)
Proyectos de inversion (3.270.704) 5.733.984
Total 10.688.056  22.238.306
7.10.3.Sucursal en el exterior
DIC-2024 DIC-2023
CopP usDh COP usDh
Efectivo y equivalentes 5.090 1.154 18.271 4.781
Cuentas por cobrar comerciales 195 44 2.640 691
Activos por impuestos corriente 17.712 4.017 15.354 4.017
Total activos 22.997 5.215 36.265 9.489
Cuentas por pagar comerciales - - 194 51
Cuentas por pagar relacionadas 6.614 1.500 - -
Total pasivos 6.614 1.500 194 51
DIC-2024 2023
CopP usb COoP usb
Costos de ventas (3.902) (958) (7.016) (1.622)
Gastos administracion y ventas (17.764) (4.363) (28.868) (6.675)
Costos financieros (1.630) (400) (2.292) (530)
Resultado del periodo (23.296) (5.721) (38.176) (8.827)

El efecto por conversion de reconocimiento de la sucursal en los estados financieros es de $2.228* reflejado en otros resultados
integrales.
*Utilidad(Pérdida).
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7.11.Activos intangibles distintos de la plusvalia.

Licencias,
Marcas concesiones y Otros Total
franquicias
Saldo al 01/01/2023 195.090 2.496.910 7.134.809 9.826.809
Adquisiciones 2.905.047 774.155 3.679.202
Amortizaciones (3.066.318) (1.486.661) (4.552.979)
Retiros - (412.298) - (412.298)
Saldo al 31/12/2023 195.090 1.923.341 6.422.303 8.540.734
Adquisiciones (*) 3.102.955 923.248 4.026.203
Amortizaciones (2.948.464) (26.940) (2.975.404)
Traslados (346.516) (346.516)
Saldo al 31/12/2024 195.090 1.731.316 7.318.611 9.245.017
(1) Adquisiciones
Licencias
Sociedad concesiones y Otros Total
franquicias
Licencia Microsoft 365 986.484 986.484
Licencia Power Bl 4.766 4.766
Licencia Proyecto P3 23.868 23.868
Licencia Sap Grow 1.082.395 1.082.395
Conconcreto S. A Licencia Teams Rooms Pro 1.872 1.872
Licencia Archﬂecture Engineering & 371 857 371857
Construction
Licencia Teams Phone Standard 3.429 3.429
Licencia Software 500.809 - 500.809
Industrial Conconcreto SAS Licencias mineras - 923.248 923.248
Licencia SIIDES para bascula 7.000 7.000
CAS Mobiliario S.A Programas de computador 4.378 4378
CCDesign S. A. S. Licenciamiento de Software 116.005 116.005
Conconcreto Proyectos S.A.S. Licencia Microsoft 365 46 46
Autopista Sumapaz S.A.S. Licencia Microsoft 365 46 46
Total 3.102.955 923.248 4.026.203

7.12.Arrendamientos

Todos los contratos corresponden a bienes inmuebles en arrendamiento. Las revelaciones referentes a la NIIF 16 se encuentran en las
siguientes notas: Activos por derechos de uso - Nota 7.8 inciso (2), pasivos por arrendamientos - Nota 7.12.1, Gastos por arrendamientos -

Nota 7.20.
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7.12.1.Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamientos tienen el siguiente vencimiento:

31 de diciembre

2024 2023
Tres meses 1.732.952 2.418.558
Seis meses 1.713.814 2.367.389
Un afio 2.153.135 3.662.913
Corrientes 5.599.901 8.448.860
Tres afios 2.340.276 5.443.644
Cinco afios 178.280 1.114.114
Mas de 5 afios 130.284 318.204
No corriente 2.648.840 6.875.962
Total 8.248.741 15.324.822

Los pasivos por arrendamientos corresponden a contratos para encofrados por $2.640.831, maquinaria amarilla por $3.576.623, inmuebles
$1.558.397, flota y equipo de transporte por $204.688 y otros por $268.203.

La principal variacion en los pasivos por arrendamiento se debe al abono a capital para los contratos de arrendamiento medidos bajo la NIIF 16
y los leasings a través de entidades financieras principalmente Conconcreto por $5.562.858 e Industrial Conconcreto por $2.086.440.

7.13.0bligaciones financieras

31 de diciembre

2024 2023
Creéditos corrientes 170.020.472 230.036.342
Otras obligaciones - 80.652
Total corrientes 170.020.472 230.116.994
Créditos no corrientes 94.709.491 551.611.712
Préstamos recibidos - 9.241.717
Total no corrientes 94.709.491 560.853.429
Total obligaciones financieras 264.729.963 790.970.423

Las obligaciones financieras tienen una tasa de interés indexada al IBR, IPC y LIBOR (SOFR). Al cierre de diciembre de 2024 la tasa
promedio es de 13,25% E.A.

La variacion en las obligaciones corresponde principalmente a:

- La negociacién del Crédito Sindicado, producto del intercambio del pago de la participacion de la Compaifiia en el Fondo de Capital Privado
Pactia (FCPP). (Ver nota 2.8 para més detalles sobre la negociacion del crédito Sindicado)

- La cancelacion del crédito de Conconcreto LLC por $11.424.107.

- El abono del crédito de: Consorcio CC Calle 13 por $17.566.919, Consorcio Vial Helios por $5.455.272, Consorcio CC Interseccion Bosa por
$4.529.876 y Consorcio CC Sofan 010 por $2.400.000.

- El Pago de las obligaciones de Industrial Conconcreto por $2.484.264.

- El abono de las obligaciones del PA Cerromatoso por $2.113.353, Conconcreto Internacional por $1.146.615, Investments LLC $80.263 y
otros pagos por $5.285.055.

- Pagos por subrogaciones y prorratas de los créditos constructores por $48.171.126.
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- Nuevos desembolsos para: Patrimonio Autonomo FTP Calle 13 por $29.084.582, los Patrimonios Auténomos de Vivienda por $29.177.289,
el proyecto Patio Portal El Vinculo por $13.240.380; Conconcreto Proyectos por $8.256.415; la operacion de Conconcreto por $4.718.964 y

de Industrial por $304.971.

- Al pago de las cuentas por pagar por concepto de intereses por $19.434.739.

A diciembre de 2024 se genera traslado de la deuda del largo plazo al corto plazo por $11.266.553 producto de la negociacion de la deuda

con Davivienda

Al 31 de diciembre de 2024 la compafiia no tiene indicios de incumplimiento en los Covenants.

Obligaciones financieras por vencimientos

31 de diciembre

2024 2023
Tres meses 52.146.155 29.582.077
Seis meses 38.026.733 21.546.192
Un afio 79.847.584 178.988.724
Tres afios 84.184.628 364.356.155
Cuatro afios 10.524.863 196.497.275
Total 264.729.963 790.970.423

7.14.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
31 de diciembre

2024 2023
Ingresos de contratos diferidos (Ver 7.17.1) 41.999.004 15.056.068
Gastos acumulados (1) 21.472.785 15.132.811
Proveedores (2) 133.458.435 103.701.107
Otras cuentas por pagar (3) 39.291.995 25.159.358
Laborales (ver nota 7.14.1) 12.920.643 15.561.751
Impuestos 21.477.780 23.057.147
Acreedores (4) 23.391.600 9.856.188
Dividendos por pagar 198.151 210.337
Total corrientes 294.210.393 207.734.767
Acreedores 11.108.415 12.718.787
Otras cuentas por pagar (3) 16.648.189 33.298.143
Total no corrientes 27.756.604 46.016.930
Total cuentas por pagar 321.966.997 253.751.697

El rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar agrupa las partidas a cancelar a proveedores y acreedores por compra de
bienes, prestacion de servicios, ingresos diferidos por aplicacion de la NIIF 15 en contratos de construccion, impuestos, entre otros; donde
las variaciones mas significativas corresponden a:

(1) La variacién corresponde a un aumento neto de 6.339.974 el cual se compone de a un aumento neto en Constructora Conconcreto de
$3.468.149, generado por un incremento de $10.372.763 asociado principalmente en los proyectos AV Guaymaral, Porto Rosso,
Cerromatoso Equipos, y a través de los Consorcios Muelle 5, Av Bosa y Calle 13 Lote 1, y la disminucion de $6.904.614 principalmente en
los proyectos Ciclorruta Calle 116, Ciudad del Bosque, Transmilenio Grupo 5 Taller Ani-regiotrans y Patio Portal El Vinculo.

Adicionalmente se presenta incremento en los gastos por pagar en las sociedades del grupo en $3.167.989, principalmente Industrial
Conconcreto, Conconcreto LLC y Conconcreto Proyectos y disminuye en $296.164 principalmente CAS Mobiliario.
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(2) La variacion corresponde a un aumento neto de $29.757.328. Este aumento se compone de un incremento de $54.964.048 en cuentas
por pagar a través del Consorcio Calle 13 L1 y en proveedores de los proyectos Avenida Guaymaral, Transmilenio AV 68 G5, Ebar,
Consorcio Muelle 5, Rehabilitacién Chivor Il y Puente AV 68 Primero de Mayo. Esta cifra se ve parcialmente compensada por una
disminuciéon de $22.623.418 en las cuentas por pagar que se tienen a través del consorcio El Gaco y proveedores de los proyectos
Ciclorrutas calle 116, Transmilenio AV 68 G8, Patio Portal el Vinculo y Zanetti Etapa 3 T4. Asi mismo un incremento neto de $5.706.004 en
proveedores de las sociedades del grupo, principalmente Conconcreto Proyectos y Conconcreto Designs LLC. Esta cifra se ve parcialmente
compensada por una disminucion de $8.289.306 principalmente en las cuentas por pagar de las sociedades Conconcreto Construction,
Industrial Conconcreto y Autopista Sumapaz.

(3) En el corto plazo La variacion corresponde a un incremento neto de $ 14.132.637, resultante de una reduccion en los pasivos por
$11.992.766 por proyectos Transmilenio AV 68 G5, Ciclorruta Calle 116, Transmilenio AV 68 G8 y en el PA Ciudad del Bosque Et 2 y un
incremento de $ 6.855.321, principalmente en la ejecucion de los proyectos Avenida Guaymaral, Cerromatoso equipos, Porto Rosso ET 2y
PA Ciudad del Bosque Et 3 y asi mismo un incremento en las cuentas por pagar de $ 19.810.516 principalmente en las sociedades
Conconcreto Investments y el PA Porto Rosso y la reduccion en los pasivos por $540.434 principalmente en la sociedad Conconcreto LLC y
el PA Torre Salamanca.

En el Largo plazo La variacién corresponde a una disminucion neta de $ 16.649.954, compuesta por un incremento de $ 2.711.078,
principalmente en el PA Chimeneas Zanetti y una disminucion de $ 19.361.032 principalmente en la sociedad Conconcreto Constructions
LLC.

(4) La variacion corresponde un aumento neto de $ 13.535.412, compuesto por un incremento de $ 16.036.567 principalmente en la

sociedad Conconcreto Construction LLC y una disminucién de $ 2.501.155 principalmente en Conconcreto proyectos, Consorcio Muelle 5y
el proyecto Patio Portal El vinculo.

Antiguedad de las cuentas por pagar

31 de diciembre
2024 2023
Por vencer 233.088.587 182.669.563
30-90 dias 55.707.552 46.254.757
91-180 dias 14.007.397 14.086.950
181-360 dias 14.561.984 7.047.758
Mas de 360 dias 4.601.477 3.692.669
Total 321.966.997 253.751.697
7.14.1.Pasivos laborales
31 de diciembre
2024 2023
Seguridad social 2.297.518 2.837.096
Aportes de ndmina 386.975 242.510
Salarios y prestaciones 10.236.150 12.482.145
Total 12.920.643 15.561.751
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7.15.Provisiones

Corrientes:
Contratos Onerosos Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2023 210.957.396 3.164.736 23.537.234 237.659.366
Aumentos 451.278 684.290 8.593.794 9.729.362
Utilizaciones (210.376.671) (72.526) (15.863.248) (226.312.445)
Recuperaciones - (2.597.737) (6.608) (2.604.345)
Saldo al 31/12/2023 1.032.003 1.178.763 16.261.172 18.471.938
Aumentos (1) 20.864.907 19.111.144 39.976.051
Utilizaciones (2) (368) (474.529) (10.102.630) (10.577.527)
Recuperaciones (3) - (148.258) (148.258)
Saldo al 31/12/2024 21.896.542 704.234 25.121.428 47.722.204
(1) Aumentos
Sociedad Total
Post construccion 1.860.109
Conconcreto S.A. Pérdida de contratos 20.864.906
Costos y gastos estimados 13.435.996
Pérdida de contratos 1
Conconcreto Proyectos S.A.S. :
Costos y gastos estimados 3.223.070
PA Montebianco Costos y gastos estimados 381.399
Industrial Conconcreto S.A.S. Costos y gastos estimados 120.660
Conconcreto Designs S.A.S.  Costos y gastos estimados 74.186
oA Chi.meneas Vivienda - Costos y gastos estimados
Zanetti 8.132
Autopista Sumapaz S.A.S. Costos y gastos estimados 7.590
PA Contree las Palmas Costos y gastos estimados 3
Total 39.976.052
(2) Utilizaciones
Sociedad Total
Provisiones post-construccion 1.335.681
Pérdidas esperadas 325.988
Conconcreto S.A. Costos y gastos estimados 7.179.569
Obligaciones Fiscales Industria y
Comercio 64.013
Industrial Conconcreto S.A.S. Perdidas esperada§ 368
Costos y gastos estimados 986.618
. Beneficio a empleados 88.908
Conconcreto Internacional e
Otras Provisiones 193.396
Conconcreto Desings S.A.S.  Beneficio a empleados 361.254
SCAZFS.AS. Costos y gastos estimados 41.732
Total 10.577.527
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No corrientes:

Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2023 376.291 1.328.405 1.704.696
Aumentos 62.590 116.836 179.426
Recuperaciones / Utilizaciones - (56.120) (56.120)
Saldo al 31/12/2023 438.881 1.389.121 1.828.002
Aumentos 46.082 - 46.082
Utilizaciones - (225.933) (225.933)
Saldo al 31/12/2024 484.963 1.163.188 1.648.151

Contratos onerosos:Estimacién de costos futuros por compromisos actuales, debido al incremento de los precios de los insumos principales
mas alla de los indices de ajuste del contrato, principalmente en los proyectos Transmilenio AV 68 G8, Transmilenio AV 68 G5, Ciclorruta
116 y Universidad Javeriana Acabados.

Legales: En el corriente, el saldo provisionado corresponde a procesos sancionatorios ambiental $323.036 y contingencia laboral $253.330,
adicional tenemos provision de pasivos laborales por $ 127.868 en la sociedad Conconcreto Internacional
En la seccion de pasivos no corrientes, la provision corresponde al calculo actuarial, con un saldo total por este concepto de $484.964.

Otros:

Disminuye por la utilizacion de la provision de costos y gastos estimados del 2.023, facturados en el 2024 por $ 8.183.552 por la utilizacion
de la provision de obligaciones fiscales 64.013, otras provisiones $ 193.396 , Pérdidas esperadas contratos de servicios $ 325.988 y de
provision por post construccion por $ 1.335.681, por la recuperacion de costos estimados por $ 148.258 e incrementa por la provision de
costos y gastos del afio 2024,que seran facturados en el afio 2.025, por $ 17.251.036 y provision por post construccion de $ 1.860.109.

7.16.0tros pasivos no financieros

31 de diciembre

2024 2023
Anticipos recibidos corrientes (1) 193.606.117  145.172.798
Otros pasivos 1.552.547 3.696.931
Corrientes 195.158.664  148.869.729
Anticipos recibidos no corrientes (2) 78.813.835  157.344.747
Otros pasivos 44.092 200.857
No corrientes 78.857.927 157.545.604
Total 274.016.591  306.415.333

(1) El aumento corresponde principalmente al ingreso de anticipos incorporados por los Consorcios Calle 13 L1, Consorcio CC 2023,
Consorcio Interseccion Bosa, Consorcio CC-P 7MA L3 entre otros.

(2) El saldo esta compuesto principalmente por los anticipos del lote Malachi y la disminucidn corresponde principalmente a la reclasificacion
de los anticipos incorporados desde los proyectos Ciudad del Bosque, Ampliacion Guatapuri, PA Mint, Lote Asdesillas acorde con el analisis
normativo.
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7.17.Ingresos de actividades ordinarias

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Contratos con clientes 788.703.536  1.091.531.719
Otras actividades ordinarias 80.586.182 114.363.700
Dividendos 13.818.141 16.521.791
Descuentos concedidos (97.646) (79.141)
Total actividades ordinarias 883.010.213  1.222.338.069

Las categorias de los ingresos de actividades ordinarias son las siguientes:

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Actividades conexas 297.535.433  294.523.373
Contratos a precio fijo 239.889.977  350.351.917
Consorcios 109.302.842  167.854.146
Patrimonios autbnomos 91.094.357  210.632.611
Explotacion de minas y canteras 22.529.673  28.734.621
Servicios 25.845.921 37.151.739
Administracion delegada honorarios 2.505.333 2.283.312
Subtotal contratos con clientes 788.703.536 1.091.531.719
Arrendamiento de inmuebles y equipos 42145115  53.419.206
Concesiones deuda subordinada 29.529.130 49.175.613
Otros ingresos 8.911.937 11.768.881
Descuentos concedidos (97.646) (79.141)
Subtotal otros ingresos de actividades ordinarias 80.488.536  114.284.559
Dividendos y participaciones (*) 13.818.141 16.521.791
Subtotal dividendos 13.818.141 16.521.791
Total 883.010.213 1.222.338.069

(*) Rendimientos recibidos en su totalidad por el Fondo Capital Privado.

Ingresos actividades ordinarias por segmento
Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Construccion 361.380.339  816.658.714
Inversiones 341.636.382 73.856.731
Vivienda 80.479.917  195.352.167
Corporativo 10.846.390 11.722.158
Eliminaciones (5.639.492) (6.058.051)
Actividades ordinarias, industria y servicios 788.703.536 1.091.531.719
Inversiones 13.818.141 16.450.169
Vivienda 71.622
Ingresos por dividendo 13.818.141 16.521.791
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Construccion 47.580.116 54.354.784
Inversiones 40.107.771 82.462.481
Vivienda 7.464 23.627
Corporativo 632.085 396.147
Eliminaciones (7.838.900)  (22.952.480)
Otros ingresos de actividades ordinarias 80.488.536  114.284.559
Total 883.010.213 1.222.338.069

7.17.1.Ingresos por cobrar y diferidos
Las variaciones que se presentan de un afio a otro entre los ingresos por cobrar e ingresos diferidos, se detallan a continuacion:

Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Ingresos y reembolsos por cobrar
Ingresos contratos con clientes (1) 94.252.247  136.546.251
Ingresos a través de consorcios (2) 101.856.061 39.420.798
Total ingresos por cobrar (ver nota 7.2) 196.108.308  175.967.049
Ingresos de contratos diferidos
Ingresos contratos con clientes (3) 41.779.672 14.357.250
Ingresos a través de consorcios (4) 219.332 698.818
Total ingresos de contratos diferidos (ver nota 7.14) 41.999.004 15.056.068

Los ingresos por cobrar y diferidos se presentan por las diferencias entre la facturacién al cliente y la medicion del ingreso utilizando el método
del recurso. En lo corrido del afio 2024, las principales variaciones son:

Ingresos por cobrar:

1) Disminucion neta de $38.730.939 representado en una disminucion por valor de $39.979.078 producto del cambio de las condiciones en los
proyectos Transmilenios AV 68 G5 y G8, compensado parcialmente por el efecto en la facturacion por valor de $1.248.139 principalmente en
los proyectos Midtown Doral, Century Park Villas y Logica HA Bicicletas.

2) Aumento neto por $62.435.263, producto del avance de obra principalmente en los consorcios Calle 13, Bosa, el Gaco y Corredor verde.
Ingreso diferido:

3) Aumento neto de $26.205.237, resultado de un incremento de $26.572.569 principalmente en los proyectos Avenida Guaymaral y
Rehabilitacion Chivor Il'y una disminucion producto de la realizacion de los ingresos de $367.333, principalmente en los proyectos Universidad

Javeriana, Nueva Sede Oriente, Century Town Center 2 y Miami Dade Steel.

4) Disminucion por $479.486 en los consorcios DCO y CC Sofan 010.
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7.17.2.Principales contratos con clientes

Con corte a Diciembre de 2024, los siguientes son los principales proyectos en Construccion

Participacion de Periodo de
Nombre del proyecto Conconcreto en el proyecto Avance terminacion
Patio Portal el Vinculo 100% 78% jun-25
Transmilenio AV 68 G8 100% 68% feb-26
Transmilenio AV 68 G5 100% 89% dic-24
Consorcio Interseccion Av Bosa 75% 43% ene-26
Puente AV 68 con Pirmera Mayo 100% 67% may-26
Avenida Guaymaral 100% 44% nov-25
Consorcio Calle 13 Lote 1 75% 1% jun-26
Consorcio CC 2023 70% 4,0% ene-26
Consorcio El Gaco 90% 3,7% oct-26

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2024 ascienden a $$194.221.424

7.18.Costo de ventas

Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Industria y servicios 895.735.850 1.104.037.288
Venta propiedad, planta y equipo 604.857 395.577
Multas, sanciones e indemnizaciones 476.173 2.507.615
Disposicidn otros activos no corrientes 198.862 242.367
Otros ventas construccion - 68.058
Descuentos financieros condicionados (104.918) (170.063)
Total 896.910.824 1.107.080.842

Detalle de costo de industria y servicios
Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Produccién u operacion 359.580.315  408.019.924
Ventas de bienes y servicios 358.797.438  483.897.115
Costos de personal 130.284.232  162.320.885
Depreciacidn propiedad, planta y equipo 17.501.850  23.425.231
Financieros consorcios 13.006.283 3.373.704
Costos por impuestos 7.903.886  10.309.282
Costo de arrendamientos 4.788.995 5.937.754
Amortizacion de intangibles 2.022.674 2.815.760
Depreciacién derechos de uso 1.820.767 2.818.680
Otros 25.976 1.118.953
Costo financiero concesiones deuda subordinada 3.434 -
Total 895.735.850 1.104.037.288
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7.19.0tros ingresos

Se presenta a continuacién el detalle de otros ingresos:

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Disposicién de inversiones (1) 21.705.609  16.076.351
Otros diversos operacion (2) 14.620.801  40.834.491
Disposicion de activos fijos (3) 5.268.627  3.479.473
Liquidacion litigios 247.293 250.534
Multas, sanciones e indemnizaciones 13.927
Arrendamientos - 2.926
Total 41.856.257  60.643.775

(1) Los ingresos del 2024 se generan por las ventas de las inversiones en Glasst Innovation, Transamerican Services y Lote Asdesillas.

(2) Los ingresos mas significativos de 2024 provienen principalmente de la casa matriz, donde se registra una recuperacion de provisiones,
pasivos estimados y reintegro de otros costos y gastos por valor de $7.150.181 de Industrial por valor de $1.983.881 y Desing SAS por
$1.120.960. En 2023 los ingresos mas significativos se presentan en la casa matriz y corresponden a la recuperacion por provision de
deudores, totalizando $19.349.721, principalmente debido a laudo favorable en el consorcio Vial Helios; recuperacion de deterioro en
inversiones de $5.440.448, resultado de fallo a favor en la concesion Via Pacifico. Ademas, se contabiliza una recuperacion de pasivos
estimados por $4.756.364, atribuible a una nueva tasacion en litigios ambientales, y otros ingresos por $3.167.062 derivados del proceso de
liquidacion del proyecto. Consorcio CCC Ituango. Adicionalmente, Conconcreto Proyectos reconocio ingresos por recuperacion de provisiones
por contrato oneroso por $9.087.626 producto del ajuste en el plan de negocios de Vivienda.

(3) Los mayores ingresos por disposiciones corresponde principalmente a la utilidad en la venta de maquinaria y equipo y lote Asdesillas.

7.20.Gastos de administracion y ventas

Ao terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Honorarios profesionales (1) 12.590.839 9.978.569
Deterioros (2) 10.712.859 8.042.832
Otros servicios de administracion (3) 6.006.521 6.431.514
Depreciacion y amortizacion 2.782.789 3.607.913
Gastos de viajes 2.498.953 3.550.745
Arrendamientos 2.565.061 2.083.892
Impuestos 2.378.191 5.642.581
Diversos 1.926.195 1.975.723
Seguros 1.845.796 2.381.479
Reparacion y mantenimiento 1.526.326 3.348.195
Gastos de transporte 1.151.029 842.991
Combustible y energia 801.704 668.273
Contribuciones y afiliaciones 487.804 557.480
Gastos legales 130.266 466.046
Total gastos 47.404.333  49.578.233
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(1) Esta cifra incluye los gastos correspondientes a los honorarios profesionales de junta directiva, revisoria fiscal, asesoria juridica, técnica y
tributaria.

(2) Los deterioros mas representativos corresponden al deterioro de la inversion en la sociedad CCG Energy, al deterioro de anticipos de casa
matriz por $2.591.395 y el deterioro de la cartera comercial de Industrial por $1.289.045.

(3) Los gastos mas significativos son por otros gastos de administracion y ventas por $1.965.363, procesamiento de datos $1.094.146, aseo y
vigilancia $835.670.

7.21.Gastos por beneficios a empleados

Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Salario 29.430.766  29.400.498
Seguridad social 4183.259  4.364.908
Otros 2.708.053  1.294.363
Total 36.322.078  35.059.769

7.22.Deterioro y otros gastos

Afio terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Disposicién de inversiones (1) 176.535.635 14.729
Deterioro inversiones (2) 8.336.303  17.465.332
Otros gastos de operacion diversos (3) 5.657.743  4.085.220
Primas y comisiones 732.127 300.412
Disposicién activos fijos 162.832 38.392
Multas, sanciones, e indemnizaciones 121.466 418.734

Disposicion otros activos no corrientes 56.012 950
Total deterioro y otros gastos 191.602.118  22.323.769

(1) La variacién corresponde principalmente al descuento generado por el intercambio en pago de las unidades del Fondo de Capital
privado Pactia. (Ver nota 2.8 para més detalles sobre la negociacion de crédito sindicado)

(2) La variacion corresponde principalmente al deterioro de las inversiones en CCG Energy y el FCP.

(3) La variacién corresponde al reconocimiento de intereses por la aplicacion del costo amortizado con tasa de interés efectiva implicita
en los pasivos, lo que resultd en un aumento de $2.574.117 y a la contribucion financiera por $386.578.
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7.23.Participacion en ganancias de asociadas y negocios conjuntos

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Asociadas
P.A Devimed 27.594.702 22.843.810
Grupo Herdica S. A. S. 4527.854  1.820.124
Via Pacifico S. A. S. 3.170.140  1.813.817
P.A Devimas 337.841 470.256
Autopista de los Llanos S. A. 56.674 248.791
Devimed S. A. 21.610
P.A Chimeneas comercio 446 646
Torre U-Nunciatura S. A. (1.411) (18.364)
P.A Villa Viola (74.705) 247.041
Doble Calzada Oriente (78.535) (3.327)
Glass Innovation Company - (163.595)
Negocios conjuntos
Pactia S. A. S. 6.372.688  5.187.807
Centrans Company 4.134.222  1.721.271
Century Asset Managemet 2.017.253  1.651.872
Azimut consultores S. A. S. 445.381 7.499
Maui Properties INC 416.894 (1.790.188)
CCGEnergy S.A.S.E.S.P 204.868 -
Viia 40 Express S. A. S. (1.058.021)
Aerotocumen S. A. (2.360) (3.348)
Maui Development INC (77.088) (81.802)
Rialto Commercial S. A. (80.053) (63.051)
Transamerican Services (134.587) (3.165.629)
Triturados Las Mercedes (359.604)  (242.890)
Consalfa S. A. S. (2.603.169) (11.923.802)
Total 45.889.061 17.498.917

7.24.0tras ganancias

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Valor razonable FCP Pactia (1) 38.275.750  14.631.624
Ganancia / (pérdida) por valor razonable 395.307 650.684
Valor razonable instrumentos financieros (2) 184.456  9.334.644
Operaciones de cobertura (1.472.714)
Total 38.855.513  23.144.238

(1) El valor razonable del Fondo de Capital Privado Pactia varia principalmente por las valoraciones de los activos inmobiliarios y la operacion
del periodo, igualmente se presentan disminuciones por distribucién de rendimientos a los inversionistas. Durante el afio 2024 hubo
valoraciones por $52.093.891 y una distribucion de rendimientos a la fecha por $13.818.141. Para el afio 2023 la valoracion fue por un total de
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$31.081.791 y la distribucion por $16.450.168.

(2) Corresponde a la valoracién del Fondo Real Estate Fund LP que registra a través de la Sociedad Conconcreto Investment LLC.

7.25. Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta

Afo terminado el 31 de diciembre

2024 2023
Ganancias diferencia en cambio 4540.723  11.358.870
Pérdidas por diferencia cambio (1.165.563) (18.647.158)
Total 3.375.160  (7.288.288)

En este rubro se refleja la utilidad o pérdida por diferencia en cambio no realizada generada en la valoracion de las partidas monetarias a la
tasa de cambio de cierre. Adicionalmente contiene la diferencia en cambio realizada en la liquidacion de dichas partidas.

7.26.Ingresos financieros

31 de diciembre
2024 2023
Préstamos 12.415.936 21.481.558
Inversiones temporales 5.334.402 5.127.903
Bancos y corporaciones 914.134 4.496.227
Otros - 586.677
Total 18.664.472 31.692.365

Los ingresos financieros al cierre de diciembre de 2024 provienen principalmente del cobro de intereses entre Conconcreto y otras sociedades
del grupo por $2.759.124, del cobro de intereses de mora desde el Consorcio Vial Helios producto del Laudo por $9.935.996; incluye,
rendimientos en las inversiones temporales por $5.244.714; a los rendimientos de los consorcios por $810.540 y de los Bancos y
Corporaciones de las sociedades por $101.917.

La variacién con respecto a diciembre de 2023 corresponde principalmente a la disminucion en el cobro de intereses desde el Consorcio Vial
Helios producto del Laudo por $7.778.415; al aumento en los intereses de los préstamos entre las sociedades del grupo por $1.554.935. A la
disminucién de los rendimientos de bancos y corporaciones de los Consorcios por $3.549.490, principalmente del Consorcio CCC Ituango y
del Consorcio Vial Helios; a la disminucion de los rendimientos en las inversiones temporales de las Sociedades, Consorcios, Patrimonios
Auténomos por $116.811; a la valoracion de las inversiones del PA Via 40 por $586.677 y a la disminucion de los rendimientos de bancos y
corporaciones de las sociedades por $33.946.

7.27.Costos financieros

31 de diciembre
2024 2023
Préstamos 82.829.197 95.371.824
Otros intereses 5.357.508 6.165.608
Otros costos financieros 4.331.966 3.622.798
Arrendamientos 3.958.623 5.331.902
Total costos financieros 96.477.294 110.492.132
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Los costos financieros al cierre de dictembre de 2024 corresponden principalmente a las obligaciones financieras por $83.300.667, a los
intereses por arrendamientos por valor de $3.214.877, por los intereses a la SIC de $140.405, a los financieros del Patrimonio Auténomo
Devimas por valor de $2.769.781 vy a otros costos financieros principalmente de Conconcreto Desing LLC, Conconcreto Investments LLC
y Conconcreto Desing S.A.S por $2.922.927.

La variacion con respecto a diciembre de 2023 corresponde principalmente a la disminucion en el valor de los intereses sobre las
obligaciones financieras de Conconcreto y otras sociedades por valor de $12.071.850; por la disminucion sobre los arrendamientos por
$2.117.026; a la disminucion de los intereses de la SIC por $427.446 y del Patrimonio Auténomo Devimas por $1.503.357 y al aumento en
otros costos financieros por $921.535.

7.28.Cambios en el patrimonio

En Asamblea General de accionistas efectuada el dia 22 de marzo de 2024, se aprobd los estados financieros del afio 2023 y la distribucion de
utilidades de la siguiente manera: reserva legal por $1.737.358, reserva ocasional para donacion de $500.000 y reserva de capital de trabajo
por $15.136.222. Adicionalmente se propone cambiar la destinacion de la reserva de donaciones por $500.000 y la reserva para readquisicion
de acciones por $50.000.000 a capital de trabajo y ratificar el saldo de la reserva de capital de trabajo previamente constituida por valor de
$401.607.150.

Capital
31 de diciembre
2024 2023
Capital autorizado
1.500.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*) 154.500.000  154.500.000
Capital suscrito y pagado

1.134.254.939 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*) 116.828.259  116.828.259
Total 116.828.259  116.828.259

(*) Expresados en pesos colombianos

Ganancias acumuladas

31 de diciembre

2024 2023
Adopcién por primera vez NIIF 243.520.130  243.520.130
Anticipo de impuestos a dividendos (3.689.002) (3.064.985)
Resultado de ejercicios anteriores (70.201.414)  (53.849.617)
Resultado del periodo (175.748.856) 1.021.782
Total (6.119.142)  187.627.310
Reservas

31 de diciembre

2024 2023
Reserva Legal 6.603.798 4.866.440
Reservas ocasionales 467.743.371  402.107.150
Reserva readquisicién acciones - 50.000.000
Total 474.347.169  456.973.590
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31 de diciembre

2024 2023

Efecto por conversion de subsidiarias
ORI de asociadas y negocios conjuntos
Otros resultados integrales de subsidiarias

69.797.468  41.948.187
6.572.499  6.572.499
(1.299.002)  (1.299.002)

Total otros resultados integrales

75.070.965 47.221.684

Otras participaciones

31 de diciembre
2024 2023
Efecto por conversion de subsidiarias 960.209 835.850
Total 960.209 835.850
7.28.1.Utilidad bésica por accion
31 de diciembre
2024 2023

Ganancia neta
Acciones en circulacion

(175.748.856) 1.021.782
1.134.254.939  1.134.254.939

Ganancia béasica por accion (*)

(154,95) 0,90

(*) Expresados en pesos colombianos
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7.29.Grupo de consolidacion

A continuacion se detalla el grupo de consolidacién al cierre del ejercicio.

Subsidiarias

Industrial Conconcreto S. A. S.

Conconcreto Internacional S. A.

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.

CAS Mobiliario S. A.

Sistemas Constructivos Avanzados
Zona Franca S. A. S.

Doblece Re Ltd

Conconcreto LLC

River 307

Bimbau S. A. S.

Conconcreto Proyectos S. A. S.

Conconcreto Desings S. A. S.
Conconcreto Designs LLC
Conconcreto Investments LLC

Conconcreto Construction LLC

Conconcreto Asset Management LLC
Autopista Sumapaz S. A. S.

P.A Madeiro

P.A Lote Hayuelos

P.A Lote Lagartos

P.A El Poblado - Torre Salamanca
P.A Sunset Boulevard - Torres del
parque

P.A Renta Vivienda Sunset Boulevard
P.A Caminos de la Primavera
P.A Renta Vivienda - Mantia

P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty

P.A Chimeneas Vivienda - Nuevo
Poblado

P.A Chimeneas Proyectos futuros

P.A Renta Vivienda Torre Salamanca
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta
P.A Renta Vivienda - Zanetty

Actividad principal

Exploracion y explotacion de material de playa. Fabricacion y comercializacion de paneles y demas
sistemas constructivos, para la prestacion de servicios de construccion.

Construccion en general y otras actividades asociadas.

La promocién, adquisicion, desarrollo, construccion y venta de inmuebles y en general la realizacion de
negocios sobre propiedad raiz.

El suministro, instalacion, montaje, mantenimiento, reposicién y explotacion de mobiliario urbano a nivel
nacional e internacional; la realizacion de actividades de construccion; la prestacion de servicios de
publicidad y la venta de publicidad exterior.

Constituirse como usuario industrial de bienes y servicios de una o varias zonas francas.

Reaseguros

Servicios de construccion, disefio y gerencia de proyectos

Actividad inmobiliaria

Plataformas tecnoldgicas, programas informaticos

Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes
inmuebles.

Prestacion de servicios de disefios arquitectonicos, servicios de ingenieria y disefios técnicos.

Prestacion de servicios de disefios arquitectonicos, servicios de ingenieria y disefios técnicos.

Actividades de inversién en proyectos, sociedades y demas vehiculos de inversion.

Servicios de preconstruccion, construccion, administracion y asesoria en construccion.

Prestacion de servicios de gestion de activos.

Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes
inmuebles.

Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda
Proyecto etapa preoperativa

Proyecto etapa preoperativa
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda

Lugar de
constitucion y
operaciones

Colombia

Republica de Panama

Colombia

Colombia

Colombia

Bermudas
Miami

Republica de Panama

Colombia

Colombia

Colombia
Miami
Miami
Miami
Miami

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
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Proporcion de
participacion accionaria
directa y derechos de
voto

100.00%

100.00%

100.00%

51.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

85.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

99.00%
100.00%
99.00%
100.00%

100.00%

100.00%
99.00%
99.00%
99.00%
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Subsidiarias

Actividad principal

Lugar de
constitucion y
operaciones

Proporcion de
participacion accionaria
directa y derechos de

voto

P.A Super Lote No 1 Proyecto de Inversion Colombia 100.00%

P.A Lote A para desarrollo futuro Proyecto de Inversion Colombia 100.00%
P.A Contree Las Palmas P.H. Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Contree Castropol Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Porto Rosso Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A FAI Primavera VIS Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A FAIRUA 19 Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Madeiro Renta Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Montebianco Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Inmobiliario Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Recursos Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%

Lugar de constitucion

Proporcion de

Asociadas Actividad principal . participacion
y operaciones A
accionaria directa
Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario - Adquirir, mantener y enajenar la titularidad juridica de los inmuebles. Colombia 37.18%
P.A Devimed Concesion vial Colombia 24.08%
Devimed S. A. Elaboracion Qe disefios, ejecucion de proyectos de mfraestrgs:tura ylla construccion de obras publicas, Colombia 25.00%
tanto por el sistema de concesion, u otra forma de contratacion prevista.
P.A Devimas Concesion vial Colombia 34.98%
Estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccion,
Via Pacifico S. A. S. mejoramiento, rehabilitacién, operacidn, mantenimiento y reversion de la concesion Colombia 33.00%
Buenaventura-Buga-Loboguerrero.
Autopista de los Llanos S. A. Actividades concesionarias y conexas a la construccion Colombia 8.47%
Torre U-Nunciatura S. A. Actividad inmobiliaria San José 37.49%
Grupo Herdica S. A. S. Concesion centro convenciones Colombia 30.00%
Doble Calzada Oriente Construccion de carreteras Colombia 25.00%
P.A Chimeneas Comercio Renta de oficina Colombia 10.32%
P.A Villa Viola Renta de oficina Colombia 4.28%
P.A Lote Caballeros de la virgen Actividad inmobiliaria Colombia 15%

Negocios conjuntos

Actividad principal

Lugar de constitucion

y operaciones

Proporcion de
participacion
accionaria directa

Pactia S. A. S.

Maui Properties I.N.C.
Maui Development I.N.C.
Rialto Commercial S. A.

Azimut Energia S. A. S. (*)

Consalfa S. A. S.

CCG Energy S.A. S. ES.P.
Aerotocumen S. A.

Centrans Company

Century Asset Management Group LLC

Triturado Las Mercedes

Gestion y administracion profesional de fondos y proyectos de desarrollo inmobiliario

Actividad inmobiliaria

Actividad inmobiliaria

Actividad inmobiliaria

Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.
Participacion en sociedades cuyo objeto social tenga relacion con la planeacion y ejecucion de obras
civiles.

Prestacion de servicio publicos de energia eléctrica.

Construccion y edificacion de toda clase de edificaciones y obras civiles.

Actividad inmobiliaria

Prestacion de servicios de gestion de activos.

Explotacion y venta de materiales de construccion, operacion de proyectos de extraccion de materiales,

prospeccion, exploracion y explotacion de materiales de la industria de la construccion y actividades afines

entre otras.

Colombia
Panama
Panama
Panama

Colombia

Colombia

Colombia
Panama
Guatemala
Miami

Colombia

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%

44,50%

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%

50.00%

(*) Se tienen derechos de voto del 50%
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7.30.Estado de situacion financiera por segmentos

En el siguiente cuadro se presenta la informacion financiera de balance por segmentos de negocio comparativo

CONSTRUCCION INVERSION VIVIENDA CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023
ACTIVO
Efectivo y equivalentes al efectivo 44.577.538 74.494.110 25.720.543 15.670.690 25.715.163 13.985.056 70.510.606 12.589.370 - - 166.523.850 116.739.226
Cuentas comerciales por cobrar, netas 383.987.920 346.534.246 28.148.879 52.988.415 49.931.058 138.271.185 (502.947) 114.000 (959.164) (88.863.381) 460.605.746 449.044.465
Cuentas por cobrar relacionadas, netas 16.663.225 89.082.793 64.434.206 36.459.875 626.947.340 542.378.456 4.186.267 7.144.386 (652.476.867) (622.619.483) 59.754.171 52.446.027
Inventarios corrientes, netos 28.072.382 18.993.086 138.385.377 148.666.032 258.673.931 238.901.349 648.934 944577 - - 425.780.624 407.505.044
Activos por impuestos corrientes 31.575.221 28.423.423 2.829.486 4.971.445 (14.194) (99.645) (26.603.548) (1.056.285) - - 7.786.965 32.238.938
Otros activos no financieros 33.395.487 44.247.850 153.375 215.994 51.018 3.436 1.218.132 196.911 - - 34.818.012 44.664.191
Activos no corrientes para la venta - - 37.580.284 84.708.924 1.549.193 1.549.193 - - - - 39.129.477 86.258.117
Activo Corriente 538.271.773 601.775.508 297.252.150 343.681.375 962.853.509 934.989.030 49.457.444 19.932.959 (653.436.031) (711.482.864)  1.194.398.845 1.188.896.008
Propiedades de inversion - - 48.253.332 270.000 11.890.951 6.269.425 - - - - 60.144.283 6.539.425
Propiedad, planta y equipo, neta 82.446.603 85.102.090 143.526.266 151.510.245 614.342 609.289 26.817.980 21.899.091 - - 253.405.191 259.120.715
Plusvalia - - 7.973.595 7.973.595 - - - - - - 7.973.595 7.973.595
Activos intangibles distintos a plusvalia (55.420) 1.669.851 7.865.329 6.596.673 2.579 21.896 1.432.529 252.314 - - 9.245.017 8.540.734
L”s‘;irljgzzs en negocios conjuntos y (680.523) (525.394) 342101140 1.245.979.609 5.327.084 4218435 2 2 . . 346747703 1249672742
fﬁ;:‘:: E‘;’t‘;‘zmia'es por cobrar y oiras (2.551) 16.593.043 288.390 225.705 5192 . 36.837 66.258 . . 327.868  16.885.006
Cuentas por cobrar relacionadas, netas 27.185 (1.207.105) 52.513.096 65.196.957 15.742.298 16.066.607 31.525.877 20.590.283 (68.772.190) (69.224.328) 31.036.266 31.422.414
Inventarios no corrientes 142.888 142.888 - 1.203.946 - - - - - - 142.888 1.346.834
Activos por impuestos diferidos (29.278.909) - 11.780.385 - 4.520.162 - (23.974.499) - - - 36.952.861 -
Otros activos financieros - - 270.111.334 135.849.239 - - - - - - 270.111.334 135.849.239
Activo No Corriente 52.599.273 101.775.373 884.412.867 1.614.806.059 38.102.608 27.185.652 35.838.726 42.807.948 (68.772.190) (69.224.328)  1.016.087.006  1.717.350.704
Activos 590.871.046 703.550.881 1.181.665.018 1.958.487.434 1.000.956.117 962.174.682 85.296.170 62.740.907 (722.208.222) (780.707.192)  2.210.485.851  2.906.246.712
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CONSTRUCCION INVERSION VIVIENDA CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023 DIC-2024 DIC-2023
PASIVO
Obligaciones financieras corrientes 120412925 145.975.410 25.007.331 5.946.767 21.607.001 77.503.809 2.993.215 691.008 - - 170.020.472 230.116.994
Provisiones corrientes 45.308.980 14.164.259 258.631 1.668.825 2.051.379 2.450.914 103.214 187.940 - - 47.722.204 18.471.938
Cuentas por pagar comerciales y otras 206.623.488 118.890.821 42.134.684 45.179.601 21.884.015 91.480.605 26.694.578 24.484.635 (3.126.372) (72.300.895) 294.210.393 207.734.767
Cuentas por pagar relacionadas 7.572.663 7.540.929 21.655.321 16.994.659 602.360.728 510.283.981 21.273.399 15.005.291 (641.839.162) (534.598.722) 11.022.949 15.226.138
Pasivos por arrendamientos 3.990.882 5.553.274 1.354.185 2.251.458 19.695 15.036 235.139 629.092 - - 5.599.901 8.448.860
Pasivos por impuestos corrientes (152.174) (6.116.710) 12.550.022 10.453.229 480.419 300.708 150.033 (3.346.139) - - 13.028.300 1.291.088
Otros pasivos no financieros 100.377.543 107.727.656 23.388.364 23.173.488 98.078.703 38.251.846 36.060 17.063.750 (26.722.006) (37.347.011) 195.158.664 148.869.729
Pasivos corrientes mantenidos venta - - 10.028.295 11.440.530 - - - - - - 10.028.295 11.440.530
Pasivo Corriente 484.134.307 393.735.639 136.376.833 117.108.557 746.481.940 720.286.899 51.485.638 54.715.577 (671.687.540) (644.246.628) 746.791.178 641.600.044
Obligaciones financieras no corrientes 26.446.778 63.307.099 3.501.915 469.688.502 64.760.798 27.857.828 - - - - 94.709.491 560.853.429
Provisiones no corrientes - 225.933 - - - - 1.648.151 1.602.069 - - 1.648.151 1.828.002
Cuentas comerciales por pagar y otras 10.514.577 27.552.890 52.107 85.869 17.157.005 18.024.240 32.915 353.933 - 2 27.756.604 46.016.930
Cuentas por pagar relacionadas 10.801.717 6.956.323 42.027.517 144.239.629 - 1.071.041 8.309.994 8.719.749 (50.520.680) (136.460.562) 10.618.548 24.526.180
Pasivo por arrendamientos 302.979 3.089.496 2.148.404 3.337.572 400 400 197.057 448.494 - - 2.648.840 6.875.962
Impuesto diferido, neto - 20.655.401 - 105.166.965 - 5.708.040 - (35.192.678) - - 69.982.617
Otros pasivos no financieros 200.457 1.300.000 78.614.092 98.584.970 43.378 57.660.634 - - - - 78.857.927 157.545.604
Pasivo No Corriente 48.266.508 123.087.142 126.344.035 821.103.507 81.961.581 110.322.183 10.188.117 (24.068.433) (50.520.680) (136.460.564) 216.239.561 867.628.724
Pasivos 532.400.815 516.822.781 262.720.868 938.212.064 828.443.521 830.609.082 61.673.755 30.647.145 (722.208.220) (780.707.194) 963.030.739  1.509.228.768
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7.31.Estado de resultados por segmento

DIC-2024 CONSTRUCCION VIVIENDA INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

Ingresos de actividades ordinarias 408.960.455 80.487.381 395.562.293 11.478.475 (13.478.391) 883.010.213
Costo de ventas (480.988.008) (79.977.660) (341.306.617) (7.151.116) 12.512.577  (896.910.824)
Ganancia (pérdida) bruta (72.027.553) 509.721 54.255.676 4.327.359 (965.814) (13.900.611)
Otros ingresos 7.124.360 9.583.962 25.051.218 97.217 (500) 41.856.257
Gastos de administracion y venta (6.441.387) (4.320.689) (16.102.997) (22.401.588) 1.862.328 (47.404.333)
Gastos por beneficios a los empleados (11.193.211) (502.385) (11.058.084) (13.568.398) (36.322.078)
Otros gastos, por funcion (2.377.163) (828.191) (185.490.751) (2.906.013) (191.602.118)
Otras ganancias (pérdidas) - 1.148.517 37.706.996 38.855.513
Participacién en asociadas y negocios conjuntos (2.360) 258.787 45.632.634 45.889.061
Ganancia (pérdida) por actividades de operacién (84.917.314) 5.849.722 (50.005.308) (34.451.423) 896.014  (162.628.309)
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio (526.015) (5.665) 4.963.476 (1.056.636) 3.375.160
Ingresos financieros 13.693.730 3.066.172 4.590.840 3.072.988 (5.759.258) 18.664.472
Costos financieros (15.781.025) (16.491) (75.776.367) (9.766.658) 4.863.247 (96.477.294)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (87.530.624) 8.893.738 (116.227.359) (42.201.729) 3 (237.065.971)
Gasto (ingreso) por impuestos 22.195.917 860.663 31.242.624 6.925.330 61.224.534
Participaciones no controladoras - 92.581 92.581
Ganancia (pérdida) neta (65.334.707) 9.754.401 (84.892.154) (35.276.399) 3 (175.748.856)
EBITDA 18.387.856 (8.542.962) 40.838.792 28.462.575 (896.011) 78.250.250
DIC-2023 CONSTRUCCION VIVIENDA INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

Ingresos de actividades ordinarias 871.013.499 195.447.416 172.769.380 12.118.306 (29.010.532)  1.222.338.069
Costo de ventas (846.484.530) (205.981.608) (77.535.366) (5.704.087) 28.624.749  (1.107.080.842)
Ganancia (pérdida) bruta 24.528.969 (10.534.192) 95.234.014 6.414.219 (385.783) 115.257.227
Otros ingresos 52.692.632 4.160.667 2.021.634 2.216.887 (448.045) 60.643.775
Gastos de administracion y venta (14.530.318) (2.715.831) (15.451.258) (18.425.789) 1.544.963 (49.578.233)
Gastos por beneficios a los empleados (14.843.489) (246.007) (5.436.906) (14.537.677) 4.310 (35.059.769)
Otros gastos, por funcién (770.198) (257.476) (19.523.380) (1.772.715) (22.323.769)
Otras ganancias (pérdidas) (1.036.448) (658.228) 24.963.533 (124.619) 23.144.238
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (3.348) (1.952.758) 19.455.023 17.498.917
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 46.037.800 (12.203.825) 101.262.660 (26.229.694) 715.445 109.582.386
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio (1.396.539) 4.055 (4.540.298) (1.355.506) (7.288.288)
Ingresos financieros 23.746.904 2.551.313 5.474.607 5.879.683 (5.960.142) 31.692.365
Costos financieros (25.520.824) (73.777) (82.062.469) (8.079.759) 5244697  (110.492.132)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 42.867.341 (9.722.234) 20.134.500 (29.785.276) 23.494.331
Gasto (ingreso) por impuestos - - (22.614.178) (22.614.178)
Participaciones no controladoras - 141.629 141.629
Ganancia (pérdida) neta 42.867.341 (9.722.234) 20.276.129 (52.399.454) 1.021.782
EBITDA 51.553.809 (8.912.377) 101.764.199 (17.945.576) 1.275.802 127.735.857
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7.32.Procesos laborales

La informacion de los procesos laborales actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor deducible a pagar en caso

Radicado Demandado Descripcion del proceso Probabilidad de ocurrencia
de perder
2016- licita reliquidacié lari
016-000 Conconcreto S.A. y otros Solc alre IQUIda(‘)IOH de salarios y $217.000 media
89 prestaciones sociales.
2017-002 Conconcreto S.A. (Hidrocucuana) Culpa patronal en accidente de .
. N/A media
03 demanda a personas naturales.  trabajo
2017-010 Cambio de contrato a término
0100 Consorcio CCC Ituango. indefinido y estabilidad laboral $16.000 media
reforzada.
2018-342 Consorcio CCC ltuango. g‘;f;lpatm"a' en accidente $150.000 media
2019-005 Constructora Conconcreto S.A. Aportes fa pensp N por tiempos en $30.000 media
62 Consorcio Techint Conconcreto
2019001 Reintegro por estabilidad laboral
21 Consorcio Conlinea 2 reforzada y pago de prestaciones $30.000 media
sociales.
2018-124 Constructora Conconcreto S.A.y  Aportes f'a pensién por tiempos en $30.000 media
6 otros Consorcio Techint Conconcreto
2019-004 Constructora Conconcreto S.A. 'y Culpa Patronal $700.000 alta
52 otros
2021-001 Constructora Conconcreto S.A. Rat|f|ca0|on,de Reintegro $40.000 media
01 ordenado via tutela
2020-004
58 0-00 Constructora Conconcreto S.A.  Terminacion irregular de contrato $1.500 alta
2318-004 Consorcio CCC Ituango. Culpa patronal accidente $150.000 media
2021-002 Constructora Conconcreto S.A. Culpa patronal en accidente $150MM es el.rlesgo que's.e media
29 laboral- corre, por deducible de la pdliza.
‘21821-000 Otros Consorcios Nulidad de Transaccion $100.000 media
5(2)20-002 Constructora Conconcreto S.A.  Despido injusto y Otros $20.000 media
Despido en Fuero - Sin cuantia, la
2022-067 Constructora Conconcreto S.A.  demanda es de estabilidad laboral $60.000 media
reforzada
2023-
2203 000 Constructora Conconcreto S.A.  Despido en Fuero $50.000 media
2358-000 Constructora Conconcreto S.A.  Seguridad Social $40.000 media

Indemnizacion por despido
injusto, culpa patronal por
Consorcio CCC Ituango. accidente de trabajo, accion de $1.031.294 media
reintegro por estabilidad laboral
reforzada e indemnizaciones.
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Valor deducible a pagar en caso

Radicado Demandado Descripcion del proceso Probabilidad de ocurrencia
de perder
Pago de indemnizacién por
Consorcio Vial Helios despido injusto, prestaciones N/A media

sociales, acoso laboral y culpa
patronal en accidente laboral.

Pago de indemnizacién por
terminacion irregular, culpa
Constructora Conconcreto S.A.  patronal, seguridad social, N/A media
solidaridad/ subcontratista y
terminacion irregular del contrato.

Pago de indemnizacion por
despido injusto, Reintegro,

Otros Consorcios estabilidad laboral y culpa $723.875 media
patronal.
Culpa patronal en accidente de

Consorcio La Linea trabajo, Reintegro, estabildad $714.000 media

laboral reforzada y pago de
prestaciones sociales.

Valores expresados en miles de pesos colombianos
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7.33.Procesos civiles y administrativos

La informacion de los procesos civiles actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual (0ceso restablecimiento de
P del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
Accion contractual atacando legalidad de actos
administrativos de adjudicacion de licitacion a otro oferente.
Se profirié auto de Obedézcase y Cimplase lo ordenado
2006-512  Conconcreto S. A. Gobernacién del por.tlel Consejo de Estado y en ese mismo auto se dispuso a $597.052 N/A media
Meta y otros. notificar a la Agencia para la Infraestructura del Meta en su
calidad de Sucesor Procesal del IDM, quien solicité la
nulidad del proceso a partir del auto admisorio. Estado
Actual: Proceso en etapa probatoria.
Perjuicios
) Reparacion directa del dafio antijuridico causado por la materiales y
Min Transporte- . . )
José Ricardo Invias - Via 40 muerte del sefior Gustavo Alberto Valencia Garzdn, en morales por
2018-415 Valencia Garzén  Express accidente de trafico, en la via Bogota - Girardot. Estado valor de N/A media
pressy Actual: Se contesto demanda y esté pendiente que se fie ~ $2.109.353,
Conconcreto S.A. . . . . .
fecha para audiencia inicial. Se practicaron interrogatorios.. mas
indexacion
Se admitié la demanda el 14 de junio de 2019. Se dio
traslado de la misma a la parte demandada. Se presentd la
Nacion - Min contestacion por la Dimar y se presento el pronunciamiento
2019:040  Conconcreto S. A. DefensaI\’NacionaI Isc.)blre las exc.e:pciones Ide mérito: Se rea!i'zé la audiencia N/A Sin cuantia media
- Direccion inicial y también la audiencia de instruccion, a la cual se
General Maritima  citaron ambos peritos para contradecir sus dictdmenes. El
30 de septiembre se profiere sentencia de primera instancia
desfavorable al demandante, se apel6 en el plazo oportuno.
Superintendencia
P . Se pretende nulidad de decision de Superintendencia de
Empresas de Servicios Servicios Publicos que negd a EPM cobro de "recuperacion
2017183 Piblicas de Pablicos icos queneg P $21.172 N/A media
) o de consumo" por valor de $21.171. Estado actual:
Medellin ESP domiciliarios y . ) : )
despacho pendiente de sentencia de segunda instancia.
Conconcreto S.A.
Aportes parafiscales al SENA por los afios 1997,1998,
1999, 2000 y de enero a octubre de 2001. Accién de
nulidad y restablecimiento del derecho presentada el 6 de
noviembre de 2003, en la accion presentada no se
presentaron medidas cautelares por ser improcedentes en
los términos del decreto 01 de 1984. Estado Actual: El
SENA Regional roceso esta para fallo de segunda instancia. El fallo de
2003-4172  Conconcreto S.A. g P P gunca instand! $1.163.188  $1.163.188 media

Valle del Cauca

primera instancia es del dia 25 de junio de 2015, donde se
declaro la nulidad parcial de los actos demandados, la
decision fue apelada por el Sena y ahora lo conoce el
Consejo de Estado. El fallo de segunda instancia es
probable que se produzca en el afio 2022. El fallo de
segunda instancia es probable que pueda producirse entre
el afio 2021y 2023.
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Radicado

2019 - 464

Demandante

Rocio Luna
Rodriguez y otros

Demandado

Consorcio Vial
Helios y otros -
Constructora
Conconcreto
S.A.llamada en
Garantia junto con
CSS
Constructores y
otros.

Cuantia de

Descripcion del proceso / Estado actual
proceso

Proceso de responsabilidad civil extracontractual que se

tramita en Juzgado 14 Civil del Circuito de Oralidad de

Medellin en etapa inicial de contestacion de demanda. Se

pretende declaracion de responsabilidad y pago de

perjuicios producto de accidente de transito proyecto Ruta

del Sol. EI 27 de octubre se procedié a realizar la

notificacion personal a los llamados en garantia. A traves

de autos del 23 de marzo de 2022, se admitieron los

llamamientos en garantia en contra de SBS SEGUROS $656.008 por
COLOMBIA S.A., CONSORCIO A&C DE LOGISTICA Y perjuicios
MANTENIMIENTO S.A.S, COMPANIA DE FIANZAS S.A.- patrimoniales y de
CONFIANZA y CHUBB DE SEGUROS COLOMBIA S.A. 2800 SMLMV por
El 16 de mayo de 2023 el Despacho profirio auto en el perjuicios
cual prorrogé el término para dictar sentencia por seis extrapatrimoniales
meses mas, fijo fecha para la audiencia prevista en el

articulo 372 del Codigo General del Proceso, para el dia

16 de agosto de 2023 y decret6 las pruebas solicitadas

por las partes.

El 13 de junio de 2023 el CONSORCIO VIAL HELIOS

presentd cumplimiento a los

requerimientos realizados por el Despacho mediante Auto

del 12 de mayo de 2023.

Valor pretendido
como
restablecimiento del
derecho por
Conconcreto S. A.

N/A

Probabilidad
de
ocurrencia

media

2017-0542

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de
Bogota E.S.P.

Conconcreto S.A.
y Forjar
Inversiones S.A.

Los demandantes pretenden imponer una servidumbre a

un predio donde Conconcreto es copropietario y ofrecen

una indemnizacion inferior al avaltio comercial del

inmueble, Conconcreto se opone al monto de la $162.359 del
indemnizacion. reajuste

7 de octubre al despacho manifestacion perito IGAC. pretendido por
15 de junio de 2022 designa perito. 29 noviembre 2022 el Conconcreto
perito solicita asignacién de suma para gastos

Al despacho. 18 de septiembre de 2023 ingresa al

despacho con informe pericial.

N/A

media

2016-0919

Ludivia Navarro y
Otros

Conconcreto y
Otros

(08/05/2023 Notificacion por correo electronico de la

sentencia que nego las pretensiones de la demanda es

decir, que se absolvié de responsabilidad a todos los $908.506
demandados, entre ellos, a Conconcreto. La parte

demandante no interpuso recurso de apelacion.

N/A

media

2017-1361

Catalina Otero
Franco

AMVA, EPM y
Conconcreto S.A.

30/06/2023 Notificacion por correo electrénico de la
sentencia que declara hecho superado y absuelve de
responsabilidad a las demandadas entre ellas
Conconcreto. La parte demandante no apelé.

N/A

N/A

media
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Valor pretendido

ad como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual Css:(ftlaasoe restablecimiento del de
derecho por ocurrencia
Conconcreto S. A.
Nulidad y restablecimiento del derecho - Tributario: Que
se declare la nulidad de la Resolucion IP No. 0065 del 02
de marzo de 2017 y que a titulo de restablecimiento del
L derecho, se condene al Municipio de Sabaneta a pagar a
2017-0380 Conconcreto S.A. - Municipio de Conconcreto la suma de $14.513 por concepto de $14.513 N/A media
y Otros Sabaneta . . S
descuento en el Impuesto Predial Unificado, vigencia
fiscal 2016. En este proceso se surtio la etapa probatoria,
se presentaron alegatos de conclusién y se tiene
pendiente la sentencia de primera instancia.
El 14 de febrero de 2023 se profirié sentencia de primera
instancia que nego las pretensiones de la demanda, es
decir, que se absolvié de responsabilidad a todos los
2016-865 Alvaro Piedrahita Conconcreto y demandadosi entre ellos, a Conconcreto.. !_a parte $1.220.855 N/A media
y Otros Otros demandante interpuso recurso de apelacion. El
01/06/2023 el Tribunal Administrativo de Antioquia admitié
el recurso de apelacion y el 28/06/2023 pas6 a despacho
para fallo de segunda instancia
Consorcio Proceso con sentencia anticipada favorable al consorcio,
CC-MP-CUSIAN  declara caducidad y terminacién del proceso, emitida el
8500123330 A Integrado por dig 23 de julio d~e 2021 notificada a las partes el dl’.a. ?6 del
0020190014 INVIAS Conconcreto mismo mes y ano.. FI 26 de may'o d'e 2022 se édmlth $5.242.512 N/A media
100 SA, recurso de apelacion y el 22 de junio de 2022 ingreso al
Constructora despacho para sentencia que resuelva recurso y defina si
MP.SA.y reitera 0 no sentencia que decret6 terminacion anticipada
Horacio Vega del proceso por caducidad de la accién.
La demanda fue admitida, fue contestada por la Pr((:a(t;r::zzte;s:e
0500123330 Superintendencia ?;:SI?: ddod deemlzzclii:iilgizsodz; )nféi:od:feg:;:;s Conconcreto S.A.
0020200254 Conconcreto S.A. de Indus.trla y (9102/2021) E1 06 de junio de 2022 se radic memorial de $21.§01.406 N/A media
100 Comercio ) actualizado por
impulso
rocesal acuerdo de pago a
$28.836.732.
La demanda fue admitida mediante auto notificado por
estados el dia 11 de febrero de 2021. Frente a este Gltimo
se interpuso un recurso de reposicion por el CONSORCIO
o HELIOS solicitando el rechazo de la demanda. El 16 y 30
Consorcio Vial i
11001334306 Juan Carlos Helios — de agosto y el 6 de septiembre de 2023 se llevaron a cabo
6202000254 - de manera acumulada la audiencia inicial y de instruccién N/A N/A media
Yafiez y otros Conconcreto SA. . : L
00. y juzgamiento, llegando a un acuerdo conciliatorio entre

y otros.

las compafiias aseguradoras del CONSORCIO VIAL
HELIOS con los demandantes que concluy6 con la
desvinculacién del consorcio del proceso y, por lo tanto,
su terminacion sin ningln tipo de condena.
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Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual [0ces0 restablecimiento de
P del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
Proceso de reparacion directa por presunta
responsabilidad en el accidente de transito ocurrido el 18
Ministerio de de agosto de 2017 en el Km 24 +400 de la via Dindal - La
Transporte, Palma - localidad de Caparrapi, donde fallecié Freddy
2019-244 Herfnogenes .InV|as y los Augusto Trujillo Qaﬁpar. Estado Actua.I:' estamos a la $111.365 N/A media
Trujillo Escobar integrantes del  espera de la admisién de la contestacion de la demanda,
Consorcio Vial  para pasar a etapa probatoria. El proceso se encuentra en
Helios. el despacho por el dltimo llamamiento en garantia
realizado. Se rechazo la audiencia inicial citada para el 11
de septiembre de 2023.
$70.000.000, mas
impuestos, por
concepto del pago
del incentivo,
$ 163;::2 1|voor $70.000.000, ,
c;mce. to di $1.356.881,
) . . _— .p $1.660.937 . Sin
Consorcio CCC La solicitud de inicio de arbitraje fue presentada el 18 de deducible de la embardo. la
ltuango, integrado enero de 2021. EPM la indemnizacion na orie? d‘e a
por: Camargo Empresas contesto el 8 de abril de 2021. El proceso se encuentra ain  pagada por Mapfre cZan tia es
Correa Infra ., p en la etapa de Contestacion. Actualmente estamos a la en virtud de la ) ) .
2021 A 0002 publicas de e . ) indeterminada y no media
Construcoes: 55%, ) espera de que EPM presente la Duplica respecto a la péliza de equipo y L.
Medellin - EPM L ) ) o es facilmente
Conconcreto: 35%, Réplica presentada por el Consorcio CCC ltuango. Tienen maquinaria. .
. ) ; cuantificable en
Coninsa Ramén plazo para su presentacion hasta el 25 de octubre de la $1.660.937 por
) este momento, ya
H:10% presente anualidad. concepto de ue deende do o
deducible dela 0o P
. o, que se logre en el
indemnizacién f0ceso
pagada por Mapfre P '
en virtud de la
péliza todo riesgo -
dafio material.
Demanda de accion del consumidor elevada por la
Copropiedad Living Apartamentos. La audiencia celebrada
Edificio Livin constructora el 29 de septiembre pasado se suspendio ante un eventual
22- 311675 9 Conconcreto P L P P ) $750.000 N/A media
Apartamentos SA acuerdo conciliatorio entre las partes para continuar el 30
o de noviembre de 2023. Proceso suspendido hasta el 12 de
mayo
Constructora
Conconcreto SA,
Arquitectura y
Concreto SAS,
08001-41-69 Pedro Elias Ayala !IQ\:J?:::S;OSHKZ Proceso Verbal Sumario. Proyecto Allegro. Se estd a la
017-20190 / / Hmaro. Froy g §7.350 N/A media
Cifuentes Courcelles espera de la audiencia inicial.
0355-00 )
S.A.S. (quien
absorbi6 a
Suplementos y
Construcciones
SAS).
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Valor pretendido

como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual Cuantia de proceso  restablecimiento de
del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
Proceso verbal por competencia desleal en el que se
pretende que se declare que las demandadas
"cometieron actos de competencia desleal en contra de
la demandante en el proceso de seleccion abreviada
. Constructora . . .
Conalvias Conconcreto 004 - 2016 y como consecuencia de dicha declaracion
18-150594  Construcciones SA Industrial pretenden que la ANI termine el contrato de concesién $197.032.694 N/A media
SAS. ot.ro.s, Y 004 de 16 de octubre de 2016". Estado actual: A la
' fecha se espera que se fije nuevamente fecha para
audiencia, toda vez que la que se encontraba
programada para el 24 de noviembre de 2022 no se
llevé a cabo.
Estado actual : Ordinario- Declarativo. "Los
demandantes las estimaron en 450 S.M.L.M.
aprox.$764.000.000,00 a la radicacion de la demanda.
e Los demandantes pretenden que se condene a las
Inmobiliaria ) .
sociedades demandadas a realizar las obras de
Conconcreto . . .
SAS Instalacion de una red de contra incendios en la
T copropiedad, se arreglen las cubiertas de los ocho
Constructora :
bloques, se instale una rampa de acceso para personas
Conconcreto N . . . L
) con movilidad reducida o discapacitadas. Asi mismo se
Conjunto SA., Arpro retende el pago de una indemnizacion equivalente al
2015-0231  Residencial Claros  Arquitectos ~ © bag a $764.000 N/A media
. 10% del valor de las obras y la condena en Costas del
del Bosque P.H. Ingenieros S.A., ) i
José Carlos Proceso y Agencias en Derecho. Cuantia de la demanda
Matamala $764.000.000,00 que se indexaran al momento de la
. : sentencia. (28 de Julio) 6 de mayo de 2019 audiencia de
Chaid Neme ) . » .
articulo 372 del C.G.P. ordena integrar litisconsorcio.
Hermanos S.A., .
) 17 de septiembre de 2019 Arpro presenta recurso de
La Quinta S.A. . . B " .
reposicion contra integracion de litisconsorcio toda vez
que CONJUNTOS S.A. esta liquidada. 4 de octubre de
2019 entra al despacho para resolver recurso y
aun permanece alli.
Mayor impuesto
determinado por la
autoridad tributaria
$431.616, mas
sancion por
inexactitud
863.232, ma
25000-23-37 Guaicaramo S.A.S., Secretariade  La accion de nulidad y restablecimiento del derecho fue intjreses mor:tf:ios
-000-2022-0 e Inmobiliaria Hacienda presentada el 29 de septiembre de 2022. La misma fue (afio gravable 2020) N/A media
0453-00 Conconcreto S.A.S. Distrital admitida y se encuentra en etapa de contestacion. g

y mayor impuesto
determinado por la
autoridad tributaria
$322.797.000, mas
sancion por
inexactitud
$645.594.
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Valor pretendido
. como Probabilidad
. N Cuantia de -
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual 100650 restablecimiento de
P del derecho por ocurrencia
Conconcreto S. A.

Que se condene al IDU al pago de la totalidad de los
sobrecostos y perjuicios de todo orden en que incurri6

. CONCONCRETO como contratista del contrato de 28 mil millones de
Instituto de

Constructora obra publica 1286 de 2020 por la ocurrencia de hechos pesos a la fecha de .
949654 Desarrollo . ) . N/A media
Conconcreto S.A. Urbano -IDU sobrevinientes no imputables a CONCONCRETO presentacion de la
cuyos efectos resultaron imprevisibles e irresistibles,  demanda.
segun resulte probado en el proceso, por los siguientes
conceptos y actividades
Consorcio
Particulares, CCCl EPM
personas naturales . ' Reparacion directa. $517.767.601 N/A media
Hidroituango y
(273 procesos)
otros.
EPM
(llamamiento en
Particulares, garantia a Procesos en los cuales el Consorcio acttia como
personas naturales Consorcio CCC llamado en garantia, se encuentran en fases de $6.784.366 N/A media
(34 procesos) ltuango) - admision, contestacion y decreto de pruebas.
Hidroituango
SA

Valores expresados en miles de pesos colombianos
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7.34.Procesos tributarios

La informacion de los procesos tributarios actuales de la Compaiiia se detalla a continuacion:

Litigio relacionado con el impuesto distrital de Bogota entre Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. y la Secretaria de Hacienda Distrital de
Bogota

Se notifica a la Sociedad Inmobiliaria S.A.S. sobre la resolucién N° DCO-057635, emitida el 14 de junio de 2024, mediante la cual se librd
mandamiento de pago a favor de Bogota Distrito Capital por un valor total de $939.400.00. Este monto corresponde a la totalidad del impuesto predial
unificado del afio gravable 2017, relacionado con el predio identificado con CHIP AAAOO71WTWW, asi como a la sancién por inexactitud del
impuesto predial unificado del afio gravable 2021, correspondiente al predio identificado con CHIP AAA0258YMMR.

En virtud de lo anterior, el 27 de agosto de 2024 se interpuso recurso como excepciones a la resolucion, esto con base a la normativa sustancial y
procesal vigente, con este recurso se solicita la revocacion de este acto administrativo o, en su defecto, su ajuste conforme a las pruebas que se
encuentren disponibles. Asimismo, se requiere que se abstengan de practicar medidas cautelares contra los bienes y cuentas de la Sociedad. Asi
como también proceder con la actualizacion del estado de cuenta de los predios mencionados y el archivo del expediente correspondiente.

Litigio relacionado con la declaracion informativa de precios de transferencia del afio gravable 2017 entre Consalfa IMI S.A.S. y la
Direccion de impuestos y aduanas Nacionales

Se solicita la Nulidad de la Resolucién Sancién No. 2022032060000301 de 08 de junio de 2022 y la Resolucion que Resuelve el Recurso de
Reconsideracion No. 202332259647002438 de 10 de mayo de 2023, toda vez que a juicio de la DIAN se impone la sancién por
extemporaneidad en virtud de la declaracién informativa de precios de transferencia del afio gravable 2017, més un incremento del 30% por
haber sido liquidada de forma incorrecta por el contribuyente, mediante la Resolucién Sancién No. 2022032060000301 de 08 de junio de 2022,
por un valor de $517.919.000, suma que fue confirmada por medio de la Resolucién que Resolvio el Recurso de Reconsideracion No.
202332259647002438 de 10 de mayo de 2023.

84



Estados Financieros Consolidados

€ conconcreto

inaplramas um fuiuro sosienible

7.35.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Saldo de la
Suma que se % obligacion a la
Entidad financiera A quién se avala fecha Acta
avala Avalado .
proporcional a la
participacion
Bancolombia S.A.
19.998.000 Acta 600 febrero 24 de 2017
56.661.000 Acta 603 junio 09 de 2017
Consorcio Vial Helios 20,000,000 33,33% 2.792.563
36'663'000 Acta 604 junio 09 de 2017
. 18.900.000
Consorcio CC L1 75,00% 48.318.388
100.000.000 Acta 669 octubre 20 de 2023
Acta 604 junio 09 de 2017
Fideicomiso Puerto Azul 17.900.000  100,00% 5.293.630 :
Acta 650 febrero 17 de 2022
1.500.000 Acta 595 junio 17 de 2016
Montebianco S. A. 11.900.000  100,00% 642.289 Acta 596 agosto 26 de 2016
6.475.000 Acta 597 octubre 28 de 2016
Fideicomiso Contree las Palmas 52.400.000  100,00% 13.431.050 Acta 638 febrero 19 2021
Porto Rosso ET IFideicomiso 20.500.000  100,00% 11.959.839 Acta 640 abril 2021
Acta 638 febrero 2021
H H H H f 0,
Fideicomiso Primavera Vis 14.985.000  100,00% 1.648.784 Acta 642 junio 2021
T L Sin limite de
Fideicomiso Transmilenio AV 68 G5y G8 ~100,00% 49.309.696
cuantia Acta 625 febrero 2020
Fideicomiso Contree Castropol 40.881.420  100,00% 12.828.945 Acta 664 abril 28 de 2023
Davivienda Ciudad del Bosque ET2y 3 15.700.000  50,00% 4.635.145 Acta 638 febrero 19 2021
Caja Social Zanetti 29.150.000  100,00% 35.928.116 Acta 620 septiembre 13 de 2019
Banco Popular Consorcio CC Inters Bosa 40.000.000  100,00% 10.307.858 Acta 664 abril 28 de 2023
Total 197.096.303
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7.36.Transacciones con partes relacionadas

Afo 2024- Diciembre Ingresos Compras
Ventade  Honorar

Compafiia Saldo por cobrar  Saldo por pagar bienes ios  Arrendamientos  Servicios Intereses Construccion  Dividendos Bienes Honorarios  Arrendamientos  Servicios Intereses
Asociadas y negocios conjuntos
Consalfa S.A.S. 11.276.578 - - - 15.600 892.518 - - - - - -
Pactia S.A.S. 901.124 4.073.188 - 637.669 9.200.219 - - 5.175.384 18.729 - 88.905 277.880
Doble Calzada Oriente S.A.S - PADCO 8.996.933 - - - 14.100 1.895.309 - - - - - -
P.A. Devimed 12.699.959 72.916 - - - - - 27.661.673 - - - -
P.A. Devimas 1.448 10.428.346 - - - - - - - - - -
Intercoastal Marine Inc 12.486.131 - - - - - - - - - - -
Fondo de Capital Privado - - 96.357.806 - - - - 13.818.141 - - 3.572 -
Otras asociadas y negocios conjuntos (1) 6.489.340 1613.285 280.000  38.282 - 20461 - 1.118.658 . . 25,525 .
Subtotal asociadas y negocios conjuntos 52.851.513 16.187.735  96.637.806 675.951 9.229.919 2.817.288 - 47.773.856 18.729 - 118.002 277.880
Operaciones conjuntas y otros vehiculos de inversion
Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 279.333 1.269.487 15.433 12.000 - 21.161 - - - - - - -
Consorcio CC Inters Bosa - - 43.928 - - - 1.104 2.127.378 - - - 861 1.001.941
Consorcio CC SOFAN 010 1.609.151 21.674 - 121.694  40.940 - 40.318 893.335 - - 215.717 - -
Cansarcio GGG Huango = 1.086.486 - 86329 162195 51579 - - - - - - -
Consorcio CC 2023 15.000 - - - - - - - - - - - -
Consorcio el Gaco CC 22.101 22.100 - - - - - - - - - - -
Consorcio CC L1 - 37 - - - - - - - - - - 1.716.838
Consorcio CC-P 7MA L3 1.995.360 - 7.075 - - - 18.619 4.348.569 - - - -
Otros Operaciones conjuntas (2) 17.374.200 2.997.154 - - - 2.500 - - - - - 3 -
Subtotal operaciones conjuntas y otros 21.295.145 5.396.938 66.437 220.023  203.135 75.240 60.041 7.369.282 - - 215.717 864 2.718.779
Socios y otras partes relacionadas
Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 20.175.477 56.824 - 183.990 41.744 692.378 8.922.901 - - - - - 648.620
Vinci Highways 2.142.196 - - = = = s o s - R R -
Otras partes relacionadas 162.651 - - - - - - - - - - - -
Total operaciones conjuntas y otros vehiculos de inversion 43.775.469 5.453.763 66.437 404.014 244879 767.618 8.982.943 7.369.282 - - 215.717 864 3.367.398
Total Deterioro (5.836.545) - - - - - - - - - -
Total partes relacionadas 90.790.437 21.641.499 96.704.243 1.079.965  244.879 9.997.536 11.800.231 7.369.282 47.773.856 18.729 215.717 118.866 3.645.279
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Afio 2023 - Diciembre Ingresos Compras
Saldo por Saldo por Venta de Arrendamiento
Compafiia cobrar pagar bienes Honorarios ~ Arrendamientos  Servicios Intereses Construccion  Dividendos Bienes Honorarios s Servicios Intereses

Asociadas y negocios conjuntos

Consalfa S.A.S. 10.357.800 - - - - 24.436 807.367 - - - - - - -
Pactia S.A.S. 746.927 3.500.000 259 457.386 - 7.907.615 - - 5.121.740 - 17.125 - 303.458 154.036
Doble Calzada Oriente S.A..S - PA DCO 8.996.933 - - 37.529 - 290.204 2.859.818 - - - - - - -
P.A. Devimed 2.080.374 - - - - - - - 22.843.810 - - - - -
Intercoastal Marine Inc 9.939.959 - - - - - - - - - - - - -
P.A. Devimas 1.448 24.407.641 - - - - - - - - - - - -
Fondo de Capital Privado - - - - - - - - 16.450.168 - - - 10.482 -
Otras asociadas y negocios conjuntos 9.449.425 1.060.313 5.950 181.200 64.962 - 74.749 1.080.212 125.442 24.420 - 5.162 211.755 -
Subtotal asociadas y negocios conjuntos 41.572.866 28.967.954 6.209 676.115 64.962 8.222.255 3.741.934 1.080.212 44.541.160 24.420 17.125 5.162 525.695 154.036
Operaciones conjuntas y otros vehiculos de inversion

Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 412.319 3.794.403 - - - 26.603 - - - - - -
Consorcio CC Inters Bosa 359.441 - 5.872 - - B B 2.789.254 B R R R
Consorcio CC SOFAN 010 1.118.760 69.852 - - - - - - - - -
Consorcio CCC ltuango - 621.288 - 157.888 1.208.931 1.047.401 - - - - - -
Consorcio CC 2023 6.445.005 - - - - - - - - - - -
Consorcio CC L1 5.516.671 - - - - - - - - - - -
Otros Operaciones conjuntas 11.327.415 1.702.605 - - - 57.962 - - - - - -
Subtotal Operaciones conjuntas y otros vehiculos de

inversion 25.179.611 6.188.148 5.872 157.888 1.208.931 1.131.966 2.789.254 - - -
Socios y otras partes relacionadas

Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 20.853.846 4.485.852 - 188.187 4.641.506 661.216 23.656.767 - - - 207.670.000 -
Vinci Highways 2.142.196 - - - - - - - - - - -
Miembros Junta directiva - 110.364 - 462.800 - - - - - - - -
Total operaciones conjuntas y otros vehiculos de

inversion 48.175.653 10.784.364 5.872 808.875 5.850.437 1.793.182 23.656.767 2.789.254 - - - -
Total Deterioro (5.880.077) - - - - - - - - - - -
Total partes relacionadas 83.868.442 39.752.318 12.081 1.484.990 5.915.399 10.015.437 27.398.701 3.869.466 44.541.160 24.420 17.125 5.162 525.695 154.036
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(1) El saldo corresponde principalmente a la cartera de los proyectos Azimut, CCG Energy, Triturados las mercedes, entre otros

(2) En el negocio fiduciario se da la figura que el fideicomitente realice pagos al crédito constructor que posteriormente se legaliza con el pago de subrogaciones.
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7.37.Segmentos de operacion

Con objeto de facilitar el entendimiento de los negocios de la Compaiiia y considerando los informes internos que son examinados por
el Comité Directivo para la toma de decisiones, Conconcreto define clasificar la informacion financiera en cuatro segmentos de
operacion: Construccién, Vivienda, Inversiones y Corporativo, para ser analizados con una periodicidad anual, que permite definir
estrategias de negocio para la operacién del afio siguiente.

Descripcion de los segmentos:

1) Construccion: Comprende el desarrollo de todo tipo de proyectos de construccién (infraestructura y edificaciones) tanto para el
sector publico como para el sector privado. Ademas de prestar el servicio de arrendamiento de equipos para el sector de la
construccion y del servicio de disefio (ingenieria, arquitectura, etc.) de proyectos de construccion:

A este segmento se asocian las siguientes lineas:

° Publicos: Desarrollamos la ejecucion de proyectos de construccion para clientes en el sector publico, especialmente con
entidades estatales que tengan altos estandares de contratacion, tanto en el &mbito urbano como rural. Incluye proyectos de
infraestructura (puentes, vias, intercambios viales, sistemas de transporte masivos, puertos, hidroeléctricas y tuneles), asi
como de edificaciones.

° Privados: Construimos los activos claves de nuestros clientes del sector privado incluyendo los usos comercial, institucional,
plantas de produccion, subestaciones eléctricas, universidades, bibliotecas y clinicas.

Para los servicios de construccion (Publicos y Privado) existen dos modalidades de contrato:

° La constructora provee tanto la mano de obra, materiales, subcontratos y equipos necesarios para ejecutar la obra
disefiada y encomendada por el cliente.
° El cliente contrata la Constructora para ejecutar la obra y es responsabilidad directa del cliente todos los materiales,

subcontratos y equipos necesarios para su ejecucion.
Equipos: arrendamientos de maquinaria amarilla propiedad de Conconcreto con foco en el sector minero-energético.

Disefio: consultoria en ingenieria en todas sus disciplinas (estructural, geotécnica, redes) asi como la arquitectura de proyectos de
infraestructura y edificaciones para clientes publicos y privados.

2) Vivienda: El negocio inmobiliario desarrolla y comercializa proyectos de vivienda enfocados en la clase media en las principales
ciudades del pais.

El proceso de negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la eleccidn de los terrenos, su financiamiento y adquisicion o aporte,
administracion del contrato de construccion, comercializacion, venta y servicio de postventa.

3) Inversiones: El objetivo de este negocio radica en obtener rentas a largo plazo en diferentes sectores. Entre ellos tenemos:
Concesiones viales, Fondo de Capital Privado Pactia, Fondo Inmobiliario y Participaciones en sociedades.

4) Corporativo: todos los niveles del personal directivo y ejecutivo que define los lineamientos de la Compafiia para gestionar la
operacion.

El estado de situacién financiera y el estado de resultados por segmentos se encuentran en la Nota 7.30 y 7.31 respectivamente.
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7.38.Medicion del valor razonable

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccién ordenada para vender el activo o transferir el
pasivo entre participantes de mercado en la fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en
la fecha de la medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe el pasivo) para Conconcreto.

La Compafiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del valor razonable:

e Enfoque de mercado: una técnica de valoracion que utiliza los precios y otra informacién relevante generada por transacciones de
mercado que involucran activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como
un negocio.

e Enfoque del costo: una técnica de valoracion que refleja el importe que se requeriria en el momento presente para sustituir la
capacidad de servicio de un activo.

e Enfoque del ingreso: las técnicas de valoracidén que convierten valores futuros en un valor presente unico (es decir, descontado).
La medicién del valor razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas de mercado presentes sobre
esos importes futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcidn (valor observado) al valor teérico de dicha opcion obtenida
mediante un modelo de valoracion a los que la Compafiia pueda acceder en la fecha de medicién (nivel 1).

e Con base en técnicas de valuacion comiunmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

e Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de valoracién, utilizando variables
estimadas por Grupo Conconcreto no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables observadas en el mercado
(nivel 3).

Al 31 de diciembre 2024, las compaiiias del Grupo utilizaron las siguientes jerarquias de medicidn del valor razonable asi:

Nivel 1 Efectivos y equivalentes de efectivo, e Inversiones en FCP Pactia.

Nivel 2 Activos no corrientes disponibles para la venta.

Nivel 3 Propiedades de inversion, inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros.
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DIC-2024
Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Tipo de Instrumento Financiero
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable
Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y Equivalente de Efectivo 166.523.850 - - 166.523.850
Propiedades de inversion - - 60.144.283 60.144.283
Activos no corrientes disponibles para la venta 15.879.135 23.250.342 39.129.477
Inversién en instrumento financiero medidos a valor razonable 112.166.194 - - 112.166.194
Inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros - - 157.945.140 157.945.140
Total activo 294.569.179 23.250.342 218.089.423  535.908.944
DIC-2023
Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Tipo de Instrumento Financiero bl
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonapie
Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y Equivalente de Efectivo 116.739.226 - 116.739.226
Propiedades de inversion - - 6.539.425 6.539.425
Activos no corrientes disponibles para la venta - 55.161.466 27.000.000 82.161.466
Inversién en asociadas medida a valor razonable 945.801.387 - 945.801.387
Inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros - - 135.849.239 135.849.239
Total activo 1.062.540.613 55.161.466 169.388.664  1.287.090.743
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7.39.Hechos posteriores a la fecha sobre la que se informa

El 10 de enero del 2025 se comunico al mercado que, en relacion con el comportamiento de la accién de Conconcreto en la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC) y la informacion divulgada el 9 de enero por el diario La Republica, a través de su pagina web, la sociedad
informaba a sus inversionistas y al mercado en general que no tenia conocimiento de operaciones, hechos o decisiones que pudieran
haber influido positivamente en el valor de la accién, distintos a aquellos previamente informados a través de los mecanismos oficiales de
informacion relevante. El 31 de enero del 2025 se informé que la Compafiia llevd a cabo la transmisién del Reporte de Implementacion de
Mejores Préacticas Corporativas - Cédigo Pais correspondiente al afio 2024.

Finalmente, el 3 de febrero del 2025 se comunicd que la Junta Directiva de la Sociedad autorizé al sefior Juan Luis Aristizabal Vélez,
miembro de la Junta Directiva de la Sociedad, para enajenar hasta el 1% de las acciones en circulacién de la Sociedad de las que es
titular de forma directa y/o indirecta, en el momento que lo estimara pertinente. Se informd que esta autorizacion se otorgd por el término
de un afio y fue aprobada con la mayoria establecida en el articulo 404 del Cddigo de Comercio.

El 6 de febrero del 2025 se comunicé que la Compafiia suscribid un acuerdo con el Banco Davivienda S.A. para saldar la deuda que tenia
con este por un valor aproximado de COP $ 15.881 millones, mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital
Privado Pactia Inmobiliario.

El 21 de febrero se informé que la Junta Directiva, en reunion celebrada en dicha fecha: A. Instruyo al Presidente de la Compaiia
convocar a reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas para el 28 de marzo del 2025, B. Aprob6 el Informe de Gestion, los
estados financieros y sus anexos, el Informe de Gobierno Corporativo y el proyecto para enjugar pérdidas del ejercicio anterior y cambio
de destinacion de reservas, que seran puestos en consideracion de la Asamblea de Accionistas en su reunién ordinaria; y C. Aprob6
someter a consideracion de la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria una proposicion para reformar los estatutos
sociales con el objetivo de adecuar su contenido a la estructura y funcionamiento actual de la Compafiia, aclarar el lenguaje de los
mismos y realizar las actualizaciones normativas pertinentes.

Asi mismo, se realizd la publicacion de la comunicacion de cumplimiento de la Circular Externa 029 de 2014, que consagra la
representacion de los accionistas; se informo que la sefiora Carolina Angarita Barrientos presenté renuncia a su cargo como miembro de
la Junta Directiva de la Sociedad, la cual tuvo efectos a partir de dicha fecha; y se publicé un aviso sobre los resultados consolidados de
la Compaiiia al cierre del 31 de diciembre del 2024.

7.40.Informacion relevante

El 4 de octubre de 2024 se informd al mercado que el doctor Patrick Sulliot presenté su renuncia al cargo de miembro de la Junta
Directiva de la Sociedad, con efectos a partir de dicha fecha. Asi mismo, se comunicé que en la reunién de la Junta Directiva celebrada
ese mismo dia, se adoptaron las siguientes decisiones: i) Se instruyd al Presidente de la Compafiia convocar a una reunién extraordinaria
de la Asamblea de Accionistas para el 28 de octubre de 2024, con el propésito de designar a los nuevos miembros de la Junta Directiva
para completar el periodo en curso; y i) Se designd a la sefiora Carolina Angarita Barrientos como miembro del Comité de Auditoria en
reemplazo del sefior Luis Fernando Restrepo Echavarria, con efectos inmediatos.

El 11 de octubre de 2024 se inform6 que, en esa misma fecha, se publicé en la pagina web de la Compafiia y en sus redes sociales el
aviso de convocatoria a la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, cumpliendo con los procesos y autorizaciones
necesarias.

Posteriormente, el 17 de octubre de 2024, se publicé la comunicacién de cumplimiento de la Circular Externa 029 de 2014 que consagra
la representacion de los accionistas. Asi mismo, se informé que la Compariia suscribié un acuerdo con BBVA Colombia S.A. para saldar
la deuda que tenia con este por un valor aproximado de COP $56.000 millones mediante el intercambio de unidades de participacion del
Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 18 de octubre de 2024, se informd al mercado que se suscribieron acuerdos con el Banco de Bogota S.A. y el Banco de Occidente S.A.
para saldar las deudas que la Compaiiia tenia con estos por un valor aproximado de COP $113.000 millones y COP $44.000 millones,
respectivamente, mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.
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El 24 de octubre de 2024 se comunicd que la Compafiia suscribieron acuerdos con el Banco Popular S.A. y el Banco Comercial AV Villas
S.A. para saldar las deudas que tenia con estos por un valor aproximado de COP $81.000 millones y COP $11.000 millones,
respectivamente, mediante el intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 28 de octubre de 2024 se informd que, en reunién extraordinaria, la Asamblea de Accionistas de la Compafiia designé a los nuevos
miembros de la Junta Directiva para completar el periodo comprendido entre abril de 2023 y marzo de 2025, con el voto favorable del
100% de las acciones presentes. La nueva Junta Directiva quedd conformada por: Christophe Pelissié du Rausas, Stéphane Abry, Nora
Cecilia Aristizabal Lopez, Carlos Eduardo Restrepo Mora, José Alejandro Gémez Mesa, Juan Luis Aristizabal Vélez, Angela Maria Orozco
Gbmez, Juan Manuel Gonzélez Garavito, Orlando Cabrales Segovia y Carolina Angarita Barrientos.

El 12 de noviembre de 2024 se comunicé que la Compafiia suscribié acuerdos con Bancolombia S.A. e Itai Colombia S.A. para saldar las
deudas que tenia con estos por un valor aproximado de COP $230.000 millones y COP $26.000 millones, respectivamente, mediante el
intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

El 14 de noviembre de 2024, se informé que, en cumplimiento de las Circulares Externas 031 de 2021 y 012 de 2022 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, se publicd el Informe Periddico Trimestral. Asi mismo, el 20 de noviembre de 2024, se
comunico que la Compafiia suscribio un acuerdo con el Banco Santander de Negocios S.A. para saldar la deuda que tenia con este por
un valor aproximado de COP $13.400 millones mediante el intercambio de intercambio de unidades de participacion del Fondo de Capital
Privado Pactia Inmobiliario.

El 10 de diciembre de 2024, se informé que, como miembro del Consorcio CCC ltuango, la Compafiia fue notificada de la decisién del
Tribunal Arbitral Internacional, en la cual se determin6 que el Consorcio no tuvo responsabilidad en el colapso de la galeria auxiliar de
desviacion (GAD) ocurrido en abril de 2018.

Finalmente, el 20 de diciembre de 2024, en reunion de la Junta Directiva de la Sociedad, se aprobaron cambios en la conformacion de los
comités internos de la Junta, con efectos inmediatos. El Comité de Auditoria quedé integrado por Angela Maria Orozco Gémez, Orlando
Cabrales Segovia y Juan Manuel Gonzalez Garavito; el Comité de Talento Humano por Juan Luis Aristizabal Vélez, Carolina Angarita
Barrientos y Orlando Cabrales Segovia. Se inform6, ademas, que el Comité de Gobierno Corporativo no tuvo modificaciones en su
composicion.

La Compafiia publica informacion relevante al mercado. Para consultar dicha informacién puede dirigirse a la pagina web
https://www.superfinanciera.gov.co opcion informacién relevante. Podré consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa -
Vigente”, seleccionando el tema o rango de fechas requerido.

7.41. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron considerados por el comité de auditoria con fecha 20 de
febrero de 2025

7.42. Asuntos de control interno

La compafiia ha avanzado en la implementacion de los controles recomendados sobre los sistemas de informacion y durante el afio
2024,

La compafiia continuara monitoreando e implementando los controles recomendados sobre el sistema SAP enfocandonos en reforzar el

monitoreo a las transacciones sensibles, garantizando la segregacion de funciones y la integridad de la informacion, ademas seguiremos
fortaleciendo los mecanismos de Ciberseguridad mas actuales sobre todos los sistemas de informacion.
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ANEXO INDICADORES FINANCIEROS (informacién no auditada)

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO DIC-2024 DIC-2023
Razon corriente: 1,60 1,85
indice de liquidez 4cido: 1,03 1,22
Capital de trabajo: 447.607.667 547.295.965
Cobertura intereses (1,69) 0,99
Endeudamiento: 43,57% 51,93%

EFICACIA DIC-2024 DIC-2023

Margen bruto -1,57% 9,43%
Margen operacional -18,42% 8,96%
Margen neto -19,91% 0,07%
RENTABILIDAD DIC-2024 DIC-2023
Rentabilidad sobre activos: -7,95% 0,03%
Rentabilidad sobre patrimonio: -14,11% 0,06%
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