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Valentina Marin, Valentina Mesa y Claudia Echavarria del area de Formacidn.

Las emisiones de valores vigentes de Conconcreto son acciones
ordinarias cuyo sistema de negociacion es bursatil publica, lista-

das enlaBVC (Bolsade Valores de Colombia).

Constructora Conconcreto S. A. ha realizado las siguientes

emisiones de acciones:

Emision No. 1:

El monto de la emisién fue de
72.000.000 de acciones en
reserva, sin sujecion al dere-
cho de preferencia.

Emision No. 2:

El monto de la emision fue de
180.000.000 de acciones en
reserva.

Emision No. 3:

El monto de la emisién fue de
226.860.988 de acciones ordi-
narias de la Compania, lo cual re-
presento el 20% de capital sus-
crito alafecha, por valor de COP
1.276 por accion, para un total
de COP 289.461.860.688.
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PERFIL DEL
INFORME

En Constructora Conconcreto S.A., presen-
tamos el Informe Periddico 2023. Aqui se en-
cuentra la informacion completa sobre nuestro
desempeno econdémico, social y ambiental en-
treel 1.2 de enero de 2023 y el 31 de diciem-
bre del mismo afio.

El documento entregado es formalmente re-
visado y aprobado por el Equipo Directivo y la
Junta Directiva de la Sociedad. Este no cuen-
ta con verificacion de externos y es publicado
anualmente.

La estructura del Informe responde a la es-
trategia de la Compaiiia, basada en el con-
cepto “Ingenieria de Valor”, que retine indi-
cadoresy algunas inclusiones GRl y SASB.

Esto ultimo es de adopcion facultativa, lo que ubi-
cala estrategia del negocio enrelacion con el pro-
posito superior: Inspirar un Futuro Sostenible.

Ante cualquier duda, sugerencia o comentario
sobre este Informe, ponemos a disposicion un
canal para comunicarse con el Area de Relacion
conellnversionista, a través del correo electro-
nico ir@conconcreto.com o de la linea telefo-
nica 018000512333.
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Maria Camila Paez, Francisco Posada
y Amelia Martinez de Double C Design.

Nuestras
redes sociales

®® G @ @™


https://www.facebook.com/constructoraconconcreto/
https://twitter.com/Conconcreto
https://www.youtube.com/channel/UCwBAcwR_TYOYZTS4ohRM6pw
https://www.instagram.com/conconcreto/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=conconcreto&origin=GLOBAL_SEARCH_HEADER&sid=gKc
https://conconcreto.com/
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PERFIL DE LA COMPANIA

En Constructora Conconcreto S.A., disefiamos,
construimos y gerenciamos proyectos de in-
fraestructura y edificaciones de alta compleji-
dad, con altos estandares de calidad y eficien-
cia que nos permiten ejecutar proyectos bajo el
concepto de Ingenieria de Valor.

Lainformacion econdmica de la actividad de las
filiales de Constructora Conconcreto S.A. esté

publicada enla Nota 1 de los Estados Financie-
ros Consolidados anexos.

Somos una sociedad anénima listada en la Bolsa
de Valores de Colombia (Conconcret), que se man-
tiene en busqueda activa de poder generar mayo-
resrentabilidades entre sus accionistasy, asi, ase-
gurar su permanencia en el largo plazo. Todo esto
bajo principios de sostenibilidad e innovacion.

4 Myriam Moreno y David Moscoso del area de Vivienda.
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01 {INFORME DEL PRESIDENTE)

MENSAJE DE LA PRESIDENCIA

A los sefiores accionistas:

Con emociones encontradas, presento a los
sefores accionistas mi tltimo Informe de Ges-
tion, después de 23 afios como Presidente vy li-
der de esta maravillosa Organizacion, en la que
siempre trabajé por capitalizar y cosechar opor-
tunidades en un pais pujante, con un entorno
economico de optimismo, en su mayoria, y con
algunos retos que generaron aprendizajes y de-
sarrollaron laresiliencia en todos los niveles de
la Compania.

Cada ciclo, dentro de estos 23 afios, generd
diferentes emociones como felicidad, orgullo,
satisfaccion y agradecimiento, pero otros mas
complejos despertaron temores, incertidum-
bre, frustraciony compromiso.

Después de 63 afos de
historia, me enorgullece
saber que somos una
marca reconociday
respetada en Colombia

Juan Luis Aristizabal Vélez
Presidente de Conconcreto



INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
DEL PRESIDENTE NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL

Enla preparacion de este informe, obviamente
deborealizar unbarrido de mi gestion como Pre-
sidente de la Compariia, buscando un balance
entre los logros mas importantes para uste-
desy para todos los grupos de interés.

En general, mi percepcion es positiva, por-
que, a diferencia de muchos de ustedes, ten-
go el conocimiento detallado de las variables
del negocio y de los impactos exdgenos que
influyeron en los resultados afio a ano. Sin
embargo, al igual que a la mayoria de los se-
res humanos, siempre me quedara el sinsa-
bor de haber podido realizar una mejor ges-
tion, para generar un mayor impacto en el
entorno y entregarles a ustedes mejores re-
sultados. Mas que ir al pasado para conside-
rar hacer las cosas diferentes, mi reflexion
se basa en presentarles la gestion de Con-
concreto, basada en las cifras de los resulta-
dos macro de la Compaiiia.

Aqui resalto algunas cosas, para que todos
(colaboradores, Junta Directiva, proveedo-
res, clientes y entes reguladores) entenda-
mos cual fue el derrotero de la Compafiia en
este periodo de més de 20 afios en la historia
de Conconcreto.

En el afio de minombramiento como Presidente
de Conconcreto, el patrimonio de la Compa-
nia era de COP 57.005 millones y durante el
periodo de mi gestion pasé a COP 1.451.848
millones, o que representa un crecimiento en
2023 del 2.447% en pesos corrientes y del
822% en pesos constantes.

N\Z

Los ultimos 23 afios para
Conconcreto han sido de retos
y oportunidades. Después
de 63 anos de historia, me
enorgullece saber que somos
una marcareconociday
respetada en Colombia por
nuestra capacidad técnica, por
el cumplimiento de nuestras
obligaciones y por la capacidad
de adaptarnos al cambio
mediante la evolucion del
modelo de negocio y del ajuste
de la estrategia

Asi mismo, el patrimonio tuvo un crecimien-
to del 1.809% en ddlares, a 31 de diciembre
de 2023. La Compania entregd a los accionis-
tas (enaccionesy endinero) COP 171.367 mi-
llones. Ademas, consiguio inversionistas que
apalancaron su crecimiento en el 2010, 2012
y 2015, por un monto total de COP 628.000
millones, que le han permitido superar re-
tos y posicionarla como una de las mayores
compaiiias del sector en Colombia.
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Durante los 23 anos que lideré
Conconcreto, quiero destacar algunos

de los logros que me Illenan de orgulloy
los retos que superamos y conlos que
logramos la sostenibilidad de la Compania:

Creamos y gestionamos uno :
de los tres fondos inmobi- :
liarios mas importantes de :
Colombia que hoy cuenta con
cerca de COP 3,8 billones bajo :
administracién, que corres- :
ponden a mas de 900.000 m?

de érea arrendable.

Participamos en el mayor pro-
yecto de construccién de la :
historia de Colombia y enfren- :
tamos, exitosamente, el ma- :
yor siniestro a nivel global de un

proyecto en construccion.

Conseguimos inversién en :
capital de la Compaiiiay en :
vehiculos de inversion por :

COP 2,5 billones.

Enfrentamos unainvestiga- :
ciénquegeneré deteriorore- :
putacional y el aplazamien- :
to de uno de los mayores :
proyectos de la Compaiiia, la :
cual causé grandes pérdidas :
y un estancamiento entre el :
: 2017 yel 2022.

Lideramos la transformacién :
digital y la cultura de Concon- :
creto para incorporar la meto-
dologia BIM y para utilizar herra-
mientas de productividad que :
© nos permiten generar mayor va-
lor, tanto para los proyectos don-
: de la Compafifa tiene inversién
© como paranuestros clientes. :

Creamos un area de Inge-
nieria de Valor para integrar :
disefios y mejorar la produc-
! tividad en la gjecucion de los
© proyectos.

9
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Desarrollamos una cons-
ciencia de sostenibilidad en
© los tres componentes (social,
ambiental y econémico) y un
: compromiso con los Objeti-
: vos de Desarrollo Sostenible
: (0DS) de la ONU.

Incursionamos en el negocio
de Disefios Técnicos, Cons-
truccion, Gestion de Acti-
vos Inmobiliarios e Inversion
en el sur de la Florida, en Esta-
dos Unidos, consolidandonos
como un jugador reconocido en

: el desarrollo de proyectos de
: vivienda paraventay arriendo.

Superamos la mayor crisis fi-
nanciera de los ultimos afos
enel 2020y la crisis sanitaria
del Covid que enfrenté la hu-
manidad recientemente, ge-
nerando un impacto en todas
las economias del globo.

Nos moldeamos y adaptamos
aun entorno de cambios y re-
tos para preservar una posicion
de liderazgo en el sector y ex-

© pandirnos en nuevos mercados.
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Para finalizar mi gestién, me corresponde
presentar los resultados del 2023, afio que
se caracterizd por un entorno macroecondémico
complejo, marcado por el contexto de altas ta-
sas de interés a nivel mundial y exorbitantes en
nuestro pafs.

Enlaeconomialocal, este panorama de altas ta-
sas de interés y desbordada inflacién, especial-
mente en el sector de la construccion que, a su
vez, combinado conincertidumbre politicay dis-

Avance proyecto Grupo 5 Avenida 68 Bogota.

minucion de lainversion eninfraestructura, pre-
sento grandes desafios para el sector y para el
desarrollo inmobiliario.

Sin embargo, anticipamos debidamente algu-
nos de los cambios macroecondémicos y nos
preparamos para enfrentar estos retos, y des-
de 2022 nos alineamos para focalizarnos en
nuestras fortalezas y redireccionar la estrate-
gia aaquellas oportunidades de mercado donde
somos ganadores.
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HECHOS RELEVANTES 2023

Durante el aio, consolidamos la materializa-
cion de la estrategia que definimos conjun-
tamente con la Junta Directiva y que nos ha
permitido evolucionar en cada una de nues-
tras lineas de negocio, encontrando los nichos
de mercado donde somos relevantes, y poten-
ciando nuestra competencia de Ingenieria de
Valor y ejecucion de construccion, utilizando la
metodologia BIM y modernas herramientas digi-
tales parala integracion de disenos vy el segui-
miento de la ejecucion.

Esto, ademas, nos dio la posibilidad de ampliar
el alcance de nuestra estrategia de interna-
cionalizacién e innovacion en nuevos produc-
tos, tanto en los negocios existentes, como en
nuevas necesidades y mercados.

Sin embargo, esta no fue una tarea féacil, pues
el 2023 nos puso a prueba, al igual que todas
las empresas de los diferentes sectores eco-
nomicos. Cerramos el afio con una inflacion del
9,28% vy conaltas tasas de interés que llegaron
al nivel del 20% en algunos creditos para pro-
yectos especificos.

Tuvimos que sortear los impactos de la volati-
lidad de insumos y las dificultades en la logisti-
ca global de materiales de construccion. La vo-
latilidad de la tasa de cambio impacté equipos,

INSUMOS Y servicios, sin permitir anticiparnos a
estosriesgos para mitigarlos o trasladarlos.

En un entorno de grandes ajustes de precios,
donde ademas desaparecieron los anticipos
en los grandes contratos y nos remuneran por
cumplimiento de hitos, tuvimos una estrechez
de liquidez que ha impactado la operacién nor-
mal del negocio. A esto, se le suma la restric-
cion de fuentes de financiacién, causada por
las dificultades de algunos grandes jugadores
del sector, que levantaron alertas en las enti-
dades financieras e incrementaron su percep-
cionderiesgo.

A pesar de todo lo anterior y convencidos de
que tenemos una estrategia que agrega va-
lor a nuestros clientes, nos focalizamos en
las siguientes lineas de negocios, para ca-
pitalizar oportunidades en el mercado. Prue-
ba de lo acertado que fue nuestro ajuste es-
tratégico, logramos en el 2023 un monto de
contratos adjudicados por COP 1,74 billones,
para lograr el mayor backlog en la historia de la
Compania, que llegd a estaren COP 3,9 billones.

Nuestro portafolio quedé estructurado en
tres lineas donde el negocio central continua
siendo la prestacion de servicios de Infraes-
tructuray Construccion Especializada:
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SERVICIOS DE CONSTRUCCION
EN DOS NICHOS CLAVES:

-> | 01

» Infraestructura y construccion especializada, donde
ofrecemos servicios de construccion de obras civiles de
altacomplejidad, tanto para clientes del sector publico como
para el sector privado, con Ingenieria de Valor y una ejecucion
controlada que nos permite aumentar los méargenes que se
han venido comprimiendo a lo largo de los afos.

TRANSMILENIO GRUPO 5 TRANSMILENIO GRUPO 8
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» Diseiios Integrados, en todas las disciplinas, donde entre-
gamos a los clientes, nacionales e internacionales, servicios
de disefo ejecutados con ADN constructor e Ingenieria de Va-
lor, generando eficiencia en tiempos y costos con un proceso
de consultorfa de disefio.

Para penetrar el mercado internacional, Double C Desig-
ns paso de ser una capacidad interna, para convertirse
en empresa de consultoria para clientes internos vy para
terceros, lo que nos permitié cerrar el afio con un creci-
miento del 200% en proyectos asegurados en esta cate-
goria de servicios.

INTERCAMBIO BOSA

LAGOS DE TORCA
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> 02 VIVIENDA:

» Nos focalizamos en una estrategia de marcay orienta-
dos anichos de mercado de clase media-altaen solo tres
ciudades: Bogota, Medellin y Barranquilla, cumpliendo
con altos estandares de calidad y procesos de certificacion
en construccion sostenible. Ademas, todos nuestros pro-
yectos cuentan con modelos BIM y buscamos siempre efi-
ciencias y productividad enla etapa de ejecucion.

PORTO ROSSO IMAGEN ILUSTRATIVA DEL PROYECTO TREEBAL
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> 03 |INVERSIONES:

» Con foco en portafolios de inversiones inmobiliarias, con-
cesiones y empresas afines al negocio de la Compaiiia,
donde priorizamos el desarrollo, la construccidn, la operacion,
la estabilizacion y la venta de activos, buscando generarles
la mayor rentabilidad a nuestros inversionistas a través de la
gestiony administracion de los mismos.

En el sur de la Florida (Estados Unidos), a través de la ges-
tora Century Asset Management, se estd materializan-
do esta estrategia, siendo este un mercado clave para el
foco de internacionalizacion de la Compania. Todo esto de
la mano de nuestro socio local Century HomeBuilders Group.

CENTURY TOWN CENTER |
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Ingresos de actividades ordinarias

COP731.412
millones
Utilidad bruta
COP 128.774
millones
Ebitda

COP 155.969
millones

COP 3,8
billones

Utilidad neta

COP17.374
millones

Activos

COP2.697.411
millones

COP 1.222.338
millones

COP 115.257
millones

COP 149.378
millones

COP 1.022
millones

COP 2.906.247
millones

2023 EN CIFRAS

Tatiana Otero y Juan David Diaz del area Juridica.

Pasivos

COP 1.245.563
millones

Patrimonio

COP 1.451.849
millones

COP 1.509.229
millones

COP 1.397.018
millones
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UN MENSAJE DE GRATITUD

v

Durante estos 23 aflos como Presidente y mas de tres dé-

2> cadas vinculado a la Compania, tuve el privilegio de liderar
y acompaiiar la evolucion de Conconcreto desde diferen-
tes cargos, y bajo la tutela de grandes maestros y gru-
pos de interés del sector de la construccion que no pue-
do dejar de reconocer:

J. Mario Aristizabal, el emprendedor que tuvo la visiony el coraje para crear
una gran marca, una empresa reconocida nacionalmente por su capacidad
técnicay su compromiso, con el sector publicoy privado, en la ejecucion de
grandes proyectos de infraestructuray construccion.

Esteban Restrepo, quien con suingenio y sentido comun siempre fue ca-
paz de encontrar una propuesta de valor para los clientes y de sortear difi-
cultades, conuna alta capacidad de toma de decisiones y propuestas técni-
cas que lo hacenuno de los mejores ingenieros del sector.

Juan Guillermo Saldarriaga, Ana Sofia Tobon y Jorge Hernan Jiménez,
quienes con su profundo conocimiento del negocio tuvieron la paciencia
para apoyarmey ayudarme a llenar vacios técnicosy del negocio a millegada
ala Presidencia.

Nora Cecilia Aristizabal, quien me acompafid y aconsejo en mi crecimiento
en la Organizaciony luego en la Junta Directiva.

Todos los miembros de la Junta Directiva durante estos 23 afios, que
fueron mis jefes, por su sabio consejo y su definicion del rumbo del negocio.

Los banqueros y directores de compaiiias de seguros, por confiar en mili-
derazgoy enla Compania para salir de las crisis y para apalancar el crecimiento.

Los inversionistas que creyeron en Conconcreto y aportaron capital para
su desarrollo.

17
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» Los asesores financieros y juridicos que nos acompanaron en la estructu-
racion de proyectos, procesos juridicos, levantamiento de capital y grandes
negociaciones de contratos.

» Todos los funcionarios que han pasado por la Compaiiia, a lo largo de
mas de 30 anos, quienes siempre se han excedido en sucompromiso con la
Organizacion y con quienes hemos construido un futuro con sentido huma-
no e inspiramos un futuro sostenible.

También debo resaltar algunos proyectos que siempre
llevaré en los recuerdos, unos con sabor agridulce, pero
que marcaron mi forma de enfrentar retos en el sec-
tor: Porce I, Porce Ill, Tunel Misael Pastrana Borrero, Hi-
droituango, Puerto Aguadulce, Interceptores Rio Bogot3,
Relleno Sanitario Dofia Juana, Tanque Suba, Puente Bina-
cional, Puente Yondo, Concesion Devimed, Planta de Ce-
mento Columbus, Tunel Piloto de La Linea, Concesién Bo-
goté-Girardot, Puerto Brisa, Edificio Venecia, los centros
comerciales Gran Plazay Bodegas San Francisco.

PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE
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Y también tengo gratos recuerdos de todos los socios que
nos acompanaron en multiples proyectos mediante consor-
cios, concesiones o companias de integracion vertical.

Puedo asegurarles con orgullo que hoy continuamos con
un tremendo reconocimiento en la ejecucion de grandes
proyectos de construccion por nuestraimpecable ejecu-
cidon, entregando siempre las obras dentro del cronograma'y
del presupuesto, si se tienen en cuenta los cambios y ajus-
tes aceptados por las partes.

He contado con el respaldo de un equipo humano compro-
metido con la innovacion, la sostenibilidad y la adaptacion a
los cambios del entorno econdmico, politico, socioambien-
tal tanto a nivel nacional como a nivel global.

La Gnica premisa valida hoy en el mundo de los negocios
es el cambio, y el mayor reto que enfrentamos es la velo-
cidad de dicho cambio. Solo aquellas organizaciones que
se adaptan al cambio y buscan oportunidades seran capa-
ces de sobreviviry de aportar al desarrollo del pais.

19
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Hoy entrego a mi sucesor una Organizacion lider en el
sector, con una clara estrategia de negocio y de crecimiento,
con un equipo humano que se adapta a los retos del entornoy
con la capacidad de enfrentar los cambios

Es un orgullo para mi pasarle la posta a Nicolas Jaramillo
Restrepo, a quien he conocido por 18 afios, y a su equipo
directivo, en quienes reconozco capacidad de liderazgo,
conocimiento del sector y experiencia en el mismo, com-
promiso con el cliente y con los grupos de interés, y orien-
tacion al resultado para generar valor para los accionistas.

Este Informe de Gestion es especialmente nostalgico para
mi, ya que ademas de presentarles los resultados de la ma-
terializacion de nuestranueva estrategia en 2023, es el Ulti-
mo informe que presento como presidente de Conconcreto.
Tengo que dejar testimonio de agradecimiento a mi esposa
Maria Clara Gutiérrez y a mis hijas Juliana, Laura y Sofia, por
su permanente companiay apoyo; a mi madre, Inés Vélez, y a
mis hermanos; a mis socios fundadores, las familias Aristi-
zébal Mesa, Aristizébal Ldpez y Restrepo Mora; a Xavier Hui-
llard, CEO de Vinci, y a los ejecutivos que nos han acompa-
fiado desde 2000. Asi mismo, lamento que mi padre, Dario
Aristizabal, uno de los fundadores de Conconcreto, no haya
sido testigo de mi gestion en la Compariia que tanto admiro.

Finalmente, solo me queda gratitud, admiracion, respe-
to y camaraderia con todas las personas que se cruza-
ron en mi camino en estos 30 anos de reto profesional.
Algunos contribuyeron a mi caracter como lider empresa-
rial, otros fueron mis maestros en liderazgo, unos pocos tu-
vieron paciencia para acompafiarme en mi formacién en la
construcciony otros fueron grandes consejeros en los mo-
mentos de crisis. De todos he tenido grandes lecciones y
aprendizajes que atesoraré el resto de mivida, que espero
compartir para aportarle a la comunidad con el fin de cons-
truir un mejor pais y un mundo més equitativo y sostenible.

20

ANEXOS



INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL

DEL PRESIDENTE

EJERCICIO AJUSTADO

ALALEY

» CONTROL INTERNO

El sistema general de arquitecturay control es
el mecanismo por el cual la Organizacion agru-
pa los procesos de control interno y externo,
garantizando la coherencia y la consistencia
de los diferentes procesos administrativos y
gerenciales.

Los procesos de control interno incluyen todos
los mecanismos de verificacion, monitoreo y
control efectuados por agentes que hacen par-
te delas diferentes esferas dela Compania. Es-
tas estrategias incluyen el autocontrol, los pla-
nes de seguimiento, la revision periddica de los
riesgos estratégicos, los resultados financie-
ros y lainformacion relevante del negocio, que
son puestos a disposicién del Comité de Audi-
toria de la Junta Directiva, facilitando el logro
de objetivos estratégicos y garantizando la me-
jora continua de la sociedad.

Por su parte, los procesos de control externo
estén en cabeza de larevisoria fiscal, las audi-
torias de terceros y las entidades certificado-
ras del sistema de gestion de calidad. Estos en-
tes revisten de veracidad el cumplimiento de
los lineamientos legales, normativos, contrac-
tuales y organizacionales, de acuerdo con es-
tédndares nacionales e internacionales.

» AUDITORIA

El programa anual de auditorias internas para el
sistema de gestion se rige por las normas 1SO
9001:2015,14001:2015,46001:2018 y NOR-
SOK S-WA-006:2020. Estas, son aplicadas a
nueve (9) proyectos de infraestructura, siete
(7) proyectos de disefio, cuatro (4) proyectos
de construccion, quince (15) procesos estra-
tégicos y de soporte, y un (1) laboratorio para
control de calidad de materiales de construc-
cidn en suelos, concretos, agregados pétreosy
mezclas asfalticas. Como resultado de las audi-
torias internas de 2023, se aplicaron planes de
accion en busqueda del mejoramiento continuo
para optimizar los procesos de la Companiia,
contribuir con la efectividad de la operacionyy el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4 Juliee Katherine Aldana del proyecto Grupo 8.
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Parala Companiia, es prioritario vigilar el cumpli-
miento de las normas, instrucciones y paréme-
tros que deben tenerse en cuenta para evitar
la materializacion de los riesgos asociados a la
corrupcion, el fraude, el soborno, el lavado de
activosy la financiacion del terrorismo (LA / FT).
Por esta razén, contamos con un proceso de
validacion y control de resultados de las con-
sultas, enlistasrestrictivasyreportes en fuen-
tes de informacion publica, con el proposito de
proteger el negocio de posiblesriesgosrelacio-
nados con operaciones inusuales o sospecho-
sas tendientes a servir de instrumento para el
ocultamiento, el manejo, la inversion o el apro-
vechamiento, en cualquier forma, de dineros o
bienes provenientes de actividadesiilicitas.

Conconcreto cuenta con procedimientos y ac-
tividades de control y prevencion de lavado de
activos, que permiten fortalecer los diferen-
tes procesos y reaccionar de manera anticipa-
da, con el fin de evitar operaciones y/o transac-
ciones que generen ingresos de recursos que
comprometan de forma adversa a la Companiia.

»

En ejercicio del objeto social, en 2023, se rea-
lizaron una serie de transacciones a precios de
mercado entre las sociedades del Grupo Em-
presarial y otras empresas relacionadas, todas
ellasacordes conel objeto social principal o co-
nexo de cada una de dichas sociedades. Toda
esta informacion se encuentra revelada en las
notas alos Estados Financieros.
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» CONFLICTOS DE INTERES

La Comparia mantuvo vigente su Politica so-
bre conflicto de intereses e informd que du-
rante el 2023 no se presentaron situaciones
relacionadas con este asunto entre los admi-
nistradores. Conconcreto S.A. continla com-
prometido con promover, entre sus colabora-
dores, los valores éticos y morales que deben
regir cada actuacion.

» PROPIEDAD INTELECTUAL

De acuerdo conlo establecido enla Ley 603 de
2000, Constructora Conconcreto S.A. certifi-
caque, en el desarrollo de su actividad, ha cum-
plido con la normatividad vigente en materia de
propiedad intelectual y derechos de autor. La
Compania estd comprometida con el cumpli-
miento vy la aplicacién plena de las directrices
legales relativas a la propiedad intelectual, los
derechos de autor y las politicas para la utili-
zacion del software. Por esta razon, se revisan
periodicamente las licencias, su vigencia y los
equipos a disposicion de los empleados para
verificar que todo esté acorde con la ley, para
evitar la utilizacion de programas o servicios no
obtenidos con los requisitos legales.

» SEGURIDAD SOCIAL

Y PARAFISCALIDAD

Constructora Conconcreto S.A. certifica que, en
2023, los pagos a la seguridad social y parafisca-
les fueronrealizados en debida formay dentro del
término legal, sin presentarse irregularidad algu-
na. Asi mismo, se dio cumplimiento a la normati-
vidad vigente en materia tributaria para hacer los
pagos alos contratistas (personas naturales).

» CUMPLIMIENTO DEL ARTiCULO 46 Y
47 DE LA LEY 964 DE 2005

Constructora Conconcreto S.A. certifica que
los Estados Financieros, con corte a 31 de di-
ciembre de 2023, y los demés informes que se
presentan en el Informe Anual de Gestion no
contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacion patri-
monial o las operaciones de la Compafiia.

Asi mismo, certifica que la informacion finan-
ciera ha sido presentada de forma adecuada,
de acuerdo con los sistemas de revelacion y
control de informacién, implementados a tra-
vés de los siguientes medios: Comité de Audi-
torfa, Junta Directivay Comités de Presidencia.

» ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
OCURRIDOS DESPUES DEL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023

El 31 de enero del 2024 la Companiia llevd a
cabo la transmision del Reporte de Implemen-
tacion de Mejores Practicas Corporativas -Co-
digo Pafs- correspondiente al ejercicio 2023,
donde se constatd la dindmica que han tenido
las reglas de gobierno corporativo que ha im-
plementado la Compafiia. Dicha encuesta fue
publicada en la pagina web de la sociedad a tra-
vés del enlace https://conconcreto.com/go-
bierno-corporativo/#id-centro-descargas, don-
de puede ser consultada por los inversionistas
y hace parte del presente Informe de Gestion.
La Administracion continuaré trabajando en el
desarrollo de politicas y lineamientos que per-
mitan ajustar sumodelo de gobierno corporati-
vo, a lasrecomendaciones del Cédigo Pais.
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Asimismo, el 16 de febrero del presente afno se
informo al mercado publico que la doctora Ana
Karina Quessep Alcové presentd renuncia a su
cargo como miembro de la Junta Directiva de
la Sociedad y que en reunién de dicha fecha, la
Junta Directiva tomd las siguientes decisiones:

A. Instruyo al Presidente de la Comparnia para
convocar areunion ordinaria de la Asamblea de
Accionistas para el 22 de marzo del 2024.

B. Aprobo el Informe de Gestidn en Sostenibi-
lidad, los Estados Financieros y sus anexos, el
Informe de Gobierno Corporativo y el proyecto
de distribucion de utilidades que seré puesto a
consideracion de la Asamblea de Accionistas
en sureunion ordinaria.

C. Designo como Presidente de la Companiia al
senor Nicolas Jaramillo Restrepo en remplazo
del sefor Juan Luis Aristizabal Vélez a partir del
31 de marzo del 2024.

D. Designd como Primer Suplente del Repre-
sentante Legal al sefior Alejandro Villegas Ca-
nas en remplazo del senor Nicolas Jaramillo
Restrepo a partir del 31 de marzo del 2024.

E. Designd como Cuarto Suplente del Repre-
sentante Legal al senor Jorge Libardo Duarte
Ballesteros en remplazo del sefior Ricardo Ro-
driguez Garavito.

Asimismo, se publicé el Proyecto de Utilidad o
Pérdida a presentar ala Asambleay la comuni-

cacion de cumplimiento de la Circular Externa
029 de 2014, que consagra las medidas para
garantizar la participacion efectivay el ejercicio
de los derechos politicos de los accionistas.

El 20 de febrero del 2024 se informd que en di-
cha fecha la Compafiia publico en el diario La
Republica el aviso de convocatoria a reunién or-
dinaria de la Asamblea General de Accionistas
de la Compainiia. A suvez, seinformo que se sur-
tieron todos los procesos y autorizaciones ne-
cesarias parallevar a cabo la convocatoria.

»

En materia de gobierno corporativo, se lle-
vO a cabo la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas de la Companiia el 31
de marzo de 2023 bajo el mecanismo de reu-
nion mixta, de forma presencial en la carrera
43 B numero 1 A sur - 70, Edificio Burd, Milla
de Oro, auditorio - piso b, Medellin, Antioquia;
y, virtualmente, a través de la plataforma di-
gital denominada Sistema Integral de Gestién
de Asambleas, administrada por el Depdsito
Centralizado de Valores de Colombia DECE-
VAL S.A. Se aprobo el Informe de Gestion en
Sostenibilidad, el Informe de Gobierno Corpo-
rativo, los Estados Financieros de la Sociedad
con corte a 31 de diciembre de 2021 reex-
presados y los Estados Financieros de la So-
ciedad con corte a 31 de diciembre de 2022
Adicionalmente, se procedi¢ a la designacion
de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal de la
Compania para el periodo comprendido entre
abril de 2023 y marzo de 2025.
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» INFORME SOBRE FACTURAS

Constructora Conconcreto S.A. deja constan-
cia de no haber entorpecido la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o

proveedores, de acuerdo con el articulo 87 de
lalLey 1676 de 2013.

» INFORME DEL GRUPO EMPRESARIAL
En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222
de 1995, el Grupo Empresarial Constructora
Conconcreto S.A. informa:

Las transacciones mas significativas llevadas a
cabo durante el ejercicio 2023, de manera direc-
taoindirecta, entrelaempresa controladoray sus
filiales o subsidiarias con sociedades controla-
das, fueron las celebradas entre Constructora
Conconcreto S.A. y su filial Industrial Conconcre-
to S.A'S., por parte de la cual se recibid en dacién
en pago la deuda subordinada de Via 40 Express
S.A.S. por un monto total de COP 244 176 millo-
nes, cancelando parcialmente el pasivo existente
entre las sociedades. Durante el afio se genera-
ron intereses y ajustes de UVR por un valor total
de COP 19.027 millones y se anota que al cierre
delano se mantuvo un saldo pendiente por cobrar
integrado por el préstamo e intereses equivalen-
tesa COP 24.740 millones.

Eneltranscurso delafio serealizaron otras ope-
raciones entre la sociedad matrizy sus subordi-
nadas por cuantias inferiores, las cuales se re-
lacionan en detalle en las notas a los estados

4 Hans Lépez del proyecto Avenida 68 -
Primero de Mayo en Bogota.
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financieros, siempre respetando la directriz de
que las operaciones entre estas se efectlen a
precios de mercado.

Seinforma que en 2023 no se presentaron ope-
raciones de importancia concluidas durante el
gjercicio respectivo, entre la sociedad controla-
day otras entidades, por influencia o en intere-
ses de la controlante, asi como las operaciones
de importancia concluidas durante el ejerci-
cio respectivo, entre la sociedad controlante y
otras entidades, enintereses de la controlada.

Se informa, ademas, que durante el gjercicio
2023 no se presentaron decisiones de impor-
tancia que las sociedades controladas hayan
tomado o dejado de tomar por influencia o en
intereses de la sociedad controlante, asi como
las decisiones de importancia que la sociedad
controlante haya tomado o dejado de tomar en
interés de las sociedades controladas.

///7\\\
v
\_/

~> Juan Luis Aristizabal Vélez
Presidente de Conconcreto

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
~> Nora Cecilia Aristizabal Lépez
Presidente de la Junta Directiva

~> Carlos Eduardo Restrepo Mora

> José Alejandro Gémez Mesa

—> Luis Fernando Restrepo Echavarria
~> Alvaro Enrique Jaramillo Buitrago
—> Carolina Angarita Barrientos

—> AnaKarina Quessep Alcové

—> Orlando Enrique Cabrales Segovia
—> Christophé Pelissié du Rausas

—> Patrick Sulliot

4 Gentil Bonilla colaborador del proyecto Patio Portal El Vinculo.
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MENSAJE DE LA JUNTA DIRECTIVA
CON OCASION DEL RETIRO LABORAL

DE JUAN LUIS ARISTIZABAL

La Junta Directiva hace un reconocimiento
especial a Juan Luis Aristizabal por sus mas
de tres décadas de trabajo comprometido en
Conconcreto, en los que ha aportado de mane-
ra decidida al crecimiento de la Compaiiia, es-
pecialmente durante los Ultimos 20 afos en los
que se desempend como Presidente.

Durante méas de tres décadas, Juan Luis ha
sido un pilar fundamental en el desarrolloy cre-
cimiento de Conconcreto. Su liderazgo visio-
nario, su dedicacion incansable y su resi-
liencia, han dejado una huellaimborrable en
nuestra Compaiia.

Enlos ultimos 23 afios, como Presidente, Juan
Luis ha guiado a Conconcreto hacia un futuro de
éxitoy prosperidad. Gracias a su vision estraté-
gicay suliderazgo en el proceso de internacio-
nalizacion y fortalecimiento del portafolio, hoy
somos una empresa gestora de negocios inmo-
biliarios, de concesiones y de inversiones, con
presencia en Colombia, Centroamérica y el sur
de la Florida.

Juan Luis ha sido un defensor apasionado de
la innovacion y la sostenibilidad, impulsando a
Conconcreto a la vanguardia de las tendencias
del mercado. Su compromiso con la excelen-
cia y su enfoque en la implementacion de
nuevas tecnologias han sido fundamentales
para nuestro crecimiento sostenible.

Bajo su liderazgo, hemos llevado a cabo proyec-
tos emblematicos que han contribuido al de-
sarrollo econémico de Colombia y de la regién,
consolidando a Conconcreto como un actor
clave en el panorama empresarial.

En este momento de despedida, queremos
expresar nuestro mas sincero agradecimien-
to a Juan Luis por su dedicacion y liderazgo
ejemplar. Le deseamos todo el éxito en esta
nueva etapa de su vida y confiamos en que su
legado perdurara en la historia de Conconcreto.

Agradecemos a Juan Luis por su compromiso,
su visiony su pasion, y por hacer de Conconcre-
to una empresa lider y sostenible. Su influencia
positiva seguira inspirandonos en el futuro.

Con profundo agradecimiento y los mejores
deseos,

\Z

Junta Directiva de Conconcreto
Medellin, 22 de marzo del 2024
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EXPERIENCIA
ACUMULADA A 2023

En el transcurso de 2023, ejecutamos 25 «
proyectos en 15 ciudades de Colombia:

17 de infraestructura, 5 de vivienda, 1 de
industria (Conconcreto Proyectos) y 2 de
comercio. Todos estos nos sumaron expe-
riencia de valor para la Compaiiia.

183 kilometros 4 435 MW

de tineles de centrales hidroeléctricas

220 kilometros 1437 819 m?

de vias y viaductos de edificios institucionales

1.712.038 m? 1.770.661 m?

de bodegas y centros de centros comerciales
de distribucidn y almacenes

1.192.4387 m? 4197.619 m?

de hoteles y oficinas de vivienda
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02 {NUESTROS NEGOCIOS)

SERVICIOS DE CONSTRUCCION

En 2023 nos enfocamos en seguir
construyendo pais, identificando
oportunidades en proyectos de alta
complejidad y aplicando buenas
préacticas de construccidn e Ingenieria
de Valor, entendida como las mejoras en
la productividad, la eficiencia, el mejor
desemperio y la sostenibilidad. Esta se
convierte en un elemento transversal
en todos nuestros procesos. De esta
manera, avanzamos en las siguientes

dos lineas de negocio:

»

Siguiendo los lineamientos de nuestra estrate-
gia, durante el afio, nos centramos en ofrecer
servicios de construccion de obras civiles
de alta complejidad, con Ingenieria de Va-
lor, permitiéndonos aumentar los margenes,
tanto en clientes publicos como privados.

En este ejercicio, en Colombia, seguimos tra-
bajando con entidades gubernamentales en la
construccion de grandes proyectos urbanos de
infraestructura, como los que actualmente de-
sarrollamos en la capital del pais con el Institu-
to de Desarrollo Urbano (IDU).

Xiomara Andrea Ledn de Seguridad y
Salud en el Trabajo del Proyecto Grupo 5.

Este es el caso del proyecto Avenida 68, un im-
portante corredor vial de 17 km de extension,
que se espera que albergue una nueva troncal
de TransMilenio, con buses de cero emisiones
de gases, para atender el transporte de mas de
1.193.000 habitantes de 10 localidades: Enga-
tiva, Fontibén, Kennedy, Tunjuelito, Puente Aran-
da, Teusaquillo, Barrios Unidos, Suba, Usaquény
Chapinero. Ademas, servira como alimentadora
de la primera linea del Metro de Bogota.

En este proyecto, tenemos adjudicados
dos de los nueve tramos en construccion:
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GRUPO 6:

Ubicado en la avenida 68 con calle 26, un pun-
to muy importante de conexion con la avenida
El Dorado, ya que abastece de transporte alos
usuarios que se desplazan desde y hacia el ae-
ropuerto de la capital.

Nuestra intervencion tiene como foco cen-

tral la construccion del puente vehicular ¥

sobre la calle 26, que esta ejecutado en un

99%,y delaconexién vehiculardelaavenida E| 3yance de este tramo

68 con la calle 26. alcanzaun 47,91%

Tambien hace parte de este tramo la construc- de ejecucion, siendo

cion de 1,04 km de via nueva y un deprimido el fragmento con mas
para paso de bicicletas. evolucion en el proyecto.

TRANSMILENIO GRUPO 5



C = 32

INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
DEL PRESIDENTE NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL

GRUPO 8:

Este tramo comprende la interseccion entre
dos troncales de TransMilenio y el punto que
expande la avenida 68 por la calle 100.

En 2023, avanzamos en la construccion del
puente de Suba con avenida 68y continuamos
en las excavaciones en el resto del corredor vial,
para una ejecucién del 17,71%. ¥

Tenemos el reto de generar eficiencias en los ) .,
. . Este tramo prevé la construccién de
procesos constructivos para culminar el pro-

yecto en el primer semestre de 2025, un afio YN deprimido, un puente vehicular,
antes de lo planeado. dos estaciones de TransMilenio y un

cicloparqueadero.

TRANSMILENIO GRUPO 8
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También estamos trabajando junto al IDU en
el proyecto de la Calle 13, otro importante co-
rredor vial de 14 km de extensidn, que se espe-
ra que albergue una nueva troncal de TransMi-
lenio, con buses de cero emisiones de gases,
para atender el transporte de mas de 2 millo-
nes de habitantes, no solo de las principales
localidades del occidente de Bogota, como
Puente Aranda, Engativa, Fontibén y Kennedy,
sino ademas de poblaciones como Funza, Mos-
quera, Madrid y Facatativa. Ademas, esta via
servira como alimentadora de la primera linea
del Metro de Bogota.

Nos encontramos terminando la etapa de
preconstruccion de los dos primeros lotes,
los cuales contemplan la construccion de
una interseccion a tres niveles en el sector
conocido como Puente Aranda, asi como la
adecuacion al sistema de TransMilenio de 4
km de corredor vial, ubicado entre la carre-
ra 50y laavenida Boyaca, ¢l cual incluye: ade-
cuacion de calzadas y de espacio publico; cons-
truccion de puentes peatonales, ciclorrutas,
estaciones y taquillas, asi como la construc-
cion de dos puentes vehiculares en los cruces
con la avenida Constituciony la avenida 68.

Ademas, firmamos el contrato para la ade-
cuacion del tercer tramo del Corredor Verde,
que comprende la adecuacion de la carrera
7.2 para el sistema de TransMilenio, desde |a
calle 183 hasta la calle 200 (avenida El Polo).
Este proyecto incluye un importante patio-ta-
ller, con la infraestructura para la carga directa
de buses eléctricos y para el abordaje de pasa-
jeros de los barrios del norte de Bogota.

CICLORRUTA CALLE 116

También firmamos el contrato para la cons-
truccion del patio zonal El Gaco, ubicado enla
avenida José Celestino Mutis, juntoala pistanor-
te del Aeropuerto El Dorado, el cual servira para el
parqueo de parte del sistema zonal, del sistema
integrado de transporte publico de Bogota.

En Bogota, tambien trabajamos con la empresa
Metro Linea, encargada de la construccion del
Metro de Bogota, para quienes construimos la
Escuela Vagon con el fin de que la comunidad
conozca como son los vagones en el interior y
coémo deben usarlos, para empezar a generar
una cultura Metro. Ademas, avanzamos en la
construccion de varios puentes peatonales
y proyectamos participar en nuevas obras
con este cliente.

Con la Gobernacion de Cundinamarca, a través
de la Empresa Férrea Regional (EFR), seguimos
trabajando en 2023: avanzamos en el 90% de
ejecucion del tramo 2, en la extension de la
troncal NQS hacia el municipio de Soacha,
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que incluye las obras del Patio Portal El Vincu-
lo (TransMilenio Soacha). Para finales del afo,
este contrato tuvo una prérroga para una obra
de drenaje de aguas en Soacha, que iniciaremos
en 2024 y que tenemos proyectado entregar
en el primer semestre de 2026.

Con los clientes privados avanzamos en pro-
yectos como Lagos de Torca, donde nos ad-
judicaron dos contratos, uno para construir
la avenida Guaymaral, que conecta la aveni-
da Boyaca con la autopista Norte, y otro parala
construccion de la estacion de bomberos vy el
colector sanitario EBAR.

PATIO PORTAL EL VINCULO

Esta obra hace parte del proyecto Lagos de
Torca, una megaciudadela multiestrato en-
tre Bogota y Chia, que tendré el tamafio de
ciudades como Pereira, Manizales o Monteria, y
donde vemos muchas oportunidades con nue-
vos proyectos.

Ademas, gracias a nuestra experiencia en obras
de infraestructura, con AES Colombia, compa-
fifainternacional de inversiony operacion de ac-
tivos para generacion de energia, firmamos el
contrato de rehabilitacion de los tineles de
la central hidroeléctrica Chivor Il, un proyec-
to a cuatro anos. Durante 2023, avanzamos
enlafase de preconstruccion.
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»

En 2023, nos posicionamos en el mercado
como una marca internacional de disefio in-
tegrado, soportada en la metodologia BIM,
generando valor al cliente mediante nues-
tro conocimiento y experiencia en construc-
cion. Continuamos trabajando para expandir
nuestros servicios en el sur de la Florida, Pana-
ma, Republica Dominicana, Guyanay CostaRica,
estableciendo alianzas estratégicas en cada
uno de estos lugares.

CALLE 13
Bogota

Ademés, en este gjercicio de definir nuestra
estrategia como negocio, nos enfocamos en
identificar dénde somos rentables y competi-
tivos, y donde generamos valor para la Compa-
fifa. Con estas definiciones, transformamos
nuestro enfoque de produccion para ser mas
asertivos en los negocios y, simultaneamen-
te, ofrecer eficiencias en costos y tiempos
a nuestros clientes, para aumentar nuestra
competitividad en el mercado. En Double C
Designs, siempre estamos abiertos a la innova-
cién, la sostenibilidad y la busqueda de eficien-
ciamediante el uso de la tecnologia.
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Cs: > Estossonalgunos hechos relevantes de nuestra gestion en 2023:

s, Pasamos de ser una capacidad interna de la Compaiiia a convertir-

nos en consultores para clientes externos y terceros, lo que nos per-
mitid cerrar el afno con un crecimiento del 200% en proyectos ase-
gurados. Logramos esto al transformar nuestra visién de crecimiento y
enfocarnos ennuevos nichos de mercado, en sectores como el financie-
ro, industrial, infraestructura y aeroportuario, asi como con clientes del
sector publico. Ademas, fue fundamental el crecimiento de nuestro equi-
po de trabajo, tanto en capacidad como en experiencia.

Incrementamos la utilidad bruta en un 307%, frente al 2022, gra-
ciasalainteraccion oportuna entre las disciplinas, durante las distintas
etapas del diseno, logrando reducir reprocesos, mejorando la rentabili-
dad de los proyectos adjudicados e impactando nuestra competitivi-
dad paralograr mayor asertividad en la presentacion de la oferta de va-
lor anuestros clientes.

Logramos la consolidacion del negocio con la adjudicacion de nue-
vos proyectos en Republica Dominicana, Costa Rica, Guyanay Panama,
que representan el 8% de nuestro backlog.

Aportamos Ingenieria de Valor en la fase de licitacion para la adjudicacion
de nuevos proyectos de infraestructura, optimizando los costos direc-
tos de construccion en hasta un 6%.
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INTERCAMBIO VIAL EN BOSA
Cundinamarca

» En colaboracion con nuestro aliado Autodesk, avanzamos en la evo-

lucién de BIM para crear y gestionar informacién de construcciény
diseio alo largo del ciclo de vida de los proyectos. Durante el afio, ca-
pacitamos a nuestro equipo, implementamos y probamos nuevas herra-
mientas, especialmente aquellas basadas en inteligencia artificial, que
nos permitieron ser mas eficientes en costosy tiempos, evitando espe-
cialmente losreprocesos.

Establecimos mesas de trabajo con Autodesk Colombia, MCAD (el
mayorista mas importante de software de Autodesk en Colombia) y
el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), con quienes estamos desarro-
llando el proceso sobre cémo una ciudad como Bogoté deberia abordar
BIM para la infraestructura urbana. A esta iniciativa, también se han uni-
do empresas de servicios publicos como Enel, Vanti, Claro, Movistar y el
Acueducto de Bogota.

Consolidamos la unidad de negocios para terceros, duplicando el
backlog (237% frente al 2022) con proyectos estratégicos con
clientes como el Banco de la Republica y el Hospital Universitario Ja-
veriana, asi como en otros proyectos con el sector financiero y edifi-
cios aeroportuarios. Ademas, desarrollamos el segundo proyecto para
nuestro cliente Jerénimo Martins, asi como el proyecto Arena Primavera,
del sector del entretenimiento, con el que seguimos consolidando nues-
tra experiencia en esta industria.
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Duplicar el volumen de proyec-
tos del backlog, centrandonos
especialmente en el crecimiento
con clientes externos que repre-
senten el 70% del backlog.

Generar nuevas capacidades y
modelos de negocio para consoli-
darnos con convenios marco con
grandes clientes, lo que nos per-
mitiria mantener la estabilidad
del negocio y un crecimiento
sostenible.

Posicionarnos en el mercado
del sur de la Florida, en Estados
Unidos, para convertirnos en el
aliado estratégico de las firmas
de ingenieria y de desarrolladores
locales, ofreciendo servicios bajo
el modelo one stop design (pro-
porcionar a los clientes una solu-
ciénintegral para todas sus nece-
sidades en un solo lugar).

GESTION
CORPORATIVA

IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL

Fortalecer la relacion con alia-
dos estratégicos, como cons-
tructores locales e internaciona-
les, que nos aporten capacidades
paraun crecimiento exponencial.

Seguir explorando herramien-
tas tecnoldgicas, especialmen-
te aquellas basadas en inteligen-
cia artificial (IA), para la gestion
integral de los proyectos.

Continuar consolidando nuestro
equipo con el mejor talento dis-
ponible, implementando estrate-
gias de proyecciény crecimiento.

39

ANEXOS



INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
DEL PRESIDENTE NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL

\Z

VIVIENDA

La construccidn de vivienda es un negocio en el
que creemos y donde hemos evidenciado grandes
oportunidades de crecimiento.

El 2023 fue un ano retador para el sector de
la construccion, dada una contraccion en las
cifras de las ventas en unidades de vivienda
nueva. Segun el informe anual de Galeria Inmo-
biliaria, hubo un decrecimiento del 54% en el
segmento VIS y 18% en el segmento No VIS,
Adicionalmente, a este resultado se le suma
un aumento importante en los desistimien-
tos, los cuales Camacol calculd en 27% sobre
las ventas a nivel nacional. A esta fuerte co-
yuntura se afadieron factores externos como
el aumento de tasas de interés, resultado de
una inflacion elevada la cual cerrd en 13,12%
para 2023. Por otro lado, fue un afo que pre-
sentd problemas en la cadena de suministros
impulsadas por lo conflictos e inestabilidades
geopoliticas a nivel internacional.

En este escenario y a pesar de la situacion
desfavorable para el sector de la construc-
cion, en Conconcreto demostramos nuestro
compromiso y fortalecimos la estrategia de

crecimiento en la linea de construccion y
venta de vivienda, consolidando cifras im-
portantes para el 2023, como un volumen
de escrituracion de COP 200.000 millones,
cifra historica en la Compaiiia para esta li-
nea de negocio. Ademas, logramos ventas
por COP 204.000 millones y fortalecimos la
relacion y confianza con las entidades finan-
cieras, con las cuales se aprobaron 3 nuevos
créditos constructores que sumaron alrede-
dor de COP 121.000 millones, en los cuales
Conconcreto tiene la calidad de avalistas.

La construccion de vivienda es un nego-
cioen el que creemos y donde hemos evi-
denciado grandes oportunidades de cre-
cimiento. Al materializar la estrategia nos
centramos en el desarrollo y venta de pro-
yectos de vivienda de estrato medio-alto
en ciudades capitales, como Bogota, Mede-
llin'y Barranquilla, cumpliendo con nuestros
estandares de calidad.
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Por eso, en 2023, trabajamos en:

Fortalecimos el proceso comercial y de
mercadeo mediante la adquisicion de herra-
mientasy asesorias expertas.

Mejoramos las estrategias de comercializa-
cion y aumentamos las ventas en los princi-
pales canales. Ademas, incursionamos en el
mercado estadounidense a través de ferias
inmobiliarias. Se destacan lanzamientos im-
portantes de proyectos como la Torre 2 de
Contree Palmas, Treebal en Medellin, y la To-
rre b Puerto Azul en Ricaurte, Cundinamarca.

A pesar de los desafios con proveedores
que retrasaron cinco obras en 2023, nuestro
equipo logré superarlos: entregamos las vi-
viendas ese mismo afio, y en el proyecto Za-
netti-Torre 4, en Medellin, redujimos el tiem-
po de ejecucion en seis meses, impactando
positivamente los ingresos para 2024.

Mejoramos la infraestructura municipal
cerca de nuestros proyectos: logramos
acuerdos con las alcaldias para obras impor-
tantes, como una via en Sabanetay la cons-
truccion de una Red de Aguas Residuales en
ltagli. Estas obras fueron entregadas satis-
factoriamente y forman parte de un pago an-
ticipado por las cesiones de los proyectos
en estos municipios. Ademas, realizamos re-
paraciones en el tendido de la red de aguas
lluvias desde Ricaurte, Cundinamarca hasta
el Rio Magdalena, como aporte del Proyecto
Puerto Azul.

Implementamos un call center y una he-
rramienta de gestion de reclamaciones
de clientes para mejorar la oportunidad en
el servicio y la atencion, brindando respues-
tas oportunas y soluciones adecuadas para
cadanecesidad.

FACHADA IMAGEN ILUSTRATIVA
CONTREE CASTROPOL Medellin
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> 01 CONTREE PALMAS rorre1

Municipio:
Medellin

Unidades:
79

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 93.928 millones

Avances:

escrituraciony entrega del
'73% de latorre 1. Lanzamiento
deventasenlatorre 2

. o CONTREE CASTROPOL

Municipio:
Medellin

Unidades:
b3

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 78.600 millones

Avances:

punto de equilibro en ventas,
licencia de construccion
otorgada, aprobacién de crédito
constructor e inicio de obra
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Municipio:
ltagli, Antioquia

Unidades: 192

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 75.164 millones

Avances:
financiacionde latorre 4

Municipio: Sabaneta

Unidades: 136 enlatorre 4
y165enlatorre b (Menta)

Ventas estimadas del
proyecto: COP 50.176 millones
enlatorre 4y COP 87274
millones enlatorre 5 (Menta)

Avances: enlatorre 4, se
terminaron las obrasy se avanzd
el proceso de escrituracion
yentregasenun79%. Enla

torre b, se alcanzé el punto de
equilibrio enventas, se aprobo el
crédito constructory seiniciaron
las obras
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> 05 SUNSET BOULEVARD

Municipio:
Puerto Colombia, Atlantico

Unidades:
94

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 54 483 millones

Avances:

se culmind la construcciénde la
torre 2 y se avanzo enun 85%
en el proceso de escrituracion

L o PORTOROSSO

Municipio:
Puerto Colombia, Atlantico

Unidades: 160

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 94.766 millones

Avances:enlatorre 1, se
culminaron las obrasy se
avanzo enun 79% enel proceso
de escrituracion. Enlatorre 2,
se aprob¢ el crédito constructor
y seiniciaronlas obras
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> o7 PUERTO AZUL

Municipio:
Ricaurte, Cundinamarca

Unidades:
96entorreby96entorre 8

Ventas estimadas

del proyecto:

Torre 5: COP 32.549 millones.
Torre 8: COP 19.245 millones

Avances: en la torre 8,
culminaronlas obrasy se
avanzo enun 67% en el proceso
de escrituraciény entrega. En
latorre 5 (Acqua), se hizo el
lanzamiento de ventas

> os = PRIMAVERA VERDE

Municipio:
Neiva

Unidades:
96

Avances:
se culminaron las obras

PROYECTO DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL (VIS)
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s> 0o  RUA19

Municipio:
Envigado

Unidades:
56

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 71.648 millones

Avances:
en proceso de preventas,
vendido el 52%

> 10 - NUEVO POBLADO

Municipio:
ltaguf

Unidades:
726 (total unidades proyectadas)

Ventas estimadas

del proyecto:

COP 315.385 millones

(total unidades proyectadas)

Avances:

Fase Preventa Torre Baena:
176 unidades, vendido 35,80%.
Torre Presti: 132 unidades,
vendido 45,45%
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NUEVOS PROYECTOS

> 11 TREEBAL

Municipio:
Medellin

Unidades:
39

Ventas estimadas
del proyecto:
COP 82.915 millones

Avances:

compradellotey
construccién de show room
en sala deventas

> 13 | BOSSCATTA

Municipio:
Suba, Cundinamarca

Unidades:
192 unidades en 4 torres

Ventas estimadas

del proyecto: etapa 1:

COP 34.137 millones. Ventas
estimadas futuras etapas:
COP 128.883 millones

Avances:
inicia ventas en 2024
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v INVERSIONES

Nos enfocamos en portafolios de inversiones inmobiliarias,
concesiones y empresas afines al negocio de la Compaiiia, priorizando
el desarrollo, la construccidn, la operacidon, la estabilizaciény la venta
de activos para generar la mayor rentabilidad a nuestros inversionistas.

El 2023 fue un afio que nos retd. En Colombia
y en Estados Unidos, hubo un alto incremento
de las tasas deinterésy de lainflacion, sumado
alos impactos generados por los conflictos in-
ternacionales en los mercados.

Durante el afio, nos enfocamos en gestionar
los portafolios de inversiones inmobiliarias,
concesiones y empresas afines al negocio de
la Compania. Esto lo hicimos mediante el de-
sarrollo, la construccion, la operacion, la es-
tabilizacion y la venta de activos, buscando
generarles la mayor rentabilidad a nuestros
inversionistas a través de la gestion y admi-
nistracion de los mismos.

Pactia, mantuvo su proceso de estabilizacion
logrando una ocupacion promedio (excluyendo
hoteles) del 95% y NOI de COP 309.397 millo-
nes.LaVia 40 Expresslogro el cierre financiero
de largo plazo por un valor de COP 2,6 billones
y un primer desembolso COP 1,2 billones. Con
este cierre, Via 40 asegura los recursos nece-
sarios para la terminacion de las obras del con-
trato del tercer carril Bogota-Girardot.

A través de la gestora Century Asset Manage-
ment y de la mano de nuestro socio local Cen-
tury Homebuilders Group, estamos materiali-

zando la estrategia de internacionalizacion
de la Compaiiia en el sur de la Florida, en Es-
tados Unidos.

Estamos convencidos que este es un mercado
estratégico para nuestro futuro en atencionala
presencia de potenciales inversionistas. Desta-
camos el cierre del levantamiento de capital
en nuestro primer fondo de casas parala ven-
ta Century Oasis Fund por USD 5,8 millones
paratres proyectos de 87 casas: Royal, Oasisy
Qasis Estates. De igual manera, dimos retornos
de capital para los inversionistas de este Fondo.

A nivel proyectos, iniciamos la preconstruc-
cién de Gables Living, ubicado en Coral Ga-
bles, en el sur de la Florida. Ademas, Logra-
mos el avance del 96% de la ejecucion de
Century Town Center 1, un proyecto de 326
unidades de apartamentos para larentay mas
de 30.000 ft? para comercio. El proyecto esta
ubicado en Doral, en el sur de la Florida.

USD 1.350 millones es el
< | valoracierredel 2023 de los
proyectos para desarrollos

futuros, garantizando el flujo
de trabajo hasta 2027.
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Para el desarrollo de estos proyectos conta- herramientas de inteligencia artificial (IA).
mos con aliados claves en materia de disefio  Un ejemplo claro de esto es la digitalizacion
y construccion, permitiéndonos optimizar re-  de inspecciones que logramos en la obra de
cursos y mitigar riesgos con laimplementacion ~ Century Town Center 1.

de la metodologia BIM, que incluye el uso de

A nivel proyectos, logramos avances durante 2023:

> 01 CENTURY TOWN CENTER 1

Ciudad:
Doral

Unidades:

enlafase 1,326 apartamentos
paralarentaymas de 30.000
ft? paracomercio. Enlafase
2,408 aptosy 27.000 ft?de
comercio.

Avances:

enlafasel, seavanzoenel
96% de ejecucion, se obtuvo la
certificacion de construccion
sostenible NGBS y se contrato
al operador que empezara a
rentar las unidades a partir

de 2024 Enlafase 2, se
adelantaron los procesos de
preconstrucciony se aprobaron
los permisos parainiciar
construccionen 2024, unavez
se llegue al cierre financiero
entre abril y mayo.
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> 03  CENTURY ROYAL HOMES

v
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Ciudad:
Coral Gables

Unidades:

97 unidades de vivienda
con 8.000 ft? de comercioy
13.000 de oficinas.

Avances:

preconstruccion. Se espera
iniciar la construccion en 2024,
unavez se llegue al cierre
financiero entre marzo v abril.

Ciudad:
Homestead

Unidades:
37 casas

Avances:

se hizo el cierre de la deuda
y se entregaron las primeras
17 viviendas.

Otros resultados del negocio de Inversiones enel  1.736 unidades de vivienda y 200.000 ft? en es-
sur de la Florida son la aprobacion del TOD de Flo-  pacio comercial, asi como la compra dellote Krome
rida Town Center, un proyecto en Florida City con  enFlorida Cityy la refinanciacion del lote Crystal.
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Rentabilizar los activos del fon-
do de capital privado Pactia,
para incrementar las distribucio-
nes de caja alosinversionistas.

Avanzar con las obras del Tercer
Carril Bogota - Girardot, asi como
garantizar la operaciony niveles de
servicio que permitan cumplir con
los traficos esperados en las dife-
rentes concesiones.

Consolidar el cierre financiero
de los proyectos en marcha en
Estados Unidos para garantizar
asi su ejecucion, con el fin de se-
guir generando rentabilidad a los
inversionistas.

Continuar con la estrategia de
expansion en el sur de la Flori-
da, identificando oportunidades
de negocio que generan valor.

Century Park Square, Florida.
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ANEXOS

GOBIERNO CORPORATIVO

Maribel Berruecos del area Financiera.

Elmaximo érgano de gobierno corporativo de Con-
concreto es la Asamblea de Accionistas, la cual
se encuentra conformada por todos los accionis-
tas de la Sociedad y en la que se toman las deci-
siones mas relevantes para su funcionamiento.

El méximo 6rgano de administracion de la So-
ciedad es la Junta Directiva, 6rgano en el que
la Asamblea delega el poder para administrar la
Sociedad. La Junta se encarga de tomar las de-
cisiones estratégicas e importantes entre las
que se encuentran las autorizaciones para la
celebracién de contratos o negocios relevan-
tes, que representen mayor valor para Concon-
cretoy sus diferentes grupos de interés.

Alinterior de la Junta hay tres comités:

Gobierno Corporativo, encargado de ve-
lar por la conductay las buenas précticas
corporativas al interior de la Sociedad.

Talento Humano, encargado de definir
cargos estratégicos, remuneraciones y
perfiles de los integrantes de la Alta Ge-
renciay la Junta Directiva.

Auditoria, encargado de velar porque los
estados financieros reflejen la realidad
economica dela Sociedad, asicomo lare-
visiény gestion de los riesgos evidencia-
dos porla Sociedad durante el periodo.
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Adicionalmente, la Junta Directiva de la Com-
pania aprob¢ una Politica de Sucesion de los
miembros de dicho érgano, en la que se sefialan
los parémetros que se deben seguir para la de-
signacion de sus miembros.

Conozca la Politica de
Sucesién haciendo clic aqui.

Finalmente, la Junta Directiva delega el giro
ordinario de los negocios en la Alta Gerencia
de Conconcreto, la cual se encuentraintegra-
da por el Presidente y los Vicepresidentes de
la Companiia, quienes se encargan de garanti-
zar la operacion de la Sociedad y de ejecutar
las decisiones tomadas por los maximos or-
ganos sociales.

»

La Asamblea General de Accionistas repre-
senta el méximo organo social de la Compafiia
y esta conformada por cada uno de los accio-
nistas y/o sus representantes que se encuen-
tranregistrados en el libro de registro de accio-
nes. Cada accionista tendra tantos votos como
cuantas acciones poses, sinrestriccion alguna.

Cada ano la Asamblea General se retine en se-
sion ordinaria, para examinar la situacion de la
Sociedad, designar los administradores y de-
maés funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices econdmicas de la Sociedad, consi-
derar las cuentasy el balance del ultimo ejerci-

cio, resolver sobre la distribucion de utilidades
y acordar todas las providencias tendientes a
asegurar el cumplimiento del objeto social.

La Asamblea podra ser convocada a reunio-
nes extraordinarias en cualquier época, cada
vez que lo juzgue conveniente la Junta Direc-
tiva, el Presidente, el Revisor Fiscal o cuando
lo solicite un nimero de accionistas que re-
presenten al menos la cuarta parte de las ac-
ciones suscritas.

»

Constructora Conconcreto S.A. cuenta con una
Junta Directiva en la cual se entiende delegado
el mas amplio poder para administrar la Socie-
dady, por consiguiente, tendra atribuciones su-
ficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro
del objeto social y para adoptar las determina-
ciones necesarias para que la Sociedad cum-
plasus fines. De forma general, la Junta Directi-
va delega el giro ordinario de los negocios en el
equipo de Alta Gerencia, concentrando su acti-
vidad enlas funciones generales de estrategia,
supervision, gobiernoy control.

Estatutariamente, la Junta Directiva de la
Compania se encuentra conformada por 10
miembros designados por la Asamblea de Ac-
cionistas, con base en las recomendaciones
y en los perfiles definidos como necesarios y
convenientes por parte del Comité de Talen-
to Humano de la Junta Directiva. La Asamblea
realiza la designacion de los miembros de la
Junta, con base en criterios de competencia


https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-centro-descargas
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profesional, idoneidad y reconocida solvencia
moral y, en todo caso, como minimo el treinta
por ciento (80%) de ellos seran miembros in-
dependientes.

Se agrega que los parémetros para la selec-
cion de los miembros de la Junta Directiva se
encuentran definidos enlos Estatutos Socia-
lesy en la Politica de Sucesion de la Junta Di-
rectiva, documentos que se encuentran pu-
blicados en la pagina web de Conconcreto.

Durante 2023, la Asamblea General de Accio-
nistas, en su reunion ordinaria celebrada el
31 de marzo, llevd a cabo la designacion de la
Junta Directiva para el periodo estatutario de
dos anos, comprendido entre abril de 2023y
marzo de 202b. Para ello, la Compafiia publi-
c6 las hojas de vida de los miembros propues-
tos paraintegrar este 6érgano en un micrositio
habilitado por Conconcreto dentro de la pagi-
na web corporativa, en el que los accionistas
y demaés stakeholders podian consultar infor-
macion de interés para la reunién ordinaria de
la Asamblea.

Conoce el Reglamento
interno de la Junta Directiva.
Haz clic aqui.

Andrés Felipe Correa del area de Vivienda.
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- Actualmente, la Junta Directiva la
conforman las siguientes personas:
Nora Nacio el 29 de septiembre de 1955b. Es egresada de Arqui-
Cecilia tectura de la Universidad Pontificia Bolivariana y cuenta con
Aristizabal , - .
Lépez una Maestria en Disefio Urbano del Massachusetts Institute
BN of Technology (MIT). Se destaca su experiencia laboral en di-

Miembro patrimonial
y Presidente de la Junta Directiva

= Nombramiento:
26 de marzo de 2010

ferentes cargos, tales como Jefe de Taller de Disefio en Con-
diseno Ltda,, Directora del Departamento de Planeacién Dis-
trital y de la formulacion técnica del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogotéa. Actualmente, se desempena como Ge-
rente de Contexto Urbano.

Carlos
Eduardo

Restrepo
Mora

9

Miembro patrimonial
y ejecutivo de la Junta Directiva

* Nombramiento:
30demarzode 2011

Nacio el 25 de noviembre de 1963. Graduado como inge-
niero civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) y
magister en Construction Engineering and Management
de la universidad Georgia Institute of Technology (GaTech).
Ha desempefiado varios cargos dentro de Constructora
Conconcreto desde suingreso hace més de 28 anos. Ac-
tualmente, es Asesor de la Presidencia y Gerente de la su-
cursal de Bogota. Ha pertenecido a la Junta Directiva de
Conconcreto en varios periodos discontinuos v, en la ac-
tualidad, es integrante de las Juntas Directivas de Admi-
nistracion de Recursos y Oportunidades S.A.

Luis
Fernando
Restrepo
Echavarria

9

Miembro independiente
de la Junta Directiva

* Nombramiento:
31 de marzo de 2004

Naci6 el 21 de abril de 1958. Es graduado en Industrial Ma-
nagement del Georgia Institute of Technology (GaTech),
conun MBA de la Universidad de Chicago. Dentro de su ex-
periencia profesional, trabajo durante ocho afios en The
Marmon Group (Chicago) y luego en Crystal S.A.S. Ha ocu-
pado diferentes cargos como Vicepresidente internacio-
nal, Vicepresidente ejecutivo y, desde el afio 2004, hasta
la actualidad, como Presidente corporativo. Participa, ade-
mas, en juntas directivas como Bancolombia S.A., Etiflex
S.A, MAS S.A.S., ANDI seccional Antioquia y ANDI Direc-
cion General.
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Alvaro

Enrique
Jaramillo
Buitrago

9

Miembro independiente
de la Junta Directiva

= Nombramiento:
22 demarzo de 2013

Nacié el 30 de enero de 1952. Es administrador de empresas
de la Universidad del Norte (Barranquilla). Empezd su carrera
profesional en el Philadelphia National Bank, donde alcanzo
el cargo de Vicepresidente, después ocupo el cargo de Pre-
sidente en Invercréditoy, posteriormente, en el Banco de Co-
lombia. En 1997, funddé 1Q Outsourcing. Luego ocupo el cargo
de Presidente en Avianca Holdings, donde hoy hace parte de
suJuntaDirectiva. Ademas, participa en otras juntas como las
de PetroWorks, Tribeca Asset Management y Grupo Daabon.

José

Alejandro
Gomez
Mesa

9

Miembro patrimonial
de la Junta Directiva

= Nombramiento:
22 demarzo de 2013

Nacid el 1.2 de febrero de 1964 Es ingeniero civil de la Univer-
sity of Texas at Austiny especialista en Finanzas Corporativas
de la Universidad Eafit. Socio fundador y Director de la empresa
SBIBanca de Inversion S.A. desde hace mas de 20 afios. Desde
el 2009, hizo parte de la Junta Directiva de Inversiones Concon-
cretoy, posteriormente, entrd a participar en la Junta de Cons-
tructora Conconcreto S A, cuando se dio la fusion entre ambas
companias. Forma parte de otras juntas directivas como las de
West QuimicaS.A. e Inmel SAS.

Carolina
Angarita
Barrientos

9

Miembro independiente
de la Junta Directiva

= Nombramiento:
26 de mayo de 2020

Naci6 el 19 de septiembre de 1971. Es egresada de Comuni-
cacion Social-Periodismo de la Universidad Javeriana, tiene
una Maestria en Periodismo Internacional de la Universidad de
Westminster y estudios de Leading Innovative Change en Ber-
keley University. Fue Vicepresidente de Programacion y Merca-
deo de RCN TV y Vicepresidente de Colombia & Digital Lead La-
tinoamérica de Discovery INC. Es miembro de la Junta Directiva
de AIESEC Colombia, del Comité Asesor del Latino Impact Sum-
mit y de la Junta Asesora del MET Community.
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Orlando Nacio el 28 de septiembre de 1969. Es abogado de la Pontifi-

Enrique cia Universidad Javerianay master en Filosofia del Boston Co-

Cabrales - ., _

Segovia llege. Durante 16 anos, trabajo en British Petroleumy, en esta

BN empresa, se desempeiié como Vicepresidente juridico para
América Latina. También fue Viceministro de Energia y Pre-

Miembro independiente sidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos. A la fecha,

de la Junta Directiva - .

] se desempefia como CEQ de Frontera Energy y participa en la

* Nombramiento: ) )

26 de mayo de 2020 Junta Directiva de Isagen.

Ana Nacio el 21 de enero de 1971. Es egresada de Administracion
Karina de Empresas de la Universidad Externado de Colombia, cuen-
Quessep . ., . .
Alcové ta con una especializacion en Gerencia de Mercadeo de la Uni-
N versidad Externado de Colombia. Se destaca su experiencia
laboral en diferentes cargos como: Presidenta ejecutiva de la

Z’"ij”°ti“‘|‘)‘?"e“t‘_ﬁe"te Asociacion Colombiana de BPO, Gerente de clientes corpo-

e laJunta virectiva . . . ., . .

] rativos, ventas y distribucién y servicio al cliente en Comcel
= Nombramiento: : : .
31 de marzo de 2022 - Claro. Actualmente, es miembro de algunas organizaciones
como: miembro fundador de Mujeres TIC, WIC - Women in Con-
nection Colombia, Global Impact Sourcing Coalition - GISC.
Christophe Nacié el 11 de agosto de 1958. Tiene titulos del Ecole Polyte-
zsll'::lﬁas chnique y del Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Fran-

cia), y un posgrado en Finanzas de la Université Paris-Dau-
N phine. Comenzé su carrera en el Ministére de I'Equipement y

Miembro patrimonial
de la Junta Directiva

= Nombramiento:
9 de diciembre de 2019

luegoingreso al grupo Spie Batignolles. Se uni¢ al Grupo VINCI,
en 1997, como Director de Concesiones en Campenon Ber-
nard (1997-1998)y, actualmente, se desempena como Vice-
presidente de Desarrollo de Negocios de VINCI, desde marzo
de 2017.
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Patrick Nacio el 30 de octubre de 1959. Es ingeniero colegiado de

Miembro patrimonial

Sulliot

de la Junta Directiva

Nombramiento: Jeland
31 de marzo de 2022 va Zelanda.

»

Laremuneracion de los miembros de la Junta Directiva de la Sociedad
es fijada por la Asamblea General de Accionistas, en atencion a crite-
rios objetivos de caracter empresarial. Dicha retribucion es transparen-
tey, con esta finalidad, se da a conocer su cuantia enla informacion anual
que se pone a disposicion de los accionistas de la Sociedad. La Sociedad
cuenta con una Politica de Remuneracién de la Junta Directiva, aprobada
por la Asamblea General de Accionistas.

Para el periodo comprendido entre abril de 2023 y marzo del 2024, la
Asamblea General de Accionistas en su reunion ordinaria, celebrada el
31 de marzo de 2023, aprobd como remuneracion a los miembros de
la Junta Directiva una suma fija de COP 7.600.000 (siete millones qui-
nientos mil pesos colombianos) por reunion asistida.

Conoce laPolitica
de remuneracion de
la Junta Directiva,
aprobadaporla
Asamblea General
de Accionistas.

Haz clic aqui.

Andrea Gonzalez del equipo de
Disefio en Double C Design USA.

Ecole Nationale des Arts et Métiers de Francia, con mas de
30 anos de experiencia en la gestion de proyectos y gestion
de la unidad de negocios para el EUROVIA Group, actualmente
es Presidente y CEQ para las Américas y Oceania para EURO-
VIA Canada. Es miembro de las juntas de empresas ubicadas
en Canada, Estados Unidos de América, Chile, Australia'y Nue-
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Comités de la Junta Directiva

La Sociedad cuenta con tres comités permanentes al interior
de la Junta Directiva, que se ocupan de temas particulares:

-> 0

Integrado por Alvaro Enrique Jaramillo Buitrago,
Luis Fernando Restrepo Echavarriay Orlando En-
rique Cabrales Segovia. A las reuniones del Co-
mité de Auditoria asiste convoz, pero sinvoto, la
Revisoria Fiscal y la Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de la Sociedad, quien actua como
Secretaria del Comité.

La principal tarea del Comité de Auditoria es
asistir a la Junta Directiva en su funcion de su-
pervision del Sistema de Control Interno, me-
diante la evaluacion de los procedimientos
contables, el relacionamiento con el Revisor
Fiscaly, en general, la revision del ambiente de
control de la Sociedad, incluida la auditorfa del
Sistema de Gestion de Riesgos implementado
por la Sociedad.

El Comité ordenay vigila que los procedimien-
tos del Sistema de Control Interno se ajusten
a las necesidades, los objetivos, las metas'y
las estrategias determinadas por la Compa-
ffa, y que dichos procedimientos se enmar-
quen dentro de los objetivos del control inter-
no, tales como: eficienciay efectividad enlas
operaciones, y suficiencia y confiabilidad en
lainformacion financiera.

El Comité de Auditoria de Constructora Con-
concreto, en cumplimiento de sus funciones,
se reunid durante el 2023 en cuatro oportuni-
dades, pararealizar unarevisiony un seguimien-
to detallado de los resultados financieros de la
operacion, la gestion de riesgos vy las situacio-
nes relevantes del negocio. Ademas, se revisa-
ron las novedades en los controles de lavado
de activos y financiacion del terrorismo, y las
recomendaciones y solicitudes de la Revisoria
Fiscal.

Durante el 2023, todas las reuniones del Co-
mité de Auditoria se llevaron a cabo de for-
ma no presencial y la asistencia de los miem-
bros fue la siguiente:

Maria Isabel Galvis y Laura Corrales del area de Disefio.
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ASISTENCIA REUNIONES COMITE DE AUDITORIA

Alvaro Enrique Orlando Enrique

Luis Fernando

Restrepo Echavarria Jaramillo Buitrago

Nimero de
reuniones asistidas

Nimero de
reuniones a asistir

Cabrales Segovia

>( 02 ) COMITE DE TALENTO HUMANO

L S

Integrado por Carolina Angarita Barrientos, Luis
Fernando Restrepo Echavarria y Ana Karina
(Quessep Alcové. A las reuniones del Comité de
Talento Humano asiste con voz, pero sin voto, la
Vicepresidente de Asuntos Corporativos de la
Sociedad, quien actla como Secretaria del Co-
mité. El principal objetivo del Comité de Talento
Humano es apoyar a la Junta Directiva en el ejer-
cicio de sus funciones de caracter decisorio o
de asesoramiento, asociadas a las materias de

nombramientos y remuneracion delos miembros
de laJunta Directivay la Alta Gerencia.

Durante 20283, se realizaron cinco reuniones
del Comité de Talento Humano, en las cuales se
trataron temas relativos al proceso de suce-
sion del Presidente de la Compania y se realizd
una revision de la politica de remuneracion va-
riable, de la estructura de la Sociedad y de los
salarios de los miembros de la Alta Gerencia.

Durante el mismo afio, todas las reuniones del Comité de Talento Humano de la Junta Directi-
va se llevaron a cabo de forma no presencial y la asistencia de los miembros fue la siguiente:

ASISTENCIA REUNIONES COMITE DE TALENTO HUMANO

Luis Fernando
Restrepo Echavarria

Carolina Angarita
Barrientos

Nimero de
reuniones asistidas

Nimero de
reuniones a asistir

AnaKarina
Quessep Alcové
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Integrado por Carlos Eduardo Restrepo Mora, José Algjandro Gémez Mesa
y Nora Cecilia Aristizabal Lopez. A las reuniones del Comité de Gobierno
Corporativo asiste con voz, pero sin voto, la Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de la Sociedad, quien actiia como Secretaria del Comité.

El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la
Junta Directiva en sus funciones de propuestas y de supervision de las
medidas de gobierno corporativo adoptadas por la Sociedad, asi como vi-
gilar la observancia de las reglas de gobierno corporativo, revisando perio-
dicamente su cumplimiento, sus recomendaciones y sus principios.

Durante 2023, se realizaron tres reuniones del Comité de Gobierno Corpo-
rativo, en las cuales se definio el plan de trabajo del Comité para el afio, se
reviso la propuesta de trabajo para la evaluacion externa de la Junta Direc-
tivay serealizé un analisis sobre los documentos corporativos y los regla-
mentos internos de los comités y de la Junta Directiva.

En el mismo aiio, el Comité de Gobierno Corporativo sesioné en tres
oportunidades. De estas reuniones, dos se realizaron de forma no pre-
sencial y una se llevé a cabo de forma presencial. La asistencia de los
miembros fue la siguiente:

ASISTENCIA REUNIONES COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Numero de

reuniones asistidas

Nuamero de

reuniones a asistir

Nora Cecilia Carlos Eduardo José Alejandro
Aristizabal Lopez Restrepo Mora Gomez Mesa
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QUORUM Y DATOS DE ASISTENCIA DE LAS REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
Y DE SUS ORGANOS DE APOYO RESPECTO DEL EJERCICIO REPORTADO:

ASISTENCIAS JUNTAS DIRECTIVAS 2023 @ Reuniones asistidas (@ Reuniones a asistir

Nora Carlos Luis José Alvaro Carolina Orlando Ana Christophe  Patrick
Cecilia Eduardo Fernando Alejandro Enrique Angarita Enrique Karina Pélissiédu  Sulliot
Aristizébal ~ Restrepo Restrepo Gdémez Jaramillo Barrientos Cabrales Quessep Rausas

Lépez Mora Echavarria  Mesa Buitrago Segovia Alcové

REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA 2023 » CRITERIOS DE INDEPENDENCIA

ADOPTADOS POR CONCONCRETO PARA
EL NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES Y
MIEMBROS DE LOS COMITES DE APOYO
Conconcreto ha adoptado los requisitos de inde-
pendencia previstos enlalLey 964 de 2005y, adi-
cionalmente, exige a los candidatos a miembros
independientes de la Junta Directiva de la Com-
pafifa una doble declaracion de independencia:
(i) del candidato ante la Sociedad, sus accionis-
tasy miembros de la Alta Gerencia, instrumenta-
da a través de su Carta de Aceptacion; y (i) de la
Junta Directiva, respecto a la independencia del
candidato. Adicionalmente, los miembros inde-
pendientes estéan obligados a comunicar a la So-
ciedad cualquier circunstancia que pueda afectar
su condicién de independiente.

o ® )

No presenciales Mixtas » EVALUACION DE LA JUNTA

11070 89‘7]0 DIRECTIVAY SUS ORGANOS DE APOYO
1 reunioén 8reuniones La Junta Directiva de Constructora Conconcre-

to S.A.cuenta conun sistema de evaluaciéon de
su gestion, alternando la técnica de la autoeva-
luacidninterna con la evaluacion externa reali-
zada por asesores independientes.
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Se precisa que el sistema de autoevaluacion in-
cluye la evaluacion por pares, asi como un es-
tudio de razonabilidad de sus normas y de la
dedicacion y el rendimiento de sus miembros,
proponiendo, en cada caso, las modificaciones
a la Organizacion y el funcionamiento que se
considere pertinente.

Alta Gerencia

Durante el gjercicio, la Junta Directiva llevo a
cabo una evaluacion externa, cuyos resultados
son publicados por la Compafiia en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

La Alta Gerencia de la Compaiiia se encuentra conformada por el Presidente y los Vicepresi-
dentes. Las personas que actualmente desempenan dichos cargos son:

Juan
Luis
Aristizabal
Vélez

Presidente

Nacié el 20 de abril de 1959. Ha desempenado
el cargo de CEO de Conconcreto por mas de 20
afos, empresa lider en la construccion y estruc-
turacion de proyectos (USD 2,5 billones) en Co-
lombia, Panaméa y EE. UU. Es Ingeniero de Siste-
mas y especialista en mercadeo dela Universidad
EAFIT. Tiene un MS Computer Science de la lowa
State University yrealizé un programa especial de
Gerencia Estratégica en la Universidad Javeriana.

Hace parte del Comité de Inversiones del Fon-
do de Capital Privado Pactia, el fondo inmobilia-
rio mas grande de Colombia. Es miembro de va-
rias juntas directivas en reconocidas empresas
como: Pactia S.A.S., Grupo Heroica S.A.S., Tuya
S.A.,Via40Express S.AS., Devimed S.A.y Doble
Calzada Oriente SAS.

Las principales funciones de su cargo son:
Planificar, liderar, establecer y dirigir la es-
trategia de negocio de la Compania en el corto,
mediano y largo plazo, de acuerdo con los linea-
mientos organizacionales, con el fin de garanti-
zar la identificacion y el desarrollo de oportuni-
dades de negocio, que garanticen los resultados
operacionales, comerciales y financieros. Desa-
rrollar y estructurar alianzas estratégicas de lar-
goplazoy estrategias de expansion, conelfinde
garantizar la presencia, la sostenibilidad y el cre-
cimiento de la Companiia en el mercado.
Garantizar el cumplimiento de las decisio-
nesy acciones definidas por la Junta Directiva
de la Compaiiia.
Participar y liderar el reporte de resultados
ante juntas directivas, comitésy accionistas.
Planear, definir y alinear |as politicas y los li-
neamientos estratégicos de la Compariia enel me-
dianoy largo plazo, para alcanzar los resultados de
volumeny margen, de acuerdo con el presupuesto
aprobado por la Junta Directiva de la Compania.
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T'°°|?:f Garantizar los recursos (humanos, juridi-
aramillo : -
cos, monetarios, fisicos, entre otros) necesa-
Restrepo

Vicepresidente
Ejecutivo

Nacio el 6 de julio de 1978. Es ingeniero civil de
la Escuela de Ingenieria de Antioquiay especialis-
ta en Finanzas Corporativas de la misma univer-
sidad. Su experiencia laboral incluye 14 afios en
Conconcreto. Desde 2023, se desempefia como
Vicepresidente Ejecutivo. Ha ocupado cargos
directivos para las companias Industrias CENO
S.A., Suramérica de Seguros S.A. y Pactia SAS.
Cuenta con mas de 15 anos de experiencia en la
estructuracion, administracion y operacion del
negocio inmobiliario. Durante b afos, se desem-
pend como Presidente delFondo de Capital Priva-
do Pactiay, enlaactualidad, hace parte de juntas
directivas en organizaciones como Grupo Heroi-
ca S.AS., Doble Calzada Oriente S AS., Azimut
Energia S.A.S, Consalfa-IMIS AS.yPactiaSAS.

Las principales funciones de su cargo son:

Supervisar, controlar y dirigir los proyec-
tosyelplandeinversion de la Compania, desde
su estructuracion hasta el fin de su ejecucion,
de acuerdo a los objetivos y las politicas defini-
das porla Organizaciény suJunta Directiva.

Hacer seguimiento a la inversion aprobada
para cumplir o mejorar los esténdares aproba-
dos por la Junta Directiva.

Definir estrategias que faciliten la aproxima-
ciénalosclientes, acordes al tipo de sector o de
proyecto, para su optimizacion los proyectos.

Estructurar proyectos alineados a los obje-
tivos estratégicos de la Compania para suapro-
bacién por parte de la Junta Directiva.

rios paralaimplementacion de los proyectos.

Candelaria
Rodriguez
Jaramillo

Vicepresidente de
Asuntos Corporativos

Nacio el 26 de octubre de 1979. Es graduada de
Derecho y Ciencias Politicas y Especialista en
Derecho Ambiental de la de la Universidad Pon-
tificia Bolivariana. Su experiencia laboral incluye
tres afios en la empresa Enfoque Juridico S. A.
y cuatro afos en Suma Legal S. A. S., en donde
se desempend en el cargo de Abogada. Duran-
te cinco afos, se desempend como Directora de
Asuntos Corporativos en Conconcreto vy, actual-
mente, es Vicepresidente de Asuntos Corpora-
tivos. Participa en juntas directivas de organiza-
ciones como CAS Mobiliario S.A., Consalfa-IM|
S.AS.yDoble Calzada Oriente S AS.

Las principales funciones de su cargo son:
Dirigir, administrar y controlar los aspectos
juridicos, la gestién integral de riesgos y segu-
ros de bienes y activos, la comunicaciény las re-
laciones corporativas de la Compariia, con el fin
de soportar informacion adecuada para las auto-
ridades de control, la Asamblea de Accionistas, la
Junta Directiva, las vicepresidencias y las partes
interesadas; asicomo, en general, para garantizar
y velar por el cumplimiento de las normas legales
y estatutarias que rigen la entidad, y de la protec-
cién ante siniestros y situaciones adversas que
atenten contra el patrimonio de la Organizacion; y
también para proveer comunicacion efectiva.
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Atender y/o tramitar, por medio de abo-
gados externos, procesos en los que debe in-
tervenir la Compafiia como demandante o
demandada, para responder adecuada y opor-
tunamente en los procesos o en las demandas
establecidas o por establecer.

Coordinar e integrar la estrategia de co-
municacion de las deméas empresas de la Orga-
nizaciony apovyar sus planes de mercadeo para
obtener resultados globales aprovechando si-
nergias; definiendo, ademas, politicas de co-
municacion institucionales, enfocadas en las
relaciones publicas y en el reconocimiento; y
apoyando las acciones de mercadeo y de pro-
mociénde los proyectos y negocios. Asi mismo,
con la estrategia de la comunicacién interna
para fortalecer el clima organizacional.

Direccionar los procesos, la estructura-
cion y la aplicacion de las politicas de ges-
tion humana con el fin de garantizar el desarro-
llo, la equidad interna y la competitividad de la
Compania frente al mercado.

Dirigir la tramitacion de todas las pdlizas de
seguro que amparan los bienes, activos y proyec-
tos en ejecucion, con el fin de lograr una oportu-
naemisiony vigencia de las mismas; garantizando
asi el proceso de reclamacion de siniestros ante
las companias de seguros, con el fin de recibir la
indemnizacion por parte del érea afectada.

Garantizar la informacién actualizada del
Informe de Gestidn, los libros, las actas y las
inversiones en sociedades.

Velar por el estricto cumplimiento de los
estatutos de la Compaiiia, orientando e infor-
mando sobre su funcion para el acatamiento de
los mismos.

Alejandro
Villegas
Cafas

Vicepresidente
Financiero

Naci¢ el 22 de octubre de 1987. Es economis-
ta de la Universidad de Carolina del Norte en
Charlotte; ademés, es especialista en Finan-
zas Corporativas de la Escuela de Ingenieria de
Antioquia (EIA); B.S. en Finanzas con énfasis en
Contabilidad y B.S.AB.A. en Economia, con én-
fasis en Administracion de Empresas de la Uni-
versidad de Carolina del Norte. Su experiencia
profesional, de mas de 10 afios, se ha desarro-
llado en Medellin en empresas como Exponen-
cial Banca de Inversion S. A, Inversiones Mede-
llin y Conconcreto donde se ha desemperiado
como Analista de estructura de proyectos, Ana-
lista de estructuracion, Director de proyectos
de inversion, Director de finanzas corporativas
y, actualmente, Vicepresidente financiero.

Participa en juntas directivas de CAS Mobiliario
S.A., Azimut Energia S.A.S., Via Pacifico S.A. (en
liquidacion), Doble Calzada Oriente S.A.S.y Con-
salfa-IMISAS.

Las principales funciones de su cargo son:

Planear y dirigir, asi como controlar y
acompanar la estrategia financiera de la
Compaiiia desde su formulacién hasta el fin de
su ejecucion, de acuerdo a los objetivos y las
politicas definidas por la Organizaciény su Jun-
ta Directiva.
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Conseguir acceso a recursos financieros
para garantizar los planes de negocios de la
Compania (créditos, garantias, inversionistas,
socios). Esto incluye el desarrollo y manejo de
relaciones con el mercado financiero.

Elaborar el modelo financiero que permitala
definicién por parte delaPresidenciay la Junta Di-
rectiva, la planeaciony estrategia financiera de la
Compaiifa, definiendo los controles necesarios
para hacer seguimiento a la estrategia financiera
de la Compania y que esta cumpla con los linea-

Juan Sebastian Parra y Shiara Trujillo de Gestiéon Humana.

mientos aprobados por la Organizaciony su Junta
Directiva. Esto incluye el control de indicadores y
métricas financieras que la Compafiiarequiereyla
administracion de la estructura de capital.
Mantener comunicacion permanente con
el equipo directivo, la Junta Directiva y los
inversionistas para asegurarse de que estos
estén enterados de la situacion financiera de la
Companiia, de sus resultados y de los planes de
negocio definidos en la estrategia. Esto incluye
el proceso de relacion con el inversionista (IR).
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»

Dentro de las funciones del Comité de Talento
Humano, se encuentran la de liderar anualmen-
te la evaluacion del desempefio del Presidente
de la Sociedad y conocer las evaluaciones de
los demés miembros de la Alta Gerencisg, fijar su
remuneracion y realizar una revision periodica
delamisma, tal como se encuentra establecido
en el articulo b del Reglamento interno del Co-
mité de Talento Humano.

En el 2023, la Junta Directiva de la Compania
aprobd la Politica de Remuneracion Variable, en
la que se senala que la poblacion objetivo de
esta Politica son el Presidente, los vicepresiden-
tes, los gerentesylos directores de la Sociedad.

Se menciona que la llave de entrada o el habili-
tador para que haya remuneracion variable en un
periodo es el EBITDAy, una vez se determina que
se cumple el habilitador, el bono objetivo est4
dado por el nivel de cumplimiento de los objeti-
vos contenidos enlos tableros para cada cargo.

Durante el afo, la Compafiia no cumplié el EBIT-
DArequerido como llave de entrada para el pago
de laremuneracion variable.

»

El Codigo de Buen Gobierno de Constructora
Conconcreto S.A., define conflicto de interés
como la situacién en la cual los intereses de la
Compafiia se encuentran en oposicion con los
intereses personales de los colaboradores o
de sus familiares, de tal forma que lleven al co-
laborador a actuar bajo parametros diferentes
alos que se han establecido para garantizar el

real y ético cumplimiento de sus responsabili-
dades frente ala Empresa.

Asimismo, dispone que los miembros de la Junta
Directiva, los representantes legales, miembros
de la Alta Gerencia y demés administradores de
la Sociedad deberan informar periédicamente
a la Junta Directiva de las relaciones, directas
o indirectas, que mantengan entre ellos o con
otras entidades o estructuras pertenecientes
al Grupo Empresarial, con la Sociedad, con pro-
veedores, con clientes o con cualquier otro gru-
po de interés (entendiendo este Ultimo como
todas aquellas personas que, por su vinculacion
con la Sociedad, tieneninterés enella).

Dentro de estos se cuentan el publico en gene-
ral, los accionistas, los empleados, los clientes,
los usuarios, las autoridades econdmicas y tri-
butarias, y el supervisor oficial. De tales grupos
de interés pudieran derivarse situaciones de
conflicto de interés o la influencia en la direc-
cion de suopinién o voto.

Si la Sociedad, los administradores, directi-
vos o demas empleados de la misma se en-
contraran frente a una situacion que genere
conflicto de interés, se seguiran los siguien-
tes procedimientos, dependiendo de si el
conflicto es esporadico o permanente:

Siel conflicto es esporadico, sera obliga-
torio, en primera instancia, que el directa-
mente interesado informe a la Junta Direc-
tiva 0 a suinmediato superior, segun sea el
caso, sobre la situacién que genera el con-
flicto y obtener de ellos su consentimiento
parainiciar o continuar con la operacion. Con
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este mecanismo, es posible que no se erra-
dique el conflicto de interés, pero si que se
mantenga la transparencia de la operacion.
Por el contrario, si el conflicto de interés es
permanente y afecta al conjunto de opera-
ciones de la Sociedad, esta situacion cons-
tituira una causal de renuncia obligatoria por
parte del afectado, toda vez que se encuen-
traimposibilitado para ejercer el cargo.

En el caso de los administradores, se dara
aplicacion a lo contenido en el articulo 23 de
laLey 222 de 1995, numeral 7.2,y su Decreto
reglamentarioN°. 1926 de 2009. En ese sen-
tido, sera necesaria la obtencion de la res-
pectiva autorizacion de la Asamblea General
de Accionistas, cuando se trate de la sus-
cripcion de contratos o la presentacion de
ofertas mercantiles, en los cuales tenga in-
terés el respectivo administrador por si mis-
mo o por interpuesta persona.

La Compafifa cuenta con una Politica de Conflic-
to de Interés aprobada por la Junta Directiva, la
cual aplica en todos los niveles de la Organiza-
cion; y, con esta, busca la coherencia entre los
valores corporativos vy la actuacion de sus cola-
boradores. Esta Politica ha sido ampliamente di-
vulgada alinterior de la Compafiiay se encuentra
publicada en la pagina web de Conconcreto.

»

La Compania cuenta con mecanismos para la
realizacion de operaciones con partes vincula-
das, que se encuentran ajustados alo estableci-
do por lalegislacion colombiana para el efecto; v,
para el reconocimientoy larevelacion delas mis-

mas, se encuentran adecuados alo preceptuado
porlaNIC 24. Dichos mecanismos estan descri-
tosenlasnotas alos Estados Financieros.

El detalle de las operaciones con partes vincu-
ladas se encuentra revelado en las notas a los
Estados Financieros, asi como en el Informe del
Grupo Empresarial, los cuales hacen parte del
presente Informe.

»

Los honorarios de la Revisoria Fiscal son aproba-
dos anualmente por la Asamblea General de Ac-
cionistas de Constructora Conconcreto en su
reunion ordinaria. Para el periodo objeto del pre-
sente Informe, la Asamblea, en reunion del 31 de
marzo de 2023, aprobd una asignacién de COP
194.946.881, lo cual correspondio a un incremen-
todel IPC (13,12%) en relacion con el afo anterior.

»

El sistema general de arquitecturay control es el
mecanismo por el cual la Organizacion agrupa los
procesos de control internos y externos, garanti-
zando la coherenciay la consistencia de los dife-
rentes procesos administrativos y gerenciales.

Los procesos de control interno incluyen todos
los mecanismos de verificacion, monitoreo y
control efectuados por agentes que hacen par-
te delas diferentes esferas de la Compania. Es-
tas estrategias incluyen el autocontrol, los pla-
nes de seguimiento, la revision periddica de los
riesgos estratégicos, los resultados financie-
rosy lainformacion relevante del negocio, que
es puesta a disposicion del Comité de Audito-
ria de la Junta Directiva, facilitando el logro de
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objetivos estratégicosy garantizando la mejora
continua de la Sociedad.

Por su parte, los procesos de control externo
estan en cabeza de la Revisoria Fiscal, las au-
ditorfas de terceros y las entidades certifica-
doras del Sistema de Gestion de Calidad. Estos
entesrevisten de veracidad el cumplimiento de
los lineamientos legales, normativos, contrac-
tuales y organizacionales, de acuerdo con es-
tandares nacionales e internacionales.

»

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo, adop-
tado por Constructora Conconcreto S.A., ha de-
finido un procedimiento que establece los me-
canismos de los cuales dispone la Sociedad
para relacionarse con sus accionistas, en ma-
terias como:

Acceso ala informacion: todos los accionis-
tas de Constructora Conconcreto S.A. tendran el
mismo derecho para acceder a la informacién de
la Sociedad, consagrando en su favor el derecho
de igualdad de trato, en gjercicio del mismo. La
Sociedad propendera por que todos sus accionis-
tas estén completay oportunamente informados
acerca del giro ordinario del negocio, reveléndose
oportunay verazmente la informacion financiera
y no financiera de la Sociedad, que permita a los
accionistas tener un detallado y completo cono-
cimiento de la marcha de lamisma.

Resolucion de solicitudes de informacion:
en virtud del derecho de acceder a la informa-
cion de la Sociedad, Conconcreto tiene perma-
nentemente abiertos canales de comunicacion

a través de los cuales los accionistas pueden
manifestar sus inquietudes y recibir respues-
tasaellas, siemprey cuando ellonoimpliquenla
revelacion de informacién confidencial, relativa
a secretos industriales o cuya divulgacion pue-
da ser utilizada en detrimento de la Sociedad.

Lapaginaweb de Conconcreto cuenta conun es-
pacio exclusivo parala atencion al inversionista,
donde estan listadas una serie de preguntas fre-
cuentes consurespectivarespuestaydonde se
puede dejar el mensaje que se quiere transmitir
a la Sociedad. Ademés, la Compania cuenta una
oficina de Relacién con el Inversionista, enla que
hay una persona atenta a contestar los requeri-
mientos de los accionistasy un correo electroni-
co dispuesto pararecibir estos mensajes.

Canales de comunicaciones
de la Sociedad con los accionistas

Pagina web https://conconcreto.
com/inversionistas/

Teleconferencias trimestrales a través
de una pagina web, donde se exponen las
noticias mas relevantes del periodo vy se
presenta la informacion financiera y los re-
sultados del periodo.

Correo electronico ir@conconcreto.com

Através de lalinea telefonica
+57(604) 204 3707

Através de avisos de prensa.
Redes sociales.
Pagina de la Superintendencia

Financiera de Colombia, en el enlace
de informaciénrelevante.


https://conconcreto.com/inversionistas/
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»

Lainteraccion entre los accionistas y la Sociedad
se daprincipalmente enla Asamblea Ordinaria de
Accionistas o enlas reuniones extraordinarias de
la Asamblea. No obstante, si un accionista pre-
senta ante la Sociedad una solicitud de informa-
cion dirigida a la Junta Directiva o a algun adminis-
trador de forma especifica, estas se canalizarana
través de la oficina de Relacion con el Inversionis-
ta, quien luego de surtida la consulta con la parti-
cipacion de la Vicepresidencia de Asuntos Corpo-
rativos, respondera oportunamente al accionista.

N\Z

Jorge Duarte del area de Infraestructura.

GESTION DE RIESGOS,
ETICA Y TRANSPARENCIA

En Conconcreto, la gestion de los riesgos esta
enfocada en actividades periddicas de actuali-
zacion de riesgos estratégicosy operativos, que
pueden afectar la ejecucion de los proyectosy el
logro de los objetivos de la Companiia. Este pro-
ceso es importante, porque permite identificar,
medir, monitorear y controlar los riesgos dismi-
nuyendo su probabilidad de ocurrencia y el im-
pacto patrimonial derivado de su materializa-
cién. Asi se fortalece la confianza en los grupos
deinterésy se garantiza la eficiencia en las ope-
raciones, la sostenibilidad y el cumplimiento de
todas las obligaciones de la Organizacion.

La Compania cuenta con un sistema general de
arquitecturay control, que es el mecanismo por
el cual se agrupan alos procesos de control in-
ternoy externo, garantizando la coherencia y la
consistencia de los diferentes procesos. Esta
iniciativa propende por el autocontrol y el se-
guimiento interno que hace cada lider a sus pro-
cesos a cargo, para cumplir con los indicadores
de los proyectos especificos. Los riesgos es-
tratégicos de la Compariia son objeto de con-
trol y seguimiento permanente. La metodolo-
gia de medicién del impacto y de la probabilidad
de ocurrencia frente a cada supuesto facilita la
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atencion oportuna de las situaciones que sur-
gen dentro del giro ordinario de los negocios y
el cierre pertinente de los riesgos.

En atencion alo anterior, los riesgos derivados
de procesos estratégicos para Conconcreto
son objeto de actualizacion y revision trimestral
por parte del Comité de Auditoria de la Junta Di-
rectiva. Estos se clasifican conforme a un anéli-
sis de severidad y frecuencia enunaescalade 1
a 4 en bajo, medio, alto y muy alto, teniendo en
cuenta su probabilidad de ocurrencia e impacto
real en la estrategiay en el cumplimiento de ob-
jetivos de la Compaiiia.

Los principales riesgos gestionados por
Conconcreto en 2023 fueron:

- Liquidez de la Compaiiia.
—~> Aumento de las tasas de interés.

A continuacion, se describen estos y los de-
mas riesgos financieros y de mercado rele-
vantes administrados por la Organizacion:

» RIESGO DE MERCADO

Riesgo de precio

Las companias del Grupo estéan expuestas al
riesgo de precio de los bienes y servicios que
se adquieren para el desarrollo de sus operacio-
nes. Para la identificacion de este riesgo, todos
los proyectosrealizan el control presupuestal de
sus actividades y verifican si se presentan au-
mentos en los precios de los materiales y ser-
vicios requeridos. Para mitigar este riesgo, se
efectlan negociaciones de contratos de com-
pra para asegurar un suministro continuoy, enal-
gunos casos, a precios fijos.

Riesgo asociado a los instrumentos e inver-
siones de la Compaiiia

Constructora Conconcreto S.A. no tiene instru-
mentos oinversiones en el mercado de valores.

Riesgo de tasa de cambio

En Conconcreto, se identifican y reconocen to-
das aquellas transacciones que se realizan en
una moneda diferente a la de operacion de los
contratos y, usualmente, se contratan produc-
tos financieros que minimizan el efecto por la
variacion del precio de una moneda frente a la
moneda local 0 a la del contrato. Este riesgo es
mitigado a través de coberturas naturales o con
productos financieros de cobertura que permi-
tan, como minimo, conservar las condiciones de
margenes presupuestadas. Todas las operacio-
nes de cobertura, ademés de mitigar el riesgo,
facilitan la planeacion financiera.

TRM 2020-2023

coP6000
coP5000 #4810
cop4000 T
COP3000 gg377  $3433 pass ¥3822
COP 2,000

COP 1,000

COPO

Dec-19 Dec-20 Dec-21  Dec-22  Dec-23

4 Juan Camilo Guevaray Oscar Garzén del equipo de Diseiio.
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Riesgo por exposicién a

tasas de interés variables

Esteriesgo estéareferido ala exposicion que tie-
ne la deuda de la Companfiia frente a variables
macroecondmicas o indices de actualizacion
de deuda. Representa unriesgo en la medida en
que el costo de la deuda incremente de mane-
rano correlacionada con los ingresos, causando
un efecto econdmico no deseado en el resulta-
do delaOrganizacion. La Compania evaluay mide
su grado de exposicion a este riesgo, a través
de proyecciones periddicas de los costos finan-
cieros enlos proyectos ylo mitiga valiéndose de
fuentes alternativas de financiacion, busqueda
de renegociacion de las condiciones contrac-
tuales, limitacién de inversiones y desinversion
de activos no estratégicos.

IBRE.A.2020-2023

14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00% . —

0.00% 1.75%
Dec-20

12.00%
12.08%

4.25%
3.05%

Dec-19 Dec-21  Dec-22  Dec-23

»

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado de los activos fi-
nancieros, que implica elriesgo de incumplimien-
to dela contraparte, es mitigado a través de las
evaluacionesy valoraciones de clientes con ex-
posicion o que requieren de crédito.

En la evaluacion y valoracion de los clientes,
se desarrollan las siguientes actividades:

Validar al cliente en centrales de
riesgo, donde se evalla su comporta-
miento de pago en el sector real y fi-
nanciero, su cultura de pago, su califi-
cacion, sus moras, su endeudamiento
global, entre otros.

Evaluar los procesos judiciales que
el cliente tiene en contra e interpuestos.

Consultar al cliente en listas nacio-
nales e internacionales tales como:
lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacio-
nal, Contralorfa, Contaduria General de la
Nacion. Ademas de validar documenta-
cion aportada por el cliente eninstitucio-
nes como: Ruaf, Fosyga, DIAN, Camara de
Comercio, entre otras.

Evaluar la capacidad de endeuda-
miento del cliente segtin soportes pre-
sentados en sus estados financieros y
declaraciones de renta. De acuerdo con
los resultados de la evaluacion descrita
se aprueba o no la asignacion de un cupo
de credito.

Gestion del riesgo de liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la Com-
pafiia para cumplir con sus obligaciones. Con-
concreto mide la exposicion a este riesgo y mi-
tiga la materializacion del mismo a través de la
minuciosa planeacion financiera, el seguimiento
semanal a la proyeccién de facturacion, la bus-
queda continua de nuevas alternativas de finan-
ciaciony la gestion en el sector financiero, para
obtener nuevos cupos de créditos, segun las ne-
cesidades de la Organizacion.
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Gestion del riesgo operacional

En Conconcreto, el riesgo de fraude (financiero)
se asocia ala posibilidad de perder dinero por la
degradacion de los procesos o por la voluntad
de los empleados de satisfacer intereses parti-
cularesy ajenos al deber ser de la Organizacion.
Continuvan tipificadas: la suplantacién de ins-
trucciones de compra o de giro, la desviacion de
fondos o recursos con interés personal, la alte-
racion de documentos, la simulacion de activida-
des, entre otras. La Compariia mantiene activos
ciertos controles como la realizacion de capa-
citaciones, las auditorias y el envio de comuni-
caciones internas orientadas a la prevencion de
este tipo de actos; y, adicionalmente, tiene con-
tratado un seguro de infidelidad y de riesgos fi-
nancieros, que cubre las pérdidas directas de
dinero, titulos valores u otras propiedades, a
causa de cualquier infidelidad o falsificacion de
cualquier empleado de la Organizacion.

Ademas de lo anterior, durante 2023, la Com-
paffainicio la identificacion y priorizacion de los
riesgos fisicos y de transicion, con el fin de te-
ner claridad sobre los impactos del cambio cli-
matico, respecto alos eventos meteoroldgicos,
la reputacion del negocio, los cambios del mer-
cado, el desarrollo tecnoldgico y las nuevas re-
gulaciones que puedan afectar ala Compafifa.

Este gjercicio inicial se llevo a cabo con todas
las areas estratégicas de la Organizacion, rea-
firmando el compromiso con la sostenibilidad y
el cuidado del medioambiente. También se han
identificado algunas oportunidades frente a la
adaptacion climatica, desde el anélisis y la im-
plementacion de atributos de sostenibilidad,

que van desde el entendimiento del clima hasta
simulaciones de confort, eficiencia energéticay
uso de agua, que permiten evaluar estrategias
pasivas de diseno, las cuales influyen de mane-
ra positiva enla ejecucion de nuevos proyectos.

»

Durante el ejercicio, no se materializaron nuevos
riesgos.

Luisa Fernanda Alvarez del 4rea Financiera.
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ANEXOS

» POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION

Durante el afio, 3.685 miembros de los drganos de gobierno cor-
porativo, empleados y socios recibieron comunicaciones acerca

de las politicas y los procedimientos anticorrupcion, asi:

CIUDAD/PERFIL DE LOS

COLABORADORES HERSUNAS

MEDELLIN - ADMINISTRATIVOS 542
MEDELLIN - OPERATIVOS 530
BOGOTA - ADMINISTRATIVOS 457
BOGOTA - OPERATIVOS 1.788
BARRANQUILLA - ADMINISTRATIVOS 17
BARRANQUILLA - OPERATIVOS 27
CALI - ADMINISTRATIVOS 17
CALI - OPERATIVOS 64
CARTAGENA - OPERATIVOS 3
NEIVA - ADMINISTRATIVOS 5
NEIVA - OPERATIVOS 3
PLANETA RICA - ADMINISTRATIVOS 8
PLANETA RICA - OPERATIVOS 139
PUERTO COLOMBIA - ADMINISTRATIVOS 7
PUERTO COLOMBIA - OPERATIVOS 28
RICAURTE - ADMINISTRATIVOS 9
RICAURTE - OPERATIVOS 2
RIONEGRO - ADMINISTRATIVOS 7
RIONEGRO - OPERATIVOS 11
TENJO - ADMINISTRATIVOS 2
TENJO - OPERATIVOS 19

TOTAL

3.685
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Ademas, la Compania realiza capacitaciones a
los colaboradores en materia de prevencion de
losriesgos LA/FT, FPADM, STy C.

Conconcreto cuenta con un Manual de Conduc-
ta Etica Empresarial, en el cual se recopilan las
normasy los deberes. En este se retne la filoso-
fiaylos principios de comportamiento que deben
inspirar el actuar de los colaboradores del Grupo,
tanto a nivel interno como con los clientes, los
proveedores, lacomunidady el publico en general.

También tiene un Manual para la Prevencion del
Lavado de Activos, en el cual se sefalan las
normas, lasinstruccionesy los parametros que
deben tenerse en cuenta para el manejo de los
sistemas integrales de prevencion de lavado de
activos, los cuales orientan a la Compariia en
los procedimientos a seguir en aquellos even-
tos en que, de acuerdo con sus controles inter-
nos, se detecten operaciones que puedan con-
siderarse como sospechosas.

Ademas, Conconcreto cuenta con un Protocolo
de Riesgo de Fraude y Corrupcién, en el cual se
establecen los lineamientos generales del ma-
nejo de los riesgos de fraude, corrupcion y ac-
tuaciones ilegales o impropias, en materia im-
positiva, ambiental, contractual y laboral.

Estos documentos se
encuentran publicados enla
pagina web de la Compaiiia, son
de acceso para todos los grupos
de interés. Haz clic aqui.

César Fabian Sanchez y Nicole Duarte
de Double C Colombia.


https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-centro-descargas
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» PROCESOS JUDICIALES

Y ADMINISTRATIVOS

Actualmente, no hay vigentes procesos judicia-
les o administrativos de caracter civil, comer-
cial, laboral, inmobiliario, ambiental o tributario,
enlos que sean parte Constructora Conconcre-
to S.A. ysus filiales, que tengan la capacidad de
afectar materialmente la operacion o situacion
financiera de las mismas.

El detalle de los procesos relevantes para la
Compania puede ser consultado enlas notas de
los Estados Financieros.

Casos reportados a
la Linea Etica durante
el 2023

\U

LABORALES Y RELACIONES 49
ENTRE EMPLEOS

CALIDAD Y POSVENTA 5
OMISION DE CONTROL EN 0
PROCESOS CONSTRUCTIVOS

INFORMACION Y ASESORIA 1
SOBRE PROCEDIMIENTOS

FALSO REPORTE 1
CONFLICTOS DE INTERES 1
VALORACION DE LEYES 1
IMAGEN CORPORATIVA 1

del area de Double C USA.
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DESEMPENO ECONOMICO

Informacion financiera

»

A continuacidn, se presenta la variacion mas
material enlos resultados separados y consoli-
dados de la operacion de la Compafiia, entre los
anos 2023y 2022.

»

A pesar de los desafios del actual panorama
macroecondmico, caracterizado por la incer-
tidumbre en la inflacidn y las altas tasas de
interés, la Compaiiia ha logrado mantener
la ejecucion de sus proyectos y alcanzar
una utilidad antes de impuestos de COP
23.494 millones y utilidades netas conso-
lidadas de COP 1.022 millones.

Ingresos: en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, los ingresos se han
visto afectados en un -3,9%. Esto se debe,
principalmente, a la reduccién en la partici-
pacion en la concesion Via 40 Express, que
paso del b0 al 15%, lo que resultd en meno-
res ingresos por deuda subordinada en com-
paracion con el ano anterior.

Ganancia operacional: el afio 2022 pre-
senta una mayor utilidad en COP 117.966 en
relacion con el 2023 que obedecen a la nego-
ciacion establecida en la transaccion Ruta/Via
40, cabe recordar que dicho acuerdo se gene-
ré entre el Grupo Vinci y Conconcreto, con el
fin de garantizar la continuidad del proyecto y
limitar en Conconcreto la exposicion al riesgo
inherente al contrato de construccion.

Ganancia neta: sobre el resultado, tiene
principal impacto el incremento en las tasas
de interés, lo cual generd que el costo finan-
ciero de la Compafiia creciera en un 45% en
2023 frente a 2022.

Activos y pasivos: la variacion principal
esta relacionada con la salida del Consorcio
Ruta 40. Las otras variaciones estan vincula-
das al giro ordinario del negocio.

Patrimonio: el patrimonio presenta una va-
riacion de -2,5%. Esto se debe principalmente
alimpacto de la correccion enla tasa de cambio
sobre las inversiones en Estados Unidos (Mé-
todo ORI), el cual ha resultado en una revalua-
cion del peso colombiano frente al dolar esta-
dounidense, durante el ano 2023.
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EEFF SEPARADOS VARIACION

(CIFRAS EN MILLONES 2023 2022

DE PESOS COLOMBIANOS) COP %,
INGRESOS 731.412 1.007.921 276.509 27,4
GANANCIA OPERACIONAL 118.350 225.771 107.421 47.6
PATRIMONIO 1.451.849 1.474.623 22774 1,5
EFECTIVO Y EQUIVALENTE 82.842 119.576 36.734 30,7

Enlos Estados Financieros Separados Concon-
creto reportd ganancias antes de impuestos
por COP 34.539 millones y una utilidad neta por
COP 17.873 millones.

» CAMBIOS MATERIALES EN RELACION
CON LA SITUACION DE LIQUIDEZ Y LA
SOLVENCIA DE LA COMPANIA
Elincremento en las tasas de interés y la infla-
cion han impactado el costo de los proyectos,
generando ajustes en sus margenesy en losre-
querimientos de liquidez.

Como plan de accion para mitigar el impacto, la
Compafiia esta implementando planes de ac-
cion, dentro de los cuales se destacan: el plan

de desinversién de activos no estratégicos, yla
reducciony el control del gasto.

» EVOLUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS
Conconcreto inici¢ el afio con un backlog de
COP 2,7 billones, alcanzando la ejecucion de
proyectos por un valor de COP 0,87 billones,
tanto en Colombia como en Estados Unidos, a
lo largo del afo. A pesar de las fuertes presio-
nes econoémicas, como lainflaciony el aumento
en las tasas de interés, la Compania logré ad-
quirir proyectos por mas de COP 1,9 billones,
cerrando asfi el afio con un backlog de COP 3,8
billones. Este sdélido incremento en el backlog
asegura la continuidad del trabajo de la Compa-
fifa enlos préximos anos.
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BACKLOG A CIERRE DE PERIODO DISTRIBUCION BACKLOG
3.831 ® ®
3071 Infraestructura  Construccion
2.738 57% 43%
g 2211
5 1.912
E 1.393
= 412
. S
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027y mas

De estas cifras, se destaca que:

> EI'63% del backlog corresponde a pro-
yectos de construcciéon que estéan en
gjecucion de obray el 47% restante son
proyectos en etapas de preconstruccion.

> EI 62% del backlog se encuentra en
Colombia y el 39% restante se ejecuta-
raenEE UU.

» CAMBIO MATERIAL QUE HAYA
SUCEDIDO EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA COMPANIA,

ENTRE EL PERIODO CUBIERTO POR

EL INFORME DE FIN DE EJERCICIO Y

LA FECHA EN QUE SE AUTORIZA SU
DIVULGACION AL PUBLICO

No se presentaron cambios materiales en los
estados financieros de Constructora Concon-
creto S.A. entre el 31 de diciembre del 2023y el
22 de marzo del 2024.

» TENDENCIAS, EVENTOS O
INCERTIDUMBRES QUE TENGAN

LA CAPACIDAD DE IMPACTAR
MATERIALMENTE LAS OPERACIONES
DE LA COMPANIA

La situacion macroecondmica vy politica actual
impone retos importantes a las companias de
construccion, no solo en Colombia, sino a nivel
mundial, puesto que el incremento de la infla-
cion, de las tasas de interés y de la inestabilidad
de los mercados, ademas de la desaceleracion
economica, obligan a la Compariia a conocer am-
pliamente el entorno en el cual se desarrollanlos
negocios. Por esto, en el 2023, la Compafiia ma-
terializd su estrategia para prepararse para el
futuro, rentabilizando sus negocios, encontran-
do focos de mercado donde genere valor y con-
centréndose en tres negocios: infraestructuray
construccion especializada, ingenieria y diseno,
y operaciony renta de activos.

Adicionalmente, se menciona que Constructora
Conconcreto no se encuentraincursa en una situa-
cion que pueda afectarla continuidad de sunegocio.
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» OPERACIONES EFECTUADAS POR
FUERA DE BALANCE QUE PUEDAN
IMPACTAR MATERIALMENTE LAS
OPERACIONES DE LA COMPANIA, SU
SITUACION FINANCIERA O LOS CAMBIOS
SOBRE SU SITUACION FINANCIERA
Constructora Conconcreto S.A. no tiene opera-
ciones fuera del balance que puedan impactar
la situacion financiera de la Compariia.

» RELACION DE LAS OPERACIONES

Y TRANSACCIONES MATERIALES
REALIZADAS CON SUS PARTES
RELACIONADAS

Las operaciones y transacciones materiales
realizadas con partes relacionadas se encuen-
tran contenidas en las notas 7.3y 7.3b de los
Estados Financieros, los cuales hacen parte del
presente Informe.
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DESEMPENO BURSATIL

Desempeiio de la accion
Precio de cierre por fecha accion Conconcreto

300

0 o ime L Prémbdio: 2 3 3

mar 2023 may 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023
Precio Precio Precio Market
maximo cierre minimo Cap altimo

290 267 170 COP 348.216 mills.

Variacion Variacion Volumen
Abs. Anualizada ultimo

9,17 % 14,12% COP118mills.

Volumen por fecha accion Conconcreto

1,5 milM
1,0milM

0,5 milM

Promedio: 54768492

00 mil M
mar 20283 may 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023
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Comportamiento técnico
accion Conconcreto

300
250 \ | | | _ <
mar 20283 may 2023 jul 2023 sep 2023 nov 2023

Precio cierre @ Media Mévil 50 @ Media Mévil 100 Media Mévil 200
Rendimiento
Conconcreto vs. Colcap Conconcreto

o Colcap
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100
80
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» CLASE DE VALOR:

Al 31 de diciembre de 2023, el capital suscri-
to porlos accionistas de Constructora Concon-
creto S. A. era de ciento dieciséis mil ochocien-
tos veintiocho millones doscientos cincuenta
y ocho mil setecientos diecisiete pesos (COP
116.828.268.717), equivalentes a mil cien-
to treinta y cuatro millones doscientas cin-
cuentay cuatro mil novecientas treinta y nue-
ve (1.134.26564.939) acciones de valor nominal
unitario de ciento tres pesos (COP 103).

Durante el 2023, la accion de la Compariia tuvo
un precio promedio de COP 233/accion, ini-
ciando el afio a COP 240/accion y terminando
el mismo a COP 262/accién. Dicho comporta-
miento refleja una variacion positiva de COP 22.
Asi mismo, el precio maximo de cierre al 13 de
abril fue de COP 290/accion vy el precio minimo
de cierre del 28 de febrero al 6 de marzo fue de
COP 170/accién.

Para el volumen, se registro un volumen pro-
medio de 54.768.492, iniciando el afio a un
volumen de 7.148.6565,80 vy cerrando en
61.2477.468, y alcanzando volumenes méximos
de 1.657.471.350,90.

=

acciones ordinarias.

SISTEMA DE NEGOCIACION:

negociacion bursatil publica.

BOLSAS DE VALORES EN QUE
ESTAN LISTADOS LOS VALORES:
BVC (Bolsa de Valores de Colombia).

MONTO DE LA EMISION:

Constructora Conconcreto S.A. harealiza-
do las siguientes emisiones de acciones:

EMISION NUM. 1

A. Elmonto de la emisién fue de
72.000.000 de acciones en
reserva, sin sujecion al derecho
de preferencia.

EMISION NUM. 2

B_ El monto de la emision fue de
180.000.000 de acciones
enreserva.

EMISION NUM. 3

Elmonto de la emisién fue de
C. 226.850.988 de acciones
ordinarias de la Compafiia, lo
cualrepresenté el 20% de
capital suscrito ala fecha,
por valor de COP 1.276 por
accion, para un total de COP
289.461.860.688.

SALDO PENDIENTE POR COLOCAR:
365.745.061 acciones ordinarias
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CORPORATIVA

Teniendo en cuenta que el capital autorizado
de la Sociedad es de mil quinientos millones
(1.500.000.000) de acciones, actualmente
hay trescientas sesenta y cinco millones se-
tecientas cuarenta y cinco mil sesenta y una
(365.745.061) acciones en reserva, segun el
siguiente detalle:

CAPITAL

Acciones
emitidas

76%

1.134.254.939

Acciones
enreserva

24

365.745.061

Adicionalmente, se menciona que la estruc-
tura de la propiedad de Constructora Con-
concreto S.A. a 31 de diciembre de 2023 era
la siguiente:

ACCIONISTAS o

Personas naturales

y juridicas

79%
L

Vinci
Colombia S.A.S.

20%
®

Fondos de
pensiones

1%

Asi mismo, se informa que, con corte al 31 de
diciembre de 2023, ninguno de los accionistas
de Constructora Conconcreto S.A. eran titula-
res de manera directa de una participacion su-
perior al 25% del capital social.

» DIVIDENDOS

La Asamblea General de Accionistas, en reu-
nion ordinaria, el 31 de marzo del 2022, apro-
bo el pago de COP 15.000.000.000 sobre
1.134.254 939 acciones en circulacion, a ra-
zonde COP 4,40818 por accion.

Para ello, se establecieron tres pagos de
igual monto (COP 5.000.000.000 cada uno),
asi:

-~ 1.2DE SEPTIEMBRE DE 2022
-~ 1.°DE DICIEMBRE DE 2022
- 1.2DE MARZO DE 2023

DISTRIBUCION DEL
CAPITAL SOCIAL POR
CLASE DE ACCIONES

CLASE DE
ACCION 1

CLASES DE ACCIONES EN

CIRCULACION DEL EMISOR Ordinarias

NUMERO DE

ACCIONISTAS TITULARES ©.601

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION EN EL
CAPITAL SOCIAL

100%
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MATERIALIDAD

En un mundo donde somos testigos de los es-
tragos causados por el cambio climaticoy enun
ano marcado por el aumento exponencial tanto
de las tasas de interés como por la incertidum-
bre economica a nivel local y global, en Concon-
creto, estamos plenamente comprometidos
con inspirar un futuro sostenible y considera-
mos que esta tarea debe partir de firmes accio-
nes que se reflejen enimpactos en las comuni-
dades a corto, medianoy largo plazo. Es por ello
que nuestro Informe de Gestion del 2023 se ti-
tula “Construimos un Presente Sostenible”, ya
que queremos inspirar a nuestros stakeholders
a: pensar en nuevos mecanismos encaminados
amitigar, desde fases muy tempranas y alo lar-
go del ciclo de vida de los proyectos, impactos
que puedan ser causados en el medioambiente
y enla Sociedad en nuestro dia a dia; y buscar la
sostenibilidad de sus inversiones, minimizando
los efectos que los factores enddgenos y exo-
genos puedan tener en estas.

En desarrollo de lo anterior, en Conconcreto,
abarcamos la sostenibilidad desde tres di-
mensiones:

Desde la dimension econémica, garan-
tizando que el disefio y la construccion
de proyectos sean actividades rentables
y sostenibles en el tiempo, para nuestros

clientes, accionistas y grupos de interés,
gracias a la productividad —entregar a tiem-
po vy dentro del presupuesto-vy a la innova-
cion de sistemas constructivos eficientesy
estandarizados.

Desde la dimensidn social, garantizan-
do y generando empleo para los mas de
3.400 colaboradores directos e indirec-
tos, trabajamos en la implementacion de
programas sociales con las comunidades y
en el fortalecimiento de acciones a través
de la Fundacién Conconcreto, como respon-
sabilidad y aporte social.

Desde la dimension ambiental, en don-
de buscamos implementar atributos de
sostenibilidad en todas las etapas del
ciclo de vida de los proyectos, asi como
principios de circularidad, consumo respon-
sable, manejo de residuos y gestién de los
recursos naturales para contribuir con la mi-
tigacion del cambio climético, siendo esta
dimensién uno de los focos estratégicos de
la Organizacion.

Se menciona que, desde el 2019, Conconcreto
reporta su informe anual a partir de un informe
de sostenibilidad en el que se presentan las ci-
fras, los hechos relevantesy los retos en la di-
mension econdmica, social y ambiental, a partir
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de la materialidad. La gestién va dirigida al cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, y al seguimiento y cumplimiento del Sis-
tema de Gestion Integral, de los indicadores
GRI'y de la inclusién de indicadores SASB, con
los cuales comenzamos en 2023.

Para Conconcreto, su gestion se centra en
los focos estratégicos que direccionanlaac-
tuacion de la Organizacion: productividad,
industrializacion, transformacion digital y
sostenibilidad. De acuerdo con la gestion del
ano, la Compafiia especifica los temas mate-
riales con base enlos focos estratégicos, los
cuales marcan la hoja de ruta del informe pre-
sentado anuestros grupos de interés. La canti-
dad de temas materiales puede variar afo tras
ano, y dependera de la gestiony el nivel de rele-
vancia que se presente para los grupos de inte-
résy laAlta Gerencia.

Para la identificacion de los temas materia-
les del informe de sostenibilidad, la Compafiia
cuenta con un Comité de Sostenibilidad, el cual
se encuentra conformado por la Vicepresiden-
cia de Asuntos Corporativos, el Area Ambiental,
el Area de Comunicaciones Internas y el Area
de Sostenibilidad. Este Comité es el encargado
de definir, estructurar y presentar el informe de
sostenibilidad y dentro de sus labores esta la
identificacion, la segmentacion y la evaluacion
de los temas materiales. Los temas materia-
les se revisan de manera anual, finalizando
el dltimo trimestre del afo, tomando como
referencia los temas materiales del afo in-
mediatamente anterior al de la presentacion
deresultados.
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Identificados y consolidados los focos estraté-
gicos, el Comité presenta a la Alta Gerencia de
la Sociedad los posibles temas materiales, de
conformidad con: la gestion realizada en el aiio
de presentacion de resultados, las interac-
ciones con los grupos de interés, los requeri-
mientos de los entes de control y la relevan-
cia que estos tienen para la Organizacion.

Cada tema material cuenta con unresponsable
en la Organizacion. El responsable se encarga
de describir, de manera clara y concisa, los he-
chos relevantes, los desafios y los retos para
el siguiente afo. Esta informacion es consigna-
da en una plataforma en linea, la cual permite la
trazabilidad de informacién afo tras afo.

Teniendo en cuenta nuestro propdsito superior,
‘Inspiramos un futuro sostenible”, y que la Com-
pafiia durante el 2023 se enfocd en materializar
su estrategia, el Comité estructurd el Informe de
Sostenibilidad en cuatro grandes capitulos: “Infor-
me del Presidente”, “Nuestros Negocios”, “Ges-
tion Corporativa” e “Impacto Socioambiental”.

A través de la estructura definida por el Co-
mité y aprobada por la Alta Gerencia, busca-
mos mostrar a nuestros grupos de interés la
gestion realizada por la Compaiiia durante el
periodo, el desarrollo de las lineas de negocio
después de la definicion de la estrategia, la pre-
sentacion de la informacion sobre gobernanza,
los riesgos, el desempefio econdémico de la So-
ciedad y la divulgacion de la gestién socioam-
biental de Conconcreto, aplicando para ello es-
tandares internacionales como GRI, SASB y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A través del presente informe y la materialidad
definida, la Compafiia busca garantizar la divul-
gacion de temas que son de interés para nues-
tros stakeholders, dando cumplimiento a las
circulares 012 de 2022y 031 de 2021 de la Su-
perintendencia Financiera de Colombia, enrela-
cion con la elaboracion delinforme periodico de
fin de gjercicioy con la divulgacion de temas so-
ciales y ambientales, incluidos los climaticos.

Con base en lo anterior, les presentamos los

aspectos mas destacados de la gestion so-
cioambiental de la Compania durante el periodo.

Dayhana Gémez del area Comercial.
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04 {IMPACTO SOCIOAMBIENTAL)

ALINEADOS CON LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Enlos tres entornos sociales de la sostenibilidad (econdmico, social
y ambiental), desde Conconcreto, nos sumamos al cumplimiento de
los ODS para el 2030, con un enfoque especial en 14 de ellos.

Findela S oo o > COP 195 millones invertidos en programas sociales
ek

pobreza enlamina.
> 257 participantes, entre mujeres y poblacién

diversa, en el proyecto Mas con Equidad, con el fin
de desarrollar nuevas oportunidades para su autonomia
econdmica.

Saludy © > 0 accidentes de trabajo relacionados con tareas
oDS 3 bienestar criticas.

» 100% de cumplimiento de los requerimientos del
Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el trabajo.
»5,53% de reduccion de la tasa de accidentalidad
conrespecto al 2022, gracias a la campana
Empodérate: inspeccionando ando.

Educacion i > 38.051 horas de capacitaciony formacion para
0DS 4 de calidad |!!| ' nuestros colaboradores.
> 10,34 horas en promedio de capacitacion al afio por
colaborador.
> 741 cursos disponibles en el Campus, nuestra

plataforma en linea de gestion de conocimiento
empresarial enla que formamos a 342 colaboradores.
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Agua » 2,29 m® por persona fue el consumo total de agua
0oDS 6 L en los proyectos de edificaciones, un 7% menos que
|Impla y_ en 2022 debido a que se terminaron los acabados y se
saneamiento entregaron apartamentos.
> 0,64 m3 por persona fue el consumo total de
agua en los proyectos de infraestructura, muy similar
al de 2022 (0,72 m3por persona), debido a que varios
proyectos fueron cerrando actividades y comenzaron
nuevos con actividades de urbanismo.

75,5 kWh por persona fue el consumo total de

energia enlos proyectos de edificaciones, 58% més
0Ds 7 que en 2022 debido a que se soporta provisionalmente
el consumo de energia de algunos apartamentos.

3,13 kWh por persona fue el consumo total de
energia enlos proyectos de infraestructura, 5% menos
queen2022.

Trabajo > 0 sanciones ante el Ministerio de Trabajo.
oDS 8 decentey /\/| > !;.481 empleos generados: 2.000 directosy 1.476
. . indirectos.
crec";me_nto " > 45% de los colaboradores cubiertos por acuerdos
economico de negociacién colectiva (sindicato).

Industria, > 31.2 puesto en el ranking de innovacién de la
0DS 9 innovacién & ANDI:dentrIo de\sectorde\a constr_ucmon,somos\a
. empresa mas innovadora de Colombia.

e infra- > 21 proyectos ejecutados bajo el Plan de Accidn de
estructura Innovacién y Transformacion Digital.
> COP 3.901 millones invertidos en innovacion.
Reduccion , > 83.192 nifias y nifos fortalecieron sus habilidades
0DS 10 delas < — para lavida, en proyectos realizados en alianza con
desigualdades la Fundacion Conconcreto, en temas como deporte,

musica, ciencia, arte y recreacion, en laboratorios
lidicos, Semilleros de Paz, Goles de Paz y otras
iniciativas de jornada escolar complementaria.

> 149 colaboradores encargados de la seguridad,
el 100%, capacitados en politicas o procedimientos
especificos de derechos humanos.
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> 1.°" puesto en el Premio ala Excelenciaenla
Arquitectura Sostenible con el proyecto Contree Palmas
SCAy CCCS.

> Premio Proyecto Sostenible del afio de FIABCI = Ia
excelencia inmobiliaria con el proyecto Contree Palmas.

> Certificacion Preliminar EDGE Advanced para el
proyecto CEDI Crystal Marinilla (energia 68%, agua
74% y materiales 64% - Camacol).

> Certificaciéon Preliminar EDGE Advanced para ¢l
proyecto Four Point by Sheraton en Guyana (energia 46%,
agua 41% y materiales 51% - SGSy Sintali).

> COP 274.364.997.139 pagamos a los proveedores en
2023.

> 65,44% del total de los proveedores fueron evaluados,
lo que equivale a 267.

> Mas de 1.800 proveedores vinculados en todala cadena
de suministro, en mas de 15 ciudades de Colombia.

> 86% de los proyectos de diseiio arquitectéonico
cuentan con atributos de sostenibilidad: bioclimatica,
eficiencia energética, eficiencia en agua, entre otros.

> 35.548 t de RCD reutilizadas, 34,77%
aprovechamiento en obra.

> Medicién de la huella de carbono, principalmente
alcance 1(3.082C0O,eq) y alcance 2(178,9 CO,eq), de
acuerdo con el GHG Protocol, y construccion del plan de
disminucion.

> 30 animales rescatados, entre ranas, serpientes

y pajaros, los cuales son valorados y entregados ala
autoridad ambiental correspondiente.

» 401 individuos arbéreos sembrados, 1.433 arboles
conservadosy 25 con tratamiento integral.

»11,799.24 metros cuadrados de césped instalado cn
32 zonas verdes del Patio Portal El Vinculo, que benefician
alas comunidadesy alos animales que habitanla zona.
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> 0 casos juridicos publicos interpuestos a la Compariia
por corrupcion.

» 3.685 colaboradores capacitados en politicasy
procedimientos anticorrupcion.

> Participamos como ponentes en el Autodesk
University en Las Vegas, hablando sobre transformacion
digital, metodologia BIM y sostenibilidad.

> 1 publicacién con la Universidad de Miami sobre
digitalizacion de inspeccionesy sostenibilidad de la
construccion.

> Participamos en el primer Think Tank con Broadway
Malyan en Miami.

José Alfredo Torres, contratista de GMG Construcciones.
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04 {GESTION SOCIAL)

COMPROMETIDOS CON EL
DESARROLLO DE LAS PERSONAS
Y SUS ENTORNOS SOCIALES

El bienestar de nuestros colaboradores y de las
comunidades que impactamos con nuestros negocios es
prioritario. Nos importa su balance, crecimiento, seguridad
y productividad, lo que genera progreso en los territorios y,
al mismo tiempo, nos acerca a nuestro propdsito.

Gestidonyretencion
del talento humano

Para materializar nuestra estrategia, en sus
tres lineas de negocio, asi como para cumplir
las metas que tenemos como Comparfiia, es
clave la puesta en marcha de nuestros pilares
de atraccion, desarrollo y fidelizacion del talen-
to humano. Lo hacemos porque estamos con-
vencidos de que nuestros colaboradores son
los embajadores de la cultura Conconcreto y
son quienes materializan el cumplimiento de
nuestro propdsito.

David Perilla y Diana Cubillos del area de Vivienda.
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Para ello, ejecutamos las siguientes lineas de accion:

01

Atraccion: atraemos al talen-
to humano idéneo y creamos
una marca empleadora.

02

Formacion: garantizamos que
esteprocesorespondaalasne-
cesidades de la Compariiay pro-
mueva tanto el conocimiento
técnico como las capacidades
organizacionales, fomentando
el desarrollo y aprendizaje de
nuestros colaboradores.

03

Desarrollo: implementamos
herramientas que nos per-
mitan valorar cargos criticos
y claves, y el talento inter-
no para cubrir las necesida-
des que se generan de estos,
propiciando el desarrollo y las
oportunidades al interior de la
Compania, para apalancar la
sostenibilidad del negocio.

04

Gestion de la cultura corpo-
rativa: impactamos vy trans-
formamos el comportamien-
to de los colaboradores, a
través de nuestros ejes cul-
turales: Sostenibilidad, Pro-
ductividad, Cultura de la In-
novacion, Transformacion
Digitaly Servicio.

05

Compensacidén: buscamos
la equidad interna y la com-
petitividad externa. Ges-
tionamos estrategias con
nuestros colaboradores
asegurandonos, por una par-
te, de que los salarios sean
justos y competitivos; y, por
otra, de propiciar la posibili-
dad de mitigar la fuga de co-
nocimiento y de disminuir la
rotacion de personal, ante
las dificultades que tene-
mos para encontrar talento
especializado.

IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
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06

Seguridad y salud en el tra-
bajo: generamos ambientes
de trabajo seguros y confia-
bles, de manera que garanti-
zamos la integridad de nues-
tros colaboradores.

07

Calidad de vida: promove-
mos el bienestar de nues-
tros colaboradores, a través
del balance entre vida y tra-
bajo, y propiciamos un buen
climalaboral.

Yiver Manuel Riveros, contratista
GMG Construcciones.
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Para cumplir con lo anterior,en 2023, nos en-
focamos en las siguientes acciones:

Definimos el Comité de Compensacion,
para garantizar la gestion eficiente y estratégi-
ca delaremuneracion.

Estructuramos y segmentamos los car-
gos, e implementamos acciones para desarro-
llar las rutas y los planes de carrera.

Digitalizamos la informacion social y ar-
queoldgica en la plataforma Mero, para facili-
tar la trazabilidad y medicion de los indicadores.

Fortalecimos los procesos de bienestar
laboral, asi:

» Tiquetera: un aliado para tiy tu familia.
« Sociedad y habitat: apoyo a poblaciones
vulnerables de colaboradores para el me-
joramiento de vivienda. Paola Palacio y Melissa Barrientos del 4rea de A&L.
- Conexion fisica: estilos de vida saludables.
» Conexion emocional: acompanamiento

en los momentos importantes de la vida Nuestra gente
del colaborador. K @ I
en cifras

« Gestion financiera: asesoria en el ma-

nejo de finanzas personales, conveniosy 2 005
descuentos. .

- . _ colaboradores
ealizamos un estudio para garantizar la -
equidad internay la competitividad externa, d ire Ct 0S

enrelacion al crecimiento, el desarrollo ylos sa-

larios justos y competitivos. 1572 488

hombres mujeres
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2022
DE 30 AH0S 437
v b0 AROS 1.018
DE 50 ANOS 303
TOTAL 1.758

Al cierre de 2023 la Com-
pania tuvo 3.481 colabora-
dores, de los cuales 2.005
fueron directos, lo cual re-
presento una disminucion
del -8,9% en relacién con el
2022 (2.200), esto es 195
colaboradores directos me-
nos en comparacion con el
ano anterior. Frente a los co-
laboradores indirectos, al cie-
rre de 2023 la Compariia tuvo
1476, lo cual representod una
reduccion del -28,1% en re-
lacion con el 2022 (2.052),
esto es b76 colaboradores
indirectos menos en compa-
racion con el afo anterior.

Colaboradores
por edad - hombres

— 98
GESTION IMPACTO ANEXOS
CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL
@ Colaboradores
por edad - mujeres
2023 2022 2023
MENORES
319 N 50 A0S 128 123
ENTRE 30
949 R0 ARG 287 281
MAYORES
S04 DE 50 ANOS 27 29
1.572 TOTAL 442 433

1.409

colaboradores medidos
con la evaluacion
periddica de desempeifio.

100

colaboradores de equipos
claves y de seguridad
fueron capacitados en
DD. HH.

38.051

horas de capacitacion
para mejorar las
competencias técnicas
de los colaboradores.

0

casos de discriminacion.

10,54

horas en promedio de
capacitacion al aiio por
colaborador.

741

cursos disponibles en

el campus, nuestra
plataformaenlinea de
gestion de conocimiento
empresarial enla

que formamos a 342
colaboradores.



INFORME
DEL PRESIDENTE

C

NUESTROS
NEGOCIOS

98

colaboradores formados en la
Escuela de Residentes, un espacio
de formacion en buenas practicas en
el proceso de construccion, y trabajo
seguro y saludable.

116

profesionales de obra capacitados enla
Escuela de Entrenamiento y Mentoria,
en los que aprendieron procesos
administrativos para fortalecer las
operaciones administrativas en el
proceso de la obra.

28

vendedoras se formaron en la Escuela
Comercial de la Gerencia de Vivienda,
espacio de aprendizaje con herramientas
experienciales de PNL y coaching para
desarrollar habilidades hacia las metas
compartidas de ventas.

45

lideres formados en coaching para
desarrollar habilidades de crecimiento
y empoderamiento, con el fin de inspirar
ellogro de metas.

36

lideres capacitados en la Escuela de
Inglés, un programa de habilidades
lingliisticas necesarias para prosperar
en un entorno empresarial globalizado.

GESTION
CORPORATIVA
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En Conconcreto,
fomentamos la cultura
de aprendizaje basada en
cuatro ejes tematicos:
competencias

técnicas, capacidades
administrativas, talento
paralainnovaciény
tecnologia, y desarrollo
humano.

RETOS
2024

Continuar con la implementa-
cion de la Escuela de Residen-
tes, laEscuela de Contratistasy
el Programa Seniority de los lide-
res SST para potenciar sus capa-
cidades, conocimientos, compe-
tencias y habilidades blandas.

Cumplir con el indice de frecuen-
cia y severidad definido por la
Compania.

Promover el bienestar de nues-
tros colaboradores y el equilibrio
entre lavidalaboral y personal.

Atraer y mantener el talento idé6-
neo parala Compaiiia.
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Seguridady salud

v .
en el trabajo

La seguridad y salud en el trabajo (SST) nos
garantiza que tanto nuestros colaboradores,
como los contratistas y proveedores, imple-
mentany vigilan las acciones adecuadas frente
alosriesgos alos que, naturalmente, estan ex-
puestos los equipos de trabajo.

Por eso, somos vigilantes constantes del cum-
plimiento de la norma legal vigente en relacion
conla SST de los territorios donde estan nues-
tros proyectos y de las personas que trabajan
en ellos. Contamos con un Sistema de Ges-
tion Integral (calidad, ambiente y seguri-
dad) certificado en1S09001,1S0 14001, 1S0
45001 y Norsok S-006 (con una calificacion
del 93,08% de cumplimiento).

Entre los mayores logros que alcanzamos en
2023, se destacan:

Reducimos la tasa de accidentalidad
en un 5,35%, respecto al afno 2022,
gracias a laimplementacion de la campa-
na “Empodérate: inspeccionando ando”,
con un reporte de 10.345 hallazgos de
condicionesy comportamientos, interve-
nidosy cerrados.

Cumplimos al 100% con los requeri-
mientos del Sistema de Gestion en Se-
guridad y Salud en el Trabajo, de acuer-
do con los estéandares minimos de la
Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio Neidy Salomé Agudelo, profesional
del Trabajo. social del proyecto Grupo 8.
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.a. . Seguridad y salud en
L . .
-/ eltrabajo, en cifras

La tasa de accidentalidad de la Compafiia fue de 4,95%
para el afo 2023, lo que nos ubica enun 23,84% por
debajo de la tasa del sector de la construccion a nivel
nacional. Esto evidencia una mejora respecto al 2022,
cuando estabamos 18,28% por debajo de la tasa del
sector de la construccion.

Conlaimplementacion de la campafia Empodérate,
se logré una cobertura del 100% de la poblacion de
colaboradores directos y contratistas.

101
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0.760.501

horas trabajadas por
empleados directos.

4.632.627

horas trabajadas por
contratistas.

+RETOS @
7024 Mantener las certificacio-

nes actuales e implementar
el Registro Unico de Contra-
tistas (RUC).

Fortalecer la campaia Em-
podérate, basada enelauto-
cuidado y el involucramiento
de las familias, lo que impac-
ta directamente en la reduc-
ciondelaaccidentalidad.

Aura Soler, Alvaro Palmezano, Jairo Olachica, Jorge Duarte, Luis Alejandro Aragén, Roselay Serrano y Xiomara Leén.
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v | Gestion social

Como Compaiiia, tenemos la conviccion de ir
més allé de la obligacién contractual y nos mo-
vilizamos para generar impactos positivos, con
acciones de corresponsabilidad en las comuni-
dades asentadas enlos territorios donde desa-
rrollamos nuestros proyectosy concesiones.

Nos relacionamos con estas a través de la
atencion ciudadana, lo que crea un lazo de dia-
logo més cercano que nos permite mediar entre
entidades publicasy comunidades. Lo hacemos
en dos vias: a través de la Fundacién Concon-
cretoy delos profesionales sociales que hacen
parte de nuestros equipos en el territorio.

Durante 2023, trabajamos para alcanzar es-
tos logros:

3.192 nifas y niiios fortalecieron sus ha-
bilidades para la vida, en proyectos realiza-
dos en jornada extracurricular (contraria a la
escolar), que les permitieron conectar con
sus intereses y pasiones en el deporte, lamu-
sica, la ciencia, el arte y larecreacioén, con La-
boratorios Ludicos, Semilleros de Paz, Goles
de Pazy otras iniciativas disefadas para ellos.

158 adolescentes participaron en las
jornadas de Jovenes con Propdsito para
conectarse con sus metas, fortalecer sus
habilidades o vincularse con oportunidades

GESTION
CORPORATIVA
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de formacion para la empleabilidad y el em-
prendimiento. El 100% de los jovenes cuyo
deseo era la empleabilidad cumplio su sueno.

6 jovenes fueron formados en BIM por
Conconcreto y todos tuvieron oportuni-
dades de trabajo. Este proyecto logro la
vinculacion de més de 15 aliados, entre em-
presas, fundaciones empresariales, institu-
ciones académicas y recursos con USAID vy
Acdi/Voca.

257 personas participaron en el proyec-
to Mas con Equidad, desarrollado en Mede-
lliny Bogota, en los que los capacitamos en
autonomia economica y fortalecimiento de
habilidades para la vida, que contribuyan a su
desarrollo individual y familiar. Este proyecto
busca promover la equidad de género y pre-
venir las violencias basadas en género, en-
focados en el sector de la construccion. Los
participantes tuvieron la posibilidad de apli-
car a un empleo en Conconcreto y en otras
empresas del sector.

2 iniciativas implementadas para pro-
mover la salud mental de 100 ninas, niiios
y jovenes. Les entregamos herramientas
para la gestion y el manejo de sus emocio-
nes, y reflexionamos sobre laimportancia del
cuidado de la salud mental.
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Continuar con los proyectos so-
ciales en marcha como: Labo-
ratorio Ludico, Goles de Paz, Jo-
venes con Propdsito, Mas con
Equidad, Conectar-SER vy Volunta-
riado Lo Bien que se Siente Ayudar.

Gestionar mas oportunidades
para la formacion y emplea-
bilidad de los jovenes, imple-
mentando diversas iniciativas en
colaboracion con la academia, in-
cluyendo programas de pasantias
estudiantiles, practicas profesio-
nalesy formacion técnica.

Consolidar una metodologia de
proyectos basados en géne-
ro, que promuevan la inclusiony la
equidad en el sector de la cons-
truccion.

Fortalecer la presencia de la Fun-
dacion Conconcreto en Bogota.

GESTION
CORPORATIVA
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Hacer realidad alianzas con el
Grupo Empresarial para adelan-
tar proyectos enfocados en la
gestion social de las diferentes
empresas: Conconcreto, Industrial
Conconcreto, Pactiay Azimut.

Fortalecer las iniciativas de los
programas de voluntariado, del
plan padrino y de las campanas de
economia circular.

Sesion de trabajo del programa Jévenes con Propésito.
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04 {GESTI()N AMBIENTAL)

CUIDAMOS EL PLANETA,
SUS ECOSISTEMAS Y LAS
PERSONAS QUE LO HABITAN

En Conconcreto, estamos comprometidos con el uso
eficiente de los recursos naturales, el cambio climatico
y el cumplimiento de los requisitos legales, normativos y
contractuales. Asi, garantizamos una adecuada gestidn,
prevencidn, mitigacion, adaptacidon y compensacion de
los impactos medioambientales.

Gestionar el desempefio ambiental de la Com-
pafiia es una prioridad. Por esto, desde la Alta \Z
Gerencia hacemos seguimiento a las estrate-
gias, las metas y los resultados, para la mejo-
ra continua de los procesos alrededor de este

tema. Ademas, contamos con un manifiestoy Enla ejecucion de los
una politica integral soportada en nuestra cer- proyectos, buscamos la
tificacion1S0 14001:20156. implementacion de buenas

practicas ambientales: el
manejo adecuado de los
residuos, la calidad del aire,

Realizamos el monitoreo vy la evaluacion men-
sualmente, mediante la retroalimentacion de
los informes ambientales reportados por los -
proyectos; y trimestralmente, en la generacion eluso efI|C|enteNde_| agL_J? y de
deindicadores paralarevision gerencial del Sis- la energia, la sefializacion, la
tema de Gestion, a través de las auditorias in- proteccion de faunay flora,

ternasy externas planificadas por la Compafiia. entre otras.
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Hechos
relevantes

Nos comprometimos con la transparencia y di-
vulgacion en nuestros grupos de interés, con
evidencia técnica y digitalizada de nuestras bue-
nas practicas socioambientales. Lo logramos con
la plataforma de gestion MERO que mantiene la
trazabilidady el seguimiento de la informacion.

Alcanzamos la Certificacion Multicompany
con la recertificaciéon por 3 aflos méas en ISO
14001:2015.

Por segundo afio consecutivo, realizamos la
campaiia Julio Ambiental con més de 300 cola-
boradores que hicieron parte activa de las activi-
dades: talleres de siembra, ferias ambientalesy
estrategias de moda circular.

Continuamos con la campana de Botellitas de
Amor, un programa que invita a nuestros colabora-
dores areciclar plésticoy papel metalizado.

Seguimos garantizando la meta de aprovecha-
mientoy dereutilizacion de RCD de como minimo el
25%, de acuerdo conla Resolucion 12567 de 2021.

PROVEEDORES UNIDAD
QUE SE EVALUAN DE MEDIDA

TOTAL DE PROVEEDORES #

TOTAL DE PROVEEDORES
EVALUADOS #

PORCENTAJE DE PROVEEDORES
EVALUADOS

2020

9

418

262

Fo 62,67

IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL

3476t

de acero

451.882t

de bloques y ladrillos

3178t

de cementos

39.304 gal

de combustibles

128.846 M3

de material de playa

46.746 M*

mezclas de concreto

9494 t

de prefabricados

17.269t

de madera

2021 2022
457 425
290 270

63,45 63,53
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Consumo de
materiales

2023

408

267

65,44
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v | Gestionderesiduos

Nuestros principales desafios los encontra-
mos en la disposicion de los residuos sélidos,
tanto enlas sedes como en los proyectos.

Enlas sedes, contamos con puntos ecoldgicos
en donde se realiza la correcta clasificacion de
residuos, la cual nos permite una separacion en
la fuente para mitigar la cantidad de desechos
que van al relleno sanitario e, igualmente, apro-
vechar los reciclables.

Enlos proyectos contamos con sitios de aco-
pio de residuos, en donde se clasifican segun
su tipo: especiales, RCD, peligrosos, recicla-
bles, ordinarios y de aprovechamiento en obra.
Se hace una correcta gestion para la dispo-
sicion final y se cuenta con alianzas estraté-
gicas, con gestores ambientales, con que se
busca lograr una economia circular.

En 2023 reutilizamos
35.548 t de RCD, que
corresponde aun 34,77%
de aprovechamiento en
obra del total de RCD
generados, y realizamos

el aprovechamiento de un
2'7% de todos los residuos
generados en Conconcreto.

TION

CORPORATIVA

RESIDUOS
EXCAVACION
RCD
ESPECIALES
RECICLABLES
PELIGROSOS

ORDINARIOS
TOTAL

RESIDUOS
2023

DISPOSICION
FINAL

RCD
EXCAVACION
ORDINARIOS

TOTAL

RAEE

RESIDUOS
APARATOS
ELECTRONICOS

106
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roneusons EORCENTAL
326.717 75,66%
102.254 23,75%
689 0,16%
399 0,09%
316 0,07%
1.126 0,26%
430.501
TONELADAS PORCENTAJE
4.858
309.613
1.126
315.497 73%
0,7315
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Crear las politicas Ambiental,
de Economia Circular y de Cam-
bio Climatico, que serén imple-
mentadas en los proyectos es-
tratégicos de la Compainiia.

Diseiar un curso que promue-
va la cultura ambiental y sos-
tenible, en la Universidad Digital
de Conconcreto, para facilitar la
gestion ambiental responsable,
el manejo adecuado de los resi-
duos, y el uso eficiente y racio-
nal de los recursos.

GESTION
CORPORATIVA

Jairo Olachica, Alvaro Palmezano y Daniel Giraldo del proyecto Grupo 5.
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Establecer el Plan de Economia
Circular con metas especificas a
cierre de 2024 paralos proyectos
estratégicos, en ahorro de aguay
energia.

Aumentar en un 10% el porcen-
taje de ley para alcanzar un mejor
aprovechamiento vy reutilizacion
de RCD generado en las obras.

Implementar el modelo de econo-
mia circular en los proyectos y dis-
minuir la cantidad de residuos que
van a sitios de disposicion final.



C =

108

INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
DEL PRESIDENTE NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL

Gestion del consumo por fuente

Para hacer seguimientos en las variaciones del
consumo de agua y energia, utilizamos las va-
riables fuente, tipologia, causasy planes de ac-
cién por mayor o menor consumo en relacion a
cadames reportado.

Equipo de trabajo Azimut Energia.

Para ello, utilizamos el indice que relaciona la
cantidad mensual de colaboradores vincula-
dos al proyecto y la fase del proyecto, para dar
cuenta de kWh/persona (energia) y m3/persona
(agua).
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L} En el 2023, reportamos consumo men-
sual de energia en 18 proyectos de
» CONSUMO DE ENERGIA construccion e infraestructura, en los
que se observo que:
CONSUMO
DE ENERGIA DA 2022 2023 _
TOTAL El mayor consumo se presenta en la eje-
cucion de los acabadosy en el urbanismo ex-
PROYECTO EN kWh/ . ., . . ., P
EJECUCION - colaborador | 31.96 | 7550 terior, en relacion con la iluminacion artificial.
EDIFICACIONES promedio
PROVECTO EN wh) La tipologia d/e proyecto que mayolr con-
EJECUCION - sumo de energfa tuvo fue la de Vivienda,
INFRA- colaborador 3,30 3,13 ; . | ‘e ol
ESTRUCTURA promedio porque se soporta provisionalmente e
consumo de energia, hasta que se formali-
kWh/ ce el reglamento de propiedad horizontal y
SEDES colaboradc_ar 89,91 | 83,07 se entregue al propietario.
promedio
En el 2023, reportamos consumo men-
% sual de agua en 18 proyectos de cons-
truccion e infraestructura, en los que se
» CONSUMO DE AGUA observé que:

CONSUMO TOTAL | UNIDAD DE Elmayor consumo se presenta en la eje-
DE AGUA MEDIDA = 2022 2023 cucion de la estructura (el vaciado de con-

cretos)y en el urbanismo exterior, durante

PROYECTO EN . elaseo.
EJECUCION - persg‘né 339 | 2,29
EDIFICACIONES La tipologfa de proyecto que mayor con-
PROVECTO EN y sumo de agua tuvo fue la de Vivienda, se-
EJECUCION - persg:]a 0,52 0,64 guida por la de Infraestructura.
INFRAESTRUCTURA
Se da un consumo significativo por el uso

3 n-

SEDES ms/ 095 236 de carro tanques en los proyectos de in

persona fraestructura, para abastecer actividades
puntuales, mayor cantidad de personal y al-
gunas fugas noidentificadas a tiempo.
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CONSUMO DE AGUA

Desarrollar un plan de accion con
agua lluvia para optimizar y mejo-
rar el uso de agua potable enlas
actividades de aseoy limpieza.

Tener mayor controly seguimiento
mensual del consumo para identi-
ficara tiempo posibles fugas.

CONSUMO DE ENERGIA

Optimizar el uso de la iluminacion
artificial en el alumbrado exterior.

Identificar e implementar accio-
nes estratégicas que nos permi-
tan acelerar la publicacién del re-
glamento de propiedad privada.

Continuar con buenas practicas
para el uso racional de energia en
obra, desde la iluminacion, la revi-
sion de la eficiencia de los equipos
y elusoracional de los mismos.

Ampliar el potencial solar en los di-
ferentes inmuebles donde hoy Azi-
mut participa activamente en un
20%.

IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
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Azimut, nuestro aliado
en eficiencia energética

Con nuestro aliado Azimut Energia, logramos ahorros energéticos en dife-
rentes empresas del Grupo Conconcreto, en las siguientes lineas de trabajo:

Compra adecuada de la energia: realizamos
negociaciones logrando disminuir el costo unita-
rio de la energia en 16 inmuebles de Pactia. Ade-
mas, se identificaron oportunidades para eliminar
la contribucion de algunos inmuebles y, finalmen-
te, con laimplementacidn de proyectos para miti-
gar el cobro de energiareactiva, se disminuyd ese
valor enlafactura de servicios publicos, teniendo
asimas de COP 600 millones de ahorro anual.

Gestion del uso: logramos identificar aho-
rros potenciales por mas de COP 400 millo-
nes al afo y ejecutar diferentes cambios en la
operacién de algunos inmuebles, disminuyendo
hasta en un 15% el consumo de energia. Esto
con mas de 250 puntos de medicién en los di-
ferentes inmuebles en los que monitoreamos
el consumo de energia, las variables criticas
para la continuidad del negocio con el producto
(SCADA) y el consumo de agua en construccio-
nes como Zanettiy Contree.

Generacion distribuida: con proyectos en
techo para Pactia y Contree, y en piso para la
granja solar en la mina de Industrial Concon-
creto en Girardota, disminuimos 970 CO%q,
aportando de forma positiva a las metas de
ecoeficiencia.

Sustitucion tecnoldgica: logramos ahorros
por méas de COP 300 millones al afio con la im-
plementacion de sistemas de compensacion
de energia reactiva y el mejoramiento en los
sistemas de iluminacion. Adicionalmente, uno
de los retos de mayor impacto en el 2023y que
continla en el proceso de cierre ha sido la re-
novacion del sistema de aire acondicionado en
dos activos de Pactia, que ha permitido mejorar
las condiciones de confort térmico.

COP 4.000 millones

> disminuimos en el pago de
energia entre 2018y 2023,
el equivalente a apagar
603.100 bombillos durante un
ano, sembrar 32.100 arboles
y generar la energia para el
consumo de 6.400 hogares.
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Emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI)

Alineados con el Plan de Descarbonizacion a
2025, la Politica de Gestion Integral de la Calidad
del Aire y el Plan de Gestion del Cambio Climati-
co, desarrollamos acciones que disminuyen la
huella de carbono a nivel local y regional. Es
de esta manera que mitigamos los efectos y las
consecuencias del calentamiento global en la
salud de las personas, el equilibrio en los ecosis-
temas vy lavidaenequilibrio en el planeta.

Como Compafiia, nos identificamos como actor
preponderante en la industria de la construc-
cién, que no es ajena a los desafios y a las me-
tas globales y locales, para que las futuras ge-
neraciones puedan vivir en bienestar. Estamos
comprometidos con que, a lo largo del ciclo
de vida de nuestros proyectos, encontremos
e implementemos estrategias que mitiguen
el cambio climatico, asi:

Vv Elcalculo de huellade

%o,,, carbono lo realizamos

J bajo el GHG Protocol,
considerando los
factores de emision de

la UPME y la EPA.
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DESDE EL DISENO:

con atributos de sostenibilidad,
que busquen eficiencia en el gasto
de energia, agua y materiales con
una menor huella de carbono.

DESDE LA CONSTRUCCION:
conservando los territorios, el cui-
dado del aire, las buenas practicas
constructivas, la gestion de resi-
duos, la economia circular y el ade-
cuado uso de los vertimientos.

DESDE LA OPERACION:
con el mantenimiento preventivo
de los sistemas, la rehabilitacion
energéticay la sustitucion.

Jessica Priscila Sierra de Industrial Conconcreto.
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La cantidad de emisiones

de GEl se dio asi:

ALCANCE

Por el consumo de combusti-
ble, principalmente de diésel
y ACPM, en los proyectos de
infraestructura; y por el uso de
equipos durante las fases de
construccién del urbanismo ex-
terior, los movimientos de tie-
rray la estructura metalica.

ALCANCE

Por un mayor consumo de
energia en la fase de eje-
cucion de los acabados vy

2024

Disminuir lahuella de carbono en
el alcance 1y 2, de acuerdo con
la Politica de Economia Circular y
Cambio Climatico, que se encuen-
traen construccion.

Promover y continuar con las
buenas practicas ambienta-
les, siendo coherentes con el
compromiso de la Compania
frente al cambio climatico.

ALCANCE
3

Las emisiones son des-
preciables (0,2%)y se dan
por el consumo de papel.

en el urbanismo exterior,
por lailuminacion artificial.
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GESTION AMBIENTAL
INDUSTRIAL CONCONCRETO

La gestion de la mineria responsable es fun-
damental para el cumplimiento de la estrate-
giay del propdsito superior de la Compaiiia,
ya que es indispensable para mitigar el impac-
to ambiental, salvaguardar los derechos de las
comunidades, garantizar la sostenibilidad eco-
nomica y cumplir con normativas. Esto asegura
la viabilidad y la eficiencia operativa a largo pla-
7o, minimiza riesgos ambientales y sociales, fo-
menta la innovacion tecnolégica y la optimiza-
cién delosrecursos.

Esta practica también genera confianza y
apoyo en las operaciones mineras, lo que nos
permite promover una relacion armoniosa con
el entorno, con aceptacion social y bienestar
en las comunidades de influencia.

v 660
== paneles solares

de la granja solar proveeran el
25% de la demanda de la mina
de agregados, permitiendo
una disminucion total de
102 t de CO,/afo.
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En 2023, tuvimos desafios para nuestra ope-
racién minera, como mantener la participacion
activa de las comunidades de la zona de in-
fluencia, los cambios politicos que impactan la
percepcion del sector mineroy el cambio de le-
gislacion ambiental con nuevos procesos para
licenciamiento ambiental. En este escenario,
destacamos los siguientes logros:

Modernizamos la maquinaria amarilla. A
partir de la implementacion de sistemas de
control al volumen de explotacion y ciclos de
acarreo, instalacion de sensores de pesaje,
para mejorar los rendimientos, y maquinaria que
consume 15% menos combustible ACPM o que
utiliza combustible alternativo como la urea, el
cualreduce las emisiones nocivas de diésel.

Mejoramos los procesos administrativos
de flota para identificar, controlar y monito-
rear en tiempo real las variables.

Reutilizamos el agua en procesos mineros
yrecirculamos més de un millén de metros cubi-
cos deagua (1.171.857 mq).

Informe de Declaracién
Sostenibilidad ambiental de
Industrial producto.
Conconcreto.

Montamos y pusimos en marcha la segun-
da fase de la planta solar, con 366 mddulos
nuevos para generar 302.868,4 kWh/afio.

Aprovechamos y valorizamos los lodos resi-
duales de la planta de Agregados pétreos que
reduce las pérdidas de agua en 1.300m3/mes.

Avanzamos en el proyecto de economia
circular, que aprovecha el material filtrado y de
otras fuentes, mediante el permiso de aprove-
chamiento de RCD.

Generamos nuevas oportunidades de ne-
gocio con nuestra declaracion ambiental de
producto.

<:>RETOS

2024

Actualizar el analisis del
ciclo de vida del produc-
to (ACV) y la declara-
cion ambiental de pro-
ducto (EPD).

Ser mas eficientes en
las soluciones ener-
géticas y en el uso de
energias renovables.

Seguir modernizando la
maquinaria amarilla.

Reutilizar mas agua en
los procesos mineros.

Adelantar la segunda
etapa del proyecto de
uso de aguas lluvias.

Continuar con el proposi-
tode ser Carbono Neutro.

Reducir nuestras emi-
siones de GEI.


https://environdec.com/library/epd6948
https://industrialconconcreto.com/informes-de-gestion/
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A

ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI) es una agremiacion sin
animo de lucro, que tiene como objetivo
difundir y propiciar los principios politicos,
economicos y sociales de un sano sistema
de libre empresa.

Aprovechamiento: proceso que
comprende la reutilizacion, el tratamientoy
elreciclaje de los RCD, con el fin de realizar
sureincorporacion al ciclo econdémico. En
este porcentaje, seincluyen las toneladas
aprovechadas de RCD y las sobrantes de
excavacion.

B

BIM: building information modelling.

C

CAM: Century Asset Management.

Cambio climatico: se denomina cambio cli-
matico a la variacion global del clima de la
tierra debido a causas naturales, pero prin-
cipalmente ala accion humana, como conse-
cuencia de unaretencion del calor del solenla
atmodsfera. Sus efectos son elaumento dela
temperatura media, la modificacion de los pa-
trones delluviay nieve, el alza del nivel del mar,
la reduccion de la superficie cubierta por nie-
vesyglaciares, las tormentasy las sequias.

E

Economia circular: se asume que los RCD
aprovechables son el excedente de la acti-
vidad constructiva como hecho generador
y, por lo tanto, deben ser la materia prima de
nuevos procesos productivos, donde el re-
siduo es valorizado y aprovechado de forma
eficiente en nuevos procesos o productos.

EPA: Agencia de Proteccion Ambiental de
Estados Unidos.

G

GHG Protocol: Greenhouse Gas Protocaol.

GRI: Global Reporting Initiative.

IA: inteligencia artificial.

Se refiere a sistemas o maquinas que imitan
lainteligencia humana pararealizar tareasy

pueden mejorar iterativamente a partir de la
informacion que recopilan.

K

kWh: kilovatios/hora.
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m3: metros cubicos.

R

Ratio: salario promedio femenino de cada ni-
vel, dividido el salario promedio masculino del
mismo nivel.

RCD: residuos de construcciony demolicion.

Residuos especiales: son aquellos residuos
que, por sus caracteristicas fisicasy
quimicas, no se pueden descomponery no
pueden ser gestionados por las empresas
prestadoras de aseo, por lo que se debe
tener un manejo especifico. Ejemplo: madera,
drywall, bolsas de cemento, entre otros.

S

SASB: Sustainability Accounting Standards
Board.

T

TOD: transit-oriented development.

U

UPME: unidad de planeacion
minero-energeética.
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TABLA DE INDICADORES GRI

1. PERFIL DE LA ORGANIZACION

PAGINA DE INDICE

INDICADOR DESCRIPCION REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL GRI
102-1 Nomb_re . de la Constructora Conconcreto S. A. 1
organizacion.
Actividades, marcas, Cohgtru!mos, diseflamos y gerenciamos proyectps d'e Jnfraestructura y 612 1528
102-2 - edificaciones de alta complejidad, implementando ingenieria de valor con los
productos y servicios. . . . L . 30-52
mas altos estandares de calidad y eficiencia
102-3 Ubicacién de la sede. Cra. 43A No 18 Sur 135, Piso 4, Sao Paulo Plaza, Medellin - Colombia 1
Paises en los que opera la
organizacion y los
nombres de los paises en | Somos una compafia lider en el desarrollo de proyectos de infraestructura con
102-4 los que se llevan a cabo las | mas de 60 afios en el mercado. Tenemos operaciones en Colombia, Panamay el 1415
operaciones mas | Sur del Estado de La Florida, en Estados Unidos. Nuestras oficinas principales se !
significativas o re- levantes | encuentran en Medellin (Colombia).
para los temas tratados en
el informe.
Somos una sociedad andnima, listada en la Bolsa de Valores de Colombia
102-5 Naturaleza de la propie- | (Conconcreto), con la cual buscamos generar mayor rentabilidad a los accionistas 6 85
dad y forma juridica. y asegurar su permanencia a largo plazo, bajo los principios de innovacién y !
sostenibilidad.
Mercados servidos
(mcluy’epdo el desglose Informe del presidente, Nuestros negocios, la Junta Directiva y Perfil de la
102-6 geografico, los sectores . 6,28
X Companfia.
que abastecey los tipos de
clientes).
Tamafo de la
organizacion: empleados, Informe del presidente, Materialidad, alineados con los Objetivos de Desarrollo 8,92,98
102-7 operaciones, ventas, N
PR Sostenible.
capitalizacion, productos y
servicios ofrecidos.
Cambios significativos de
tamano, estructura,
102-10 propiedad o cadena de | No hay cambios significativos en el tamario.
suministro de la
Organizacion.
Descripcion de cémo la
102-1 Co.mpa'nla ha aplicado el Alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 91-94
principio o enfoque de
precaucion.
Lista de estatutos,
102-12 principios y otros 86

documentos de caracter
econémico, ambiental y

Se pueden consultar en la pagina web https://conconcreto.com/gobierno-
corporativo/#id-centro-descargas



102-13

INDICADOR

102-14

102-15

102-14

INDICADOR

102-17

social desarrollados
externamente y a los que
la Organizacion esté
suscrita.

Lista de las principales
afiliaciones a entidades
del sector u otras
asociaciones \Y%
organizaciones de defensa
de intereses a nivel
nacional o internacional.

DESCRIPCION

Declaracion del mas alto
responsable de la toma de

decisiones de la
Organizacién sobre la
relevancia de la
sostenibilidad para la
Organizaciéon y su

estrategia para abordar la
sostenibilidad.
Descripcion de los
principales impactos,
riesgos y oportunidades.
Declaracion del mas alto
responsable de la toma de

decisiones de la
Organizaciéon sobre la
relevancia de la
sostenibilidad para la
Organizaciéon y su

estrategia para abordar la
sostenibilidad.

DESCRIPCION

Descripciéon de
mecanismos internos 'y
externos para:

1) Solicitar asesoramiento
sobre conducta ética y
juridica 'y sobre la
integridad de la
organizacion.

2) Informar

Alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. ESTRATEGIA
REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL

Informe del Presidente y la Junta Directiva.

Nuestros principales riesgos en el capitulo de Desempefio econémico.

Informe del Presidente y la Junta Directiva.

3. ETICA Y TRANSPARENCIA
REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL

Etica y transparencia.

PAGINA DE INDICE
GRI

7,1

72,79

7-15

PAGINA DE INDICE

GRI

76 -78



INDICADOR

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

preocupaciones
relacionadas con
conductas no éticas o
ilegales y con la integridad
de la Organizacion.

DESCRIPCION

Estructura de gobernanza
de la Organizacion,
incluidos los comités del
maximo érgano de
gobierno. Los comités
responsables de la toma
de decisiones sobre temas
econdmicos, ambientales
y sociales.

Proceso de delegacion de
autoridad para temas
econdmicos, ambientales
y sociales del maximo
6rgano de gobierno a los
altos ejecutivos y otros
empleados.

Responsabilidad a nivel
ejecutivo de temas eco-
némicos, ambientales vy
sociales.

Procesos de consulta a
grupos de interés sobre
temas econdmicos,
ambientales y sociales.

Composicidén del maximo
érgano de gobierno y sus
comités.

Presidente del maximo
6rgano de gobierno.

4. GOBERNANZA
REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL

El maximo érgano de gobernanza es la Asamblea de Accionistas. Seguidamente,
la Junta Directiva que es el drgano que toma las decisiones estratégicas
importantes, incluido los temas sociales, ambientales y dan la aprobacién de los
negocios, contratos o actos gque representen mas valor para Conconcreto. Al
interior de la Junta Directiva hay tres comités que son: el de Gobierno Corporativo,
encargado de velar por la conducta y buenas practicas corporativas; el Comité de
Talento Humano, que define cargos estratégicos, remuneracionesy perfiles de los
integrantes de la Junta Directiva; y, finalmente, el Comité de Auditoria, encargado
de velar por que los estados financieros reflejen la realidad y revisan los riesgos de
la Compania. La Alta Gerencia, conformada por el equipo directivo de la
Organizacion, tiene a su cargo la administracién inmediata de la Sociedad, su
representacion legal y la gestidon de los negocios sociales, y es quien ejecuta las
directrices estratégicas dadas por los anteriores 6rganos de gobierno y direccién.

La delegaciéon de autoridad es un tema que se regula desde los estatutos sociales.
Estos definen claramente qué le compete a cada 6rgano de gobernanza y
determina las directrices bajo las cuales cada uno puede delegar en el drea ahi
sefalada y qué competencia tiene. Igualmente, la delegacién de autoridad tiene
en cuenta la importancia de los temas y su valor, ya que dependiendo de la
cuantia cada acto lo puede ejecutar solo cierto érgano social.

La Organizacién ha delegado a la Vicepresidencia Ejecutiva, Gerencia técnica y
Gerencia de Talento Humano como responsables de gestionar los temas sociales
y ambientales; y a la Vicepresidencia Financiera como responsables de gestionar
los temas econdmicos. Las dos vicepresidencias reportan directamente a la
Presidencia.

La Alta Gerencia es la responsable de implementar el sistema de relacionamiento
y hacerles seguimiento a los asuntos relevantes manifestados por los grupos de
interés. Esta direccidn reporta a la Vicepresidencia Ejecutiva y a la Gerencia
técnica.

El mé&ximo 6rgano de gobierno es la Asamblea de Accionistas. Seguidamente, la
Junta Directiva, que cuenta con tres comités que son: el de Gobierno Corporativo,
encargado de velar por la conducta y buenas practicas corporativas; el Comité de
Talento Humano, que define cargos estratégicos, remuneracionesy perfiles de los
integrantes de la Junta Directiva; y, finalmente, el Comité de Auditoria, encargado
de velar por que los estados financieros reflejen la realidad y revisan los riesgos de
la Compania.

La Asamblea sera presidida por el presidente de la Sociedad o en su defecto por
los miembros principales de la Junta Directiva, segun el orden de su eleccion, y a
falta de Estos por la persona que designen los accionistas por mayoria de votos
presentes. La Junta Directiva, a su vez, cuenta con un presidente, encargado de

PAGINA DE INDICE
GRI

54

61

54

54

54-66

57



102-24

102-25

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

Informar los procesos de
desighacion y seleccidon
del maximo o6rgano de
gobierno y sus comités.
Criterios para designar y
seleccionar a los
miembros del maximo
6rgano de gobierno.

Informar los
procedimientos que sigue
el maximo dérgano de
gobierno para asegurar
evitar y gestionar los
conflictos de intereses.

Conocimientos colectivos
del maximo dérgano de
gobierno.

Evaluacion del
desempefno del maximo
6rgano de gobierno.
Identificacion y gestion de
impactos econdmicos,
ambientales y sociales.

Eficacia de los procesos de
gestién del riesgo.

Evaluacion de temas
econdmicos, ambientales
y sociales.

Funcion del maximo
6rgano de gobierno en la
elaboracion de informes
de sostenibilidad.

Proceso de comunicacion
de preocupaciones
criticas.

definir los lineamientos estratégicos y de liderar las reuniones de este érgano
social.

Los accionistas solo por el hecho de tener acciones tienen los derechos y
obligaciones definidos en la ley y en los estatutos, y son estos los encargados de
designar a los miembros de la Junta Directiva atendiendo criterios de
competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral. Como minimo
el treinta por ciento (30%) de los miembros de la Junta Directiva serdn miembros
independientes.

La Companfia cuenta con una Politica de Conflicto de Interés aprobada por la
Junta Directiva, la cual aplica en todos los niveles de la Organizacién y busca la
coherencia entre los valores corporativos y la actuacién de sus colaboradores. Esta
politica ha sido ampliamente divulgada al interior de la Compafiay se encuentra
publicada en la pagina web de la sociedad.

Para determinar los conocimientos que deben tener los miembros de la Junta
Directiva, el Comité de Talento Humano ha definido unos perfiles que son
variados y complementarios. Estos perfiles se tienen en cuenta al momento de
proponer y seleccionar los candidatos. Dentro de los perfiles hay personas
técnicas, de innovacién, con conocimientos financieros, expertos en temas de
relaciones y comerciales. También hay representantes de los accionistas.

Anualmente los miembros de la Junta Directiva son evaluados por un asesor
externo o llevan a cabo autoevaluaciones.

Alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Comité de Sostenibilidad, para temas ambientales y sociales. Vicepresidencia
financiera, para temas econdmicos. Adicionalmente, hay un area de gestidn
integral de riesgos y se realiza una revisidn trimestral de los riesgos estratégicos
por parte del Comité de Auditoria de la Junta Directiva.

Se hace seguimiento a la estrategia a través de la presentacion trimestral de
resultados con el Comité de Presidencia; esto incluye los temas econdmicos,
sociales y ambientales.

Presidencia y Comité de Sostenibilidad.

Permanentemente se gestionan por la Alta Gerencia. Los temas de mayor
relevancia se revisan en la Junta Directiva donde se hacen recomendacionesy un
seguimiento periddico de esto.

56

69

57 -60
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72
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com/resultados-
financieros/
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102-34

102-35

102-36

INDICADOR

102-40-42

102-43

102-44

INDICADOR

102-45

Naturaleza y numero total
de preocupaciones
criticas.

Reportar las politicas de
remuneracién para el
maximo érgano de
gobierno 'y los altos
ejecutivos:

-Sueldo fijo y variable
asociado a desempeno.

-Las bonificaciones de
contratacién.

-Indemnizaciones por
despido.

-Reembolsos.

-Beneficios por jubilacidn,
incluida la diferencia entre
los planes de beneficios y
las tasas de contribucion
del maximo dérgano de
gobierno.

Proceso para determinar
la remuneracioén

DESCRIPCION

Lista de grupos de interés.

Enfoque para la
participacion de los
grupos de interés

Temas y preocupaciones
clave mencionadas.

DESCRIPCION

Entidades que figuran en
los estados financie- ros
consolidados de la
Organizacion e informar si
alguna de las entidades

Estas no tienen un indicador especifico, ya que se gestionan de forma inmediata.

Conconcreto tiene una politica de remuneracidon de miembros de Junta;
adicionalmente, el Comité de Talento Humano revisa la politica de retribuciones
de la administracion.

Conconcreto tiene una politica de remuneracién de miembros de Junta que
determina el proceso que se sigue y que finalmente es decidido por la Asamblea
de Accionistas; adicionalmente, el comité de Talento Humano revisa la politica y
procedimientos de retribuciones de la administracion.

5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL

Gremios, clientes, financiadores, autoridades, proveedores, accionistas e
inversionistas, comunidades, colaboradores, usuarios y clientes.

Anualmente se realiza una revisidén de la informacién con el equipo directivo y el
Comité de Sostenibilidad.

Anualmente se realiza una revision de la informacién con el equipo directivo y el
Comité de Sostenibilidad.
6. PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL

Listado de inversiones subsidiarias incluidas en los estados financieros
consolidados:

1 Industrial Conconcreto S. A. S.

2 Conconcreto Internacional S. A.
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que forman parte de los
estados financieros
consolidados o
documentos equivalentes
de la organizacién no
aparecen en el informe.

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.

CAS Mobiliario S. A.

Cantera la Borrascosa S. A. S.
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S. A. S.
Doblece Re Ltd

Conconcreto LLC

River 307

Bimbau S. A. S.

Conconcreto Proyectos S. A. S.
Conconcreto Desings S. A. S.
Conconcreto Designs LLC
Conconcreto Investments LLC
Conconcreto Construction LLC
Conconcreto Asset Management LLC
Conconcreto Accelerator LLC
Autopista Sumapaz S. A. S.

P.A Madeiro

P.A Lote Hayuelos

P.A Lote Lagartos

P.A El Poblado - Torre Salamanca

P.A Sunset Boulevard - Torres del parque
P.A Renta Vivienda Sunset Boulevard
P.A Caminos de la Primavera

P.A Renta Vivienda - Mantia

P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty

P.A Chimeneas Vivienda - Nuevo Poblado
P.A Chimeneas Proyectos futuros

P.A Renta Vivienda Torre Salamanca
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta
P.A Renta Vivienda - Zanetty

P.A Renta Vivienda - Montebianco N.P
P.A Super Lote No 1



102-46

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Explicaciéon del proceso
para definir los contenidos
del informe \Y% las
coberturas de los temas.

Reexpresion de la
informacion.

Cambios en la elaboracién
de informes.

Periodo objeto del
informe.

Fecha del dltimo informe.

Ciclo de presentacidon de
informes.

Punto de contacto para
solventar las dudas que
puedan surgir en relaciéon
con el contenido de la
memoria.

Declaracion de
elaboracién del informe de
conformidad con los
Estdndares GRI.

{ndice de contenidos GRI.

Verificacion externa.

35 P.A Lote A para desarrollo futuro
36 P.A Anticipo Puente La Caridad
37 P.A Contree Las Palmas P.H.

38 P.A Contree Castropol

39 P.A Porto Rosso

40 P.A FAl Primavera VIS

41 P.AFAIRUAT9

42 P.A Madeiro Renta

43 P.A Montebianco

44 P.A Puerto Azul Inmobiliario

45 P.A Puerto Azul Recursos

La estructura de este Informe responde a la estrategia de la Compahia,
enmarcada en el concepto de Ingenieria de Valor. Ademas, estd representado en
indicadores GRI y algunas inclusiones de SASB, el Ultimo de adopcién facultativa,
lo que consolida, a su vez, |a estrategia de la Compafiia, de acuerdo con nuestro
propdsito superior de Inspirar un Futuro Sostenible.

Continuamos con la elaboraciéon del informe segun la Guia GRI y algunas
inclusiones de SASB, el Ultimo de adopcidn facultativa.

Continuamos con la elaboracién del informe considerando la Guia GRI y para el
reporte del 2022 se realizaron algunas inclusiones de indicadores SASB, el ultimo
de adopcidn facultativa.

Corresponde al periodo entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2023 y tiene una
periodicidad anual.

2022

Constructora Conconcreto publica anualmente su Informe de Gestidn.

Si tiene dudas, sugerencias o comentarios sobre este Informe de Sostenibilidad
remitirse al area de Relacidn con el Inversionista al correo electréonico
ir@conconcreto.com o a la linea 018000512333.

Continuamos con la elaboraciéon del informe considerando la Guia GRI y para el
reporte del 2023 se realizaron algunas inclusiones de indicadores SASBy TCFD, los
dos ultimos de adopcién facultativa.

Tabla GRI.

No tiene verificacion externa.
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Informe SASB

INDICADOR
IF-EN-250a.1

IF-EN-510a.3

IF-EN-510a.3

ECONOMICA

DESCRIPCION
Relacione el importe de los costos de reelaboracion
relacionados con los defectos y la seguridad.

- La reelaboracién se define, de acuerdo con la
definicion del Instituto de la Industria de la
Construccién de los Estados Unidos (Cll), como las
actividades sobre el terreno que tienen que llevarse
a cabo mas de una vez o aquellas que eliminan el
trabajo previamente realizado como parte del
proyecto.

- A los efectos de la presente divulgacion, el alcance
de los costes de reelaboraciéon no incluye los costes
derivados de las modificaciones realizadas por
iniciativa del cliente o el propietario del proyecto,
incluidas, entre otras, las érdenes de cambio, las
revisiones del alcance o las revisiones del disefio.

- El alcance de los costes de reelaboracion incluye,
entre otros aspectos, los costes asociados con la
mano de obra, los materiales, el disefio, el equipo y
los subcontratistas.

¢La compania ha tenido casos confirmados de
procedimientos judiciales relacionados con la
integridad profesional, incluido el deber de
diligencia?

Describa las politicas y practicas para la prevencion
de los sobornosy la corrupcion. A su vez, las practicas
de competencia desleal en los procesos de licitacion
de los proyectos.

REFERENCIA
No hubo importe de costos de reelaboracién relacionados con los defectos y
seguridad.

No

La Compafifa cuenta con un Manual de Conducta Etica Empresarial en el que
se recopilan las normas y deberes y se rednen la filosofia y los principios de
comportamiento que deben inspirar el actuar de los colaboradores del Grupo,
tanto a nivel interno como con los clientes, proveedores, comunidad y publico
en general.

De igual forma, se menciona que Conconcreto cuenta con un Manual para la
Prevencién del Lavado de Activos en el cual se senalan las normas, instrucciones
y parametros que deben tenerse en cuenta para el manejo de los sistemas
integrales de prevencién de lavado de activos y orientan a la Compafia en los
procedimientos a seguir en aquellos eventos en que, de acuerdo con sus
controles internos, se detecten operaciones que puedan considerarse como
sospechosas.

Asi mismo, la Companhia tiene un Protocolo de Riesgo de Fraude y Corrupcion
en el cual se establecen los lineamientos generales del manejo de los riesgos de



INDICADOR
IF-HB-410b.1

IF-HB-410b.1

DESCRIPCION
Describa el enfoque utilizado desde la GERENCIA
para tomar decisiones sobre la seleccién del
emplazamiento y de edificacion de nuevos
proyectos.

- Criterios de proximidad y acceso a la
infraestructura publica existente para tomar este
tipo de decisiones.

- Si se da prioridad a la edificaciéon préoxima a
carreteras, transporte publico u otras formas
alternativas de transporte.

- La manera en que evallan la idoneidad de las
infraestructuras existentes, incluyendo transporte
publico, redes eléctricas y redes de agua y aguas
residuales.

- La manera en la que tienen en cuenta los planes de
expansion de las infraestructuras regionales en su
proceso de toma de decisiones.

Describa el enfoque utilizado desde el area
AMBIENTAL para tomar decisiones sobre la
seleccion del emplazamiento y de edificacion de
nuevos proyectos.

- Criterios de proximidad y acceso a la
infraestructura publica existente para tomar este
tipo de decisiones.

- Si se da prioridad a la edificacion préoxima a
carreteras, transporte publico u otras formas
alternativas de transporte.

- La manera en que evallUan la idoneidad de las
infraestructuras existentes, incluyendo transporte
publico, redes eléctricas y redes de agua y aguas
residuales.

fraude, corrupcidn y actuaciones ilegales o impropias en materia impositiva,
ambiental, contractual y laboral.

Estos documentos se encuentran publicados en la pagina web de la Sociedad,
son de acceso para todos los grupos de interés y pueden ser consultados por
medio del siguiente enlace: https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-
centro-descargas

SOCIAL

REFERENCIA
Dentro de los criterios para la toma de decisiones de selecciéon del
emplazamiento y de edificaciéon de nuevos proyectos de vivienda encontramos:
1. Teniendo en cuenta que la Compania actualmente estd enfocada en
desarrollo de proyectos de vivienda de nivel medio-alto y alto, buscamos
ubicaciones en las ciudades que se encuentren en estos niveles.
2. Se realiza una revisién al POT de la ciudad donde se desarrollara el proyecto,
con el fin de verificar la edificabilidad y normativa de la zona de interés que
permitan el desarrollo de proyectos de vivienda.
3. Se realiza una revisidon de la viabilidad de servicios publicos (energia, agua,
gas,) de tal forma gque se pueda contar con la capacidad instalada para el
desarrollo del proyecto inmobiliario.
4. Se revisa la accesibilidad en transporte publico al proyecto y comunicacion
con el entorno.
5. Se revisa la proyeccién de crecimiento y desarrollo del sector donde se
emplazara el proyecto inmobiliario.
6. Se clasifica el publico objetivo a través de un estudio de mercado, que nos
orienta en el producto (tamafio, precio de venta entre otros).
7. Se analizan los puntos de interés en el sector como centros comerciales,
iglesias, colegios, parques, entre otros, lo cual permite darles a nuestros clientes
un conocimiento de la zona en que se desarrollara el proyecto.

Desde la Compafia antes de la compra del lote, se realizan visitas al inmueble
y/o érea donde se tiene planeado desarrollar el proyecto. Se realiza una
caracterizaciéon ambiental inicial en la que se analizan las variables ambientales
que se tienen actualmente, esto es, si pertenece a un ecosistema sensible, si se
encuentra ubicado cerca de rios, lagos, nacimientos de agua, si hay presencia
de animales, vegetacion arbodrea, entre otros.

Asi mismo, si el inmueble tiene pasivos ambientales, se verifica que el grado de
dificultad para su subsanacién. Esta revision es muy importante ya que nos
indica la viabilidad del desarrollo del proyecto en el inmueble.


https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-centro-descargas
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IF-HB-410b.1

IF-HB-410b.1

- La manera en la que tienen en cuenta los planes de
expansion de las infraestructuras regionales en su
proceso de toma de decisiones.

Describa el enfoque utilizado desde el area de
DISENOS para tomar decisiones sobre la seleccidon
del emplazamiento y de edificaciobn de nuevos
proyectos.

- Criterios de proximidad y acceso a la
infraestructura publica existente para tomar este
tipo de decisiones.

- Si se da prioridad a la edificacion préxima a
carreteras, transporte publico u otras formas
alternativas de transporte.

- La manera en que evallan la idoneidad de las
infraestructuras existentes, incluyendo transporte
publico, redes eléctricas y redes de agua y aguas
residuales.

- La manera en gue se tienen en cuenta los planes
de expansién de las infraestructuras regionales en
su proceso de toma de decisiones.

En caso de ser pertinente, describa la forma en que
su enfoque puede variar dependiendo del mercado
en lo correspondiente a la integracidn de las
consideraciones de emplazamiento mencionadas
en las preguntas anteriores (incluida la demografia
del mercado geografico o del mercado objetivo).

La Compafia desde su area de diseno evalua las posibilidades de
emplazamiento de las edificaciones con el objetivo de lograr las mejores
condiciones de habitabilidad. Para esto, se analiza el contexto urbano y regional
desde el sistemas natural y artificial e incluso, en algunos casos, se llevan a cabo
mesas de participacion con las comunidades.

Desde el drea de redes se evalla la disponibilidad y factibilidad de la zona de
ubicacion de la nueva edificacién para la conexién de la energia eléctrica, el
acueducto, el alcantarillado pluvial y residual, el gas y las redes de
telecomunicaciones, todo esto mediante solicitudes a las empresas prestadoras
de los servicios.

El enfoque de nuevas edificaciones inmobiliarias en un sector siempre debe
venir acompafado de un estudio de mercado el cual se realiza con el fin de
orientary verificar las necesidades que requiere la zona donde se desarrollara el
proyecto, Para ello se tienen en cuenta unos objetivos generales y particulares a
saber:

1. Entender la percepcién de los compradores potenciales sobre la oferta del
proyecto, teniendo en cuenta su ubicacién, urbanismo y vivienda privada.

2. Definir el perfil general y demografico del comprador potencial y sus
necesidades: conformacién del hogar, ocupacién, nivel de educacién, género,
tenencia de mascotas, lugar de vivienda, lugar de trabajo, medios de transporte,
entre otros.

3. Determinar niveles de Intencién de Compra, Preferencia y Razones.

4. Clientes prospectos interesados en comprar vivienda en los préximos 2 afios
en la ciudad donde se desarrollara el proyecto Inmobiliario, en busqueda activa,
dispuestos a invertir con recursos propios y/o préstamo entre los rangos de
precios que se pretende ofrecer.
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IF-HB-410b.1
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IF-HB-410b.1

Desde la perspectiva de la GERENCIA, describa la
etapa del ciclo de vida de la edificacion en la que se
integran dichas consideraciones de emplazamiento
mencionadas en las preguntas anteriores.

Desde la perspectiva del area AMBIENTAL, describa
la etapa del ciclo de vida de la edificacién en la que
se integran dichas consideraciones de
emplazamiento mencionadas en las preguntas
anteriores.

Desde la perspectiva del drea de DISENO, describa la
etapa del ciclo de vida de la edificacion en la que se
integran dichas consideraciones de emplazamiento
mencionadas en las preguntas anteriores.

Desde la perspectiva del area AMBIENTAL, describa
los riesgos y oportunidades asociados a la
integracion de las consideraciones de
emplazamiento mencionadas en las preguntas
anteriores.

Desde la perspectiva del area de DISENO, describa
los riesgos y oportunidades asociados a la
integracion de las consideraciones de
emplazamiento mencionadas en las preguntas
anteriores.

Describa su uso de codigos, directrices y estandares
que utiliza la GERENCIA para incorporar buenas
practicas en la seleccién y edificacion de
emplazamientos con el objetivo de optimizar la
eficacia del transporte y el acceso a los servicios y los
centros econémicos.

Describa su uso de coédigos, directrices y estdndares
que utiliza el area AMBIENTAL para incorporar
buenas practicas en la seleccién y edificacién de

Estos objetivos entre otros permiten orientar y validar el desarrollo de un
proyecto urbanistico que sea la solucién a lo que la comunidad requiere en un
momento de tiempo determinado.

Las consideraciones en relacion con el emplazamiento se dan en la etapa de
prefactibilidad del proyecto, en la que se analizan todos los aspectos que
impactan el desarrollo del proyecto, su viabilidad y éxito.

En la etapa de estructuracion del proyecto se integran todas las consideraciones
ambientales, y durante la ejecucién del proyecto, la aprobacién de permisos
ambientales ya que puede interferir con alguna consideracién implementada
anteriormente.

Desde la estructuraciéon del proyecto se tiene cuenta el andlisis del
emplazamiento del proyecto ya que somos conscientes que esto impacta en la
eficiencia financiera y en las condiciones de habitabilidad del proyecto.

Los riesgos asociados a la integracién de las consideraciones de emplazamiento
son los siguientes:

- Imposibilidad de construir por pertenecer a ecosistemas sensibles, areas
protegidas, zonas de reserva. etc.

- Demora en el tramite de licencias y permisos ambientales.

- Impactos Ambientales irreversibles.

Las oportunidades asociadas a la integracion de las consideraciones de
emplazamiento son los siguientes

- Mejoramiento del entorno

- Atraccioén de fauna

- Crecimiento sostenible del sector

Riesgos: El cambio climatico, trabajo a distancia en proyectos donde no se logra
una visita al lote en etapas incipientes, cronogramas de trabajo ajustados en
tiempo, inestabilidad del terreno, manejo adecuado de las aguas lluvias y de las
aguas de infiltracién.

Oportunidades: lograr integrar todas las disciplinas de trabajo en etapas
incipientes del proyecto para la consecucidon de mejores eficiencias y calidad
habitacional.

La fuente principal para el desarrollo de proyectos estd en el Plan de
Ordenamiento Territorial de la ciudad donde se desarrollan los proyectos, puesto
que esta es la que regula la normativa de edificabilidad, accesibilidad, viabilidad
preliminar de servicios publicos que garantizan el desarrollo de uso del suelo de
los proyectos de vivienda. Posterior a esto se empiezan a incorporar todas las
buenas practicas que la Compania implementa en los disefios para hacerlos
eficientes y sostenibles

- Normatividad ambiental Vigente

- Guias de Manejo Ambiental emitidas por las Corporaciones Auténomas
Regionales dependiendo de donde se desarrolle el proyecto.



IF-HB-410b.1

IF-HB-410b.2

IF-EN-320a.l

emplazamientos con el objetivo de optimizar la
eficacia del transporte y el acceso a los servicios y los
centros econémicos.

Describa su uso de cédigos, directrices y estandares
que utiliza el drea DISENO para incorporar buenas
practicas en la seleccion y edificacion de
emplazamientos con el objetivo de optimizar la
eficacia del transporte y el acceso a los servicios y los
centros econémicos.

Indigue el numero de viviendas entregadas por
Conconcreto que se construyeron en terrenos Re
urbanizables.

Indique el numero de incidentes registrados
resultantes de accidentes o enfermedades laborales.

- Guias del Consejo Colombiano de Construccidon Sostenible

- 1SO 14001:2015

- Guias emitidas por el Ministerio de Ambiente

- Guia, resoluciones y circulares de entidades como ICANH, IDEAM, AGENCIA
NACIONAL MINERA, etc.

NSR-10 (Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente).

RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas).

RETILAP (Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico).

NTC 2050 (Cdédigo Eléctrico Colombiano).

NTC 4552 (Proteccidn contra rayos).

Resolucion 549 (Guia para el ahorro de agua y energia en edificaciones).
ANSI/TIA-607.

Normas técnicas de los siguientes operadores de red o empresas prestadoras
de servicio; Codensa, Fensosa, Electricaribe, EPM, EPSA, Acueducto de Bogota,
Cedenary Chec.

RAS 2000 (Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento
basico).

NTC 1500 (Cdédigo colombiano de fontaneria).

NTC 2505 (Instalaciones para suministro de gas combustible destinados a uso
comercial y residencial).

ASHRAE 62.1 - 2016 (Ventilation for Acceptable Indoor Air Quality).

ASHRAE 55 - 2013 (Thermal Environmental Conditions for Human Occupancy).
ASHRAE 90.1 - 2015 (Energy Standard for Buildings).

NFPA 01 (Fire Code).

NFPA 10 (Standard for Potable Fire Extinguishers).
NFPA13 (Standard for the Installation of sprinkler systems).
NFPA 14 (Standard for the Installation of standpipe and hose systems).

NFPA 20 (Standard for the installation of stationary pumps for fire protections).
NFPA 101 (Life Safety Code).

NFPA 170 (Earthquake protection for water-based fire protection systems).

312 viviendas

Incidentes registrados |Numero Numero de Datos anuales -
. Horas . Datos anuales - Lo
resultantes de accidentes |de . trabajadores Resolucién 0312
e trabajadas SASB y

o enfermedades laborales. |incidentes en el mes colombiana
Empleados directos 69 5.760.551 2445 2,39* 2,82

Contratistas 58 4.632.622 |1861 2,5 3,12

Total organizacion 127 10.393.173 |4306 2,45 2,97

* 69/5760551)*200000: 2,39
** 58/4632622)*200000: 2,50




INDICADOR
IF-RE-140a.1

IF-RE-140a.2

AMBIENTAL

DESCRIPCION
Cobertura de datos del agua extraida, expresada en
porcentaje, de la superficie Util total.

Indigue la cantidad total de agua, en metros cubicos,
que fue extraida por el area de la cartera para la que
haya cobertura de datos del agua extraida.

La informacién reportada hace referencia a la Sede
Sede Sao Paulo - MED - Sede Hacienda Santa
Barbara - BOG.

1. El porcentaje se calculara dividiendo la superficie
total construida de la cartera que incluya la
cobertura completa de los datos de consumo
energético entre la superficie total construida de
toda la cartera en la que se utiliza la energia.

2. La «superficie total construida» se define, con
arreglo a la definicién ENERGY STAR® de la Agencia
de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos
(EPA), como «el total de pies cuadrados del
inmueble, medidos entre las principales superficies
exteriores de las paredes fijas de cierre del edificio o
edificios».

3. La entidad podra analizar la amplitud de la
cobertura de datos si hay variaciones de cobertura
por tipo de energia. Por ejemplo, si una parte de la
superficie Util consume electricidad y gas natural y
la entidad tiene una cobertura de los datos de
consumo energético de la electricidad, pero no del
gas natural, la entidad no tendra una cobertura
completa de los datos de consumo energético. Sin
embargo, la entidad podra divulgar la parte de la
superficie total construida de toda la cartera que

REFERENCIA
, Unidad de
Cobertura de datos del agua extraida . 2023
medida
Superficie total construida de la cartera que
tenga una cobertura completa de datos del |% 87,52
agua extraida.
Superficie total construida de toda la cartera o 100
para la que se utiliza el agua. ?
Cobertura de datos del agua extraida. % 100
Cantidad total de agua Unidad de |, ), 2023
medida
Cantidad total de agua m3 18.787 3.791




IF-RE-140a.3

IF-RE-140a.4

IF-RE-140a.4

cuente con una cobertura parcial de los datos de
consumo energético.

Indigue la variacién porcentual del agua extraida en
condiciones similares sobre una base normalizada.

Indique la superficie administrada que obtuvo una
calificacion energética durante el periodo del
informe.

- La superficie de suelo administrada se define como
la superficie bruta alquilable en la que se prestan
servicios de administracion y sobre la que el
propietario del inmueble tiene el control operativo.

- La Guia de referencia de valoracidn de bienes
inmuebles GRESB® de 2018 define el control
operativo como la «capacidad del propietario de
bienes inmuebles de introducir e implementar
politicas operativas, de salud y seguridad y
medioambientales.

Relacione el numero de edificios administrados que
obtuvieron una calificacidn energética durante el
periodo del informe

- El nimero de edificios administrados se define
como los diferentes edificios o activos inmobiliarios
para los que se prestan servicios de administracion
de propiedad y cuyo control operativo lo tiene el
propietario del inmueble.

- La Guia de referencia de valoracién de bienes
inmuebles GRESB® de 2018 define calificacidon
energética como un programa que mide el
rendimiento energético de los edificios.

L . Unidad de
Variacion porcentual del agua extraida . 2022 2023
medida
Sede Sao Paulo - MED % 100 153
Sede Hacienda Santa Barbara - BOG. % 100 -42
Superficie administrada Descripcion

Sede Sao Paulo - MED

Se cuenta con un area total de 1.741 m2,

Sede Hacienda Santa Barbara - BOG

Se cuenta con un area total de 1.148 m2,

Edificios administrados

Descripcion

Sede Sao Paulo - MED

Oficinas piso (4) y (5) interno, Local 547 y
Local 50

Sede Hacienda Santa Barbara - BOG

Oficinas 308 - 409
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IF-RE-140a.4

IF-RE-130a.

Describa las estrategias o planes en un plazo
determinado para mitigar los riesgos de la gestion
del agua

Relacione los posibles efectos que pueden tener los
riesgos en la gestidn del agua en sus operaciones, en
el plazo en el que se espera que se manifiesten
dichos riesgos.

Indiqgue la cobertura de datos de consumo
energético en forma de porcentaje de la superficie
total, por subsector inmobiliario

La informacidén reportada hace referencia a la Sede
Sede Sao Paulo - MED - Sede Hacienda Santa
Barbara - BOG.

1. El porcentaje se calculara dividiendo la superficie
total construida de la cartera que incluya la
cobertura completa de los datos de consumo
energético entre la superficie total construida de
toda la cartera en la que se utiliza la energia.

Estrategias o planes

Sede Sao Paulo - MED

Sede Hacienda Santa Barbara -
BOG

Describir las estrategias o planes
para mitigar los riesgos de la
geston del agua

La optimizacion en el uso responsable
del agua, es un factor clave para la
Compaiiia, en donde se cuenta con

diferentes estrategias como la
implementacion de sistemas de
sensores en los grifos de las distintas
unidades sanitarias y un uso razonable
en la optimizacion del consumo para las
labores de aseo y limpieza

La optimizacion en el uso responsable del
agua, es un factor clave para la Compaiiia,

en donde se cuenta con diferentes
estrategias como la implementacién de
sistemas de sensores en los grifos de las
distintas unidades sanitarias y un uso

razonable en la optimizacién del consumo

para las labores de aseo y limpieza

Indicar el horizonte de tiempo
para mitigar los riesgos en la
gestion del agua

El seguimiento a los indicadores de
consumo, es clave para la identificaciéon
de las desviaciones representativas
del consumo, bien sea por perdidas no
identificables o un mayor consumo
desmedido de dicho recurso

El seguimiento a los indicadores de

consumo, es clave para la identificacion de

las desviaciones representativas del
consumo, bien sea por perdidas no
identificables o un mayor consumo
desmedido de dicho recurso

Examine y describa si la
estrategia o plan de gestion del
agua da lugar a efectos o
compensaciones adicionales
durante el ciclo de vida en la
organizacion

El poder contar con un control y
seguimiento oportuno en relacién a las
desviaciones identificadas, permite la
intervencion oportuna y las medidas de
gestion a implementar

El poder contar con un control y
seguimiento oportuno en relacién a las
desviaciones identificadas, permite la
intervencion oportuna y las medidas de
gestion a implementar

Sede Sao Paulo - MED:

Los principales riesgos que se puedan generar en razdn a un Mayor consumo
se evidencian por posibles fugas de agua no identificables o por un mayor uso
desmedido en labores de aseo y limpieza general.

Sede Hacienda Santa Barbara - BOG
Los principales riesgos que se puedan generar en razén a un Mayor consumo
se evidencian por posibles fugas de agua no identificables o por un mayor uso
desmedido en labores de aseo y limpieza general

1,21
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IF-RE-130a.2

2. La «superficie total construida» se define, con
arreglo a la definicion ENERGY STAR® de la Agencia
de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos
(EPA), como «el total de pies cuadrados del
inmueble, medidos entre las principales superficies
exteriores de las paredes fijas de cierre del edificio o
edificios».

3. La entidad podra analizar la amplitud de la
cobertura de datos si hay variaciones de cobertura
por tipo de energia. Por ejemplo, si una parte de la
superficie Util consume electricidad y gas natural y
la entidad tiene una cobertura de los datos de
consumo energético de la electricidad pero no del
gas natural, la entidad no tendrad una cobertura
completa de los datos de consumo energético. Sin
embargo, la entidad podra divulgar la parte de la
superficie total construida de toda la cartera que
cuente con una cobertura parcial de los datos de
consumo energético.

Describa las variaciones de la cobertura de datos de
consumo energético incluyendo los factores que
influyen en ella.

La informacién reportada hace referencia a la Sede
Sao Paulo - MED - Sede Hacienda Santa Barbara -
BOG.

Indigue la energia total consumida por area de la
cartera que disponga de cobertura de datos de
consumo energético.

Identificamos que habia un potencial importante en la optimizacién de ahorro
energético, el cual se realizd a través de un sistema de automatizacién de
iluminacioén y de eficiencia que se llevaron a cabo por la Compafiia en la sede
Sao Paulo - MED con Azimut, finalizando la implementacién de la estrategia en
sustitucidn tecnolégica por iluminacidn, para disminuir la potencia instalada,
controlar la iluminacién y cumplir con los niveles RETILAP para los pisos 4y 5y
el local 50. Luego de la implementacion, se cumplieron los diferentes hitos,
logrando 1TkW de potencia instalada respecto a la medida inicial de 31.4kW de
potencia instalada, representando una mejora del 65%.

Energia total consumida por area de la |Unidad de

. 2023
cartera medida
Sede Sao Paulo - MED KWh/afho 212.128
Sede Hacienda Santa Barbara - BOG KWh/afho 37.152

Otro (proyectos edificaciones e infraestructura) [KWh/afio 784.580




Indique el porcentaje de energias renovables, por

en condiciones

similares del consumo energético sobre una base

IF-RE-130a.2
subsector inmobiliario.
IF-RE-130a.3 Indique la variacién porcentual
normalizada para las sedes.
IF-RE-130a.5

Describa cémo se integran las consideraciones de

gestion de la energia de los edificios en el analisis de
las inversiones inmobiliarias y |la estrategia operativa

. Unidad de
Energia renovable . 2023
medida
Sede Sao Paulo - MED % 0
Sede Hacienda Santa Barbara - BOG % 0
Otro (Planta Industrial Conconcreto) % 25

Variacién porcentual para Sede Sao |Unidad de

. 2023
Paulo - MED. medida
_Energla consumida durante el periodo del KWh/afio 212128
informe i _
Relfacmn.e la .energla consur.nlda durante el KWh/afio 147 591
periodo inmediatamente anterior
Porcentaje del consumo energético del area % 144%
Variacién porcentual para Sede Unidad de 2023
Hacienda Santa Barbara - BOG medida
Energia consumida durante el periodo del

. KWh/afio 37.152
informe

Relacione la energia consumida durante el

periodo inmediatamente anterior KWh/afio 74.213
Porcentaje del consumo energético del area % 50%
Variacion orcentual ara  Otro .

P . P Unidad de
(proyectos edificaciones e - 2023
. medida
infraestructura)
_Energla consumida durante el periodo del KWh/afio 784,580
informe

Relacione la energia consumida durante el

periodo inmediatamente anterior KWh/afio 637.552

Porcentaje del consumo energético del area % 123%

En las sedes, las consideraciones en la gestion de la energia en relacién a las
inversiones inmobiliarias a hoy, son que contamos con equipos de tecnologia
eficiente tipo inverter, sin embargo, carecen de un plan de mantenimiento
preventivo y de control, por lo que es importante avanzar en un sistema de aire
acondicionado (HVAC) de manera que sea un sistema de energia de mayor
eficiencia y que a través de un diagndstico del estado actual, se determinen las
consideraciones requeridas no solo en el mantenimiento y/o sustitucién
tecnolégica de los mismos, sino que permita identificar mayores
oportunidades de ahorro, logrando un impacto en el manejo energético en
relacién al uso de los activos inmobiliarios de la Compafia.



IF-EN-160a.2,

IF-HB-420a.2
IF-RE-450a.2

Describa los procesos para evaluar y gestionar los
riesgos ambientales asociados al disefio, la
ubicacién y la construccién de los proyectos.

Indique si dentro de la matriz de riesgos corporativa
se consideran los riesgos y las oportunidades de
cambio climatico

Desde el disefo de cabida se busca que el proyecto se pueda adaptar de
manera amigable a las condiciones preexistentes de terreno, principalmente las
correspondientes al clima: ventilacidn, radiacién solar, iluminacién natural,
precipitaciones, temperatura y humedad relativa. Para esto se realizan analisis
mediante simulaciones estdticas y dindmicas que permiten evaluar con un
archivo climatico del lugar la incidencia de este sobre la geometria del proyecto
implantado en el lote de intervencion. Esto nos permite predecir las posibles
afectaciones que puede tener el proyecto por las condiciones climaticasy tomar
decisiones de disefio desde etapas muy tempranas en cuanto a los materiales,
orientacion, dispositivos de fachada y geometria.

Las evaluaciones antes descritas brindan adicionalmente oportunidades para
evaluar de manera costo-efectiva con clientes internos y externos la toma de
decisiones a mas largo plazo en el funcionamiento del edificio en su
habitabilidad, pero adicionalmente en su eficiencia energética y anticipar
escenarios de optimizaciéon de los disefios sin descuidar las premisas o
expectativas de orden estético o presupuestal del equipo de proyecto y
desarrolladores.

Adicionalmente en el disefio se realiza una caracterizacion ambiental de la zona
en donde se desarrollara el proyecto, lo cual permite tener un diagnéstico y un
analisis del comportamiento de las variables ambientales existentes.

En la construccién del proyecto se cuenta con una matriz de aspectos e
impactos ambientales que identifica las actividades en donde se pueden
presentar mayor riesgo y con el Plan de Manejo ambiental se implementan los
programas para mitigar esos impactos y minimizar el riesgo de su
materializacion.

Entre los programas implementados se encuentran los siguientes: manejo
adecuado de los residuos, la correcta separacién en la fuente es vital para lograr
un mMmayor aprovechamiento de los residuos y para evitar una mala disposicidn
de estos; Programa de manejo de emisiones atmosféricas, el control que se
realiza en este programa ayuda a que tengamos un control sobre la posible
polucién que se pueda generar; el control a la maquinaria evita que se
presenten gases toxicos al ambiente; la proteccion de sumideros hace que
protejamos el agua de una posible contaminacidon; entre otros.

Si



IF-EN-160a.2

IF-HB-410a.4

Describa los procesos para evaluar y gestionar los
riesgos ambientales asociados al disefio, la
ubicacién y la construccién de los proyectos.

Describa los riesgos y las oportunidades
relacionados con la incorporacién de la eficiencia de
los recursos en el disefo de viviendas, y forma de
comunicar los beneficios a los clientes.

Con el disefio bioclimatico y la implementacién de atributos de sostenibilidad
en etapas tempranas del disefio del proyecto: Con esto se busca anticipar el
comportamiento térmico y energético del proyecto, mitigar o evitar fendmenos
como la isla de calor urbana, recomendar a los equipos de disefo mejores
formas de hacer gestion de la escorrentia o disminuirla mejorar el desemperfo
energético y por lo tanto disminuir la huella de carbono operacional y evaluar
materiales acordes con el entorno, con menor huella embebida y con mejores
indicadores en cuanto a su ciclo de vida

Podemos resaltar proyectos de consultoria en donde se ha logrado reducir la
demanda de energia en mas de un 40% y por lo tanto reducir sus emisiones
operacionales de CO2 y sus emisiones de huella embebida en los materiales en
valores superiores al 60% comparativamente contra lineas base locales.

*Proyectos del sector hotelero (Four Points Guyana) Georgetown-Guyana
*Proyectos Industriales (Cedi Crystal Marinilla) Marinilla- Antioquia

Desde el disefio del proyecto se analizan las caracteristicas ambientales de la
zona donde se desarrollara el proyecto, la topografia, la hidrologia y la hidraulica
del terreno, si pertenece a un ecosistema sensible, si se deben aprovechar
recursos naturales, se realizan inventarios de fauna, entre otros. Esta
caracterizacion ambiental es fundamental ya que podemos conocer lo que se
tiene ambientalmente y asi realizar una planeacién para establecer planes de
accidn en caso de que se materialice algun riesgo que se haya identificado en
la caracterizacion.

La incorporaciéon de recursos en el disefo de viviendas tiene riesgos y
oportunidades los cuales describimos a continuacion:

Riesgos.

1. Costos Inesperados: Al incorporar recursos como tecnologias o materiales,
pueden surgir gastos imprevistos, que no permiten medir actividades y/o
procesos previos para su implementaciéon que generan sobrecostos al proyecto.

2. Compatibilidad: El desarrollo e incorporacién de recursos en el disefio puede
gue genere incompatibilidad con otros sistemas o con los mismos clientes que
por desconocimiento pueden rechazar y/o no acoger alguna medida de
sostenibilidad plasmada en el uso final de la vivienda.

3. Tiempos de ejecucion: El incorporar nuevas tecnologias puede que genere
retrasos en los procesos constructivos por su misma implementacion lo cual
puede impactar directamente las entregas de los proyectos.

Oportunidades.
1. La incorporacién de una eficiencia energética: la cual se logra con recursos

como paneles solares, energia solar en zonas comunes, sistemas de aislamiento
térmico, electrodomeésticos eficientes que pueden reducir los costos de energia
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IF-EN-410a.l

[F-EN-410a.1

Describa los procesos para incorporar las
consideraciones de eficiencia energética e hidrica
de la fase operativa en la planificacién y el disefio de
los proyectos

Ingrese el ndmero de proyectos encargados
certificados segun un estandar de sostenibilidad de
atributos multiples de terceros y proyectos activos
pendientes de dicha certificacién encargados
durante el periodo del informe.

El alcance de los estandares de sostenibilidad de
atributos multiples de terceros se limita a aquellos
estandares o certificaciones que, como minimo,
abordan los siguientes aspectos del disefo y la
construccion de edificios e infraestructuras:
- Eficiencia energética.
- Conservaciéon del agua.

Eficiencia de materiales \Y%
- Calidad ambiental interior.
Ingresos  por  servicios
sostenibilidad

recursos.

energéticos y de

- Los servicios de energia y sostenibilidad se definen
como los servicios prestados a los clientes
directamente relacionados con la eficiencia de los
recursos (incluidos la energia, el agua y los residuos),

en el largo plazo. Una comunicacidon constante de estos beneficios impacta
directamente la operaciéon de los proyectos inmobiliarios.

2. Diseflo Sostenible: a través de la utilizacidon de elementos reciclables o de bajo
impacto ambiental se puede atraer a clientes.

3. Automatizacién y comodidad: la domédtica y la automatizacidn pueden
mejorar la calidad de vida de los residentes.

Las medidas de eficiencia energética activa y pasiva e hidrica mas
implementadas en los proyectos han sido las siguientes:

- Edificaciones con una relacién ventana muro menor al 40%

- Edificaciones con Indices de reflectancia Solar (SRI) superiores a 90.
- Cubiertas con transmitancia térmica (valor U) no superior a1 Wm?2K
- Luminarias interiores con eficacia luminosa superior a 60 Lm/W

En cuanto a la eficiencia en agua:

- La implementacién de aparatos sanitarios y griferias ahorradoras con
pardmetros internacionales como Water Sense, bajo el cumplimiento y mejora
respecto a las lineas base de certificaciones como LEED, EDGCGE o CASA
COLOMBIA.

- Proyectos con aprovechamiento de aguas lluvias para uso en riego de especies
nativas o adaptadas en dreas de paisajismo con un requerimiento igual o menor
de 4L/m?2

(#) de
Proyectos encargados certificados Proyectos
de Vivienda
Proyectos encargados certificados segin un
estandar de sostenibilidad de atributos |1
multiples de terceros
Proyectos activos pendientes de dicha 3
certificacion
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la gestidn de datos sobre servicios publicos, la
adquisicion de energia, la obtencidn y conservacion
de certificaciones de sostenibilidad y relacionadas
con los recursos, la presentaciéon de informes sobre
el medioambiente y la consultoria y formacién en
materia de sostenibilidad empresarial.

- Entre los ejemplos de servicios de energia y
sostenibilidad se incluyen, entre otros, la gestién de
la energia y la supervision del rendimiento (por
ejemplo, mediante contadores eléctricos); los
servicios de evaluacién comparativa o de programas
de calificacion de energia, agua y residuos; los
servicios de asesoramiento relacionados con la
adquisicion de energia renovable; los servicios
relacionados con LEED, ENERGY STAR® u otras
certificaciones de obra relacionadas con Ia
sostenibilidad; el analisis de valoracion de edificios
relacionado con la energia y la sostenibilidad; y la
formacion o consultoria a clientes relacionadas con
la energiay la sostenibilidad.

- El alcance de los servicios de energia y
sostenibilidad no incluye los servicios que imparten
un mejor rendimiento energéticoy de sostenibilidad
de manera aukxiliar, indirecta o minima, ni tampoco
los servicios ambientales que forman parte del
funcionamiento y el mantenimiento ordinario de los
edificios (por ejemplo, el mantenimiento de las
instalaciones o los servicios de conserjeria).

Indique la superficie de suelo administrada para la
que la compafiia haya prestado servicios
relacionados con la energia y la sostenibilidad
durante el periodo del informe.

- La superficie de suelo administrada se define como
la superficie bruta alquilable sobre la que se prestan
servicios de administracién y sobre la que el
propietario del inmueble tiene el control operativo.

Los servicios de energia y sostenibilidad se definen
como los servicios prestados a los clientes
directamente relacionados con la eficiencia de los
recursos (incluidos la energia, el agua y los residuos),
la gestidn de datos sobre servicios publicos, la
adquisicién de energia, la obtencién y conservaciéon
de certificaciones de sostenibilidad y relacionadas
con los recursos, la presentacion de informes sobre

Servicios energéticos y de sostenibilidad

Unidad de
medida

2023

Servicios energéticos y de sostenibilidad para

Otro en pesos colombianos - DOUBLE C [COP

DESIGN

$ 508.419.284

Servicios energéticos y de sostenibilidad para

Otro en délares americanos DOUBLE C DESIGN UsD USD 38.064,00
Superficie de suelo administrada :;i:’i;: de 2023

Sede Sao Paulo - MED m2 1741

Sede Hacienda Santa Barbara - BOG m2 0

Otro m2 393.815




IF-RS-410a.2,

IF-HB-160a.1

el medioambiente y la consultoria y formacién sobre
sostenibilidad empresarial.

- El alcance de los servicios de energia y
sostenibilidad no incluye los servicios que imparten
un mejor rendimiento energéticoy de sostenibilidad
de manera aukxiliar, indirecta o minima, ni tampoco
los servicios ambientales que forman parte del
funcionamiento y el mantenimiento ordinario de los
edificios (por ejemplo, el mantenimiento de las
instalaciones o los servicios de conserjeria).

- Por favor revisar la informacion del formulario, pag
9y 10 en el que se desglosa posibles ayudas para
responder a esta pregunta.

Indigue el numero de edificios para los que haya
prestado servicios relacionados con la energia y la
sostenibilidad durante el periodo del informe.

- Los edificios administrados se definen como los
diferentes edificios o bienes inmuebles para los que
se prestan servicios de administracién de propiedad
y cuyo control operativo lo tiene el propietario del
inmueble.

- El alcance de la divulgaciéon incluye la superficie
total y todos los edificios a los que se prestaron
activamente servicios de energia y sostenibilidad
durante el periodo del informe,
independientemente de la fecha de inicio de dichos
servicios.

Ingrese el numero de parcelas y viviendas
entregadas en zonas de reurbanizacidon

El alcance de las zonas de reurbanizacién incluira los
solares baldios y abandonados, ademas de aquellas
zonas gue se ajusten a las designaciones nacionales,
estatales o locales para tales términos. En ausencia
de definiciones nacionales, estatales o locales, se
utilizaran las siguientes definiciones:

-Las zonas de reurbanizacién se definen como
aquellas que ya se urbanizaron previamente, e
incluyen la sustitucion, remodelacién o reutilizacion
de estructuras existentes para adaptarlas al nuevo
proyecto de urbanizacién.

n

]
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Ingrese el numero de parcelas y viviendas
entregadas en regiones con un nivel de estrés
hidrico inicial alto o extremadamente alto.

Por estrés hidrico se entiende el desajuste producido
cuando la demanda de agua es superior a la
cantidad de agua disponible en un determinado
periodo de tiempo. El término surgié ligado a la
problematica de la falta de agua.

Cuando se produce este desajuste entre agua
disponible y la demanda, se produce un desgaste en
los recursos disponibles y una disminucién de la
calidad del agua. Se recomienda acudir a los mapas
de estrés hidrico regional proporcionados por las
entidades ambientales de cada pais para
determinar el estrés hidrico de las zonas donde se
ejecutan los proyectos o en la herramienta
Aqueduct del Atlas de Riesgos Hidricos del Instituto
de Recursos Mundiales (WRI).

- La entidad identificara las parcelas controladas en
localizaciones con un nivel de estrés hidrico inicial
alto (40-80 %) o extremmadamente alto (>80 %).

Ninguna
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INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
DEL PRESIDENTE NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL

CERTIFICACION

C Conconcreto

Certificacién del representante legal de la Compania

En mi calidad de Representante Legal de Constructora Conconcreta S A, certifico
que el presente Informe de Sostenibilidad 2023 contiene la informacion requerida
por las circulares externas 031 de 2021 y 012 de 2022 de la Superintendencia
Financiera de Colombia y que dicha informacion comprende todos los aspectos
materiales del negocio.

L

/-
Juan Luis ﬁfsﬁzéhal Vélez

Representarjte Legal

Constructora Conconcreto S.A.

Ml
Hountarl
sonenernlacan
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A.
Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2023 y los estados
separados de resultados por funcién, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto
de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Constructora Conconcreto
S. A. al 31 de diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA — por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinidon de auditoria.

Asuntos de énfasis

Llamo la atencidon sobre la Nota 7.2 a los estados financieros separados, la cual describe el estado de las
cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2023 a Metro Cali, a través de la participacion en el Consorcio
Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,523 millones, se
encuentran provisionados con base en la evaluacion de la Administracion y sus abogados sobre su
recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuracion de acuerdo con la Ley 550 de
1999 y a la fecha del presente informe esta en proceso de definicion del acuerdo de acreedores. Existe
incertidumbre sobre la recuperabilidad de estas cuentas por cobrar. Mi opiniéon no es modificada con
respecto a este asunto.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros del afio. Estos asuntos han sido tratados
en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de mi opinién

sobre éstos, y no expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado
en la auditoria

Contratos de construcciéon — Medicion del
ingreso a lo largo del tiempo (Ver Nota 7.17)

El 80% del ingreso de Constructora Conconcreto
S. A. proviene de contratos de construccién a
largo plazo. El ingreso de los contratos de
construccioén es reconocido usando el método del
recurso, acorde con las normas de contabilidad y
de informacion financiera aceptadas en
Colombia.

El método del recurso, el cual considera el
avance de costos incurridos en la obra, y el
ingreso a ser reconocido son calculados sobre la
base de un alto nimero de estimaciones
realizadas que monitorean el trabajo de obra
ejecutado comparado con el presupuesto y
tienen en cuenta los imprevistos. Las
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas
durante la vida del contrato y pueden tener efecto
significativo en los resultados.

La definicion de dichos estimados y cualquier
ajuste que sea necesario a los mismos se
considera un asunto clave de auditoria, debido a
que tiene un impacto significativo en los
resultados de la Compaiiia y tiene un alto nivel
de juicio por parte de la Administracion que son
requeridos para la determinacion de las
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo
que los costos totales presupuestados se
desvien considerablemente de los costos
realmente incurridos a causa de la complejidad
técnica de los proyectos.

En vista que este método de medicion del
ingreso esta de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, he efectuado lo
siguiente:

1. Entendimiento, evaluacion y validacion de los
principales controles manuales establecidos
por la Compafiia sobre los contratos de
construccion, la definiciéon y seguimiento de
presupuestos y el reconocimiento y medicion
del ingreso sobre dichos contratos.

2. Para los contratos seleccionados realicé los
siguientes procedimientos de auditoria:

* Andlisis de las condiciones del contrato.

* Revision del presupuesto definido y
verificacion de la justificacion de los
ajustes realizados con respecto al afo
anterior.

* Indagacion con el director de obra si
existen retrasos o sobrecostos no
considerados en el presupuesto.

* Recalculo del ingreso reconocido
considerando las condiciones del
contrato, los costos incurridos vy el
presupuesto de obra analizado.

En las pruebas descritas anteriormente no se han
identificado diferencias fuera de un rango
razonable, de acuerdo con nuestro nivel de
materialidad.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende el informe anual
de gobierno corporativo 2023 y ejercicio ajustado a la ley que obtuvimos antes de la fecha de este
informe de auditoria, pero no se incluyen en los estados financieros, ni en mis informes como Revisor
Fiscal, ni en el informe de gestion sobre el cual me pronuncié mas adelante en la seccion de “Informe
sobre otros requerimientos legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos definidos en el
articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de
conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacién con mi auditoria de los
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros o con el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra informacion por algun
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyé que existe una incorreccion material
en esta otra informacién, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direcciéon de la Entidad sobre
los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o0 bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte
de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a
fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.

El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e  Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaracion sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.
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A los seiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccion de la
Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacion del Sistema
Integral para la Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de
revision para emitir una conclusion sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a) La contabilidad de la Compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 ha sido
llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompafan y el informe de
gestién preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho
informe de gestién, que no entorpecieron la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

d) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2023 la
Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

e) La Compania ha implementado el Sistema Integral para la Prevencién y Control del Riesgo de

Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Parte lll
del Titulo | del Capitulo VII de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de Constructora Conconcreto S. A. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las
instrucciones de la Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero, emiti un informe separado de fecha 20 de febrero de 2024.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Entidad separados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
fueron auditados por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S. A. S., quien en
informe de fecha 28 de febrero de 2023 emitié una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
20 de febrero de 2024
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estén en poder de la Compaiiia y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero

A los sefores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Constructora Conconcreto S. A. y en atencion a lo
establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio y el Anexo 1 del Capitulo |
del Titulo V de la Parte lll de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia (Circular Externa 012 de 2022), me es requerido informar a la Asamblea si durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023 en la Compafiia hubo y fueron adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado
cumplimiento por parte de los administradores de la Compafiia de ciertos aspectos regulatorios
establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Compafiia, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccién y los responsables del gobierno de la Entidad consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S. A. S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (57- 604) 6040606, www.pwc.com/co
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusién, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea,
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles
del proceso de reporte de informacion financiera.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacién
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los
estatutos y las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder
de la Entidad al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos
importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la
Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Entidad son
adecuados.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas, y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Entidad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprension y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacién y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprensién y evaluacioén del disefo de las actividades de control relevantes en el proceso de
reporte de informacién financiera y su validacién para establecer que las mismas fueron
implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para la conclusién que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacion financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo evaluado, debido a
que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion calificada

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, salvo por las deficiencias de control interno del
sistema de informacion SAP a que alude la Nota 7.40 a los estados financieros, durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a
las érdenes o instrucciones de la Asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder y los controles
sobre el reporte de informacioén financiera operaron de manera efectiva.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningin otro propésito.

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
20 de febrero de 2024
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Estados Financieros Separados

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

Medellin, 20 de febrero de 2024

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal de la Compafiia certifica, de acuerdo con el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros
Basicos y separados: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Otros Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2023 y 2022, asi como los
demas informes emitidos, relevantes para terceros, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la sociedad.

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal.



Estados Financieros Separados

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO

Medellin, 20 de febrero de 2024

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal y contador de la Compafiia certifican, de acuerdo con el articulo 37 de la ley 222 de 1995, que los Estados
Financieros Bésicos y separados: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Otros Estado de Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2023 y 2022, se
han preparado de acuerdo con las normas de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, se han tomado fielmente de los
libros y se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme el reglamento.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez
Representante Legal. Contadora Publica
TP 101.744-T



Estados Financieros Separados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2023 2022
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 71 82.842.016 119.575.726
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 319.214.629 356.362.039
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 75.306.454 75.279.340
Inventarios, netos 75 225.236.621 256.111.114
Activos por impuestos a las ganancias 7.6.1 27.443.440 3.760.478
Otros activos no financieros 35.497.425 12.308.399
Subtotal activos corrientes 765.540.585 823.397.096
Activos mantenidos para la venta 7.7 109.352.435 116.447.698
Activos corrientes 874.893.020 939.844.794
Activos no corrientes
Propiedad de inversion 7.9 6.269.425 6.927.653
Propiedad, planta y equipo, neto 7.8 112.317.759 212.613.640
Activos intangibles distintos de la plusvalia 71 1.643.812 3.839.127
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 7.10 1.450.731.468 1.654.958.322
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 529 475.808
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 82.443.647 202.537.654
Inventarios no corrientes 7.5 142.888 475.811
Otros activos financieros 74 168.968.798 2.275.533
Activos no corrientes 1.822.518.326 2.084.103.548
Activos 2.697.411.346 3.023.948.342

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Separados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2023 2022
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 713 101.839.879 202.176.480
Pasivos estimados 715 16.365.547 235.312.491
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.14 176.222.830 214.185.297
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 38.144.095 14.678.263
Pasivos por arrendamientos 7.12.1 6.402.6%4 9.831.439
Otros pasivos no financieros 7.16 170.468.845 135.786.420
Pasivos relacionados con los activos mantenidos para la venta 7.7 11.440.530 12.852.765
Pasivos corrientes 520.884.420 824.823.155
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 713 532.547.182 516.004.245
Pasivos estimados 7.15 1.602.069 1.539.479
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 7.14 12.954.023 14.649.103
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 32.228.124 31.397.360
Pasivos por arrendamientos 7.12.1 7.013.880 18.580.562
Impuesto diferido, neto 7.6.3 55.993.361 44.003.370
Otros pasivos no financieros 7.16 82.339.502 98.328.214
Pasivos no corrientes 724.678.141 724.502.333
Pasivos 1.245.562.561 1.549.325.488
Patrimonio 7.28
Capital emitido 116.828.259 116.828.259
Prima de emisién 584.968.014 584.968.014
Ganancias acumuladas 257.858.788 40.991.398
Reservas 456.973.591 656.988.856
Otros resultados integrales 35.220.133 74.846.327
Patrimonio 1.451.848.785 1.474.622.854
Patrimonio y pasivos 2.697.411.346 3.023.948.342

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)




Estados Financieros Separados

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION SEPARADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2023 2022
Ingresos de actividades ordinarias 717 731.412.242 1.007.921.498
Costo de ventas 7.18 (602.638.431) (637.866.514)
Ganancia bruta 128.773.811 370.054.984
Otros ingresos 7.19 61.104.770 26.004.204
Gastos de administracion y ventas 7.20 (37.160.331) (40.873.656)
Gastos por beneficios a los empleados 7.21 (22.791.517) (27.765.695)
Deterioro y otros gastos 7.22 (22.470.860) (161.688.828)
Pérdida por método participacion, neta 7.23 (1.879.696) (18.368.218)
Otras ganancias 7.24 12.773.932 78.407.838
Ganancia operacional 118.350.109 225.770.629
(Pérdidas) ganancias derivadas de la posicion monetaria neta 7.25 (7.291.038) 6.442.134
Ingresos financieros 7.26 32.210.921 20.724.702
Costos financieros 7.27 (108.731.015) (74.392.772)
Ganancia antes de impuestos 34.538.977 178.544.693
Gasto por impuestos, neto 7.6.2 (17.165.398) (129.880.288)
Ganancia 17.373.579 48.664.405
Ganancia basica por accion (en pesos colombianos) 7.28.1 15,32 42,90

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos colombianos)

2023 2022
Ganancia del periodo 17.373.579 48.664.405
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, neto de
impuestos
(Pérdida) ganancia por efecto por conversion (39.630.829) 25.215.621
Ganancia por coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 4.635 27.666
Otro resultado integral (39.626.194) 25.243.287
Resultado integral total (22.252.615) 73.907.692
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez Jorge Andrés Herrera Vélez
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 94898-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS SEPARADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos colombianos)

Patrimonio Cambios en el patrimonio Patrimonio
al 1 de enero de Otros resuliados Dividendos Otros incrementos . a.I 31 de
2022 Ganancia , decretados alos  (disminuciones) ~ diciembre de
Reexpresado integrales propietarios del patrimonio 2022
Capital emitido 116.828.259 - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - 584.968.014
Reserva legal 58.414.130 - - - 58.414.130
Reserva ocasional 491.691.256 - - 56.883.470 548.574.726
Reserva readquisicién acciones 50.000.000 - - - - 50.000.000
Reservas 600.105.386 - 56.883.470 656.988.856
Otros resultados integrales 49.603.040 25.243.287 - - 74.846.327
Adopcién por primera vez 243.520.130 - - - 243.520.130
Retencion sobre dividendos recibidos (2.085.748) - (427.719) (2.513.467)
Ganancias acumuladas (176.796.200) 48.664.405 - (15.000.000) (56.883.470) (200.015.265)
Total ganancias acumuladas 64.638.182 48.664.405 (15.000.000) (57.311.189) 40.991.398
Total patrimonio 1.416.142.881 48.664.405 25.243.287 (15.000.000) (427.719) 1.474.622.854
Patrimonio Cambios en el pat[;FrTldoni: — t Pztlr;T(;r;io
ividendos ros incrementos
a dz::: fode Ganancia Otrci):t;f:ll(t:dos decretalldos.a los (disminuF:ion(?s) diciembre de
propietarios del patrimonio 2023
Capital emitido 116.828.259 - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - 584.968.014
Reserva legal 58.414.130 - - (53.547.690) 4.866.440
Reserva ocasional 548.574.726 - - - (146.467.575) 402.107.151
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 - - 50.000.000
Reservas 656.988.856 - (200.015.265) 456.973.591
Otros resultados integrales 74.846.327 (39.626.194) - 35.220.133
Adopcion por primera vez 243.520.130 - - 243.520.130
Retencion sobre dividendos recibidos (2.513.467) - - - (521.454) (3.034.921)
(Pérdidas) ganancias acumuladas (200.015.265) 17.373.579 - 200.015.265 17.373.579
Total ganancias acumuladas 40.991.398 17.373.579 - 199.493.811 257.858.788
Total patrimonio 1.474.622.854 17.373.579 (39.626.194) - (521.454) 1.451.848.785

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Maribel Berruecos Gémez

Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia del periodo

Ajustes para conciliar la ganancia

Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias

Ajustes por costos financieros

Ajustes por disminucion (aumento) en los inventarios

Ajustes por (aumento) disminucion de cuentas por cobrar de origen comercial
Ajustes por aumento en otras cuentas por cobrar

Ajustes por aumento de cuentas por pagar de origen comercial

Ajustes por aumento en otras cuentas por pagar

Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

Ajuste por (ganancias) pérdidas en moneda extranjera no realizada

Ajustes por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo
Ajustes por provisiones

Ajustes por ganancias del valor razonable

Ajustes por métodos de participacion

Ajustes por ganancias por la disposicion de activos no corrientes

Intereses y UVR de deuda subordinada por cobrar

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo
de inversion y financiacion

Subtotal

Dividendos pagados

Impuestos a las ganancias

(Pagos) recuperacion de impuestos, gastos pagados por anticipados y otros
Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de operacion

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

2023

17.373.579

17.165.398
111.927.605
9.421.996
(7.005.365)
(109.851.622)
115.301.352
8.574.909
28.084.787
(3.942)
4.357.160
(212.305.453)
(14.246.647)
1.879.689
(12.238.734)
(49.239.481)

(44.529.411)

(152.707.759)
(5.000.000)
(5.177.903)

(49.157.555)

(194.669.638)

2022

48.664.405

129.880.288
83.182.591
(29.576.251)
26.566.896
(60.908.318)
48.054.857
68.951.690
39.039.102
37.808
168.414.477
(175.860.407)
(75.330.140)
18.368.218
(4.097.477)
(106.114.735)

(49.566.934)

81.041.665
(10.000.000)
(47.055.642)
13.751.925
86.402.353

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Separados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

2023 2022

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 518.618 5.000
Otros pagos por la compra de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (14.567.003) (1.880.000)
Otros cobros por la venta de participacion negocios conjuntos 225.704.662 3.758.253
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos - (13.058.785)
Importes procedentes de ventas de propiedad, planta y equipo 17.271.016 8.567.032
Compras de propiedad, planta y equipo (4.960.724) (29.214.246)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 1.528.174
Compras de activos intangibles (2.350.244) (3.434.335)
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 13.801.864 32.147.651
Compras de otros activos a largo plazo (13.458.309) (39.070.539)
Dividendos recibidos 44.880.811 55.139.386
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion 266.840.691 14.487.591
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

E:;L:;:osoi?rroclzambms en las participaciones propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 14.135.759 17431 468
Pagos cambios participaciones en la propiedad en subsidiarias (22.548.638) (89.457.483)
Importes procedentes de préstamos 66.877.154 232.987.443
Reembolsos de préstamos (40.716.929) (237.607.229)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (14.724.504) (9.239.774)
Intereses pagados (111.927.605) (83.182.592)
Otras salidas de efectivo (1
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién (108.904.763) (169.068.168)
Disminucion en el efectivo y equivalentes al efectivo (36.733.710) (68.178.224)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 119.575.726 187.753.950
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 82.842.016 119.575.726

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)
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Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2023.
Expresadas en miles de pesos, salvo que se indique lo contrario.

1. INFORMACION CORPORATIVA

Constructora Conconcreto S.A. (en adelante Compafiia y/o Conconcreto indistintamente) fue constituida de acuerdo con las leyes
colombianas el 26 de diciembre de 1961 segun escritura publica nimero 8597, con una duracién hasta el 31 de diciembre de 2100. Su objeto
social, entre otros, es el estudio, disefio, planeacién, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles
en general, asi como la realizacion en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente, la prestacion
de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil. Las inversiones en propiedades inmuebles para
enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, para arrendarlos o para explotacién comercial. EI suministro e instalacion de mobiliario
urbano. La prestacion de servicios contables, juridicos, de comercio exterior, informaticos, de gestion humana y en general, servicios de back
office y/o explotacién de know how de la Compafia. La prestacion de servicios mediante plataformas electronicas para la adquisicion de
bienes y servicios. La prestacion de servicios relacionados con analitica de datos e inteligencia de mercados.

Sucursal:

La compaiiia posee una sucursal en el extranjero ubicada en la ciudad de Panama. Actualmente, la sucursal se encarga de las actividades de
postventa en el proyecto de ampliacion del Puente Miraflores sobre el Rio Grande. Los resultados obtenidos hasta diciembre de 2023 se han
incorporado de acuerdo con nuestras politicas de moneda funcional.

La Sociedad posee participaciones en subsidiarias, asociadas, y acuerdos conjuntos, entre ofras. Las principales participaciones son:

Denominacién Actividad principal Pais
Subsidiarias
Conconcreto Proyectos S.A.S. Construccion y desarrollo inmobiliario Colombia
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. Desarrollo inmobiliario Colombia
Conconcreto Internacional S.A. Construccién Panama
Viviendas Panamericanas S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
River 307 S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
Conconcreto LLC (¥) Construccion y desarrollo inmobiliario Estados Unidos
Conconcreto Designs S.A.S. Servicios de disefio e ingenieria Colombia
Sumapaz S.A.S. Servicios de disefio y obra civil Colombia
Industrial Conconcreto S.A.S. Montajes industriales y explotacién de materiales Colombia
Cantera la Borrascosa S.A.S. Exploracion y explotacién minera Colombia
CAS Mobiliario S.A. Servicios publicitarios Colombia
Bimbau S.A.S. Desarrollo de plataformas tecnolégicas Colombia
Doblece Re Ltda. Reaseguradora Bermudas
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.  Fabricacion y comercializacién de sistemas constructivos Colombia

Acuerdos conjuntos y asociadas

Pactia S.A.S. Sociedad gestora del fondo de capital privado Colombia
Fondo de Capital Privado Pactia Negocio inmobiliario para la generacion de rentas Colombia
Patrimonio Auténomo Devimed Operacion de concesion Colombia
Doble Calzada Oriente S.A.S. Construccion Colombia

(*) Conconcreto LLC, con sede en Florida, Estados Unidos, tiene como objetivo desarrollar el modelo de negocio de su matriz en ese pais.
Las filiales de Conconcreto LLC son: Conconcreto Asset Management LLC, Conconcreto Investments LLC, Conconcreto Designs LLC y
Conconcreto Construction LLC.

La compafiia participa en operaciones conjuntas a través de Consorcios y Patrimonios Autonomos para el desarrollo de actividades de
infraestructura, resaltando la participacion en los siguientes consorcios: CC 2023, CC L1, CC Sofan 010, CC Interseccion Av Bosa, entre
otros.
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Negocio en marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningun ajuste a los valores en libros y
clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no fuera
apropiada.

2. BASES DE PREPARACION
2.1.Estados financieros fin de periodo

Los estados financieros separados para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, se han preparado
de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias
de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en
espafiol hasta el afio 2018), sin incluir la NIIF 17 de Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por las entidades de
vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo histérico.

Los presentes estados financieros separados, comprenden el estado de situacion financiera separados, estado de resultados por funcién
separado, estado de otros resultados integrales separados, estado de cambios en el patrimonio neto de los accionistas separado y estado de
flujos de efectivo separado por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

2.2.Bases de medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo historico. Algunos instrumentos financieros son medidos al
valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables. El costo historico esta generalmente basado
sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

2.3.Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econdmico primario donde opera Conconcreto, sus cifras estan expresadas
en miles de pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacién.

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos econdémicos de las transacciones. Por lo tanto, se evaluaron los
criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa de cambio de la moneda extranjera.

2.4.Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda diferente a la funcional de la Compafiia, estas
operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del momento en que se cumple las condiciones para su reconocimiento.

Partidas monetarias: los activos y pasivos monetarios generan utilidad o pérdida por diferencia en cambio en dos momentos:

- Al cierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio vigente.
- Al momento de la liquidacién de la partida (recaudo, pago, amortizacién) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en la liquidacién, que
en ausencia de ésta, se utilizara la tasa de cambio del dia de la liquidacion.

Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se midan al costo histérico conservan la tasa de cambio del reconocimiento
inicial.

Conversion para la presentacion de estados financieros con una_moneda funcional diferente

Cuando la Compariia deba presentar Estados Financieros de propésito especial en una moneda diferente a la moneda funcional o cuando
debe realizar la conversién de negocios en el extranjero para incorporarlos en sus estados financieros, realiza el siguiente procedimiento:

(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en la fecha del balance.

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a la tasa de cambio promedio.
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Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los otros resultados integrales.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas
por el Banco de la Republica. Para diciembre de 2023, fueron utilizadas las siguientes tasas $3.822,05 (*) tasa de cierre y $4.325,05 (*)
promedio.

(*) Expresados en pesos colombianos.

2.5.Importancia relativa y materialidad
La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que
puedan realizar los usuarios de la informacién contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determin6 con relacion, entre otros, al activo
total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera como material
toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los anteriormente citados.

2.6.Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

Conconcreto presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un activo se
clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion; mantiene el activo principalmente con fines de negociacion; espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después
del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido por un
periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion o mantiene el
pasivo principalmente con fines de negociacion.

3. NUEVA NORMATIVIDAD

3.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero
de 2024.

El Decreto 1611 de 2022 actualizé los marcos técnicos de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
incorporando principalmente enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas por los Decretos 938 de 2021, 2270 de 2019y 1432 de
2020, que consideraban las reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de
2019.

Revelacion de politicas contables; Enmiendas a la NIC 1y al Documento de Préctica de las NIIF 2

El IASB modificd la NIC 1 para requerir que las entidades revelen sus politicas contables materiales en lugar de sus politicas contables
significativas. Las enmiendas definen qué es “informacion material sobre politicas contables” y explican como identificar cuando la informacion
sobre politicas contables es material. Aclaran ademas que no es necesario revelar informacion sobre politicas contables inmateriales. Si se
revela, no debe ocultar informacion contable importante.

Para respaldar esta enmienda, el IASB también modificé el Documento de practica de las NIIF 2 Realizacién de juicios sobre la materialidad
para brindar una guia sobre cdmo aplicar el concepto de materialidad a las revelaciones de politicas contables.

Definicién de estimados contables: Enmiendas a las NIC 8

La enmienda a la NIC 8 Politicas contables, cambios en los estimados contables y errores aclara como las compafiias deben distinguir los
cambios en las politicas contables de los cambios en los estimados contables. La distincién es importante porque los cambios en los
estimados contables se aplican prospectivamente a transacciones futuras y otros eventos futuros, pero los cambios en las politicas contables
generalmente se aplican retrospectivamente a transacciones pasadas y otros eventos pasados, asi como el periodo actual.
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Las enmiendas a la NIC 12 Impuestos a las ganancias requieren que las compafiias reconocen impuestos diferidos sobre transacciones que,
en el momento del reconocimiento inicial, den lugar a montos iguales de diferencias temporales gravables y deducibles. Por lo general, se
aplicaran a transacciones tales como arrendamientos de arrendatarios y obligaciones de desmantelamiento y requeriran el reconocimiento de
activos y pasivos por impuestos diferidos adicionales.

La enmienda se debe aplicar a las transacciones que se produzcan a partir del inicio del primer periodo comparativo presentado. Ademas, las
entidades deben reconocer los activos por impuestos diferidos (en la medida en que sea probable que puedan utilizarse) y los pasivos por
impuestos diferidos al principio del primer periodo comparativo para todas las diferencias temporales deducibles y gravables asociadas a:

e Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento, y
e Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares, y los correspondientes montos reconocidos como parte del costo de los
respectivos activos.

El efecto acumulado del reconocimiento de estos ajustes se reconoce en las ganancias acumuladas o en otro componente del patrimonio
neto, seguin corresponda.

La NIC 12 no abordaba anteriormente la manera de contabilizar los efectos tributarios de los arrendamientos dentro del balance y las
transacciones similares, y se consideraban aceptables varios enfoques Es posible que algunas entidades ya hayan contabilizado dichas
transacciones de acuerdo con los nuevos requisitos. Estas entidades no se veran afectadas por las enmiendas.

Modificacion de la NIC 16 Arrendamientos - Consideraciones relacionadas con el COVID 19

La modificacion incluye la aplicacién retroactiva por reducciones del alquiler relacionadas con el Covid 19, reconociendo el efecto acumulado
inicial como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas.

3.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que aun
no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia.

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e informacién a revelar de los contratos
de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma que
represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia variedad de
practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos
requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las
situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados Financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos.

Las enmiendas aclaran el tratamiento contable de las ventas o aportes de activos entre un inversionista y sus asociadas 0 negocios
conjuntos. Confirman que el tratamiento contable depende de si los activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada o0 a un
negocio conjunto constituyen un “negocio” (tal como se define en la NIIF 3 Combinaciones de negocios).

Cuando los activos no monetarios constituyan un negocio, el inversionista reconoceré la totalidad de la ganancia o pérdida en la venta o
aporte de activos. Si los activos no se ajustan a la definicidn de negocio, el inversionista reconoce la ganancia o pérdida solo en la medida de
la participacion del otro inversionista en la asociada o negocio conjunto. Estas enmiendas se aplican de manera prospectiva.

En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacidn hasta que el IASB haya finalizado su proyecto de
investigacion sobre el método de participacion.
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En mayo de 2023, el IASB realizd modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del requisito de
reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada que implementa las reglas
modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos internos minimos complementarios descritos
en dichas normas.

Las modificaciones también exigen que las empresas afectadas revelen:

e Elhecho de que han aplicado la excepcién al reconocimiento y divulgacion de informacion sobre activos y pasivos por impuestos diferidos
relacionados con los impuestos sobre la renta del Pilar Dos

e Su gasto fiscal actual (si lo hubiera) relacionado con los impuestos sobre la renta del Pilar Dos, y

e Durante el periodo entre la promulgacion o promulgacion sustancial de la legislacion y la entrada en vigor de la legislacion, informacién
conocida o razonablemente estimable que ayudaria a los usuarios de los estados financieros a comprender la exposicion de una entidad
a los impuestos sobre la renta del Pilar Dos que surgen de esa legislacion. Si esta informacion no se conoce o no se puede estimar
razonablemente, las entidades deben revelar una declaracion a tal efecto e informacién sobre su progreso en la evaluacion de la
exposicion.

NIC 7 y NIIF 7 Financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacion de proveedores y sus efectos sobre
los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a
las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles,
lo que dificulta el andlisis de los inversores.

NIIF 16 — Arrendamientos en venta y arrendamiento posterior

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar como una entidad
contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion. Las transacciones de venta y arrendamiento posterior en
las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas
probabilidades de verse afectadas.

NIC 1 - Pasivos no corrientes con acuerdos

Estas modificaciones aclaran como las condiciones que una entidad debe cumplir dentro de los doce meses posteriores al periodo sobre el que se
informa afectan la clasificacion de un pasivo. Las modificaciones también apuntan a mejorar la informacién que una entidad proporciona en
relacién con los pasivos sujetos a estas condiciones.

4 ’ d Pdid Id Q UlJa d d0d ilid a0
Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informacién material sobre riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
alo largo de la cadena de valor de una entidad.

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacion sobre riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

4. Juicios Y ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros de la Compaiiia, ha requerido que la administracion deba realizar juicios, estimaciones y supuestos
contables que afectan la medicion de los diferentes elementos de los estados financieros. Conconcreto ha basado sus supuestos y
estimaciones considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los estados financieros.

Los siguientes juicios y estimaciones, tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes estados financieros:
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4.1. Juicios, y suposiciones realizadas en relacion con participaciones en otras entidades

La Compaiiia clasifica las inversiones en subsidiarias, asociadas, negocios conjuntos, operaciones conjuntas e instrumentos financieros, de
acuerdo con el tipo de control sobre la participada: control, influencia significativa y control conjunto. El grado de relacién se determiné de
acuerdo con los criterios expuestos en la NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos y
NIIF 11 Acuerdos conjuntos. En el juicio para determinar el control, influencia significativa y control conjunto se evalla el grado de poder que
se tiene sobre la entidad, la exposicién, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacidn con la entidad y la capacidad de
utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos.

En la evaluacion de la toma de decisiones se consideran los derechos de voto existentes, los derechos de voto potenciales, los acuerdos
contractuales suscritos entre la entidad y otras partes, y los derechos y capacidad para designar y destituir los miembros de la gerencia, entre
otros aspectos.

4.2. Impuesto de renta y diferido

La Compaifiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la determinacién
de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos para los cuales la determinacion de impuestos es incierta durante el
curso ordinario de las operaciones. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracion
sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion neta de la
compafiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Compaifiia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de
la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por
impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.

4.3. Contabilidad de cobertura

Conconcreto aplica la contabilidad de cobertura especialmente para cubrirse del riesgo de moneda extranjera y tasa de interés. Por lo tanto,
la administracion aplica su juicio al determinar si una relacion de cobertura es eficaz o ineficaz, para asi mismo proceder a reconocer los
elementos de estados financieros correspondientes.

4.4. Determinacion de las tasas promedio para la conversion de los estados financieros

Para reconocer los métodos de participacion de subsidiarias en otra moneda, Conconcreto convierte las partidas de ingresos, costos y gastos
a la tasa promedio mensual.

4.5. Estimacion de vidas utiles y valores residuales de las propiedades planta y equipo

La determinacién de la vida atil econdémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esté sujeta a la estimacion de la
administracién de la Compafiia respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucién tecnolégica esperada. La Compaiiia
revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del
nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros
cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

4.6. Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracion ampliamente conocidas en el mercado, cuando
no existe un precio de mercado observable. La administracién considera que los modelos de valoracién seleccionados y los supuestos
utilizados son apropiados en la determinacién del valor razonable de los derivados financieros.

4.7. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de los ingresos provenientes
de contratos con clientes. Estos incluyen:
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+ Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
+ Determinacion del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
+ Determinacion de los precios de venta individuales.

La Compaiiia utiliza el método de recursos para reconocer los ingresos de los contratos de construccion y servicios de gerencia de proyectos
y el método de producto para reconocer los ingresos de contratos de disefio y otros servicios. EI método de recursos requiere que la
sociedad estime la satisfaccion de las obligaciones de desempefio a lo largo del tiempo utilizando los costos reales incurridos a la fecha como
una proporcion del total de los costos proyectados.

4.8. Contratos de construccion

Las estimaciones mas utilizadas en la preparacién de estados financieros son las proyecciones de costos en los contratos de construccidn.
Sin embargo, estan verificadas por personal idéneo en la materia y se lleva un control detallado de los presupuestos de obra. En cuanto a la
distribucion del ingreso para las diferentes obligaciones de desempefio, la Compafiia se soporta de los contratos firmados con los clientes y
cualquier modificacién posterior al mismo.

La Compaifiia hace la contabilidad de los proyectos de construccién utilizando el método de porcentaje completado, reconociendo el ingreso a
medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da una importancia considerable a los estimados precisos del grado de
avance hacia la finalizacion, y es posible que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y servicios requeridos para cumplir con las
obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos incluyen costos totales del contrato, ingresos totales, riesgos del contrato
que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre otros juicios. Bajo el método de porcentaje completado, los cambios en los
estimados pueden llevar a un aumento o disminucion del ingreso. Adicionalmente, la Compaiiia evalua si se espera que el contrato termine o
contintie. Al determinar si se espera una continuacién o terminacién del contrato, se debe considerar de forma individual todos los hechos y
circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que se espera continuacién, los montos ya incluidos en el ingreso en los
que el cobro dejara de ser probable se reconocen como gastos. Para contratos en los que se espera una terminacion, incluyendo
terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las entregas y servicios prestados bajo los contratos se revisan
de manera acorde, y esto suele llevar a una disminucion en el ingreso del periodo de reporte correspondiente. La Compafiia revisa
constantemente todos los estimados involucrados en dichos contratos de construccidn y los ajusta segun sea necesario.

4.9. Provisiones para contingencias, litigios y demandas

La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones contractuales, litigios
pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. Para el anélisis de probabilidad se contempla la
clasificacion de las contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%). Para esta clasificacion se requiere la
participacion de expertos en el tema especifico.

4.10. Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

La Compafiia realiza una estimacion de la pérdida crediticia esperada de la cartera de clientes tomando como base el corte al cierre del
periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la edad de vencimiento los siguientes porcentajes:

Sin vencer a 120 dias de vencimiento: 0,8%
121 a 180 dias de vencimiento: 15%

181 a 360 dias de vencimiento: 20%

Mayor a 361 dias de vencimiento: 100%.

Los porcentajes estimados se actualizan el primer trimestre de cada afio.

En casos especiales, la compafia podra aumentar o disminuir el deterioro de la pérdida esperada en el momento en que cuente con
evidencias suficientes que modifiquen la estimacién definida en la politica general establecida.

4.11. Deterioro del valor de las propiedad, planta y equipo, intangibles e inversiones

Conconcreto evalla anualmente, o antes si existiese algun indicio de deterioro, el valor recuperable de todos los activos no corrientes sujetos
a deterioro, para determinar si existen pérdidas por deterioro en el valor de estos activos. Para ello se realiza las siguientes estimaciones y
juicios:
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e Se identifica el grupo mas pequefio de Unidades Generadoras de Efectivo, para los cuales se puede determinar una base de distribucion
razonable y consistente.

e Se aplica un test para evaluar cudles UGE's presentan indicios de deterioro. El cuestionario evalia aspectos observables como
variaciones en el rendimiento del activo, cambios en el entorno legal, social, ambiental o de mercado, obsolescencia, entre otros.

e Alas UGE's con indicios de deterioro se les calcula el monto recuperable y se compara con el valor en libros de cada UGE's. Si el valor
en libros fue superior al monto recuperable se registra el deterioro por su valor excedido. Para determinar el monto recuperable se aplican
diferentes metodologias: flujo de caja descontado, valores de realizacién para el caso de las inversiones en liquidacion y tasa de
capitalizacién para los inmuebles corporativos.

4.12. Deterioro de valor de los inventarios

Conconcreto compara anualmente el costo en libros de los inventarios para la venta con su valor neto de realizacion y determina si hay un
deterioro de los mismos. Para ello se realiza las siguientes estimaciones y juicios:

Inventario proyectos de vivienda en construccion: el valor neto de realizacién se calcula con base a la factibilidad o presupuesto de los
proyectos, el cual contiene los ingresos esperados en la venta de las unidades inmobiliarias.

Terrenos y otros inmuebles para la venta: cuando se tienen inmuebles especificos individuales para la venta se define el valor neto de
realizacion por el precio de venta definido para su comercializacion teniendo en cuenta una posible comisién del 3% cuando son
comercializados con terceros inmobiliarios.

Inventario de materiales y repuestos: son activos de alta rotacion. Se realizan inventarios fisicos haciendo los ajustes respectivos. Para los
inventarios de baja rotacion se determina su obsolescencia a través de los anélisis del &rea de la Compafiia encargada. Adicionalmente se
mantiene una provision del 0.1% del saldo del inventario el cual va incrementando mensualmente para utilizar en el momento de retiro por
obsolescencia.

4.13. Pensiones y otros beneficios postempleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion y otros beneficios post-empleo depende de hipdtesis como tablas de
mortalidad, factores de incremento y tasa de descuento; para el calculo del pasivo pensional la valoracién es realizada por un actuario
independiente.

4.14. Actividades de arrendamiento de la Compaiiia y cdmo se contabilizan

La Compaiiia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos, se realiza el reconocimiento del derecho de uso considerando los pagos fijos
y variables de arrendamiento, asi como las opciones e intencion de terminacion y extension de los contratos para fijar el plazo.

El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

4.15. Actividades de arrendamiento de la Compahia.

La Compafiia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos. Para determinar el plazo del arrendamiento, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias del negocio que se va a desarrollar con el uso del activo, asi como las intenciones razonables para ejercer alguna
opcién de terminar o ampliar el contrato. La evaluacién se revisa si ocurre un evento o un cambio significativos en las circunstancias que
afecta esta evaluacion.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso y los pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo arrendado
esta disponible para uso de la Compafiia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se
carga a la ganancia o pérdida durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas corta del activo y el plazo del
arrendamiento sobre una base lineal.

18



Estados Financieros Separados

5. Riescos

Las actividades de la Compafiia implican la exposicién a distintos factores de riesgo que son examinados y evaluados en funcion de su
probabilidad de ocurrencia e impacto a los intereses de la Organizacién y sus inversionistas. Esto con el objetivo de prevenir, gestionar y
mitigar afectaciones en el desarrollo del objeto social, la condicion financiera o las perspectivas de crecimiento empresarial que se derivarian
de la materializacion de esos riesgos. A continuacion, se describen los riesgos mas relevantes para la Compafiia que a su vez se
correlacionan con el entorno macroeconémico actual.

5.1. Riesgo de mercado

Riesgo de precio: La compafia esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que se adquieren para el desarrollo de sus
operaciones. Para la identificacién de este riesgo, todos los proyectos realizan el control presupuestal de sus actividades y verifican si se
presentan aumentos en los precios de los materiales y servicios requeridos. Para mitigar este riesgo se efectlian negociaciones de contratos
de compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

Riesgo asociado a los instrumentos e inversiones de la Compaiiia: Las acciones de Constructora Conconcreto S. A. se encuentran
listadas en la bolsa de valores.

Riesgo de tasa de cambio: En Conconcreto, se identifican y reconocen todas aquellas transacciones que se realizan en una moneda
diferente a la de operacion de los contratos y usualmente se contratan productos financieros que minimizan el efecto por la variacion del precio
de una moneda frente a la moneda local 0 moneda del contrato. Este riesgo es mitigado a través de coberturas naturales o con productos
financieros de cobertura que nos permita como minimo conservar las condiciones de margenes presupuestadas. Todas las operaciones de
cobertura, ademas de mitigar el riesgo, nos permiten realizar planeacion financiera.

La Compafiia controla periodicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en dolares de los Estados Unidos de América y
Euros. La tasa de cambio representativa del mercado en dolares al 31 de diciembre de 2023 fue de $3.822,05 (31 de diciembre de 2022:
$4.810,20) por US$1 y en Euros fue de $4.222,02 (31 de diciembre de 2022: $5.134,40) por EUR$1.

La Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Posicion Financiera DIC-2023 DIC-2022
Separado usD Equivalente usD Equivalente
Activos 6.043.089 23.096.988 7.371.642 31.384.541
Pasivos (4.776.472) (18.255.915) (12.444.987) (52.984.151)
Posicion neta 1.266.617 4.841.073 (5.073.345) (21.599.610)
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 14.392 60.771 1.084.839 5.518.440
Pasivos (365.427) (1.543.051) (5.210.545) (26.505.388)
Posicion neta (351.035) (1.482.280) (4.125.706) (20.986.943)
GBP Equivalente GBP Equivalente
Activos 690 3.362 - -
Posicion neta 690 3.362 - -

Riesgo por exposicion a tasas de interés variables:Este riesgo esta referido a la exposicion que tiene la deuda de la Compaifiia frente a
variables macroeconomicas o indices de actualizacion de deuda. Representa un riesgo en la medida en que el costo de la deuda incremente
de manera no correlacionada con los ingresos, causando un efecto economico no deseado en el resultado de la organizacién. La Compafiia
evalUa y mide su grado de exposicion a este riesgo a través de proyecciones periddicas de los costos financieros en los proyectos y lo mitiga
valiéndose de fuentes alternativas de financiacion con una generacion interna de recursos y desinversion de activos no estratégicos.
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5.2.Riesgos financieros

Riesgo de crédito: El riesgo de crédito derivado de los activos financieros, que implica el riesgo de incumplimiento de la contraparte, es
reducido por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicidn o que requieren de crédito.

En la evaluacion y valoracion de los clientes se desarrollan las siguientes actividades:

° Validar el cliente en centrales de riesgo donde se evalla su comportamiento de pago en el sector real y financiero, su cultura
de pago, su calificacion, moras, su endeudamiento global, entre otros.

° Evaluar los procesos judiciales que el cliente tiene en contra e interpuestos.

° Consultar el cliente en listas nacionales e internacionales tales como Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional, Contraloria,

Contaduria General de la Nacion. Ademas de validar documentacion aportada por el cliente en instituciones tales como el
Ruaf, Fosyga, Dian y Camara de Comercio, entre otros.

° Evaluar la capacidad de endeudamiento del cliente segtin soportes presentados en sus estados financieros y declaraciones de
renta. De acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita se aprueba o no la asignacién de un cupo de crédito.

5.3.Gestion del riesgo

Gestion del riesgo de liquidez: Este riesgo se asocia a la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones. Medimos la
exposicion a este riesgo y mitigamos la materializacién del mismo a través de una minuciosa planeacion financiera y la correcta y oportuna
consecucion de recursos financieros.

Gestion del riesgo operacional:

En Conconcreto, el riesgo de fraude (financiero) se asocia a la posibilidad de perder dinero por la degradacion de los procesos o la voluntad
de los empleados de satisfacer intereses particulares y ajenos al deber ser de la Organizacion. Contintan tipificados la suplantacion de
instrucciones de compra o de giro, la desviacion de fondos o recursos con interés personal, alteracion de documentos, la simulacion de
actividades, entre otros. La Compafiia mantiene activos controles y comunicaciones orientados a la prevencion de este tipo de actos y
adicionalmente tiene contratado un seguro de infidelidad y riesgos financieros que cubre las pérdidas directas de dinero, titulos, valores u
otras propiedades a causa de cualquier infidelidad o falsificacion de cualquier empleado de la organizacion..

6. POLITICAS CONTABLES

6.1.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores

Esta politica se aplicara en la seleccion y aplicacion de politicas contables, asi como en la contabilizacién de los cambios en éstas, en las
estimaciones contables y en la correccion de errores de periodos anteriores. Conconcreto elaborara un estado de situacion financiera al
principio del primer periodo inmediatamente anterior comparativo, cuando se aplique una politica contable de forma retroactiva o realice una
reexpresion retroactiva de partidas en sus estados financieros y cuando reclasifique partidas en sus estados financieros siempre y cuando
éstas sean materiales y practicables.

Cambios en politicas contables

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por la entidad en la elaboracion y
presentacion de sus estados financieros.

Conconcreto en la medida que sea practicable y material contabilizara un cambio de politica contable de forma retroactiva. Cuando se aplique
un cambio de politica contable de forma retroactiva, la Compafiia aplicaré la nueva politica contable a la informacion comparativa de los
periodos anteriores, como si la nueva politica contable se hubiese aplicado siempre. Cuando sea impracticable determinar los efectos en cada
periodo especifico de un cambio en una politica contable sobre la informacién comparativa para uno o mas periodos anteriores para los que
se presente informacion, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a los importes en libros de los activos y pasivos al principio del
primer periodo para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el cual podria ser el periodo actual, y efectuara el correspondiente ajuste a
los saldos iniciales de cada componente del patrimonio que se vea afectado para ese periodo.
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Cambios en estimaciones contables

Un cambio en una estimacién contable es un ajuste en el importe en libros de un activo o de un pasivo. Los cambios en las estimaciones
contables son el resultado de nueva informacién o nuevos acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.

Conconcreto reconocera el efecto de un cambio en una estimacion contable, de forma prospectiva, incluyéndose en el resultado de:
a) Elperiodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, 0

b) El periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afecta a todos ellos.

Errores de periodos anteriores

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros para uno o mas periodos anteriores, por informacién que estaba disponible
cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados; y podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y
tenido en cuenta en la elaboracién y presentacion de los mismos.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, supervision o mala interpretacion de
hechos, asi como fraudes.

En la medida que sea practicable y material, una entidad corregiré de forma retroactiva los errores significativos de periodos anteriores, en los
primeros estados financieros formulados después de su descubrimiento:

a) Reexpresando la informacion comparativa para el periodo o periodos anteriores en los que se originé el error, 0

b) Si el error ocurrio con anterioridad al primer periodo para el que se presenta informacion, reexpresando los saldos iniciales de activos,
pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando sea impracticable la determinacion de los efectos de un error en la informacién comparativa en un periodo especifico de uno o0 mas
periodos anteriores presentados, la Compafiia reexpresara los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer periodo para el
cual la reexpresion retroactiva sea practicable (que podria ser el periodo corriente).

6.2.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocidos en los estados financieros comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias, depositos a
plazo y otras inversiones con liquidez y a la vista y que no presentan ningun tipo de restriccién de uso en el transcurso normal de las
operaciones.

Los equivalentes de efectivo son aquellas inversiones altamente liquidas, que no estan afectadas por la volatilidad de un mercado y que
revisten un riesgo minimo de pérdida de valor. Para la Compafiia son consideradas altamente liquidas las inversiones redimibles a un tiempo
no superior a tres meses.

Se debera dar de baja al efectivo y equivalentes de efectivo, cuando se disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando
expiren los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando se transfiera dicho activo financiero.

Para la medicion inicial y posterior, la Compaifiia utiliza el valor razonable.

Estado de flujo de efectivo.

Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del periodo, su manejo y variacion durante el afio. Se detalla a través de tres
flujos:

Actividades de operacion: Incluye las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compafiia. Se parte de
la utilidad de operacion, restando aquellas partidas que, aunque la afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la
utilidad operacional se le suman otras partidas, que también modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.
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Actividades de inversion: Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversién deberan incluir las transacciones que
constituyen desembolsos de recursos econémicos que van a producir ingresos y flujos de efectivo en el futuro. Sélo los desembolsos que den
lugar al reconocimiento de un activo en el balance general cumplen las condiciones para su clasificacién como actividades de inversion.
Muestra como se generd o se utilizo el efectivo en actividades diferentes a las de operacion, a través de adquisiciones o ventas de activos en
general y otras inversiones.

Actividades de financiacion: Presenta la utilizacion o generacion de efectivo a través de los préstamos de terceros o socios, nuevas
capitalizaciones por emisién de acciones, emision o pagos de bonos, y cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a
pérdidas de control.

El método de flujo de efectivo utilizado por Conconcreto es el indirecto.

6.3.Activos financieros

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son instrumentos financieros que corresponden a contratos de los cuales se desprende la obligacion de prestar un
servicio o entregar un bien y se recibirda como contraprestacion efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero. Conconcreto
considera las cuentas por cobrar corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de operacion o en un periodo no mayor a un
afio, las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Las cuentas por cobrar estan sujetas a evaluacion de deterioro y medicion por costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo al
menos cada periodo de reporte.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas.
Cuentas por cobrar corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor razonable. También se
someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacién de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Las retenciones por garantias que son a largo plazo, se miden a costo amortizado, teniendo en cuenta el tiempo en que se espera pagar o

recibir el efectivo. El tiempo se estima de acuerdo con la terminacion esperada del contrato de construccion donde se generd la garantia. La
tasa de interés utilizada para calcular el costo amortizado es la tasa promedio que la Compafiia utiliza para financiarse.

Cuentas por cobrar partes relacionadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas son activos financieros que surgen con relaciones y/o contratos con compafiias vinculadas.
Dichas relaciones daran el derecho de recibir como contraprestacion efectivo o equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

Conconcreto considera las cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de
operacion, que por lo general es un tiempo inferior a un afio. Las cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes seran las que no
cumplan el criterio anterior.

Parte relacionada: Una entidad se considera parte relacionada cuando cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

Las entidades que forma parte del mismo grupo de consolidacién

Las Asociadas

Los Negocios conjuntos

Las Operaciones conjuntas

Los Miembros de Junta directiva

El personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes).

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes
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Medicién inicial y posterior: la Compafia mide estos activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor razonable. También se
someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Deterioro

La Compaiiia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con las cuentas por cobrar a particulares y partes
relacionadas. La Compafiia reconoce una reserva para pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las pérdidas crediticias
esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacién de un rango de posibles resultados.

e  Elvalor del dinero en el tiempo.

e Informacion razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacidén sobre sucesos
pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.

Para cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado midiendo siempre la correccion de valor por pérdidas a un importe igual a
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo que dure la cuenta por cobrar.

Baja en cuentas

Los activos financieros, 0 una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo de los
activos han expirado, 0 cuando se han transferido y (i) la Compafiia transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad, o
(i) la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compaiiia realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero asume
la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y recompensas.
Estas transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Compaiiia:

e No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
e  Sele prohibe vender o comprometer los activos; y
e Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y préstamos
de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del precio de
recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas transacciones de
titularizacion en las que la Compafiia conserva un interés residual subordinado.

6.4.Inventarios
! , .

Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta, para el proceso de produccidn o para el consumo y los repuestos importantes
que son clasificados como propiedad, planta y equipo.

Medicion inicial: los inventarios se reconocen al costo de adquisicion y transformacion de los mismos, asi como otros costos en los que se
haya incurrido para darle su condicion actual.

Los descuentos comerciales condicionados identificados en el momento inicial disminuyen el valor del inventario.
Medicién posterior: los inventarios para la venta se miden por el menor valor entre el importe en libros y el valor neto de realizacién.

Los descuentos comerciales y condicionados que no se identificaron desde la medicion inicial de los inventarios que los generan, se
reconocen como menor valor del costo de ventas.

Los inventarios son activos:
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1. Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.

2. En procesos de produccion con vistas a esa venta.

3. Enforma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de construccion.

4. En desarrollo de un contrato de construccion (obras en ejecucion) que incluye tanto materiales como servicios.
Los inventarios de la Compafiia corresponden principalmente a:

e Obras en ejecucion: son desembolsos efectuados principalmente para proyectos de vivienda que se encuentran en la fase inicial. Se
miden por el menor valor entre el costo y su valor recuperable.

e \Viviendas en stock: corresponde a viviendas disponibles para la venta o en proceso constructivo, las cuales se miden al menor valor entre
el costo y el valor neto de realizacion.

e Inventario de materiales: corresponde al stock de materiales comprados y ain no utilizados en el proceso de construccion. Estos se
miden al costo y peridédicamente se realizan pruebas de obsolescencia.

Los costos de servicios de disefio que requieren de una etapa de elaboracién antes de entregarlos al cliente final y tener el derecho al
ingreso, se reconocen como activos del contrato y se presentan dentro de la linea de inventarios.

Los inventarios son periodicamente analizados con el objetivo de establecer si se requiere estimacion para posibles pérdidas asociadas con
su valor neto realizable. Las pérdidas asociadas con la disposicién de inventarios de lento movimiento, obsoletos y dafiados se registran en
los resultados del periodo.

El costo de los inventarios incluye todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darles su condicidn y ubicacion actual.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion, menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

La Compaiiia mide las viviendas terminadas al menor valor entre su costo de construccion y su valor neto realizable. Cuando este Ultimo sea
menor se realizara un deterioro por el diferencial del valor con cargo a resultados del ejercicio.

El costo de construccion de las viviendas y terrenos para la linea de negocio Desarrollo Inmobiliario, incluye los costos de adquisicion de
terrenos, disefio, los materiales, la mano de obra directa, depreciacion de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos directos
especificos relacionados con el proyecto, ademéas de los costos por intereses en el caso que se cumpla con las condiciones para ser
designados como activos aptos y todos los demés costos que se incluyen en los estudios de prefactibilidad y factibilidad que permiten fijar el
precio de venta.

El costo de adquisicion de materiales para construccion incluye el precio de compra, los aranceles de importacion, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios adquiridos.

Inventarios no corrientes

Por lo general se refieren a terrenos-inmuebles que estan en proceso de venta y su realizacion esta por fuera del ciclo normal de la operacion.

6.5.Activos por impuestos

El activo por impuesto corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones en la
fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores que aun pueden ser compensables.

El activo por impuesto no corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones en la
fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores y que se esperan utilizar en un periodo superior a un afio.

Medicién inicial y posterior. se miden por el valor que se espera recuperar de la entidad administradora de impuestos, utilizando la
normatividad y tasas aprobadas por la autoridad fiscal de los saldos a favor, correspondientes a los certificados de retenciones emitidos por
los clientes aun pendientes de utilizar.
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6.6.0tros activos financieros

En este rubro del estado de situacidn financiera, la Compafiia agrupa principalmente los instrumentos financieros derivados de cobertura, las
inversiones a corto plazo no controladas y que su conversion a efectivo esta supeditada a la variable tiempo y los rendimientos de las mismas
estan sujetas por lo general a variables del mercado. También se agrupan en este concepto las inversiones en carteras colectivas que, si bien
son liquidas, existen clausulas de permanencia minima y revisten algun riesgo, puesto que estan en portafolios de acciones que implican
cierta volatilidad. Cualquier inversién que se considere altamente liquida, no estara en este rubro y debera estar en efectivo y equivalentes de
efectivo.

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como activos
financieros cuando su valor razonable representa un derecho para la Compafiia y como pasivos financieros cuando su valor razonable
representa una obligacion. El valor razonable de estos instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los estados
financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de
resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de cobertura y se consideran coberturas de flujo de efectivo o coberturas de
inversién neta en el extranjero.

Los derivados financieros se miden a su valor razonable utilizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja descontados.
Las variables utilizadas en la valoracién corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracidén de las monedas pactadas en el
instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo.

Se presentan como un activo 0 pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a doce meses y en su
defecto como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a doce meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion de
coberturas:

I fluj fectivo:
En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a la variacién en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo
particular asociado con un activo 0 pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados del
periodo. La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de

resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado, en la misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta fue
reconocida.

La contabilidad de cobertura se interrumpe cuando Conconcreto anula la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o
se venda, se finalice, o ejerza, o ya no califique para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en
los otros resultados integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente afecte los resultados del
periodo. Cuando ya no se espera que una transaccién prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los otros resultados
integrales se reconoce de manera inmediata en resultados.

Coberturas del valor razonable

Esta categoria clasifica las coberturas que cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de
compromisos en firme no reconocidos. EI cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor
razonable se reconoce en el estado de resultados como un gasto o ingreso financiero. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados
como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable
del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocerd como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida
reconocida en el resultado del periodo.
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En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la conversion de
negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de
una inversién neta en el extranjero se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando Conconcreto realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcion eficaz registrada
en el otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

6.7.0tros activos no financieros

La Compaifiia reconoce en este rubro aquellos activos que no cumplen las condiciones para ser instrumentos financieros y no se encuentran
discriminados en los otros rubros del estado de situacion financiera, pero cumplen con la definicién de activo contemplada en el marco
conceptual, esto es, un recurso controlado por la Compafiia como resultado de sucesos pasados, del que se espera obtener beneficios
econdmicos futuros y su costo sea medido con fiabilidad. Principalmente como otros activos no financieros se encuentran los seguros y
fianzas pagados por anticipado.

Se clasifican como no corrientes los que su utilizacién o la generacion de beneficios econdmicos es superior a un afio.
Otros activos financieros no corrientes

Otros activos financieros no corrientes son aquellos activos que la Compafiia adquiere por medio de un contrato o una transaccion de
compra, el derecho a recibir como contraprestacién efectivo o un instrumento financiero, pero que no se tiene la intencién de venta o
liquidacion en el corto plazo.

En este rubro se agrupan principalmente las inversiones en sociedades y derechos fiduciarios donde la Compafiia no tiene control, control
conjunto ni influencia significativa para la toma de decisiones.

Medicién inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicion, aranceles de importaciéon e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir descuentos, cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del
activo para su uso previsto.

Medicion posterior: el activo afectara los resultados del periodo en la medida en que se pierda el derecho a su uso. Anualmente se someteran
a pruebas de deterioro.

6.8.Activos mantenidos para la venta

Los requisitos fundamentales para su clasificacion son los siguientes: que el activo esté disponible para la venta, que exista una fuerza de
venta demostrable y que su venta sea altamente probable, se espera que la venta se realice al afio siguiente de su clasificacién aunque
pueden darse hechos y circunstancias que puedan alargar este periodo y que salgan del control de la empresa en este caso continuaran en
esta clasificacion mientras se tenga un plan de venta de dichos activos.

Medicién inicial: es al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando surge de una
combinacion de negocios se medira a su valor razonable menos los costos de venta. Estos activos no se deprecian.

Medicién posterior: seré al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando la venta se estime
realizar en un tiempo mayor a un afio, los costos de venta deberan calcularse al valor presente y posteriormente los incrementos por el valor
del dinero en el tiempo afectaran el estado de resultados como un gasto financiero. Las propiedades de inversion disponibles para la venta
seguiran midiéndose al valor razonable.

6.9.Propiedades de inversion
Son propiedades (terrenos y edificios) que se tienen para obtener rentas o plusvalia. Se reconocen como propiedades de inversion si es

probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan en el interior de la Compafiia, el costo del activo pueda ser medido de forma fiable y
exista control sobre el activo y sobre los beneficios econdmicos futuros.
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Medicién inicial: al costo de adquisicion que comprende su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Cuando la
propiedad de inversion se adquiere a través de un contrato de arrendamiento financiero, el valor inicial sera el valor razonable del bien
arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.

Medicién posterior. tanto para las propiedades de inversion adquiridas por cuenta propia o a través de un arrendamiento financiero, la
Compaifiia utilizara el modelo del valor razonable.

Las propiedades de inversion comprenden principalmente terrenos para desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, hoteles, bodegas,
centros comerciales y edificaciones para obtener rentas y plusvalias, los cuales son adquiridos a través de compra directa o via
financiamiento bancario. De acuerdo con la politica de valor razonable, la Compafiia también incluye aquellos bienes muebles que hacen
parte integral de la propiedad de inversion, y no como activos separados.

El valor razonable de las propiedades de inversion se mide bajo el enfoque de ingresos, partiendo de la premisa que las propiedades son
adquiridas por su potencial de generacion de ingresos. Este considera tanto el retorno anual que produce el capital invertido y el retorno del
capital. Esta técnica de valuacion pone especial consideracion de las rentas contractuales actuales, rentas de mercado proyectadas y otras
fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados asociados con una operacion y gestion eficientes de la propiedad.

La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad se realiza bajo el analisis de flujo de caja descontado, el cual permite
hacer una medicion del valor de la propiedad al valor descontado de los beneficios futuros.

La medicion al valor razonable corregira cualquier deterioro presentado en las propiedades de inversion.

6.10.Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que posee la Compafiia para su uso, suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para fines
administrativos y se espera que duren mas de un ejercicio contable. Se reconocen como activos si es probable que generen beneficios
econdmicos futuros y su costo se puede valorar con fiabilidad.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicidn, aranceles de importaciéon e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir descuentos, instalacion y montaje y desmantelamiento estimado.

Medlicién posterior: la Compaiiia utilizara el modelo del costo, que implica depreciacion y pruebas de deterioro de valor.

Los costos de financiacién incurridos para la construcciéon de un activo son activados durante el ejercicio necesario para construir y preparar
el activo para el uso que se pretende. Los otros costos de financiacion se llevan a gastos cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el método que permita reconocer el desgaste del activo segun su vida Gtil
y segun la clase de activo. El valor residual y la vida util se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance. Cuando el valor de
un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante la
aplicacién de pruebas de deterioro.

Vidas Utiles

Se determina segun el tiempo que sea probable se obtengan beneficios econémicos futuros asociados a su uso y se puedan calcular de
forma fiable, las cuales estan estimadas asi:

Edificaciones 20 - 50 afios
Maquinaria 3 - 20 afios
Vehiculos 3 - 10 afios

Muebles y enseres 5 - 10 afios
Equipo de computo: 3 a 5 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y
se incluyen en los resultados del periodo.
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6.11.Activos intangibles distintos a la plusvalia

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Se reconocen como activos intangibles si el activo es identificable
de forma separada, es probable que genere beneficios econoémicos futuros a la Compaifiia, el costo del activo puede ser medido de forma
fiable y existe control sobre el activo y sobre los beneficios econémicos futuros.

Medicién inicial: precio de adquisicién incluidos los aranceles de importacién y los impuestos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas y cualquier otro costo directamente atribuible a la preparacion del
activo para su uso.

Medlicién posterior: la Compaiiia utilizara el modelo del costo que comprende costo inicial menos amortizacion acumulada, menos deterioro si
lo hubiere.

A continuacién se describen los principales tipos de intangibles distintos a la plusvalia:

Clase de Intangible Descripcion

Las licencias tienen una vida Util definida y se registran al costo menos su amortizacién acumulada. La
Licencias amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el
término de su vida Util estimada (entre 1y 10 afios)

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de cémputo se reconocen como gastos
cuando se incurren. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo
a resultados en el término de su vida Util estimada (entre 1y 5 afios).

Software
La vida util estimada y el método de amortizacion de los intangibles se revisan al final de cada periodo.
Marcas Las marcas comerciales se clasifican como activos intangibles y con una vida Util indefinida.
comerciales
Concesiones La participacion en acuerdos para la concesion de servicios cuando los ingresos no son garantizados
por el concedente. Este activo se amortiza al tiempo de la concesion.
Derechos de La adquisicion de derechos de uso o explotacién de activos, no necesariamente de propiedad de la
usufructo o Compafiia. Se amortizan por el tiempo de uso o explotacion.
explotacion de
activos

6.12.Participaciones en otras entidades
Inversién en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por Conconcreto. El control existe cuando la entidad tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operacion y financiacidn, con el propésito de obtener beneficios de sus
actividades y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros separados de Conconcreto utilizando el método de participacion
patrimonial, donde la inversién se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la participacién de Conconcreto sobre los
activos netos de la subsidiaria después de la fecha de adquisicion menos cualquier pérdida por deterioro de valor. Las pérdidas de la
subsidiaria que exceden la participacion de Conconcreto en la inversidn se reconocen como una provision sélo cuando es probable la salida
de beneficios econoémicos y existe la obligacion legal o implicita.
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nversi iad . .

Una asociada es una entidad sobre la cual Conconcreto posee influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y de
operacion, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Conconcreto controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la Compaiiia. En algunos casos no existe acuerdo
contractual, sino un control conjunto implicito.

En la fecha de adquisicion, cualquier plusvalia por exceso entre el costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en libros
de la inversion, y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los dividendos recibidos en efectivo de la asociada o negocio conjunto se reconocen como parte de los ingresos de actividades ordinarias.

Conconcreto analiza periédicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce pérdidas por deterioro en la
inversién en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la
diferencia entre el valor en libros de la inversién y su valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste el mayor entre el valor
en uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el control conjunto sobre el negocio conjunto, Conconcreto mide y reconoce
cualquier inversion residual que conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o negocio conjunto
(teniendo en cuenta las partidas correspondientes de otros resultados integrales) y el valor razonable de la inversion residual retenida, con el
valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado del periodo.

De acuerdo con la exencion de la NIC 28 parrafo 18, donde expresa que “las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una entidad que es una organizacién de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de fideicomiso y
entidades similares, la entidad podra elegir medir las inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor razonable con cambios en
resultados de acuerdo con la NIIF 9", Conconcreto se acoge a esta exencion para medir la inversion en asociadas o negocio conjunto en
fondos de capital privado o cualquier otra inversion con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a valor razonable con cambios en
resultados de acuerdo con la NIIF 9.

Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Conconcreto incorpora en sus estados financieros separados
cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a la participacion
determinada en el acuerdo.

6.13.Impuesto corriente e impuesto diferido

Impuesto corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se espera recuperar o pagar a la
autoridad fiscal. EI gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la depuracién efectuada entre la
renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo establecido en
las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que estén
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en los que Conconcreto. opera y genera utilidades imponibles.

Acti . iferid

El activo por impuesto diferido sobre la renta sera reconocido por la Compariia Uinicamente cuando se establezca una probabilidad razonable
de que existiran utilidades gravables futuras suficientes, que permitan realizar ese activo. Para la medicion inicial y posterior el activo por
impuesto diferido reconocido, se reducira en la medida en que no sea probable que el beneficio de impuesto se realice y por los calculos
nuevos contemplados. La medicion se realiza tomando como base las diferencias temporarias deducibles, incluyendo las pérdidas fiscales de
periodos anteriores que no hayan sido objeto de deduccion.

Medicién inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias deducibles
resultantes, incluyendo pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar en el futuro. Su medicién se realiza con las tasas
vigentes para el periodo.
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Pasi . ferid

El pasivo por impuesto diferido sobre la renta corresponde a las diferencias temporarias imponibles entre el valor en libros de los activos y
pasivos para efectos financieros y los valores utilizados para propositos fiscales. El impuesto diferido se amortiza en los periodos en los
cuales se reviertan las diferencias temporarias que lo originaron.

Medicién inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias imponibles
resultantes. Su medicion se realiza con las tasas vigentes para el periodo.

Incertidumbre f ! . el ! .

La Compaiiia realiza el calculo del impuesto corriente y diferido teniendo en cuenta las normas tributarias vigentes y las posiciones fiscales
dadas por la administracion tributaria en Colombia (DIAN). En el momento en que la Compafiia se encuentre frente a una interpretacion o
posicion fiscal que difiera de la posicion de la administracion tributaria, realiza un andlisis de los posibles efectos en los estados financieros
derivados de dichas posiciones fiscales inciertas, donde sea probable que la administracién de impuestos tenga una posicién sustentada en el
calculo del impuesto de renta, base fiscal, pérdidas fiscales no compensadas y tasas aplicadas; asumiendo que las autoridades van a revisar
cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante.

Para cada posicién se considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacién con otro procedimiento fiscal y se utiliza el método del
“‘importe mas probable” o “el valor esperado” dependiendo del rango de resultados posibles. El analisis de probabilidad se clasifica en baja
(0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%) y para ello se requiere la participacion de expertos en el tema.

Sila administracion de la Compafiia junto con sus asesores fiscales considera que la posicion fiscal tiene una probabilidad baja o
media, no se reconocen los efectos de la posicién ni se realizan revelaciones sobre los mismos. Los intereses y multas por valores fiscales no
reconocidos forman parte del gasto en los estados de resultados del afio en que se causen.

Cuando la probabilidad de incertidumbre es alta, la compafiia revelara para cada posicion:

a) Los juicios realizados para la determinacion de la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o créditos fiscales no utilizados
y las tasas impositivas.

(b) La informacion sobre las hipdtesis y estimaciones realizadas para determinar la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o
créditos fiscales no utilizados y las tasas aplicadas.

La Compaiiia podra revelar el efecto potencial de la incertidumbre como contingencia, cuando haya alta probabilidad que la administracién
tributaria no acepte un tratamiento fiscal incierto.

6.14.0bligaciones financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros donde la Compafiia adquiere un compromiso de pago con una entidad financiera, como
contraprestacion de efectivo para la financiacién de diferentes actividades.

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide las obligaciones financieras a costo amortizado, cualquier costo de transaccion asociado se
tiene en cuenta para calcular la tasa interna de retorno a utilizar para la medicién del componente de capital e interés.

El método de interés efectivo es un mecanismo de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacién de gasto por
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos
de transaccién y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacion financiera o si procede, un periodo mas corto que el
valor neto contable en el reconocimiento inicial.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que sea probable que una
parte o todo el préstamo se reciba. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo
menos doce meses contados desde la fecha del balance.

La Compafiia da de baja los pasivos financieros cuando, y s6lo cuando, las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia entre el
valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconocera en el resultado del periodo.

Se clasifican como corrientes las obligaciones con vencimiento menor a un afio y como no corrientes las obligaciones con vencimiento mayor
a un afo.
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6.15.Arrendamientos
Identificacion de un arrendamiento

Para identificar si un contrato contiene un arrendamiento la Compafiia evaltia desde el comienzo del mismo si con éste se recibe el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto se define cumpliendo los
siguientes criterios:

e Al realizar el contrato se adquiere el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo identificado; y
e Elderecho a decidir el uso del activo identificado.

Si un acuerdo conjunto realiza un contrato de arrendamiento, se entendera el acuerdo conjunto como el cliente del contrato y por tanto sera
éste quien determine si tiene el derecho a controlar el uso del activo.

La Compaiiia contabiliza el derecho de usar un activo como un componente separado si puede beneficiarse del uso de dicho activo
subyacente por si solo o junto con otros recursos que estan facilmente disponibles; y el activo no depende en gran medida de, ni esta muy
interrelacionado con, los demas activos del contrato. En el caso de ser impracticable la separacion, o el costo de hacerlo implica un esfuerzo
desproporcionado 0 mayor al beneficio obtenido, se contabiliza como un tnico componente.

Plazo del arrendamiento

El plazo del arrendamiento corresponde al definido en el contrato mas cualquier tiempo adicional de renovacion permitida desde que la
Compafiia tenga razonable certeza de su permanencia con el uso del activo. Si existe posibilidad de cancelar el arrendamiento pero la
Compafiia no tiene intenciones de usar la cldusula, no se disminuye el plazo del arrendamiento. Para ello debe existir control de la Compariia
en tomar la decision y razones que generen un beneficio econémico en ampliar el plazo o terminar anticipadamente el contrato.

Reconocimiento de activos por derecho de uso

Cuando la Compafia actia como arrendataria, al comienzo del contrato reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento.

Medicion inicial
El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos por arrendamiento futuros, descontados con la tasa de interés incremental

de la Compafiia. Los pagos por arrendamiento pueden ser fijos, variables, garantias, opciones de compra con alta certeza de ejecutarse y
penalidades si se espera incurrir en ellas. De estos pagos se restan los incentivos dados por el arrendador que se esperan obtener.

El activo por derecho de uso se mide por el importe inicial del pasivo del arrendamiento resultante de lo descrito en el parrafo anterior mas los
costos directos iniciales incurridos para obtener el contrato. Si existen costos futuros de desmantelamiento también se incluyen en el costo del
activo por derecho de uso usando la NIC 37 provisiones, activos y pasivos contingentes. Si se reciben incentivos en el momento inicial, éstos
disminuyen el valor del activo.

Medicién posterior

El activo por derecho de uso se mide al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Las nuevas mediciones del
pasivo por arrendamiento por modificaciones del contrato también afectan la medicion posterior del activo por derecho de uso.

Si al final del contrato se transfiere la propiedad del activo o en el costo del activo por derecho de uso se refleja la opcidén de compra, se
deprecia el derecho de uso por la vida Util del activo subyacente. En caso contrario, se deprecia desde el inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento. En general se utiliza el método de linea recta, a no ser que se encuentre para un contrato en particular otro método que refleje
mejor el uso del activo en el tiempo.

Para los activos por derecho de uso que cumplan la definicion de propiedades de inversion, se utilizara el modelo del valor razonable.

Los pasivos por arrendamientos se incrementan por el reconocimiento de los intereses y disminuyen con los pagos por arrendamientos. Las
modificaciones en el contrato como el plazo, los importes a pagar, la renuncia a ejercer una opcién de compra que estaba en la medicion
inicial, entre otros, generan una nueva medicién del pasivo por arrendamiento y por tanto, ajuste al activo por derecho de uso.

p .
Los activos por derecho de uso se presentan dentro del rubro propiedad, planta y equipo del estado de situacion financiera de acuerdo al uso

del activo para la Compafiia. Por lo general los activos por derecho de uso son parte de propiedad, planta y equipo o de las propiedades de
inversion.
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Los pasivos por arrendamiento se presentan por separado de otros pasivos del estado de situacion financiera. Los costos financieros de los
pasivos por arrendamiento se revelan en las notas explicativas.

Contratos de arrendamiento no reconocidos como activos por derecho de uso.

A pesar de que un contrato contenga un arrendamiento, la Compaiiia utiliza los siguientes criterios para no reconocerlos como activos por
derechos de uso:

a) Cuando el activo arrendado se espera usar por parte de la Compaiiia en un tiempo inferior a un afio; o

b) Cuando el activo subyacente tiene un valor de mercado inferior a los 5.000 USD. (El valor de mercado se toma de los precios de un activo
nuevo de iguales o similares caracteristicas.)

La Compaifiia arrienda inmuebles para suplir la necesidad de hospedaje en los proyectos de construccion donde el uso sea inferior a un afio;
se consideran arrendamientos de corto plazo, ya que son facilmente reemplazables por un inmueble de similares circunstancias, o por un
servicio de hospedaje.

Los pagos de arrendamiento de los contratos mencionados anteriormente se reconocen como un gasto o costo de forma lineal durante el
tiempo del contrato.

Se consideran la totalidad de los computadores personales, las tabletas, los teléfonos fijos y celulares, como activos de bajo valor
independientemente del valor del activo cuando es nuevo.

6.16.Provisiones, pasivos y activos contingentes

Conconcreto considera como pasivos contingentes aquellos procesos para los cuales se estima como posible, es decir, una probabilidad de
ocurrencia media del evento y una salida de recursos futura. Conconcreto monitorea periddicamente la evolucién de la probabilidad de
pérdida de estos procesos, y su clasificacién como pasivos contingentes o provisiones.

En caso de aumentar la probabilidad de pérdida de posible a probable (probabilidad alta), Conconcreto reconoce una provision y el
correspondiente efecto en los resultados del ejercicio. EI monto para provisionar depende de cada proceso en especifico. Se revelaran las
contingencias mas significativas en cuanto a su impacto en cuantia, es decir, una cuantia material que para este caso se determiné el 0,05%
del total de los pasivos. Por lo tanto, se revelara el pasivo contingente si el proceso tiene un impacto econémico superior a este porcentaje.
También se tendran otras consideraciones, como las suspensiones a las que pueda verse sometida Conconcreto en un proceso.

Activo contingente: posible derecho que surge a través de hechos pasados, cuya existencia debe ser confirmada por ciertos eventos inciertos
futuros, que no estan plenamente bajo el control de la Compaiiia.

Reconocimiento: la Compafiia debe abstenerse de reconocer cualquier activo contingente, a menos que la realizacion del ingreso sea
practicamente cierta.

Medicion:

Probabilidad de ocurrencia Descripcion

Alta: Probabilidad de ocurrencia | Se reconoce una provision realizando una estimacion razonable (incluye andlisis de probabilidad)
del 81% al 100% traida a valor presente definida por la gerencia de la entidad, complementado con experiencias en
casos similares y en ocasiones por expertos.

Media: Probabilidad de No se realiza registro en los estados financieros. Es necesario revelar los hechos probables de los
ocurrencia del 51% al 80% cuales la obligacion no esta directamente bajo el control de la entidad. Revelar en los estados
financieros.

Baja: Probabilidad de ocurrencia | No se realizan ajustes ni revelaciones. No genera impacto.
del 0% al 50%

Pasivos estimados postconstruccion
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Conconcreto al finalizar cada fase de la construccion de un proyecto, realiza una provision de costos con el objetivo de cubrir los
compromisos de postconstruccion del primer afio después de haber entregado el proyecto al cliente final. Esta provision se calcula teniendo
en cuenta los comportamientos histéricos de los proyectos y dependiendo del tipo de construccion. Pueden presentarse obligaciones de
postconstruccion después del primer afio de entrega del proyecto, pero no se provisionan ya que su medicién no es fiable.

Contratos onerosos

Un contrato es de caracter oneroso cuando los costos para cumplir con las obligaciones del mismo, exceden los beneficios econémicos que
se esperan recibir.

Cuando un contrato se considere de caracter oneroso, la Compafiia reconocera en resultados del periodo los costos e ingresos ejecutados y
adicionara una provisidn por contratos onerosos para reflejar el total de la pérdida esperada.

6.17. Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son instrumentos financieros que generan la obligacion de efectuar un pago con efectivo u otro instrumento financiero
y que sucede como contraprestacion de un servicio recibido o un bien adquirido. La Compafiia registra en esta linea del estado financiero las
cuentas por pagar que deberan ser canceladas en un periodo de acuerdo al ciclo de operacidn o en un plazo no mayor a un afio y las que
estan posteriores al ciclo de operacién o mayores a un afio como no corrientes.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas.

Cuentas por pagar corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compaiiia utiliza la medicion al valor de transaccidn que normalmente es su valor razonable.
Cuentas por pagar no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion para ser un pasivo.

Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos financieros pasivos, que surgen con relaciones y/o contratos con Compafiias
vinculadas. Dichas relaciones generan la obligacion de erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero y a cambio se recibe un servicio,
un bien o surge el hecho econémico por un préstamo recibido. La Compaifiia registra en esta linea del estado financiero las cuentas por pagar
que seran pagadas dentro del ciclo de operacién o en un periodo no mayor a un afio para las corrientes y las que estan por fuera del ciclo o
superior a un afio como no corrientes.

Parte relacionada: la Compafiia entiende una parte relacionada como aquella entidad o persona que tiene la capacidad de influir en las
politicas financieras y de operacion a través de la presencia de control, control conjunto o influencia significativa que pueden generar efectos
sobre los resultados y la situacion financiera de la entidad.

Se consideran partes relacionadas:

Subsidiarias

Asociadas

Negocios conjuntos

Operaciones conjuntas

Miembros de Junta directiva

Personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes)

. lacionadas corri

Medicién inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicién al valor de transaccion que normalmente es su valor razonable.
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c lacionad. .
Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Por lo general, en estos conceptos se presentan préstamos, mas no cuentas por pagar comerciales. Si se presentan préstamos entre las
Compaifiias, se realizan a tasas de mercado. Sin embargo, pueden existir préstamos puntuales que se realicen a cero intereses o tasas
inferiores a las del mercado. En estos casos se aplicara el costo amortizado sdlo cuando se generen a largo plazo (mayor a un afio). Sin
embargo, cuando no haya cobro de intereses se realizara el calculo de interés presuntivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion para ser un pasivo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacién especificada en el contrato se
cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi como
modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los
honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10%
diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en cuenta
otros factores cualitativos como la moneda en la cual esta denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversién adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion
de términos se contabiliza como extincién, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en
la extincion. Si el intercambio o la modificacién no se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en
libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

6.18.Eliminacion de transacciones reciprocas con operaciones conjuntas

La Compaiiia incluye en los estados financieros los activos, pasivos, ingresos y costos de las operaciones conjuntas de acuerdo al porcentaje
de participacion, por tanto, las operaciones reciprocas entre Conconcreto y sus operaciones conjuntas se vienen eliminando
proporcionalmente a su participacion.

6.19.0tros pasivos no financieros

En este concepto la Compafiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de pasivo
del marco conceptual. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar proyectos y
pasivos por ingresos diferidos que posteriormente se reconocerdn como ingresos en el estado de resultados. También se incluyen en este
concepto los aportes de capital por pagar por inversiones en sociedades, ya que para la contraparte es un menor valor patrimonial y no una
cuenta por cobrar, por lo tanto, no cumplen la definicién de pasivos financieros.

En el no corriente la Comparia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de pasivo
del marco conceptual y se amortizaran o pagaran por fuera del ciclo de operacion o después de un afio cuando no correspondan al ciclo de
operacion. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar proyectos y los aportes de
capital por pagar a largo plazo.

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al valor de la transaccién menos cualquier disminucion por baja en cuentas.
Un anticipo recibido por un cliente puede llegar a reclasificarse como otros pasivos financieros si cumple las condiciones necesarias. Por

ejemplo, un anticipo recibido para un contrato el cual ya se culmin6 o no se realizé y surge la obligacion de devolver el dinero, este anticipo ya
se considerara como un pasivo financiero.

Cuando se reciban pagos anticipados para la entrega de bienes o prestacion de servicios en periodos futuros, debera reconocer un pasivo no
financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida.

El pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en la medida en que se realice la venta del bien o preste el servicio. En cualquier caso,
el pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en su totalidad, cuando finalice la obligacién de entregar el bien o prestar el servicio,
para el cual fue entregado el anticipo.
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6.20.Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados que se presentan en la Compafiia se consideran en su mayoria a corto plazo y por tanto, son medidos a su valor
de transaccion como valor razonable.

Aquellos beneficios no corrientes son derechos adquiridos por parte de los empleados delimitados en la ley o por pactos con agremiaciones.
En dicho rubro se encuentran los beneficios post empleo o beneficios a largo plazo a los que los empleados tienen derecho, ya sea por una
edad minima adquirida o por un tiempo de servicio para la Compafia.

Medicion inicial y posterior. se aplicara la metodologia de medicion a valor razonable, ya que la Compaiiia al final de cada periodo efectia el
analisis con calculos actuariales para establecer el valor presente de las obligaciones a largo plazo.

6.21.Capital emitido
En este concepto se encuentra el valor del capital de la Compafiia a su valor nominal. La medicion se realiza al valor de la transaccion.

6.22.Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por un nuevo accionista sobre el valor nominal de las acciones adquiridas. La medicién se realiza al valor
de la transaccion.

6.23.Ganancias acumuladas

Refleja las utilidades generadas en el negocio y por lo general vienen dadas desde el estado de resultados. Sin embargo, pueden existir
transacciones que no pasen por el estado de resultados y directamente se reclasifiquen en ganancias acumuladas.

6.24.Reservas

Se agrupan las reservas obligatorias, ocasionales o de acuerdo con las determinaciones del maximo 6rgano social, para proteger posibles
pérdidas o contingencias o realizar inversiones en el futuro. Su medicion va de acuerdo con el porcentaje o valor determinado partiendo del
resultado del periodo.

6.25.0tras reservas

Se presentan los cambios en otros resultados integrales, incluyendo los métodos de participacion en otros resultados integrales de las
inversiones en subsidiarias.

6.26.0tras participaciones en el patrimonio
Se presenta en este rubro cualquier cambio patrimonial que no haga parte de las lineas anteriormente descritas.

6.27.Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias reflejan el valor de la contraprestacion que Conconcreto tiene derecho a recibir a cambio de los bienes
y servicios comprometidos con los clientes.

Reconocimiento de un contrato
Conconcreto reconoce un contrato con un cliente si se cumplen todos los siguientes criterios:

e El contrato se encuentra aprobado por todas las partes las cuales se comprometen con el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
mismo.

e Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes y/o servicios a transferir.

e Se pueden identificar las condiciones de pago.

e El contrato tiene fundamento comercial.
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e Es probable recaudar la contraprestacion a la que se tiene derecho en el contrato, considerando la capacidad del cliente y su intencién de
pagar al vencimiento definido.

Cualquier reduccion del precio por rebajas y descuentos otorgados al cliente, afectan el valor del ingreso a reconocer.
Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compafiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compaiiia ha transferido a un
cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacion o entrega de otros
elementos parte del contrato). La Compaifiia percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del
ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como un activo de
contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos costos. Los costos de
suscripcidn de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos activos en
un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los servicios
una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se
retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la Compafiia a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la Compafiia ha
recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esté vencido. Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios
que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero aun no estan vencidos.

Los pagos recibidos de un cliente se reconocen como un pasivo hasta que no se cumplan los criterios para reconocerlos como ingresos.

Conconcreto combina dos 0 mas contratos cuando éstos se negocian como un Unico objetivo comercial, el importe de la contraprestacion a
recibir esta vinculada entre los contratos o los bienes y/o servicios comprometidos son una Gnica obligacién de desempefio.

Cuando se realizan modificaciones a un contrato, Conconcreto analiza y determina si se realiza un tratamiento separado para el
reconocimiento de los ingresos teniendo en cuenta el alcance de los bienes y/o servicios y la independencia utilizada para la determinacion
del precio; de lo contrario, la medicion se realiza teniendo en cuenta el contrato en conjunto.

Obligaciones de desemperio

Conconcreto define las obligaciones de desempefio en un contrato identificando si los bienes y/o servicios comprometidos satisfacen al
cliente de forma independiente o en conjunto. También define si dicha obligacion de desempefio es satisfecha a lo largo del tiempo.

Si el cliente puede beneficiarse del bien y/o servicio entregado parcialmente y este compromiso se identifica por separado de otros
compromisos del contrato, se puede considerar como una obligacion de desempefio separada dentro del contrato. Cuando la Compafiia
presta un servicio considerado como principal y existen otros bienes y/o servicios los cuales son consumidos, modificados, transformados o
son altamente interdependientes o interrelacionados, se consideran como una Unica obligacién de desempefio.

Contratos de agencia

Conconcreto es agente en un contrato cuando actia por cuenta y riesgo del cliente, de tal manera que su compromiso es organizar bienes y
servicios para que sean entregados por un tercero. La Compafiia actlia como agente en los contratos de construccion por administracion
delegada y contratos de mandato para administracion de reembolsables en servicios de gerencia.

Satisfaccion de las obligaciones de desemperio

Conconcreto reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio identificadas dentro un
contrato. Las obligaciones de desempefio podran ser satisfechas a lo largo del tiempo 0 en un momento determinado. La Compafiia satisface
una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo cuando:

e Elcliente recibe y consume simultdneamente los beneficios a la medida de su realizacion

e Se crea 0 mejora un activo que el cliente controla o va controlando.

e Crea un activo para un cliente donde se tienen restricciones juridicas y legales que no permitirian a la Compafiia usarlo alternativamente
(venta, arriendo u otras transacciones) y se tiene el derecho exigible al pago por el desempefio completado hasta la fecha.
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e Cuando una obligacion de desempefio no se satisface a lo largo del tiempo, entonces se satisfara en un momento determinado, que se
da cuando el cliente obtiene el control y beneficios del bien o el servicio transferido.

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo son:

Método de recursos:

e Contratos de construccion a precio global o precios unitarios.
e  Contratos de construccion bajo la modalidad de administracion delegada.
e Servicios de gerencia de proyectos.

Método de producto:

Servicios de disefio.

Servicios de consultoria y asesoria.
Servicios de mantenimiento.
Servicios de transporte.

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de que se satisfacen en un momento determinado son:
Venta de inventarios bienes muebles.

e \enta de inventarios de proyectos de vivienda.

e Tratamiento y disposicion de desechos.

e \enta de activos y derechos.

Para los casos donde estos servicios se presten dentro de un Gnico contrato, la Compafiia analizara si se trata de una o varias obligaciones
de desempefio y su respectiva medicion de satisfaccién por parte del cliente.

Medicién del progreso para la satisfaccién de una obligacion de desempefio

Conconcreto utiliza el método de producto o el método de recursos para medir el progreso de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, dependiendo de la naturaleza del bien o el servicio a transferir. Desde que se pueda medir razonablemente, cada periodo
contable se actualiza la medicion como un cambio en estimacion de acuerdo a NIC 8. En el caso de no poderse medir razonablemente, los
ingresos de actividades ordinarias so6lo se podran reconocer hasta cubrir los costos incurridos hasta la fecha.

El método de producto reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente de
los bienes o servicios transferidos. Entre los elementos utilizados por la Compafiia para medir el desempefio a través del método de producto
estan el cumplimiento de hitos, tiempo transcurrido y unidades entregadas. Por lo general para estos casos, cuando se tiene el derecho a
facturar, es porque se han cumplido los elementos necesarios para el reconocimiento del ingreso.

El método de recursos reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los recursos que la Compaiiia utiliza en relacion con
los recursos totales esperados para la satisfaccion de las obligaciones de desempefio. Conconcreto utiliza los costos incurridos como el
recurso para medir dicha satisfaccion. Cuando se generan ineficiencias 0 sobrecostos significativos que no reflejan el desempefio de la
Compafiia, no aumentan los ingresos de actividades ordinarias.

Determinacion del precio de la transaccién

El precio de la transaccion es el importe de la contraprestacién que la Compafiia espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o
servicios comprometidos en el contrato. Este precio puede tener importes fijos, variables o ambos.

Cuando un contrato con un cliente tiene una contraprestacion variable como descuentos, cambios de precio establecidos, incentivos, primas
de desempefio entre otros, Conconcreto estimara el importe utilizando el método del importe més probable y sélo en la medida en que haya
alta certeza de este hecho.
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Cuando los flujos de caja de pago de un contrato mayor a un afio se ven afectados significativamente por el valor del dinero en el tiempo, la
Compaiiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias por el valor presente utilizando una tasa de financiacion de mercado. Los ingresos
por la financiacion no hacen parte de los ingresos de actividades ordinarias.

Si la contraprestacion se recibe con activos distintos al efectivo, la Compaiiia mide los ingresos al valor razonable del bien recibido y en caso
de no medirse con fiabilidad utiliza el precio de venta de los bienes o servicios a transferir.

Las compras de bienes y servicios al cliente se reconocen con un menor precio de la transaccion, cuando éstos hacen parte de los recursos
necesarios para el cumplimiento del contrato.

Asignacién el precio de la transaccién a las obligaciones de desemperio

Para los contratos que tienen més de una obligacién de desempefio, Conconcreto distribuye el precio de transaccién determinado en el
contrato proporcionalmente a cada una de las obligaciones de desempefio. Esta proporcion se calcula tomando como base los precios de
venta independientes como si las actividades se hubiesen contratado por separado. El método utilizado para hallar el precio de venta
independiente es el enfoque del costo esperado mas un margen. Si existen descuentos otorgados, se deben asignar a la obligacién de
desempefio que da el descuento, 0 en caso de existir un descuento global, se asignara proporcionalmente.

Cambios en el precio de la transaccion

Cualquier cambio en el precio de la transaccion que implique el reconocimiento de un contrato separado, afectara a las obligaciones de
desempefio especificas, de tal manera que, si la obligacién de desempefio ya fue satisfecha, el cambio en el precio debera afectar los
ingresos de actividades ordinarias ya reconocidos, como un mayor o menor valor del mismo. En caso de que no se trate de un contrato
separado, el cambio en el precio se asignara proporcionalmente a las obligaciones de desempefio pendientes por satisfacer.

Garantias

Las garantias se contabilizaran de acuerdo a la politica de provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, a no ser que éstas
proporcionen un servicio al cliente. En este caso la Compafiia asignara parte del precio de la transaccion como una obligaciéon de desempefio
separada, donde se reconocera el ingreso cuando ésta sea satisfecha. Las garantias que existen por ley no se consideran una obligacion de
desempefio.

Costos del contrato

Conconcreto reconoce como gastos del periodo todas las erogaciones en las que se incurre para la preparacion y obtencion de un contrato,
excepto cuando se trate de costos incrementales como comisiones de venta. En este caso se reconocen como un activo cuando su
amortizacién es mayor a un afio, de lo contrario, seran gastos del periodo.

Cuando una obligacién de desempefio se satisface en un momento determinado, los costos incurridos en el cumplimiento del contrato se
reconocen como activos desde que se relacionen directamente con el contrato, sean recursos necesarios para satisfacer las obligaciones de
desempefio y sean totalmente recuperables al momento de reconocer la contraprestacion por parte del cliente.

El activo reconocido se amortiza sistematicamente de acuerdo a la transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se relaciona
el activo, es decir, cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, considerando el margen de utilidad esperado de acuerdo al plan de
negocios del contrato. Cuando la contraprestacion pendiente por recibir menos los costos pendientes por ejecutar, son inferiores al valor del
activo reconocido, se reconocera un deterioro de valor, el cual podra revertirse si la situacion que lo gener6 desaparece.

Los costos directamente relacionados pueden ser:

Mano de obra directa.

Materiales directos.

Costos de gestion, supervision, seguros, consumos de inventario y depreciacion de activos ligados al contrato.
Costos imputables al cliente explicitamente segun el contrato.

Otros costos incurridos inherentes a la ejecucion del contrato, como pagos a contratistas.
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Cualquier desperdicio, sobrecosto, gastos generales y administrativos que no aumenten la satisfaccion de las obligaciones de desempefio, se
reconocen como gastos de periodo inmediatamente. Asi también, cualquier costo que se relacione con obligaciones de desempefio que ya
fueron satisfechas.

Pdélizas

Para los proyectos de construccién la Compafiia constituye pélizas de todo riesgo en construccion con el objetivo de proteger la obra, sus
materiales y maquinaria de cualquier hecho accidental, subito e imprevisto que suceda bien sea por un hecho de la naturaleza o por otra
circunstancia que pueda culminar en una pérdida para el proyecto.

Asi mismo se constituyen también las polizas de responsabilidad civil para proteger los dafios causados a terceros durante la ejecucion de las
obras.

En caso de ser necesario contractualmente, la Compafiia constituye garantias en favor del contratante con los amparos de cumplimiento,
calidad, estabilidad, pago de salarios y prestaciones sociales y correcto manejo del anticipo si es el caso.

6.28.Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros.

6.29.Subvenciones del gobierno

Las subvenciones son aquellas ayudas gubernamentales en forma de transferencia de recursos a la Compafiia a cambio de cumplimiento
pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las actividades de operacion. Estas ayudas pueden estar relacionadas con activos o
ingresos.

Subvenciones relacionadas con activos: son subvenciones del gobierno cuya concesion implica que la Compafiia debe comprar, construir o
adquirir de cualquier otra forma activos fijos. Pueden también establecerse condiciones adicionales restringiendo el tipo o emplazamiento de
los activos, o bien los periodos durante los cuales han de ser adquiridos 0 mantenidos.

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos. En este
caso, la Compaiiia utiliza el método de renta, presentando la subvencién como parte del resultado del periodo en el renglon de “Otros
ingresos”, una vez cumpla las condiciones y obligaciones requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las condiciones, se
reconocera como un ingreso diferido.

6.30.Ganancia basica por accion

La ganancia por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de Conconcreto entre el promedio ponderado de las
acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por Conconcreto y mantenidas como
acciones de tesoreria.

6.31.Medio ambiente

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medioambiente se contabilizan como costo
del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

Conconcreto tiene como principio de actuacion la sostenibilidad de sus operaciones bajo las premisas de la prevencion de la contaminacion,
la conservacién de los recursos naturales y el bienestar de la comunidad y empleados de la organizacion.

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros contratistas y
proveedores, incorporando a los contratos las obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de herramientas de
precalificacion, inspeccion, auditoria y evaluacion de desempefio.

Conconcreto no ha generado desembolsos o inversiones que hayan atentado contra la proteccion y conservacion del medio ambiente.
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7. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

7.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

DIC-2023 DIC-2022
Caja 56.487 75.924
Bancos 59.769.463 30.219.466
Depésitos a corto plazo 2.021 2.490
Inversiones a corto plazo 23.014.045 89.277.846
Total efectivo y equivalentes 82.842.016 119.575.726

Las variaciones mas importantes se reflejan en bancos e inversiones a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la operacion,
inversion y financiacion de Conconcreto y de los Consorcios. La tasa de interés efectiva del deposito a término es de 1,25% EA con un
promedio de madurez de 180 dias.

Las tasas de interés efectivas de las inversiones a corto plazo entre 2022 y 2023 estuvieron entre 14,68% y 19,69%; con un promedio de
madurez de 30 dias.

No existen restricciones sobre los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2023.

7.2. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas

DIC-2023 DIC-2022
Clientes (1) 45.272.678 89.409.859
Anticipos a proveedores (2) 44.952.175 60.471.095
Ingresos de contratos por cobrar (Ver 7.17.1) 156.336.443 170.453.337
Otras cuentas por cobrar (3) 77.604.095 50.204.517
Deterioro de valor (4) (4.950.762) (14.176.769)
Total corrientes 319.214.629 356.362.039
Clientes 13.868.210 15.622.432
Deterioro de valor (4) (13.897.102) (15.176.045)
Otras cuentas por cobrar 29.421 29.421
Total no corrientes 529 475.808
Total 319.215.158 356.837.847
Antigiiedad de las cuentas por cobrar
DIC-2023 DIC-2022
Sin vencer 313.222.010 347.157.153
01-90 dias 3.863.046 6.286.374
91-180 dias 1.611.595 2.608.643
181-360 dias 518.507 785.677

Total 319.215.158 356.837.847
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(1) La variacién corresponde principalmente a la terminacion de la participacion de Constructora Conconcreto en el Consorcio Ruta 40 por
$45.710.251, capitalizacion de la cartera de Conconcreto LLC por $7.513.740, a la disminucion de cartera de P.A Portal del Sol, Agrupacion
de Vivienda Maipoire, Consorcio la Linea, y P.A Allegro y al aumento de cartera de P.A Ciudad del Bosque, Cerro Matoso, P.A Ruta del sol,
Avenida Guaymaral, entre otros.

(2) La variacion se debe principalmente a la terminacion en la participacion en los anticipos entregados desde el consorcio Ruta 40 por $
13.910.885 y a la ejecucion de los anticipos en proyectos de Conconcreto como Transmilenio Grupo 8 y Grupo 5, Portal el Vinculo,
Universidad Javeriana, Sunsent, Porto Rosso, Ciclorruta calle 116 y Patio Eléctrico Usme, por $ 32.118.700. Igualmente se genera un
aumento de los anticipos entregados desde el Consorcio AV Bosa por $ 7.985.270 y desde Constructora Conconcreto para la ejecucion de
proyectos como Av Guaymaral, Ruta 19, Contree, Planta WTP-Detox, Ebar y Ciudad del Bosque, por $ 19.401.926 para una disminucion total
en el rubro de anticipos de $ 15.518.920.

(3) La variacién corresponde principalmente al aumento de la cartera en el Consorcio Vial Helios producto del reconocimiento del fallo a favor
en tribunal administrativo y de los retenidos de garantia a los proyectos Transmilenio Avenida 68 Grupo 5, Transmilenio Avenida 68 Grupo 8,

Patio Portal el Vinculo y Universidad Javeriana, entre otros.

(4) El saldo corresponde principalmente al deterioro de la cartera de clientes de acuerdo a la politica de la NIIF 9 y al deterioro de cartera en
el Consorcio CC Conciviles y Promotora Parque Washington.

Conciliacion del deterioro de las cuentas por cobrar

DIC-2023 DIC-2022
Saldo inicial (29.352.814) (18.115.907)
Pérdidas por deterioro de valor - (11.313.251)
Castigo de cartera 302.381 -
Recuperaciones y/o utilizaciones. 10.202.569 76.344
Saldo final (18.847.864) (29.352.814)
Antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas
DIC-2023 DIC-2022
Sin vencer -120 dias 81.133 38.107
121-180 dias 167.290 37.407
181-360 dias 60.527 30.641
Mas de 360 dias 18.538.914 29.246.659
Total 18.847.864 29.352.814

Conconcreto realiza el calculo de pérdidas esperadas de la cartera de clientes de forma trimestral, tomando como base el corte al cierre del
periodo, aplicando a la cartera los porcentajes de deterioro de acuerdo con la politica establecida.

Los clientes con deterioro méas relevante son:
e Promotora Parque Washington $10.741.466, cobro judicial de condena monetaria a favor de Conconcreto. Estado actual: admitido
por auto que libr6 mandamiento de pago el 6 de noviembre de 2020. La Ultima actuacion el 8 de septiembre de 2022 se corri6

traslado al ejecutado de la liquidacion del crédito. Esta cartera esté deteriorada en un 100%.

e Participacion del consorcio Conciviles $3.523.541. Actualmente se tiene condena en firme a favor del consorcio y en contra de
Metrocali, el cual entré en ley 550.
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7.3. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas

Cuentas por cobrar a partes relacionadas por tipo de inversion

DIC-2023 DIC-2022
Subsidiarias 53.103.912 48.769.464
Asociadas 9.041.542 9.536.994
Negocios conjuntos 4.379.889 4.643.770
Operaciones conjuntas 14.822.501 26.772.849
Otras cuentas por cobrar 5.997.028 -
Deterioro de valor (12.038.418) (14.443.737)
Total corrientes 75.306.454 75.279.340
Subsidiarias 54.986.788 276.997.459
Negocios conjuntos 10.332.634 8.677.467
Operaciones conjuntas 4.831.946 -
Otras cuentas por cobrar 16.999.013 -
Deterioro de valor (4.706.734) (83.137.272)
Total no corrientes 82.443.647 202.537.654
Total 157.750.101 277.816.994
(ver detalle en nota 7.35)
Antigiiedad de las cuentas por cobrar a partes relacionadas
DIC-2023 DIC-2022
Sin vencer 146.854.863 211.436.424
01-90 dias 8.482.654 21.085.079
91-180 dias 2.412.584 26.983.669
181-360 dias - 4.764.982
Més de 360 dias - 13.546.840
Total 157.750.101 277.816.994
Conciliacion deterioro con partes relacionadas:
DIC-2023 DIC-2022
Saldo inicial (97.581.009) (19.907.678)
Recuperacion (deterioro) de valor 80.835.857 (77.673.331)
Saldo final (16.745.152) (97.581.009)

La principal variacion en el deterioro corresponde a la disminucion de la participacion en la concesion Via 40 Express por $78.564.519.




Estados Financieros Separados

Cuentas por pagar partes relacionadas por tipo de inversion

DIC-2023 DIC-2022
Subsidiarias 13.253.209 3.437.804
Asociadas 2.022.290 3.011.076
Negocios conjuntos 3.500.000 1.703
Operaciones conjuntas 19.368.596 8.227.680
Total corrientes 38.144.095 14.678.263
Subsidiarias 8.719.749 -
Asociadas 23.445.665 31.397.360
Operaciones conjuntas 62.710 -
Total no corrientes 32.228.124 31.397.360
Total 70.372.219 46.075.623
(ver detalle en nota 7.35)
Antigliedad de las cuentas por pagar relacionadas
DIC-2023 DIC-2022
Por vencer 11.858.812 1.701.791
01-30 dias 659.611 9.393.039
31-90 dias 4.266.609 1.312.127
91-180 dias 10.802.007 T47.797
181-360 dias 16.481.586 729.140
Mas de 360 dias 26.303.594 32.191.729
Total 70.372.219 46.075.623
7.4.0tros activos financieros
DIC-2023 DIC-2022
Otras inversiones no controladas 168.968.798 2.275.533
Total no corrientes 168.968.798 2.275.533

Para el afio 2023, la inversion en la Concesion Via 40 se reclasifica como inversion no controlada, la participacion se disminuyé al 15%
producto de la cesion de acciones y deuda subordinada en el marco de la transaccion con Vinci. Durante el 2023, se efectuaron aportes por
concepto de deuda subordinada por $14.457.804. La inversion patrimonial en esta compafiia no se mantiene para propdsitos de negociacion
sino para fines estratégicos a mediano y largo plazo.
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7.5.Inventarios

DIC-2023 DIC-2022
Terrenos urbanizados por construir (1) 107.487.378 113.479.686
Construcciones en curso (2) 46.502.182 57.088.759
Otros inventarios (3) 15.278.011 43.338.847
Bienes raices para la venta (4) 32.212.723 22.047.523
Contratos en ejecucion - Preoperativos (6) 21.865.083 17.073.119
Repuestos 5.391.251 7.245.355
Deterioro de inventarios (5) (3.500.007) (4.162.175)
Total corrientes 225.236.621 256.111.114
Inventario de inmuebles - 333.685
Repuestos 142.888 142.126
Total no corrientes 142.888 475.811
Total 225.379.509 256.586.925

(1) La disminucion en este rubro por valor de $5.992.308, se da por la cesion de derechos fiduciarios del Lote El Vinculo. El saldo esta
conformado por los Lotes Malachi , Las Mercedes, Parqueo VIS y El Vinculo.

(2) Las variaciones mas relevantes corresponden a disminuciones por escrituracion en el proyecto Ciudad del Bosque Etapa Il, Contree
Palmas y Mint, adicionalmente se presenta aumento en la construccion de los proyectos Contree Palmas Etapa Il, Contree Castropol, RUA
19, Porto Rosso Etapa Il y Ciudad del Bosque Torre Menta.

(3) La disminucion en el concepto otros inventarios se da principalmente por la terminacion de la participacién en el contrato del Consorcio
Ruta 40 y la disminucion en materiales de Transmilenio AV 65 Grupo 5, Patio Portal Vinculo, Ciclo Ruta Calle 116 y Contree Palmas.

(4) El incremento en este rubro se da principalmente por la restitucion de los inmuebles del fideicomiso Ampliacién Guatapuri (inversion en
subsidiaria) los cuales fueron posteriormente aportados en el fideicomiso Canal Bank por valor de 11.504.119.

(5) Conciliacion del deterioro de inventarios.

DIC-2023 DIC-2022
Saldo inicial (4.162.175) (3.476.494)
Pérdidas por deterioro de valor (303.927) (955.557)
Recuperaciones y/o utilizaciones 966.095 269.876
Saldo final (3.500.007) (4.162.175)

(6) El inventario de contratos en ejecucién de acuerdo a la linea de negocio es el siguiente:

DIC-2023 DIC-2022
Vivienda 18.300.276 13.531.730
Comercio - 1.225.044
Industria 2.312.471 875.685
Infraestructura 1.252.336 1.311.373
Otros inventarios - 129.287

Total contratos en ejecucion 21.865.083 17.073.119
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7.6.Impuesto sobre la renta

7.6.1.Activos y pasivos por impuestos corrientes

DIC-2023 DIC-2022
Saldos a favor en liquidacién privada (1) 25.447.960 2.018.507
Autorretenciones en la fuente (2) 180.915 330.248
Retefuente y descuento tributario (3) 1.113.811 484.596
Anticipos de impuestos (4) 700.754 927.127
Total activo por impuesto corriente 27.443.440 3.760.478

(1) El saldo a favor corresponde a la liquidacion de renta del afio 2023, susceptible de devolucion o compensacion para el 2024.

(2) El monto indicado en Autorretencién en la fuente para ambos periodos corresponde a la calculada sobre ingresos diferidos, la cual se
tomaran en el afio en que dichos ingresos se hagan efectivos.

(3) El saldo registrado para el afio 2023 corresponde principalmente al descuento tributario por concepto de IVA que se descontara en el
periodo gravable que cumpla con los requisitos de la norma fiscal.

(4) Los anticipos de impuestos corresponden a la retencion en la fuente practicada por Conconcreto Internacional sobre las utilidades
generadas. Para la matriz, es un anticipo de impuestos que sera descontado cuando se decrete el dividendo.

7.6.2.Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto de renta corriente es el siguiente:

DIC-2023 DIC-2022
Gasto por impuestos diferidos (1) 11.987.495 85.355.017
Gasto por impuestos corrientes (2) 752.836 44.525.271
Gastos por tasa minima de tributacion (3) 3.657.308 -
Gasto por impuesto ejercicios anteriores (4) 767.759 -
Total 17.165.398 129.880.288

El gasto por impuesto a la renta se compone de la suma del impuesto a las ganancias corriente y el impuesto diferido. En el calculo del
impuesto sobre la renta, se considero la tasa nominal del 35%. Para el impuesto de ganancias ocasionales, que se depura de manera
independiente a la renta liquida, se aplicaron tasas del 15% para el afio 2023 y del 10% para el afio 2022.

El calculo del impuesto diferido, reconocido sobre las diferencias temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos y las bases
fiscales, se realizo utilizando las tasas esperadas en el periodo de realizacion de dichas diferencias. Para el impuesto diferido, se mantuvo la
tasa del 35% para renta ordinaria y del 15% para ganancia ocasional, segun la Reforma para la Igualdad y la Justicia Social, Ley 2277 de
2022.

De acuerdo con el parrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, al 31 de diciembre de 2023, se realizé un analisis exhaustivo sobre la
aplicacion de la tasa minima de tributacién. Luego, se depurd la utilidad o resultado del ejercicio, teniendo en cuenta las diversas diferencias
permanentes establecidas en la legislacion vigente. Se restaron los ingresos no gravables y las ganancias ocasionales que pudieran afectar
el resultado contable.
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El resultado individual de la sociedad se consolidé con el calculado por las deméas sociedades del grupo, y se determiné la tasa minima
consolidada, generando un impuesto adicional aplicable a todas las sociedades nacionales del grupo.

(1) En el afio 2023, las variaciones mas significativas en el impuesto diferido se detallan a continuacién:

I. Impuesto diferido activo asociado a pérdida fiscal pendiente de compensar, con un monto de $55.119.542.
II. Reduccion del impuesto diferido activo en $72.684.500, originada por la realizacion del costo vinculado al cumplimiento de obligaciones en el
contrato de construccion del consorcio Ruta 40.

(2) La cifra indicada representa el gasto asociado al impuesto por ganancia ocasional originado en la venta de activos fijos, aplicando una tasa
del 15% para el afio 2023 y del 10% para el afio 2022. Ademas, para este Ultimo afio, se tiene un gasto por impuesto corriente, calculado a una
tarifa del 35%.

(3) En relacién con los impuestos corrientes, estos se derivan del reconocimiento de la tasa minima de tributacién, la cual conlleva a un impuesto
adicional al calcularse conjuntamente con cada una de las sociedades que tienen residencia fiscal, conforme a lo dispuesto en el articulo 240 del

Estatuto Tributario en su paragrafo 6. El gasto corriente se determiné aplicando una tasa del 35%, de acuerdo con el resultado fiscal.

(4) Corresponde al valor ajustado en la declaracion de renta del afio gravable 2022.

7.6.3.Impuesto a la renta diferido

DIC-2023 DIC-2022
Activo por impuesto diferido
Contratos de construccion 13.154.466 4.727.964
Arrendamiento operativo 243.557 509.938
Inventarios 161.060 625.728
Diferidos e intangibles 1.286.387 1.218.164
Deudores costo amortizado 1.248 1.249
Deudores deterioro 331.876 1.081.089
Revaloracién moneda extranjera 724.789 -
Consorcios y uniones temporales - 76.553.066
Pérdida fiscal del periodo 55.119.542 -
Otros - ORI - 2.495
Total activo impuesto diferido 71.022.925 84.719.693
Pasivo por impuesto diferido
Activos fijos y leasing 4.166.702 4.965.478
Consorcios y uniones temporales 2.720.038 -
Pasivos costo amortizado 2.336.335 1.491.444
Patrimonios autonomos 13.835.402 20.434.149
Fondo de capital privado 103.719.350 100.852.657
Revaloracién moneda extranjera - 740.876
Otros 238.459 238.459
Total pasivo impuesto diferido 127.016.286 128.723.063
Total (pasivo) neto por impuesto diferido (55.993.361) (44.003.370)

El impuesto diferido activo se fundamenta en las diferencias temporales, destacandose principalmente el reconocimiento de los resultados de
pérdida fiscal del periodo, contratos de construcciéon y deudores con deterioro, conforme a las politicas contables no aceptadas en la
depuracion fiscal. Por otro lado, el pasivo por impuesto diferido se atribuye en gran medida a los resultados por valor razonable de la
inversion en el fondo de capital privado.
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El impuesto diferido activo detallado en la categoria "otros" corresponde a las valoraciones de las operaciones de cobertura registradas con
cargo a otros resultados integrales.

7.6.4.Tasa efectiva de impuestos

DIC-2023 DIC-2022
Utilidad contable antes impuestos 34.538.977 178.544.693
Tasa impositiva aplicada % 35,00% 35,00%
Tot.al de gasto por impuestos a la tasa impositiva 12.088.642 62.490.643
aplicable
Efec.to f'SC?,l de ingresos de actividades ordinarias exentos (1.955.391) (24.825)
de tributacion
Otros efectos fiscales tasa minima 3.657.308 -
Efecto fiscal Qe gastos no deducibles para la determinacion 7,909,054 12113471
de la ganancia tributable
Otros efectos fiscales' por conciliacion entre la ganancia (4.534.215) 55.300.999
contable y gasto por impuestos.
Gasto por impuestos efectivo 17.165.398 129.880.288
Tasa media efectiva % 49,70% 72,74%

La tasa efectiva de impuestos es del 49,70% y del 72,74% para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectivamente.

La tasa se ve afectada por:

« Se reconoce un impuesto diferido activo derivado de pérdidas fiscales que ascienden a $157.484.405. Se estima que su recuperacion ocurra
en los proximos tres afios, respaldada por el margen neto previsto del backlog de proyectos de infraestructura, asi como por los resultados de
los negocios relacionados con vivienda e inversion.

* Ingresos por método de participacion contabilizados en los estados financieros, los cuales se consideran no gravados.

* Ingresos no gravados recibidos correspondientes a dividendos de Compariias Colombianas.

+ Utilidades producto de valores razonables de propiedades de inversion medidas a la tarifa de ganancia ocasional.

+ Gastos no deducibles que corresponden a diferencias permanentes.

* Por la finalizacién de la participacion de Conconcreto en el contrato de Ruta 40.

7.6.5.Posiciones fiscales inciertas

De acuerdo a las revisiones que se han realizado con corte al 31 de diciembre de 2023, la administracion no ha evidenciado posiciones
fiscales inciertas durante los periodos fiscales que la DIAN tiene la facultad de revisar.

7.6.6. Reforma tributaria

Mediante la Ley 2277 de 2022, se expidié la reforma tributaria para la igualdad y justicia social a través de la cual se modificaron y
agregaron disposiciones en materia de Impuesto de Renta a personas naturales y juridicas, ganancia ocasional, aplicables a partir del 01
de enero del 2023. Dentro de los aspectos mas relevantes se encuentra:

e Tasa de Tributacién Depurada (TTD): se fija una tributacion minima para las personas juridicas, incluidos las empresas que se
encuentran en Zona Franca, que se calculara a partir de la utilidad financiera depurada, la TTD no podra ser inferior al 15%.

e Limite descuentos y deducciones: se adiciona el art 259-1 en el cual se establece formula especial para que las deducciones
especiales, rentas exentas y descuentos tributarios donde no podran exceder el 3% de su renta liquida ordinaria.

e Descuentos tributarios: se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario el 50% del impuesto de industria y
comercio, avisos y tableros, a partir del 2023 se tomara el 100% del valor como deduccion.
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e (anancia ocasional: se incrementa la tarifa del impuesto complementario de ganancias ocasionales para residentes y no
residentes al 15%.

e Dividendos: se aumenta la tarifa de retencion para los dividendos provenientes de utilidades que hubieren sido considerados
como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional. En este caso, la tarifa de retencion seria del 15% residentes y 20%
no residentes.

e Impuesto de timbre: se hace una modificacién en el impuesto de timbre, el cual se causara en concurrencia con el impuesto de
registro, siempre y cuando no se trate de la enajenacion de bienes inmuebles con un valor inferior a 20.000 UVT.

7.7.Activos y pasivos mantenidos para la venta

DIC-2023 DIC-2022
Inversién en subsidiarias (1) 45.190.935 52.559.448
Propiedades de inversion (2) 64.161.500 63.888.250
Total activos mantenidos para la venta 109.352.435 116.447.698
Pasivos relacionados con propiedades de inversion (3) 11.440.530 12.852.765
Total pasivos relacionados con los activos mantenidos 11.440.530 12.852.765

para la venta

Activos:

(1) Las principales disminuciones se deben a la devolucion de aportes en el PA Renta Vivienda Torre Salamanca por $6.199.677 y deterioro
por $2.188.620, adicionalmente se presentd un incremento por actualizacion del valor razonable en $1.025.301. El saldo se encuentra
representado en las siguientes inversiones:

Super Lote 1

Lote A para desarrollo futuro

P.A Renta Vivienda Torre Salamanca

P.A Primavera VIS - Lote 3 y Lote C para desarrollo futuro
P.A Renta Vivienda Madeiro Renta

P.A Renta Vivienda Mantia

P.A Renta Vivienda Zanetti

P.A. Renta vivienda Sunset Boulevard

P.A Renta Vivienda Montebianco NP

(2) Las propiedades de inversion para la venta se encuentran representadas en los lotes: Lote Palma, BBB Equipos y Lote Caldas

A diciembre de 2023, de manera directa y a través de terceros especializados, la Compafiia contintia con las gestiones de comercializacion
de los activos mantenidos para la venta. Todos los activos de renta vivienda se encuentran en comercializacidn a través de las salas de
ventas de Conconcreto y de la firma Caceres y Ferro. Los cuales se espera que se vendan de acuerdo con la dindmica y mercado para este
tipo de inmuebles.

Pasivos:
(3) Corresponde a la obligacién con Bancolombia de arrendamiento financiero de la bodega BBB equipos, la cual tiene opcidn de compra del
1% que se paga al final del contrato. La variacion respecto a diciembre de 2022 por valor de $1.412.235 corresponde al pago de la obligacion.
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7.8.Propiedad, planta y equipo, neto

Maquinaria Otros
Inmuebles V:?hiculosy Activos Total
Saldo al 01/01/2022 30.757.223 178.966.436 4.433.153 214.156.812
Adquisiciones 1.076.990 25.674.325 2.462.931 29.214.246
Derechos de uso 3.335.146 3.141.379 - 6.476.525
Retiros (1.016.322) (4.234.299) (168.870) (5.419.491)
Depreciacion (4.607.769) (25.701.789) (1.504.894) (31.814.452)
Saldo al 31/12/2022 29.545.268 177.846.052 5.222.320 212.613.640
Adquisiciones (1) 455.939 4.169.263 335.522 4.960.724
Derechos uso (2) 3.324.144 158.218 - 3.482.362
Retiros (3) (6.832.693) (75.862.822) (2.102.387) (84.797.902)
Depreciacion (4.482.670) (18.442.447) (1.015.948) (23.941.065)
Saldo al 31/12/2023 22.009.988 87.868.264 2.439.507 112.317.759
(1) Adquisiciones
Maquinaria y Otros
Detalle Inmuebles vehiculos activos Total
Conconcreto 442.607 3.010.504 262.884 3.715.995
Consorcios 13.332 1.158.759 72.638 1.244.729
Total 455.939 4.169.263 335.522 4.960.724
(2) Derechos de uso
Detalle Inmuebles Vehiculos Total
Oficina Sao Paulo local 547 1.741.383 - 1.741.383
Sede Girardota 403.644 - 403.644
Oficina proyecto Transmilenio Grupo 8 277.985 - 277.985
Local 105 Centro Empresarial Santillana 114.869 - 114.869
Bodega Ulma 111.707 - 111.707
Punto de atencion Patio Portal El Vinculo 7.564 - 7.564
Parqueadero Sao Paulo 9.990 - 9.990
Bodegas primavera Ustorage 4.053 - 4.053
Vehiculos - 158.218 158.218
Oficina y Bodega CC Sofan 010 4.660 - 4.660
Locales 3,4 y 5 Consorcio CC L1 648.289 - 648.289
Total 3.324.144 158.218  3.482.362

(3) Retiros

La principal variacion presentada en las disminuciones corresponde al retiro en el porcentaje de participacion que se tenia en el
Consorcio Ruta 40.

7.9.Propiedades de inversion.

El saldo de la propiedad de inversién corresponde al Lote Asdesillas, adquirido mediante PA Parqueo, destinado para la venta al proyecto
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inmobiliario Ciudad del Bosque en Sabaneta. A la fecha se encuentra reconocido a su valor razonable, soportado en el Gltimo avallo realizado

en diciembre de 2023, en el cual se present una disminucion por valor de $658.228.

7.10.Inversiones en subsidiarias, asociadas, y negocios conjuntos.

Subsidiarias Asociadas Negocios Conjuntos Total
Saldo al 01/01/2023 410.441.560 1.007.195.654 237.321.108 1.654.958.322
Efecto por conversion TRM (1) (39.626.889) - (39.626.889)
Cambios del valor razonable (2) - 14.631.625 - 14.631.625
Adiciones (3) 22.548.638 15.328.298 - 37.876.936
Método de participacion (Ver nota 7.23) (2.904.994) - (2.904.994)
Disminuciones (4) (7.936.082) (13.142.179) (1.870.221) (22.948.482)
Deterioro (5) - 5.357.077 (22.975.332) (17.618.255)
Cesion de acciones y deuda subordinada (6) - (223.834.441) (223.834.441)
Capitalizacion interés deuda subordinada (6) - 7.156.700 7.156.700
Reexpresion UVR deuda subordinada (6) - 11.684.703 11.684.703
Dividendos (351.400) - (351.400)
Traslados (7) 8.087.200 23.620.443 31.707.643
Saldo al 31/12/2023 390.258.033 1.029.370.475 31.102.960 1.450.731.468

Ver detalle en nota 7.29

(1) Efecto por conversion a la TRM de cierre de las inversion en Conconcreto Internacional ($24.036.544) y Conconcreto LLC por
($15.590.345)

(2) Valor razonable en asociadas debido al cambio en el valor de la unidad del Fondo de Capital Privado.

(3) En las asociadas obedece principalmente a adiciones en aportes en los patrimonios auténomos Devimas por $13.348.007 y Villa Viola
$110.302; y capitalizacion de intereses de deuda subordinada de la Sociedad Doble Calzada Oriente por $1.869.990. En las subsidiarias,
corresponde a la capitalizacion en la sociedad Conconcreto LLC.

(4) Las disminuciones se presentan principalmente en: subsidiarias por restitucion de aportes de los Patrimonios auténomos Sunset Boulevar
$1.260.000, Puerto Azul $910.197, Puente la Caridad $579.441 y Caminos de la Primavera $510.000 y por decreto de excedentes en PA
Chimeneas Vivienda Zanetty por $4.596.000. En asociadas, principalmente Devimas con restitucion de aportes por valor de $12.789.277. Y
en negocios conjuntos por la retencién en la fuente practicada en la Concesion Via 40.

(5) En negocios conjuntos corresponde al deterioro por cesion de participacion en Via 40 y en asociada se presenta una recuperacion del
deterioro en la sociedad Via Pacifico por nueva medicién del importe recuperable.

(6) Corresponde a las operaciones producto del cierre de la negociacion con Vinci de la participacion de 35% en la concesion Via 40.

(7) Principalmente en negocios conjuntos, producto del traslado de la inversién en la Concesidn Via 40, que se recibe en dacion en pago de la
cartera con Industrial Conconcreto, posteriormente el traslado de la inversion en la Concesién a inversiones no controladas (ver nota 7.4)
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La informacion financiera de las inversiones se detalla a continuacion:

DIC-2023
Subsidiarias Asociadas Negocios conjuntos
Activos corrientes 943.213.032 433.537.522 55.493.091
Activos no corrientes 351.801.611 2.883.056.620 97.041.725
Pasivos corrientes 698.474.433 273.684.425 37.766.104
Pasivos no corrientes 177.938.638 273.714.649 31.455.100
Patrimonio 418.601.572 2.769.195.068 83.313.612
Resultados del periodo (2.794.003) 226.492.747 (13.432.096)
Ingresos ordinarios 255.950.467 229.258.699 82.319.373
DIC-2022
Subsidiarias Asociadas Negocios conjuntos
Activos corrientes 968.541.591 369.598.403 123.173.629
Activos no corrientes 644.084.406 2.914.933.902 1.820.763.443
Pasivos corrientes 670.931.302 168.683.500 914.888.637
Pasivos no corrientes 485.343.036 416.314.976 954.062.009
Patrimonio 456.351.659 2.699.533.829 74.986.426
Resultados del periodo (11.897.881) 344.349.511 (38.911.223)
Ingresos ordinarios 434.394.629 255.438.474 551.327.417

Ver detalle en nota 7.30

7.10.1.Participacion operaciones conjuntas

Las operaciones conjuntas son reconocidas linea a linea en

operaciones conjuntas donde la Compafiia participa:

los resultados de la Compafiia. El siguiente cuadro resume las principales

Entidad - Actividad % Sede
Consorcios y Uniones Temporales proyectos de construccion en operacion

CC Sofan 010 60,00% Bogota
CCC ltuango 35,00% Medellin
Llanogrande "Conllanos" 28,65% Marinilla
Ruta del Sol / Vial Helios 33,33% Bogota
Consorcio CC 2023 70,00% Bogota
Consorcio CC L1 75,00% Bogota
OCDE 25,00% Marinilla
Consorcio CC AV Bosa 75,00% Bogota
CC - Pavcol Perdomo 50,00% Bogota
Consorcio Constructor DCO 55,00% Marinilla
Consorcio SBC-CC MUELLE 5 45,00% Bogota
Consorcio CC - PTMAL 3 40,00% Bogota
Consorcio el Gaco 90,00% Bogota
Unién Temporal Concour 53,00% Bogota
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Consorcios proyectos de construccién que ya no estan en operacion

Puente Binacional 50,00% Villa del Rosario
Conciviles CC 60,00% Cali

Conlinea 2 35,00% Chia

Conlinea 3 35,00% Chia

Puerto Colombia 50,00% Bogota

Cusiana 60,00% Bogota
LaLinea 50,00% Chia

RDS1 33,33% Bogota

CC- Sofan - Dumar 75,00% Bogota

Edificio 125 / Universidad Javeriana 43,82% Bogota

Patrimonios autdnomos - proyectos de vivienda

Life 33,33% Puerto Colombia
Proyecto Ciudad del Bosque 50,00% Sabaneta
Allegro Barranquilla 40,00% Barranquilla
Park 68 50,00% Barranquilla
Mint 33,33% Puerto Colombia
Portal del Sol 50,00% Soledad

Patrimonios autonomos - proyectos de inversion

Lote Caldas 25,00% Caldas
Lote Las Mercedes 50,00% Bogota
Lote Cartago 10,37% Cartago
Parqueo Vis 29,46% Soacha
El Vinculo | 41,14% Soacha
FAI Hogares Soacha Malachi 51,00% Bogota
PPRU Kira 28,18% Bogota
Ruta del Agua 33,32% Medellin
Lote Asdesillas 25% Sabaneta

Patrimonios auténomos - vehiculos de operacion propia

P.A Conconcreto - Canal Bank 100,00% Medellin
CCC IDU 349-G5 100,00% Medellin
CCC IDU 352-G8 100,00% Medellin
Conconcreto - Cerromatoso 100,00% Medellin
P.A Garantia Via 40 100,00% Medellin
TM Soacha 100,00% Bogota

Fideicomiso Irrevocable de Garantia Berlin 100,00% Medellin

Los resultados por operaciones conjuntas segun su actividad son los siguientes:

DIC-2023 DIC-2022
Proyectos de construccion 17.326.124 28.605.509
Proyectos de vivienda (1.490.492) 140.384
Proyectos de inversion 5.733.984 (233.258)

Total 21.569.616 28.512.635
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7.10.2.Sucursal en el exterior

En el siguiente cuadro se presentan las cifras del balance y resultados relevantes de la Sucursal.

DIC-2023 DIC-2022

CcOoP usb CcOoP usb
Efectivo y equivalentes 18.271 4.781 31.130 6.472
Cuentas por cobrar comerciales 2.640 691 2.780 578
Activos por impuestos corriente 15.354 4.017 19.323 4.017
Total activos 36.265 9.489 53.233 11.067
Cuentas por pagar comerciales 194 51 1.450 302
Cuentas por pagar relacionadas - -
Total pasivos 194 51 1.450 302

DIC-2023 DIC-2022

CoP usb CoP usb
Ingresos por actividades ordinarias - (99.524) (23.372)
Costos de ventas (7.016) (1.622) (237.729) (56.296)
Otros ingresos - 1.616 379
Gastos administracion y ventas (28.868) (6.675) (20.339) (4.776)
Total Gastos por benef.a los empleados - (63.356) (14.878)
Otros gastos - (13.427) (3.153)
Costos financieros (2.292) (530) (5.779) (1.357)
Resultado del periodo (38.176) (8.827) (438.538) (103.453)

El efecto por conversién de reconocimiento de la sucursal en los estados financieros es de (3.942)* reflejado en otros resultados integrales.

*Utilidad / (Pérdida)

7.11.Activos intangibles distintos de la plusvalia

Licencias,
Marcas concesiones y Otros Total

franquicias
Saldo al 01/01/2022 195.090 6.327.486 2.635.040 9.157.616
Adquisiciones 3.087.922 346.415 3.434.337
Amortizaciones (7.224.652) - (7.224.652)
Retiros - - (1.528.174) (1.528.174)
Saldo al 31/12/2022 195.090 2.190.756 1.453.281 3.839.127
Adquisiciones (1) 2.344.367 5.877 2.350.244
Amortizaciones (2.684.001) (1.459.721) (4.143.722)
Retiros (2) (408.536) - (408.536)
Traslados 6.136 563 6.699
Saldo al 31/12/2023 195.090 1.448.722 1.643.812
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(1) Adquisiciones
Licencias concesiones y

franquicias Otros Total
Licencia Microsoft 0356 750.931 750.931
Licencia Proyect Plan 9.734 9.734
Licencia Proyect P5 1.373 1.373
Licencia Feeatc 19.094 19.094
S.AM Licencia DDS 5.220 - 5.220
Ruta del Agua - 5.877 5.877
Licencia Midas 53.000 53.000
Licencia PTV Vissum 28.384 28.384
Licencia PWRBIPRO 3.808 3.808
Licencia Architecture Engineering & construction collection 898.851 898.851
Licencia AutoCAD 271.605 271.605
Licencia BIM Collaborate Pro 169.426 169.426
Licencia Civil 3D 2024 70.052 70.052
Licencia Cloud commercial Annual 54.456 54.456
Licencia Architecture Engineering & Construct 4973 4973
Licencia Civil 3D 2024 Commercial New 3.460 - 3.460
Total 2.344.367 5.877 2.350.244
(2) Retiros

La disminucion corresponde al retiro en el porcentaje de participacion que se tenia en el Consorcio Ruta 40.

7.12.Arrendamientos

Los contratos corresponden a bienes muebles e inmuebles en arrendamiento. Las revelaciones referentes a la NIIF 16 se encuentran en las

siguientes notas:

Activos por derechos de uso - nota 7.8, pasivos por arrendamientos - nota 7.12.1, gastos por arrendamientos - nota 7.20.

7.12.1.Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamientos tienen el siguiente vencimiento:

DIC-2023 DIC-2022
Tres meses 1.838.541 2.760.636
Seis meses 1.792.410 2.396.881
Un afio 2.771.743 4.673.922
Total corrientes 6.402.694 9.831.439
Tres afios 3.934.550 11.152.360
Cinco afos 1.046.312 3.301.493
Mas de 5 afios 2.033.018 4.126.709
Total no corriente 7.013.880 18.580.562
Total 13.416.574 28.412.001

La principal variacion en los pasivos por arrendamiento se debe al abono a capital de $14.724.504. De igual forma se causé y pago intereses
financieros a diciembre de 2023 por $5.080.630 a una tasa promedio de 15,31% E.A.
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7.12.2.Arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor

Se han celebrado principalmente contratos de arrendamiento sobre equipos de tecnologia (activos de bajo valor); estos tienen un plazo
promedio de 1 a 5 afios. Actualmente, estos plazos se han cumplido y los contratos estaban en etapa de prorroga automatica (que equivale a
un periodo de pago mensual) hasta la restitucion de todos los bienes, lo cual se cumple en su totalidad en diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 se presentaron gastos por arrendamientos de bajo valor por $195.743.

A continuacién se detalla el valor por pagar de los arrendamientos de bajo monto

DIC-2023 DIC-2022

Hasta 3 meses - 82.085
Total pasivo por arrendamiento - 82.085

7.13.0bligaciones Financieras

DIC-2023 DIC-2022

Créditos 101.839.879 95.331.828
Derivados - 7.129
Otras obligaciones - 106.837.523
Corrientes 101.839.879 202.176.480
Créditos 532.547.182 516.004.245
No corrientes 532.547.182 516.004.245
Total obligaciones financieras 634.387.061 718.180.725

Las obligaciones financieras tienen una tasa de interés indexada al IBR, al cierre de diciembre de 2023 la tasa promedio es de 17,60% E.A.
La variacion en las obligaciones se explica de la siguiente manera:

Abono al crédito sindicado por $2.684.591 al tramo A y $671.148 al tramo B.

Cancelacion del crédito del PA Soacha por $17.500.000.

Abono al crédito del Consorcio Vial Helios por $4.989.481.

Abono a las obligaciones del PA Cerromatoso por $3.496.203.

Otros pagos por un monto de $4.582.458.

Pagos por subrogaciones y prorratas de los créditos constructores por $3.323.413.

Nuevos desembolsos para la operacion por USD4.300 a una TRM de $4.085,33 y por $4.146.049.

Nuevos desembolsos en los Patrimonios Autonomos de: Vivienda por $897.598, FTP Conconcreto Calle 13 por $19.019.266,
Garantia FP CC Interseccion Av. Bosa por $14.837.734, TM G5 y G8 por $4.355.342 y en el Consorcio CC Sofan 010 por
$2.400.000.

e Lavariacion en los derivados de $7.129 corresponde al cierre de las coberturas.

Ademas, se presenta una disminucion de $106.837.522 debido a la terminacion de la participacion de Constructora Conconcreto en el
Consorcio Ruta 40.

Con la firma del waiver se genera una variacion en los créditos no corrientes que corresponde basicamente al traslado de deuda del corto
plazo al largo plazo. Adicionalmente, se genera un pago de $2.924.609 por concepto de comision de enmienda.
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Obligaciones financieras por vencimientos

DIC-2023 DIC-2022
Tres meses 15.786.009 73.451.551
Seis meses 13.826.579 82.777.520
Un afio 72.227.291 45.,947.408
Tres afios 332.537.155 116.493.351
Cuatro afios 200.010.027 200.111.973
Cinco afios - 199.398.922
Total 634.387.061 718.180.725

7.14.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

DIC-2023 DIC-2022
Ingresos de contratos diferidos (ver nota 7.17.1) 7.318.715 8.236.576
Gastos acumulados 13.989.715 9.246.905
Proveedores (1) 67.318.787 60.372.812
Otras cuentas por pagar (2) 23.043.359 81.540.257
Laborales (ver nota 7.14.1) 14.130.067 21.342.494
Impuestos 21.185.689 17.052.858
Acreedores (3) 29.143.761 11.289.011
Dividendos por pagar (4) 92.737 5.104.384
Total corrientes 176.222.830 214.185.297
Acreedores 12.635.605 9.160.558
Otras cuentas por pagar 318.418 5.488.545
Total no corrientes 12.954.023 14.649.103
Total cuentas por pagar 189.176.853 228.834.400

El rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar agrupa las partidas a cancelar a proveedores y acreedores por compra de bienes,
prestacion de servicios, ingresos diferidos por aplicacién de la NIIF 15 en contratos de construccion, impuestos, entre ofros; donde las
variaciones mas significativas corresponden a:

(1) Aumenta en la partida de proveedores nacionales en $ 25.459.830, en el giro ordinario del negocio asociado a los principales proyectos
como Transmilenio Av 68 grupo 5 y 8, Consorcio El Gaco, Portal El Vinculo, y la principal disminucién obedece a la terminacion de la
participacion en el consorcio Ruta 40 en $ 22.099.524.

(2) La disminucion se debe principalmente al pago de préstamos con Vinci Terrassement y Vinci Grands Project, por un total de $60.992.662,
realizado mediante cesion de cartera de Consorcio Ruta 40.

(3) Aumenta principalmente por los intereses del crédito sindicado Berlin en $20.896.356 y disminuyen en los conceptos retegarantias y
cuentas por pagar a contratistas por la terminacién de la participacion en el consorcio Ruta 40.

(4) Disminuye principalmente por el pago de dividendos en marzo de 2023, segun decreto de dividendos en asamblea de marzo 2022 por
valor de $4.955.590
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Antigliedad de las cuentas por pagar

DIC-2023 DIC-2022
Por vencer 97.320.513 89.092.383
30-90 dias 67.202.431 71.433.747
91-180 dias 14.097.211 1.557.398
181-360 dias 6.834.569 60.189.548
Mas de 360 dias 3.722.129 6.561.324
Total 189.176.853 228.834.400
7.14.1.Pasivos laborales
DIC-2023 DIC-2022
Seguridad social 2.548.142 4.196.842
Aportes de némina 177.730 244767
Salarios y prestaciones 11.404.195 16.900.885
Total 14.130.067 21.342.494
7.15.Pasivos estimados y provisiones
Corrientes:
Contratos Onerosos Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2022 174.345.594 385.532 11.525.385 186.256.511
Aumentos 36.602.714 2.596.660 11.399.057 50.598.431
Utilizaciones - (100.203) (1.442.248) (1.542.451)
Saldo al 31/12/2022 210.948.308 2.881.989 21.482.194 235.312.491
Aumentos 450.911 323.036 7.881.988 8.655.935
Utilizaciones (210.367.746) (6.553) (14.630.842) (225.005.141)
Recuperaciones - (2.597.737) - (2.597.737)
Saldo al 31/12/2023 1.031.473 600.735 14.733.340 16.365.547
No corrientes:
Contratos Onerosos Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2022 210.152.582 345.898 1.163.188 211.661.668
Aumentos - 30.393 - 30.393
Recuperaciones (210.152.582) - - (210.152.582)
Saldo al 31/12/2022 - 376.291 1.163.188 1.539.479
Aumentos 62.590 - 62.590
Saldo al 31/12/2023 438.881 1.163.188 1.602.069

Contratos onerosos: la disminucion se ocasiona principalmente por la utilizacion de $207.670.000 en el primer trimestre del afio 2023,
correspondiente a la provision por contrato oneroso en el consorcio Ruta 40 que Conconcreto asumié en funcién de las obligaciones como
miembro constructor.

Legales: El saldo provisionado corresponde al proceso sancionatorio ambiental en el Consorcio Vial Helios por $323.036 y por contingencias
laborales en la sociedad por $253.330.
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Respecto a la provision del calculo actuarial, se actualiza para el 2023 en $62.589; conservando un saldo total por dicho concepto a diciembre
de 2023 de $438.881.

Otros: Disminucion por utilizacion en la provision de costos y gastos del 2022 facturados en 2023 por $7.552.183 en Conconcreto y
$4.019.848 en los consorcios CC ltuango, Ruta 40, La Linea y Ruta del Sol. Adicionalmente se presenta un aumento en la provision de costos

y gastos del afio 2023 por $4.339.618.

7.16.0tros pasivos no financieros

DIC-2023 DIC-2022
Anticipos recibidos corrientes (1) 170.254.332 135.664.001
Otros pasivos 214.513 122.419
Corrientes 170.468.845 135.786.420
Anticipos recibidos no corrientes (2) 82.339.502 98.328.214
No corrientes 82.339.502 98.328.214
Total pasivos no financieros 252.808.347 234.114.634

(1) La variacion corresponde principalmente al ingreso de anticipos de los proyectos Avenida Guaymaral, Chivor y Planta WTP-DETOX, y ala
amortizacién de anticipo de los proyectos Transmilenio Av. 68 Grupo 8, Transmilenio Av. 68 Grupo 5, Ciclorruta, Avenida primero de Mayo, entre
otros.

(2) La variacion corresponde principalmente a los anticipos recibidos por Lote Mosquera y la amortizacion por escrituracion de los proyectos
vivienda PA Portal del sol, PA Ciudad del bosque, PA Mint y PA Allegro.

7.17.Ingresos de actividades ordinarias

DIC-2023 DIC-2022
Ingresos provenientes de contratos con clientes 582.591.063 803.934.956
Otros ingresos de actividades ordinarias 104.362.835 154.419.608
Ingresos por dividendos 44.529.411 49.566.934
Descuentos concedidos (71.067) -

Total ingresos actividades ordinarias 731.412.242 1.007.921.498
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Las categorias de los ingresos de actividades ordinarias son las siguientes:

DIC-2023 DIC-2022
Ingresos de construccién precio fijo 342.360.246 236.420.296
Ingresos a través de consorcios 157.523.781 538.942.476
Ingresos patrimonios auténomos 44.518.446 2.487.850
Ingresos por servicios 31.208.398 11.988.444
Actividades conexas a la construccion 6.368.041 12.803.385
Ingresos por administracion delegada honorarios 612.151 1.292.505
Subtotal ingresos provenientes de contratos con clientes 582.591.063 803.934.956
Ingresos por dividendos y participaciones (1) 44.529.411 49.566.934
Subtotal dividendos 44.529.411 49.566.934
Ingresos por arrendamiento de inmuebles y equipos 54.580.789 47.408.174
Ingresos financieros concesiones deuda subordinada (2) 49.239.481 106.114.735
Otros ingresos 542.565 896.699
Descuentos concedidos (71.067) -
Subtotal otros ingresos de actividades ordinarias 104.291.768 154.419.608
Total 731.412.242 1.007.921.498

(1) En el afio 2023, han decretado dividendos excedentes y/o rendimientos las siguientes entidades:

Sociedades: Pactia S. A. S. $5.121.740
Patrimonios auténomos: Devimed $22.885.880
Fondo Capital Privado: $16.450.168.
Promotora Aldea del Viento $71.623.

(2) Desde el punto de vista de negocio, el ingreso que se genera por intereses de deuda subordinada, asi como su reexpresion a la UVR,
estan en funcién de la inversion en la concesién por el aporte de Equity, por lo tanto, se presentan en el rubro de ingresos ordinarios,
conservando nuestra politica para el reconocimiento de dividendos de las inversiones.

Ingresos de actividades ordinarias por segmentos

DIC-2023 DIC-2022
Construccién 509.625.123 788.869.759
Vivienda 29.613.766 2.173.680
Inversiones 31.661.775 1.727.444
Corporativo 11.690.399 11.164.073
Actividades ordinarias, industria y servicios 582.591.063 803.934.956
Vivienda 71.622 743.651
Inversiones 44.457.789 48.823.283
Ingresos por dividendo 44.529.411 49.566.934
Construccién 54.470.508 47.924.953
Vivienda 24.868 17.966
Inversiones 49.593.940 106.407.574
Corporativo 273.519 69.115
Otros ingresos de actividades ordinarias 104.362.835 154.419.608
Construccion (71.067) -
Descuentos concedidos (71.067)

Total 731.412.242 1.007.921.498
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7.17.1.Ingresos por cobrar y diferidos

Las variaciones que se presentan de un afio a otro entre los ingresos por cobrar e ingresos diferidos, conforme a la satisfaccion del cliente se
detallan a continuacion:

DIC-2023 DIC-2022
Ingresos y reembolsos por cobrar
Construccion (1) 552.275 2.734.302
Infraestructura (2) 155.784.168 167.296.405
Vivienda construccion - 422.630
Total Ingresos por cobrar 156.336.443 170.453.337
Ingresos y reembolsos diferidos
Construccion (3) 5.476.864 5.400.615
Infraestructura (4) 866.085 513.959
Disefio y gerencia (5) 507.041 1.412.305
Vivienda construccion 468.725 909.697
Total Ingresos diferidos 7.318.715 8.236.576

Los ingresos por cobrar y diferidos se presentan por las diferencias entre la facturacion al cliente y la medicién del ingreso utilizando el
método del recurso. Para el afio 2023, las principales variaciones son:

Ingresos por cobrar:

(1) Disminucion por el efecto de la facturacion a los clientes por valor de $2.316.676, principalmente en los proyectos Taller ANI Regiotram y
Agrupacion Vivienda Jardin. También se presenta aumento por $134.649 producto del avance de obra, principalmente en los proyectos
Bodega 12 Logika Siberia y Nueva Sede Oriente.

(2) Disminucion por el efecto de la facturacion a los clientes por valor de $32.817.824, principalmente en los proyectos Ree Tercer Carril Ruta
40, Cicloruta Calle 116, Consorcio Malla Vial Sofan y Consorcio Vial Helios. Adicionalmente se presenta una disminucién producto del retiro
de la participacion en el Consorcio Ruta 40 por valor de $33.313.432. También se presenta un aumento por valor de $54.619.019 producto del
avance de obra, principalmente en los proyectos Portal Vinculo Soacha, Transmilenio Av 68 G5, Puente Av. 68 1ra de mayo y Consorcios
Bosa y Calle 13.

Ingreso diferido:

(3) Aumento por valor de $1.529.548 principalmente en los proyectos Universidad Javeriana Acabados Calle 45 y Taller ANI Regiotram.
También se presentan disminuciones producto de la realizacion de los ingresos por $1.453.299, principalmente en el proyecto Universidad
Javeriana Acabados Calle 125.

(4) Aumento por valor de $859.022, principalmente en el proyecto Consorcio DCO y disminucion por valor de $506.896 principalmente en los
Consorcios Pavcol Il y Puerto Colombia.

(5) Disminucion producto de la realizacion de los ingresos por $1.290.108, principalmente en los proyectos Miami Dade Steel, Edificaciones
Ruta 40 y Bodegas Ldgica Siberia. También se presenta aumento por $384.844 principalmente en los proyectos HA Bicicletas y Primavera
Redes.
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7.17.2.Principales contratos con clientes

Con corte a diciembre de 2023, los siguientes son los principales proyectos en construccion

Participacion de

Nombre del proyecto Conconcretoen  Avance Perif)do ,d,e
el proyecto terminacion
Consorcio Malla Vial CC Sofan 010 60% 89% mar-24
Patio Portal el Vinculo 100% 69% jun-25
Transmilenio AV 68 G8 100% 60% feb-26
Transmilenio AV 68 G5 100% 73% dic-24
Consorcio Constructor Interseccion Av Bosa 75% 10% ene-26
Puente AV 68 con Pirmera Mayo 100% 32% may-26
Avenida Guaymaral 100% 5% nov-25
Consorcio CC L1 75% 1.8% jun-26
Consorcio CC 2023 70% 1.2% ene-26
Consorcio Corredor Verde 7MA L3 40% 0% dic-27
Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2023 ascienden a $291.763.886.
7.18.Costo de ventas
DIC-2023 DIC-2022
Costo de industria y servicios (*) 599.652.294 635.148.082
Multas, sanciones e indemnizaciones 2.507.377 2.572.815
Pérdida en venta activos fijos 395.577 348.634
Pérdida disposicion otros activos 241.509 10.357
Descuentos financieros condicionados (158.326) (213.374)
Total 602.638.431 637.866.514

(*) Corresponde principalmente al negocio de construccién, los cuales son ejecutados en proyectos a través de consorcios y
de manera directa.

Detalle de costos industria y servicios

DIC-2023 DIC-2022
Costos de produccion o de operacién 373.056.115 328.998.723
Costos de personal 142.381.589 235.182.065
Costo de ventas de bienes y servicios 40.637.477 6.369.642
Depreciacién propiedad, planta y equipo 20.067.127 26.702.400
Costos por impuestos 9.122.984 6.268.128
Costo de arrendamientos 4.215.925 6.490.622
Costos financieros consorcios 3.196.590 8.789.819
Costo de depreciacion derechos de uso 3.084.148 3.518.689
Otros 3.890.339 12.827.994

Total 599.652.294 635.148.082
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7.19.0tros ingresos

Se presenta a continuacion el detalle de otros ingresos:

DIC-2023 DIC-2022
Otros ingresos de operacidn diversos (2) 41.573.148 21.163.204
Ganancia por disposicion de inversiones (1) 16.076.351 5.000
Ganancia disposicion de activos fijos (3) 3.336.586 2.266.246
Ganancias en la liquidacion litigios (4) 115.759 929.452
Ingresos por arrendamientos 2.926 574
Subvenciones del gobierno - 1.630.462
Ganancias en la disposicién activos - 9.266
Total 61.104.770 26.004.204

(1) Ingresos por cambio de participacion en consorcio Ruta 40.

(2) Los ingresos més significativos corresponden a la recuperacion por provision de deudores, totalizando $19.349.721, principalmente debido
a laudo favorable en el consorcio Vial Helios; recuperacion de deterioro en inversiones de $5.440.448, resultado de fallo a favor en la
concesion Via Pacifico. Ademas, se contabiliza una recuperacion de pasivos estimados por $4.756.364, atribuible a una nueva tasacion en
litigios ambientales, y otros ingresos por $3.167.062 derivados del proceso de liquidacion del proyecto Consorcio CCC ltuango.

(3) Los mayores ingresos por disposiciones corresponden a la utilidad en la venta de maquinaria y equipo y equipo de cémputo por
$2.004.958 y la terminacion de los contratos por derecho de uso en Transmilenio AV 68 (Bogota), Sede Buro Milla de Oro (Medellin) y

Consorcio ruta 40, por un monto total de $911.261.

(4) Corresponden a ingresos por indemnizaciones por dafios emergentes y siniestros.

7.20.Gastos de administracion y ventas

DIC-2023 DIC-2022
Deterioros (4) 8.081.117 2.747.965
Gastos por impuestos (1) 5.232.048 1.096.597
Otros servicios de administracion (2) 4.730.032 4.499.320
Gastos por honorarios profesionales (3) 4191.154 9.956.627
Gastos de reparacion y mantenimiento 3.089.491 3.276.768
Gastos de viajes 2.883.646 4.064.357
Gastos por depreciacion y amortizacion 2.162.127 7.766.974
Diversos 1.765.859 2.601.397
Gastos de seguros 1.503.638 1.917.555
Gastos por arrendamiento 1.359.774 1.431.579
Gastos de transporte 750.777 403.484
Gastos en combustible y energia 597.045 630.086
Contribuciones vy afiliaciones 373.028 427.697
Gastos legales 440.595 53.250
Total gastos 37.160.331 40.873.656
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(1) EI monto mas representativo corresponde al impuesto por propiedad raiz por $4.181.225.

(2) Los gastos més significativos son por procesamiento de datos: $1.927.421, aseo v vigilancia $701.975, administracion de edificaciones
$631.636, servicios de publicidad $414.587, telecomunicaciones y celular $374.640 y Fax e internet $327.318.

(3) Esta cifra incluye los gastos correspondientes a los honorarios de junta directiva, revisoria fiscal, asesoria juridica, técnica y tributaria.
(4) Estos gastos corresponden al deterioro de la deuda subordinada que se tiene en la Concesién Via 40.

7.21.Gastos por beneficios a empleados

DIC-2023 DIC-2022
Salarios 18.973.488 22.336.868
Seguridad social 3.506.636 3.949.191
Otros 311.393 1.479.636
Total 22.791.517 27.765.695

7.22.Deterioro y otros gastos

DIC-2023 DIC-2022
Deterioro de las inversiones 19.659.473 153.734.775
Otros gastos de operacion diversos 2.338.574 2.696.482
Gastos por primas y comisiones 246.158 4.664.962
Multas, sanciones, litigios e indemnizaciones 208.195 93.079
Pérdidas por disposicién de inversiones 9.882 -
Pérdida por disposicion de activos fijos 7.628 31.705
Pérdidas por disposicién activos no corrientes 950 378.884
Pérdidas por la liquidacion litigios - 88.941
Total Deterioro y otros gastos 22.470.860 161.688.828

(*) Estos gastos corresponden al deterioro de la inversion que se tiene en Via 40 Express.
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7.23.Pérdidas por método de participacion, neta.

DIC-2023 DIC-2022
Sociedades subsidiarias
Industrial Conconcreto S.A.S. 3.051.792 (3.871.818)
Conconcreto Proyectos S.A.S. 1.298.150 580.239
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. 1.016.199 (43.293)
Conconcreto LLC 807.846 213.323
Autopista Sumapaz S.A.S 4.250 504
CAS Mobiliario S.A. (79.687) (460.322)
Bimbau S.A.S. (92.082) (2.799.225)
Conconcreto Internacional S.A. (3.097.365) (8.153.630)
Doble Calzada Oriente (6.492)
Patrimonios auténomos subsidiarias
P.A Countree Las Palmas 6.799.262 88.124
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti 1.106.087 2.485.569
P.A Countree Castropol 910.790 1.940
P.A Porto Rosso ETP 2 689.101 -
P.A Caminos de la Primavera 618.813 (1.075.539)
P.A Puerto Azul Recursos E6 180.060 125.896
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti Torre 4 132.107 78.032
P.A Puerto Azul 122.838 (1.286.020)
P.A Nuevo Poblado 79.497 -
Otros 42.660 138
P.A Puerto Azul Recursos 42.264 78.078
P.A Ampliacién Guatapuri - (3.637.173)
P.A Lote Lagartos (35.832) (103.314)
P.A. Madeiro (158.629) -
P.A FAI Puerto Azul E6 (1.140.923) (3.462)
P.A Primavera Vis (1.418.420) (2.526.009)
P.A Montebianco (1.610.284) 3.838.715
P.A Porto Rosso (6.032.188) (3.130.884)
P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard (6.141.300) (1.248.223)
Total métodos de participacion en inversiones (Nota 7.10) (2.904.994) (20.942.970)
Subsidiarias mantenidas para la venta
Renta vivienda Torre Salamanca 1.025.298 2.486.628
Total (1.879.696) (18.368.218)
7.24.0tras ganancias
DIC-2023 DIC-2022
Valor razonable FCP Pactia (*) 14.631.624 71.471.623
Valoracion razonable de propiedades de inversidn (384.978) 3.858.521
Operaciones de cobertura (1.472.714) 3.077.694
Total 12.773.932 78.407.838
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(*) El valor razonable del Fondo de Capital Privado Pactia varia principalmente por las valoraciones de los activos inmobiliarios y la
operacion del periodo, igualmente se presentan disminuciones por distribucién de rendimientos a los inversionistas. Durante el afio 2023
hubo valoraciones por $31.081.792 y una distribucion de rendimientos a la fecha por $16.450.169. Para el afio 2022 la valoracion fue por
un total de $91.905.736 y la distribucion $20.029.896.

7.25.(Pérdidas) ganancias derivadas de la posicién monetaria neta

DIC-2023 DIC-2022
Ganancias diferencia en cambio 11.333.892 23.471.775
Pérdidas por diferencia en cambio (18.624.930) (17.029.641)
Total (7.291.038) 6.442.134

En este rubro se refleja la utilidad o pérdida por diferencia en cambio no realizada generada en la valoracion de las partidas monetarias a la
tasa de cambio de cierre. Adicionalmente contiene la diferencia en cambio realizada en la liquidacion de dichas partidas.

7.26.Ingresos financieros

DIC-2023 DIC-2022
Préstamos 23.615.373 9.130.534
Bancos y corporaciones 4.475.516 2.950.472
Inversiones temporales 3.533.354 8.643.696
Otros 586.678 -
Total 32.210.921 20.724.702

Los ingresos financieros al cierre de diciembre de 2023 corresponden principalmente al cobro de intereses desde Conconcreto a otras
Sociedades del grupo por $5.104.622 y desde el Consorcio Vial Helios a la ANI por $17.714.410; a los rendimientos en las inversiones
temporales por $3.533.354 y de los Consorcios por $4.299.364, a la valoracion de las inversiones del PA Via 40 $586.677 y por los
rendimientos de Bancos y Corporaciones de Conconcreto por $117.185.

La variacién con respecto a diciembre de 2022 corresponde principalmente a un menor valor del cobro de intereses por los préstamos desde
Conconcreto a otras sociedades del grupo por $3.467.771, al inicio del cobro de los intereses desde el Consorcio Vial Helios a la ANI por
$17.714.410; a los mayores rendimientos de Bancos y Corporaciones de los Consorcios por $1.398.535 principalmente del Consorcio Vial
Helios y Consorcio Consorcio CCC ltuango; a los rendimientos en las inversiones temporales de la sociedad, Consorcios, Patrimonios
Autonomos por $5.101.843, a la valoracion de las inversiones del PA Via 40 por $586.677 y al aumento de los rendimientos de bancos y
corporaciones de Conconcreto por $68.298.

7.27.Costos financieros

DIC-2023 DIC-2022
Préstamos 95.029.226 59.896.474
Otros intereses 8.158.107 9.052.271
Arrendamientos 5.072.886 5.366.407
Otros costos financieros 470.796 77.620
Total costos financieros 108.731.015 74.392.772
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Los costos financieros al cierre de diciembre de 2023 corresponden principalmente a las obligaciones financieras de Conconcreto por valor de
$85.046.751, a los intereses por arrendamientos financieros por valor de $5.072.886, por los intereses a la SIC por valor de $567.852 y los
financieros del patrimonio auténomo Devimas por valor de $4.273.139.

La variacién con respecto a diciembre de 2022 corresponde principalmente al mayor valor de intereses sobre las obligaciones financieras de
Conconcreto por $26.356.034 debido al aumento de la tasa de indexacion de los créditos, pasando de una tasa de 16,36% EA en diciembre
2022 a 17,56% EA en 2023, a la disminucion sobre los arrendamientos financieros por $293.521 indexados al IBR; a la disminucion de los
intereses a Vinci por $2.676.774, a la SIC por $637.905 y al aumento en el Patrimonio Auténomo Devimas por $1.561.212.

7.28.Cambios en el patrimonio

En Asamblea General de accionistas efectuada el dia 31 de marzo de 2023, se aprobé los estados financieros del afio 2022 y la distribucién
de utilidades de la siguiente manera: reserva legal por $4.866.441, reserva ocasional para donacion de $500.000 y para enjugar pérdidas del
afio 2021 $43.297.964. Adicionalmente se propone enjugar pérdidas del afio 2021 con reserva legal por $58.414.130, reserva ocasional de
capital de trabajo $146.467.576 y donacion $500.000 vy ratificar las reservas ocasionales por valor de $50.000.000 para readquisicion de
acciones y ratificar el saldo de la reserva de capital de trabajo previamente constituida por valor de $401.607.150.

Capital
DIC-2023 DIC-2022
Capital autorizado
1.500.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*) 154.500.000 154.500.000
Capital suscrito y pagado
1.134.254.939 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*) 116.828.259 116.828.259
Total capital 116.828.259 116.828.259
(*) Expresado en pesos colombianos
Ganancias acumuladas
DIC-2023 DIC-2022
Adopcién por primera vez NIIF 243.520.130 243.520.130
Anticipo impuesto dividendos (3.034.921) (2.513.467)
Resultado de ejercicios anteriores - (248.679.670)
Resultado del periodo 17.373.579 48.664.405
Total ganancias acumuladas 257.858.788 40.991.398

Resultados de ejercicios anteriores corresponde a la pérdida del 2021 como resultado de la reexpresion mas la distribucion de utilidad es
aprobada en marzo de 2023. Adicionalmente, durante los afios 2023 y 2022, se efectuaron retenciones en la fuente a la Compania por la
distribucion de dividendos recibidos de sociedades. Esta retencion se presenta como menor valor de las ganancias acumuladas ya que seran
trasladables hasta el beneficiario final persona natural residente o inversionista residente en el exterior. Esto en virtud del articulo 242-1 del
Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 50 de la Ley 2020 de 2019.

Reservas
DIC-2023 DIC-2022
Reserva Legal 4.866.440 58.414.130
Reservas ocasionales 402.107.151 548.574.726
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 50.000.000
Total reservas 456.973.591 656.988.856
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Otro resultado integral

DIC-2023 DIC-2022
Efecto por conversion de subsidiarias 36.519.136 76.149.964
Coberturas flujos de efectivo - (4.634)
ORI de asociadas y negocios conjuntos - -
Otros resultados integrales de subsidiarias (1.299.003) (1.299.003)
Total otros resultados integrales 35.220.133 74.846.327
7.28.1.Utilidad basica por accion
DIC-2023 DIC-2022
Ganancia neta operaciones continuadas 17.373.579 48.664.405
Acciones en circulacion 1.134.254.939 1.134.254.939
Utilidad basica por accién (*) 15,32 42,90
(*) Expresada en pesos colombianos
7.29.Detalle de inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
Los saldos y movimientos de las inversiones al cierre del periodo se detalla a continuacién:
) . efectox  Dividendos Método de
Detalle % DIC-2022  Adiciones Disminucion Traslados conversién  recibidos participacion PyG DIC-2023
Subsidiarias
Indusirial Conconcreto 5.4.5. (1) 100,00% 135473642 - - - 3051793 138.525435
Conooncreto Infemacional 5.4, [2) 10000% 126734219 TE4 (2403 54 - (3.087.365  emEmTE
Inmabiliaria Conconcreto SA.5. (3) 10000%  i5E7ECa4 - - - 1.[HE.200 16,605,184
CAS Mabiliario 5.4, (4] 50,20% 3.229.080 - (351.400) {79.687) 2797993
Conooncres LLE (5) 10000% 67121672 21.541.553 {15.580.345) - BITB46  T3BB0T
Bimbau S.A 5. [7) 85,00% - - 92.082 - - {92.082) -
Conooncredo Proyectos S.AS. (8] 51.49% 16.213.625 - 1.296.150 17511775
Rutnpista Sumapaz 545 (9) 100,00% 5.504 - - - 4751 8755
P4 Tores del Parque - Sunsst Bouleverd 100,00% B.805.167 [1.260.000) 563,433 - {6.141.300) -
P4 Lote Lagarios 100,00% 5487 - - {35.831) 1853
PA Madsiro 100,00% 150.629 - {158.628) 1
PA Chimensas Vivienda - Proyecio Furo 100,00% 1.309.524 - - - 1.308.524
P& Chimenzas Viviends - Zaneti 100,00% 6.340.240 [4.596.000) - 1.106.087 2850327
P& Ampliacion Guatapuri 100,00% - - - - -
P4 Camings de Is Prmavers 100,00% 313.858 {540.000) - B18.813 429 760
P4 Puentz Lz Caridad 100,00% 579.441 {579.441) - - -
PA Countres Las Falmas 10000%  19.407 B15 - - A7A9ZRZ 26207077
PA Countres Casiropal 100,00% 1840 - - 310,791 912734
P4 Porto Rosso 100,00% 2102811 - S smean - {6.032.188) -
PA Primavera Vis 100,00% - 37.479 [H1.035) 1401578 - {1.418.420) -
PA Puerto Azul 100,00% 1,845,854 {910.187) - - 122,835 858.585
P& Pugrtn Azul Recursos 100,00% 536333 B4l - - 42 764 728287
P4 FAIRUA 19 100,00% B.366 858 - 22056 B33 72
P4 Puerto Azul Recursos 5 100,00% 134421 - - - 180.061 445
PA FAl Puerto Azul E6 100,00% {3.462) #10.197 - 734,188 - i1.140.823) -
PA Zanett Tore 4 100,00% 78.032 57.342 {57.342) - - 132.107 210138
PA Montebianco 100,00% 1377 13 1810283 - (1610.283) -
P4 Puerto Azul E5 100,00% {890) &30 - - -
P4 Puerto Azul Recursos E3 100,00% - - 20588 20508
P4 Porto Rosso Etapa 100,00% - £89.101 689104
PA Mugvo poblado 100,00% - - - - - - 79.497 72487
Subtotal subsidiarias 410.441 560 22.548.638 [7936082) 8087200 (39626889)  (351.400) (2904994  390.258.033

67



Estados Financieros Separados

Reexpreaion

% Dic20z2  APOMES e pminucien  UVRyValor  ©9°X  peteriorg Traslados DIC-2023
dinero CONVersion
razonable
Asotiadas
: R —
ﬂl;b:lplsta de los Llanos S.A. En liquidacion 8.47% 54440 ) 454410
Grupo Herdica SA S, (3) 30,00% 3 830644 . . 3830 644
Via Pacfica SAS. (3) 33.00% 20352131 {330.000) 5357.077 5379208
Devimed S.A_[4) 24.85% 241413 - - 241413
Glasst Innovation Company 5.A.5. (5) 25,00% 1.500.000 . - 1.500.000
Deble Calzada Orente 60,00% 14459049 . 1869900 16320039
PA Devimed 208% 26352967 - T %6352 967
P.A Chimeneas comercio 10,31% 2324103 i . . 2334103
PA Villa Vicka 428% a76. 211 110304 {22902 - 1063810
PA Devimas 34.98% B526268 1338007 [12788.277) - . 7.084.988
Fondo Capital Privade Pactia (7) 7% 93118975 i 14531825 . C mas0e3e
Subtotal asociadas 1007195654 13458308 (13.142179) 14.631625 5.357.077 1869990 1029370475
2 DIC-2022 mpidp‘.';;"m Disminuciones maﬁ"““ Kﬁ:"’ﬁ Deterioro Traslados DIC-2023

MNegocios conjuntos

Consalfa SAS (3) 873% T ie e - 16583883
06 Energy SAS. ESP () 50,00% 11895648 i . . . T 895 648
Via 40 Express 5A5 (10) 1500% 206215143 Tis6700(5T04EeZ) 11684703 (22975.332) 23.620.443,000 .
Berotocumen 5.A (1) 40,00% 81723 i . - - . 61723
Pactia SAS. (12) £0,00% 5000 . 5000
Azirmut Eneagia S.AS. (13) 50,00% 2557708 i . . . . 2557 708
Subtotal negocio conjunto 237321108 TAS6T00 (225704662 11684703 (22975.332) 2620443 31102960
Total inversiones 1654.958.322 1.450.731.468
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7.30.Detalle de informacion financiera de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

DIC-2023

Descripcion Activos Pasives T Resultado del mr_gns par

Corrientes Mo corrientes Corrientes No commientes penodo ordinarias
Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto
Inmcbiliaria Conconcrsto 5. AL 5. 1433563 17 265 535 2007 066 - 16.695.183 853923 -
Conconcreto Intemacional SA. 14,290,396 108.831.423 2.150.387 29119295 9.852.196 {3.097 .365) 1.150.309
Indusirial Comconcreto 5. AL 5. T EN.447 171.693.746 17.507 264 43.343 455 138.509.453 3.051.794 57.328.308
Conconcreto LLC * 75.865.845 17.063.836 17.066.124 2.073.887 73.839.7H 1217376 1.007.353
Conconcreio Proyecios 5. AL 5. 40.391.443 16.575.535 2710773 9.957 230 19,295 957 254412 29.606.459
Autopista Sumapaz 3. A 5. 386.955 270,000 847 21 - 9754 4350 70.000
P.A Madeira i . . i [435.830) .
P Lote Lagarios 13525 9 18.534 (35.831) 7
E;m del Parque - Sunset 11.305334 5 759,509 £.129.858 (503.133) {6.141.300) 46151877
P.A Camincs de la Primavera 432450 2.7 9634 420065 618813 §36.315
PA Chimeneas Vivienda - Zanstty T118.041 - 3472552 3.145.439 1.106.087 2250129
Efmﬂmaﬁ Vivignda - Proyecto 12701 497 1391972 1300525
P.A Super lote No 1 3217010 3.217.010
P.A Lote A para desarrolo futurs 1462513 - - 1462513 - -
PA. Contree las Palmas 56.585.049 29.041.329 1.336.643 26207 077 6.799. 263 61.909.0638
PA. Porto Resso 202,894 18.292.420 6.839.848 {3.929.374) {5.032.138) 29.535.891
P4 Primavera Vi 14.535 470 4 453 855 3.423 094 £.643.511 {1.415.420) 4503632
PA Puerto Azul 253845575 245.306.583 4 530,699 356.593 122838 360 666
PA Puerio Azul ET G 45 579,881 40.134. 357 5.629.8M (234.187) 1.140.923) 10.394.320
P-A Puerto Azul Recursos 21.H4 11 230.614.823 - 729238 42 763 26.454
P4 Puertc Azul Recursos ET 6 24 431 756 24.159.840 10.235 AN 130.060 145.422
P.A Montebianco 20576737 19.535.432 4554 217 {3.557 .062) {1.610.234) 6,740,692
PARUA 19 10.561.033 - 4.172.3116 6.335.722 22056 21.000
P-A Countres Castropol 15.560.133 4004743 10842710 2730 90.7H 333.382
P4 Puerto Azl E5 - 830 - {E30) - -
P Puertc Azul Recursos B3 20,535 . 77378 [5.532) [G.632) 531
P.A Contres Paimas T2 1.079.859 1.079.859 - - - -
P-A Porto Rosso T2 7295 837 6.606.736 689 11 689 101 569,084
P& Musvo pobladc 79.493 - 79.433 79.493 44 314
Pusrto azul ET 7 542308 2308 -
Subsidiarias con paricipaciones no controladoras
CAS Mobiliario S.A. 7.387 990 9954 1.906.254 - 5.573.6490 {158.739) 22027
Bimbau 5. A. 5. MW 94 T03.738 4020754 [4.411.061) {108.332 1.264.479
P4 Renta Vivienda - Madeiro Renta 1134847 AT 250 1.103.230 (29.709) -
P.A Renta Vivienda - Montebianco
Nuevo Proy, 13.770.238 473 1.746.577 12.023.283 8.849
PA Renta Vivienda - Mantia 98.517 - 380 alrh 73424 1.772 -
P-A Renta Vivienda - Torre Salamanca 19.089.154 18.00H 235 1044 500 18.007 155 18.008.735 {1.215.065) 1.775.866
P4 Renta Vivienda - Zanesty 1527772 3.287 135.409 1.389.078 131.593 136.122
P.A Renta Vivienda- Sunset Boulevard 5437 - 33,665 - {28.178) T2 -
Total Subsidiarias 943 113032 IFENEN 695.474.433 177.938.638 418.601.572 {2.794.003) 255950 467
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DIC-2023
Descripcion Activos Pasivos L Resultado del Ingr_e?os por
Corrientes. No corrientes Corrientes No corrientes Fatrimonio periodo acmflda!jes
ordinarias
Asociadas
Grupo Herdica 5. A. 5. 22987821 7874008 15.881.085 2480824 12.608.707 AT12877 46 354 404
Autopista de los Llanos 5. A. 11.783.218 3.095.220 159.675 450.278 14.264 485 2.936.968 442 828
Devimad 5. A. 3245481 87381 1.466.501 150 588 1715773 245780 350,637
Via Pacifico 5. A. 5. 86.101.242 127.830 82588.972 - 3.640.100 5.496.416 -
Doble Calzada Oriente 31.753.369 79.885.452 17.055.294 94.582.833 T24 {133) 7.189.161
Dewimas 103.531.009 - 74551 81921480 21534578 1.344 442 -
Villa Viola 7.148.841 63.844 574 242181 - 70.751.234 8.223.509 2.354.393
Patrimonio Autdnomo Devimed 166.913.639 173,145 822 156.013.509 94 115646 89930 406 94 863.958 172 567 374
Chimeneas Comercio 54.072 22.507.118 44574 - 22516616 6.384 -
Fondo Capital Privado Pactia Inmobiliario - 2532385118 158.073 - 2532227045 108.658.776 2
Total asociadas 433.537.522 2.883.056.620 273.684.425 273.714.649 2.769.195.068 226.492 747 229.258.699
Negocios conjuntos
Aerotocumen 5. A, * 7.106.241 - 19.070 - 7087171 (6.697) -
Conszalfa 5 A 5. 2321587 59278 447 161.208 21320369 40.118.857 (23.813.723) -
Pactia 5. A. 5. 28.671.842 5.486.984 23.603.864 126.011 10.428.951 10.350.767 60.446.543
CCGEnergyS.A.S.ESP T34570 26.133.230 184 205 2483785 24188720 506.671 1.421.480
Triturados Las Mercedes 61.995 920.832 3.169.733 - (2.186.906) (485.773) 536
Azimut Energia 5. A 5. 16.596 456 5222232 10617934 7524935 3675.819 16.665 20450804
Total negocios conjuntos 55.493.091 97.041.725 37.766.104 31.455.100 83.313.612 (13.432.096) 82.319.373
Total informacion financiera
subsidiarias, asociadas y negocios 1.432 243 645 3.331.899 956 1.009.924 962 483.108.386 3271110252 210.266.649 567 528.539

conjuntos

* Datos en dolares convertidos a pesos
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DIC-2022
Descripcion Activos Pasivos Patrimonio Resultfido del Ingr.es.)os por
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo actividades
ordinarias
Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto
Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. 11.567.976 4.666.516 555.507 15.678.985 (43.293) 239.060
Conconcreto Internacional S.A. * 45.805.664 110.932.887 12.010.313 25.967.617 118.760.622 (8.413.014) 481.055
Industrial Conconcreto S. A. S. 22.090.452 399.986.362 19.242.798 267.376.347 135.457.669 265.500 102.616.185
Conconcreto LLC * 37.886.015 88.875.011 38.085.341 9.795.535 78.880.150 (1.170.823) 209.173.038
Bimbau S. A. S. 374.107 - 147.188 4.529.647 (4.302.728) (3.293.206) 816.326
Conconcreto Proyectos S. A. S. 17.981.165 13.638.161 14.841.772 16.777.554 1.134.284 24.808.721
Autopista Sumapaz S. A. S. 5.854 - 350 5.504 504 1.000
P.A Madeiro 158.631 - - 158.631 -
P.A Lote Lagartos 305.034 - - 250.668 54.366 (103.614)
P.A Ampliacion Guatapuri 21.342.455 - 12.646.611 10.711.767 (2.015.923) (3.637.173)
P.A Torres del Parque - Sunset 46.182.133 - 5.661 39.368.304 6.808.168 (1.248.223) 4.696.116
Boulevard
P.A Caminos de la Primavera 4.765.731 - 597.433 3.854.341 313.957 (1.075.538) 1.474.704
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty 47.106.143 - 46.415 40.424.325 6.635.403 2.346.180 53.798.596
P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto 12.701.497 - - 11.391.972 1.309.524 -
Futuro
P.A Super lote No 1 3.217.010 - - 3.217.010 -
P.A Lote A para desarrollo futuro 1.462.513 - - 1.462.513 -
P.A Anticipo puente Caridad 579.687 - 245 579.442 1.055
P.A. Contree las Palmas 84.650.386 - 41.506.684 23.735.886 19.407.816 88.124 84.639
P.A. Porto Rosso 34.484.504 - 18.788.372 13.593.318 2.102.814 3.130.884 144.432
P.A Primavera Vis 19.179.508 - 2.382.474 8.751.547 8.045.487 (2.526.009) 3.189.336
P.A Puerto Azul 257.868.506 - 251.253.354 4.969.199 1.645.953 (1.286.020) 5.415.119
P.A Puerto Azul ET 6 3.926.223 3.403.366 388.435 134.422 125.895 97.113
P.A Puerto Azul Recursos 228.902.255 - 228.215.922 686.333 78.078 62.849
P.A Puerto Azul Recursos ET 6 3.926.227 - 3.403.367 388.435 134.425 125.896 97.113
P.A Montebianco 22.817.987 - 20.519.639 4.245.126 (1.946.778) 3.838.716 11.044.618
P.A Malachi 138 - - 138 138
Subsidiarias con participaciones no controladoras
CAS Mobiliario S.A. 7.782.127 251.681 1.595.667 5711 6.432.430 (960.038) 12.216.759
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta 2.551.639 - 1.418.266 1.133.373 32.745 782.407
P.A Renta Vivienda - Montebianco 13.858.336 - 52.825 1.791.077 12.014.434 (44.129)
Nuevo Proy.
P.A Renta Vivienda - Mantia 1.075.028 - 3.740 999.635 71.653 69.505 285.000
P.A Renta Vivienda - Torre 10.829.632 25.733.788 207.992 10.909.327 25.446.101 667.705 2.870.443
Salamanca
P.A Renta Vivienda - Zanetty 3.152.301 - - 1.894.817 1.257.484 (1.275)
P.A Renta Vivienda- Sunset 4727 - 4727 (735)
Boulevard
Total Subsidiarias 968.541.591 644.084.406 670.931.302 485.343.036 456.351.659 (11.897.881) 434.394.629
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DIC-2022
o Activos Pasivos
e pamerio | Resuadode | SRR
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes pee ordinarias
Asociadas
Grupo Heréica S. A. 5. 14,685 495 8.965.152 17.102.088 5.028 £.542.631 38096157  20.035828
Autopista de los Lianos S. A. 10.892.994 2,843,300 31.666 2372490 11.332.138 262.889 413.066
Devimed . A. 3,850,301 117 867 2.359.383 218 1,608.367 187157 166,893
\lfa Pacifico 5. A. 5. 7677342 71.603.945 5.828.782 75.338.313 (1.885.808) (370.270) -
Doble Calzada Oriente 43378774 57176577 19,586 504 80.613.741 355.016 (139.114) 44351444
Devimas 122.115.340 - 19.188 109.462.730 13.633.422 314.143 -
villa Viola 4.140.825 57.835.174 262535 - £1.683.464 1,530.625 1530625
Patrimonio Auténome Devimed 156.809.757 204.906.710 123 264.505 148.521.556 89.930.405 95.880.062  188.940611
Chimeneas Comercio AT 575 22507118 44575 - 22510118 1.889 -
r:;z;&:u Friiads Factia - 2488078259 154.184 - 2488824075 242 776.973 7
Total asociadas 360.506.403  2.914.933902 168.683.500 6314976  2699.533.820 MAM9511 255438474
Negocios conjuntos
Aerotocumen 8. A, * 8,937 664 - 10.733 - 5926 931 (5.534) -
Consalfa 8. A. 5. 18,980 593 65.362.331 17475127 702.155 66.174.642 (12.140.618) -
Pactia S. A. 5. 28.737 667 9,032,563 25.048.526 2424 887 10.296.817 10218635 64679312
COG Energy S.A.S.ESP 734.570 26.133.230 194.295 2483795 24.189.720 506,671 1421490
\lfa 40 Express 5. A. 5. 52210832 1711505920 856.529.254 943.770.052 (36.582.554) (37.283437) 472746810
Triturados Las Mercedes 89.330 1444253 3212152 22557 (1.701.126) (399.042) 23660
Azimut Energia 5. A 5. 13473973 7.285.148 12418550 4658573 3.681.096 192102 12.456.145
Total negocios conjuntos 123473620 1820763443 914,888 637 954.062.009 74.986 426 (38911223) 551327447
Total, informacion financiera
subsidiarias, asociadas y negocios 1461213623 5379781751 1754503438 1855720021 3230871915 203540408  1.241.160.521
conjuntos
* Datos en dolares convertidos a pesos
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7.31.Procesos laborales

La informacion de los procesos laborales actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor deducible a pagar en

Probabilidad de

Radicado Demandado Descripcion del proceso .
caso de perder ocurrencia

Reclama indemnizacion integral por AT imputable al

2013-00498 Consorcio CC HL Columbus empleador, y la ineficacia de la terminacion del $50.000 alta
contrato de trabajo.
| izacio idente de trabaj juici

2013-01196 Consorcio Porce Il ndemnizacion por accidente de trabajo, perjuicios y $50.000 media
costas.

2014-00590 Constructora Conconcreto S.A. Reconocimiento y pago de indemnizacion por AT $29.000 media
R imiento de indemnizacio AT mortal

2015-00568  Consorcio Lithos reconocimiento e ndemnizacion por AT morta Usd 10.000 media
imputable al empleador.

2015-00589 Constructora Conconcreto S.A. Reconocimiento y pago de indemnizacion por AT. $29.000 media

2015-00677 Manso Amani Re§oln9(:|m|ento Qe indemnizacion integral de N/A media
perjuicios por AT imputable al empleador.
Reconocimiento de indemnizacion por AT mortal )

2015-0072 Constructora Conconcreto S.A. ) $40.000 media
imputable al empleador.
Solicita reliquidacion de salari taci

201600089 Conconcreto S.A. y otros oletarelquiGacion e saiarios y prestaciones N/A media
sociales.

) Indemnizacion plena de perjuicios por AT culpa

2017-00095 Consorcio CCC Ituango. $106.588 alta

patronal.
to S.A. (Hi
2017-00203 Conconcreto S.A. (Hidrocucuana) demanda a Culpa patronal en accidente de trabajo N/A media
personas naturales.

Cambio d trato a término indefinid

2017-0100100  Consorcio CCC ltuango. ATIDI0 e confrato & [ermine maetnico y $16.000 alta
estabilidad laboral reforzada.

2017-02780  Consorcio CCC ltuango. Se declare terminacion sin justa causa, pago de $18.000 alta
indemnizacion.
A | i ial I ti j

2019-00139 Constructora Conconcreto S.A. portesla a seguridad social por el tiempo trabajado N/A media
en Techint.
Pago de indemnizacién por despido injusto y )

2018-319 Constructora Conconcreto S.A. ) . N/A media
prestaciones sociales.

2018-342 Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal en accidente laboral. $130.000 alta
Rei tabilidad | | ref

201900070 Consorcio Conlinea 3 eintegro por estabilidad laboral reforzada y pago N/A media
de prestaciones sociales.
Aportes a pension por tiempos en Consorcio Techint )

2019-00562 Constructora Conconcreto S.A. N/A media
Conconcreto
Reint tabilidad laboral reforzad

201900121 Consorcio Conlinea 2 eIMiear por eEbIIAac Ehorelreforzada y pago NIA media
de prestaciones sociales.
Aportes a pension por tiempos en Consorcio Techint )

2018-1246 Constructora Conconcreto S.A. y otros N/A media
Conconcreto

2019-00452 Constructora Conconcreto S.A. y otros Culpa Patronal $700.000 alta

2021-00101 Constructora Conconcreto S.A. Ratificacion de Reintegro ordenado via tutela N/A media

2020-00459 Constructora Conconcreto S.A. Terminacion irregular de contrato N/A media

2018-00461 Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal accidente $150.000 alta
Responsabilidad Solidaria, trabajador de contratista.

taci ial
2010-00188 Constructora Conconcreto S.A. Condenar a pago de prestaciones sociales y $9.400 media

salarios que presuntamente faltaron a la finalizacidn
del contrato
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Valor deducible a pagar en

Probabilidad de

Radicado Demandado Descripcion del proceso .
caso de perder ocurrencia
$150MM es el riego que se
2021-00229 Constructora Conconcreto S.A. Culpa patronal en accidente laboral- corre, por deducible de la media
péliza.
2021-00495 Constructora Conconcreto S.A. Terminacion sin Justa Causa $32.000 media
2021-00049 Otros Consorcios Nulidad de Transaccion N/A media
2020-00202 Constructora Conconcreto S.A. Despido injusto y Otros $90.000 media
2022-067 Constructora Conconcreto S.A. DeSpl,d,o en Fuero - Sin cuantia, la demanda es de N/A alta
estabilidad laboral reforzada
2020-00202 Constructora Conconcreto S.A. Solidaridad / Subcontratista N/A media
2020-00332 Constructora Conconcreto S.A. Solidaridad / Subcontratista N/A media
2022-00250 Constructora Conconcreto S.A. Terminacion Irregular N/A media
2023-00212 Constructora Conconcreto S.A. Culpa Patronal N/A media
2016-00089 Constructora Conconcreto S.A. Despido injusto y Otros $217.000 media
2019 00327 Constructora Conconcreto S.A. Despido injusto y Otros N/A media
Sin Radicado  Constructora Conconcreto S.A. Despido en Fuero $50.000 media
2018-00149 Constructora Conconcreto S.A. Solidaridad / Subcontratista N/A media
2022-00431 Constructora Conconcreto S.A. Culpa Patronal N/A media
2015-01347 Constructora Conconcreto S.A. Seguridad Social N/A media
2014-00427 Constructora Conconcreto S.A. Culpa Patronal N/A media
Indemnizacion por despido injusto, culpa patronal
Consorcio CCC ltuango. por accidente de trabajo, accién de reintegro por $2.832.773 media
estabilidad laboral reforzada e indemnizaciones.
Despido injusto, indemnizacion art, 64 CST, sancién
Camargo Correa, Conconcreto, Coninsa y otros moratoria art. 65 CST perjuicios morales y dafio a la $979.000 media
salud. Reintegro por estabilidad laboral reforzada.
Culpa patronal en accidente de trabajo, Reintegro,
Consorcio La Linea estabilidad laboral reforzada y pago de prestaciones $4.500 media
sociales.
Pago de indemnizacion por despido injusto,
Consorcio Vial Helios prestaciones sociales, acoso laboral y culpa patronal N/A media
en accidente laboral.
Culpa patronal en accidente de trabajo, Reintegro,
Consorcio La Linea estabilidad laboral reforzada y pago de prestaciones $4.500 media
sociales.
Pago de indemnizacién por despido injusto,
Consorcio Vial Helios prestaciones sociales, acoso laboral y culpa patronal N/A media

en accidente laboral.
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7.32.Procesos civiles y administrativos

La informacién de los procesos civiles actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Radicado Demandante

2006-512  Conconcreto S. A.

2018-415  Persona Natural

2019-040  Conconcreto S. A.

Empresas Publicas

2017183 10 Medellin ESP

2014-095  Persona Natural

2019 -464 Persona Natural

Demandado

Gobernacion del Meta y otros.

Min Transporte- Invias - Via 40
Express y Conconcreto S.A.

Nacién - Min Defensa Nacional -
Direccion General Maritima

Superintendencia de Servicios
Publicos domiciliarios y
Conconcreto S.A.

Instituto Nacional de Vias y el
Consorcio ECC, del cual hace parte
Constructora Conconcreto S.A.

Consorcio Vial Helios y otros -
Constructora Conconcreto
S.A.llamada en Garantia junto con
CSS Constructores y otros.

Descripcion del proceso / Estado actual

Accion contractual atacando legalidad de actos administrativos
de adjudicacion de licitacion a otro oferente. Se profirié auto de
Obedézcase y Cumplase lo ordenado por el Consejo de Estado
y en ese mismo auto se dispuso a notificar a la Agencia para la
Infraestructura del Meta en su calidad de Sucesor Procesal del
IDM, quien solicito la nulidad del proceso a partir del auto
admisorio. Estado Actual: Proceso en etapa probatoria.
Reparacion directa del dafio antijuridico causado por la muerte
del sefior Gustavo Alberto Valencia Garzén, en accidente de
trafico, en la via Bogota - Girardot. Estado Actual: Seguimos a la
espera de que el despacho fije nueva fecha para audiencia en
que se evacuaran ultimas pruebas, se presentaran alegatos y se
fallara el litigio.

Se pretende que se dejen sin efecto dos resoluciones de la
Dimar que perjudican a Conconcreto como propietario y
constructor de una casa en el condominio Casa del Mar. Estado
actual: Etapa inicial - demanda admitida con contestaciéon de
demanda pendiente por traslado de excepciones. El 30 de
septiembre se profiere sentencia de primera instancia
desfavorable al demandante, se presenta apelacion.

Se pretende nulidad de decisién de Superintendencia de Servicios
Publicos que negd a EPM cobro de "recuperacion de consumo" por
valor de $21.171.967. Estado actual: despacho pendiente de
sentencia de segunda instancia.

Indemnizacion de perjuicios materiales, morales, y a la vida de
relacion por la muerte del sefior Harvey Amulfo Diaz, en hechos
ocurridos el 10 de abril de 2012 en el K 55 de la Via Buga
B/ventura. En etapa probatoria

Proceso de responsabilidad civil extracontractual que se tramita en
Juzgado 14 Civil del Circuito de Oralidad de Medellin en etapa
inicial de contestacién de demanda. Se pretende declaracion de
responsabilidad y pago de perjuicios producto de accidente de
transito proyecto Ruta del Sol. El 27 de octubre se procedid a
realizar la notificacion personal a los llamados en garantia. A través
de autos del 23 de marzo de 2022, se admitieron los llamamientos
en garantia en contra de SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.,
CONSORCIO A&C DE LOGISTICA Y MANTENIMIENTO S.AS,
COMPANIA DE FIANZAS S.A- CONFIANZA y CHUBB DE
SEGUROS COLOMBIA S.A. El 16 de mayo de 2023 el Despacho
profirié auto en el cual prorrogé el término para dictar sentencia por
seis meses mas, fijo fecha para la audiencia prevista en el articulo
372 del Cédigo General del Proceso, para el dia 16 de agosto de
2023 y decret¢ las pruebas solicitadas por las partes.

El 13 de junio de 2023 el CONSORCIO VIAL HELIOS present6
cumplimiento a los

requerimientos realizados por el Despacho mediante Auto del 12 de
mayo de 2023.

Cuantia de
proceso

$597.052

Perjuicios
materiales y
morales por

valor de
$2.109.353,
mas indexacion

N/A

$21.172

El
equivalente
a 2000
SMLMV més
$65.436.700

$656.008
por

perjuicios
patrimoniale
sy de 2800
SMLMV por

perjuicios
extrapatrimo

niales

Valor pretendido
como
restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Probabilid
ad de
ocurrencia

media

media

media

media

media

media
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Radicado Demandante

2003-4172 Conconcreto S.A.

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de ~ S.A.
Bogota E.S.P.

2017-0542

2016-0919  Persona Natural ~ Conconcreto y Otros

2017-1361  Persona Natural

2017-0380 CONONCTEOSAY i de Sabaneta
Otros

Persona natural y

2016-865 Otros

Conconcreto y Otros

Demandado

SENA Regional Valle del Cauca

Conconcreto S.A. y Forjar Inversiones

AMVA, EPM y Conconcreto S.A.

Descripcion del proceso / Estado actual

Aportes parafiscales al SENA por los afios 1997,1998, 1999,
2000 y de enero a octubre de 2001. Accion de nulidad y
restablecimiento del derecho presentada el 6 de noviembre
de 2003, en la accién presentada no se presentaron medidas
cautelares por ser improcedentes en los términos del decreto
01 de 1984. Estado Actual: El proceso esta para fallo de
segunda instancia. El fallo de primera instancia es del dia 25
de junio de 2015, donde se declard la nulidad parcial de los
actos demandados, la decision fue apelada por el Sena y
ahora lo conoce el Consejo de Estado. El fallo de segunda
instancia es probable que se produzca en el afio 2022. El
fallo de segunda instancia es probable que pueda producirse
entre el afio 2021y 2023.

Verbal- Declarativo Servidumbre. Los demandantes pretenden
imponer una servidumbre a un predio donde Conconcreto es
copropietario y ofrecen una indemnizacién inferior al avalto
comercial del inmueble, Conconcreto se opone al monto de la
indemnizacion. Se encuentra en etapa probatoria.

Reparacion Directa- se presentaron los alegatos de conclusion
y el proceso se encuentra a despacho para sentencia de
primera instancia. Sentencia de Primera Instancia a favor de
Conconcreto, se presentd apelacion por la parte demandante.
Accion popular- Que se proteja el derecho colectivo al medio
ambiente sano, y que se ordene hacer todas las obras
necesarias para que no se produzcan nuevas inundaciones en
el puente de la 77sur. El 13 de mayo de 2022 se corrio
traslado para alegar, y ESLEG en representacion de
Conconcreto presentd alegatos el 19 de mayo. Fallo de
primera instancia a favor de Conconcreto, pendiente fallo de
segunda instancia.

Nulidad y restablecimiento del derecho - Tributario: Que
se declare la nulidad de la Resolucién IP No. 0065 del 02
de marzo de 2017 y que a titulo de restablecimiento del
derecho, se condene al Municipio de Sabaneta a pagar a
Conconcreto la suma de $14.513.200 por concepto de
descuento en el Impuesto Predial Unificado, vigencia
fiscal 2016. En este proceso se surtio la etapa probatoria,
se presentaron alegatos de conclusion y se tiene
pendiente la sentencia de primera instancia.

Reparacion directa- Fallé a favor de los demandados. El
tribunal de Antioquia admitié el recurso de apelacion, se
encuentra en el despacho para fallo de segunda
instancia.

Cuantia de
proceso

$1.163.188

$162.359
del reajuste
pretendido
por
CONCONC
RETO

1000 SMLV

N/A

$14.513

$1.220.855

Valor pretendido
como
restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

$1.163.188

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Probabilidad de
ocurrencia

media

media

media

media

media

media
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Radicado Demandante Demandado
05001233 . . )
30002020 Conconcreto S.A. gl;;:;r;zndenma de Industria y
0254100

131704 Consorcio Vial Helios Agencia Nacional de Infraestructura

(ANI)

1100133430 Consorcio Vial Helios —
6620200025 Persona Natural

Conconcreto S.A. y otros.
400.
2589933330 Ministerio de Transporte, Invias y
0320190024 Persona Natural los integrantes del Consorcio Vial
400 Helios.

Descripcion del proceso / Estado actual

La demanda fue admitida, fue contestada por la
entidad demandada (2/02/2021) y se descorri6 el
traslado de las excepciones de mérito presentadas
(9/02/2021). El 06 de junio de 2022 se radico
memorial de impulso procesal. A la fecha
continuamos a la espera que el Despacho sefiale
fecha y hora para la celebracién de la audiencia
inicial en los términos del articulo 180 del Codigo
de Procedimiento  Administrativo 'y de o
Contencioso Administrativo.

El 17 de febrero de 2023 se acuerda conciliacion
parcial de las pretensiones con la ANI.

El 25 de mayo de 2023 se emite laudo arbitral a
favor del Consorcio sobre las pretensiones que no
fueron conciliadas previamente. EI 25 de
septiembre el Consejo de Estado admitio el
recurso de anulacion interpuesto por la ANI sobre
el Laudo y suspendid el cumplimiento. Sin
embargo, no se pronuncié sobre la causacion de
intereses en el periodo que tome la resolucion del
recurso interpuesto. Frente a este ultimo punto, la
ANI solicité la adicion de la providencia (29 de
septiembre) para que el Despacho defina la
acusacion de intereses, memorial al cual se opuso
oportunamente el Consorcio.

La demanda fue admitida mediante auto notificado
por estados el dia 11 de febrero de 2021. Frente a
este Ultimo se interpuso un recurso de reposicion
por el CONSORCIO HELIOS solicitando el rechazo
de la demanda. El 16 y 30 de agosto y el 6 de
septiembre de 2023 se llevaron a cabo de manera
acumulada la audiencia inicial y de instruccion y
juzgamiento, llegando a un acuerdo conciliatorio
entre las  compafilas  aseguradoras  del
CONSORCIO VIAL HELIOS con los demandantes
que concluy6 con la desvinculacion del consorcio
del proceso y, por lo tanto, su terminacion sin
ningun tipo de condena.

Proceso de reparacion directa por presunta
responsabilidad en el accidente de transito ocurrido
el 18 de agosto de 2017 en el Km 24 +400 de la
via Dindal - La Palma - localidad de Caparrapi,
donde fallecié Freddy Augusto Trujillo Gaspar.
Estado Actual: Se contesté demanda en julio de
2020 argumentando falta de legitimidad por pasiva
puesto que la via en la que ocurrieron los hechos
no guarda relacion con las actividades y estamos
en los que desarrolla actividades el consorcio Vial
Helios. Estado Actual: estamos a la espera de la
admisién de la contestacion de la demanda, para
pasar a etapa probatoria.

Cuantia de proceso

Pretensiones de
Constructora
Conconcreto S.A.
$21.601.406
actualizado por
acuerdo de pago a
$28.836.732.

Teniendo en cuenta el
laudo arbitral proferido,
la cuantia asciende a la
suma
de $135.681.214

N/A

$111.365

Valor pretendido

como. Probabilidad de
restablecimiento

del derecho por ocurrencia
Conconcreto S. A.
N/A media
$135.681.214 media
N/A media
N/A media
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Radicado

2021 A
0002

Demandante

Consorcio CCC
ltuango, integrado
por: Camargo
Correa Infra
Construcoes: 55%,
Conconcreto:
35%, Coninsa
Ramoén H:10%

Conalvias

Constructora

18-150594 Construcciones

SAS.

Demandado

Conconcreto

Industrial y otros.

Empresas publicas de Medellin - EPM

SA,

Descripcion del proceso / Estado actual

La solicitud de inicio de arbitraje fue presentada
el 18 de enero de 2021. EPM contest6 el 8 de
abril de 2021. El Tribunal se constituy6 el 7 de
septiembre de 2021. Luego de haber oido la
posicion de cada parte, el 19 de noviembre de
2021 el Tribunal decidié que el arbitraje es
internacional, contrario a lo afirmado por EPM. A
fecha de 8 de junio fueron pagados en su
totalidad los honorarios por ambas partes. El 25
de agosto de 2022 se radicé la demanda arbitral
por parte del Consorcio CCC ltuango y esta
pendiente la contestacion por parte de EPM.
Actualmente se encuentra en fase de decreto de
pruebas.

Proceso verbal por competencia desleal en el
que se pretende que se declare que las
demandadas "cometieron actos de competencia
desleal en contra de la demandante en el
proceso de seleccion abreviada 004 - 2016 y
como consecuencia de dicha declaracion
pretenden que la ANI termine el contrato de
concesion 004 de 16 de octubre de 2016".
Estado actual: A la fecha se espera que se fije
nuevamente fecha para audiencia, toda vez que
la que se encontraba programada para el 24 de
noviembre de 2022 no se llevé a cabo.

Cuantia de proceso

$70.000.000, mas
impuestos, por
concepto del pago del
incentivo,  $1.356.881
por  concepto  de
deducible de la
indemnizacion pagada
por Mapfre en virtud de
la péliza de equipo y
magquinaria. $1.660.937
por  concepto  de
deducible de la
indemnizacion pagada
por Mapfre en virtud de
la poliza todo riesgo -
dafio  material.  Sin
embargo, la mayoria de
la cuantia es
indeterminada y no es
facilmente cuantificable
en este momento, ya
que depende de lo que
se logre en el proceso.

$197.032.694

Valor pretendido
como
restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

Probabilidad de

$70.000.000, mas
impuestos, por
concepto del pago del
incentivo, $1.356.881
por  concepto  de
deducible de la
indemnizacion pagada
por Mapfre en virtud
de la péliza de equipo
y maquinaria.
$1.660.937 por
concepto de deducible
de la indemnizacion
pagada por Mapfre en
virtud de la pdliza todo
riesgo - dafio material.
Sin  embargo, la
mayoria de la cuantia
es indeterminada y no
es facilmente
cuantificable en este
momento, ya que
depende de lo que se
logre en el proceso.

N/A

ocurrencia

media

media
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Radicado Demandante

Demandado

Descripcion del proceso / Estado actual

Cuantia de proceso

Valor pretendido
como
restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

Probabilidad de
ocurrencia

08001-41-8
9-017-2019 Persona Natural
-00355-00

Conalvias Construcciones

18-150594 SAS.

20150231 COmunto

Residencial

Claros del Bosque P.H.

Particulares,

personas

naturales (273 procesos)

Particulares,

personas

naturales (34 procesos)

Constructora  Conconcreto
SA, Arquitectura y Concreto
SAS, Inversiones Trucca SAS
y Courcelles SAS (quien
absorbié a Suplementos y
Construcciones SAS).

Constructora  Conconcreto
S.A., Industrial y otros.

Conconcreto
Constructora

Inmobiliaria
SAS.,
Conconcreto
SA, Arpro  Arquitectos
Ingenieros S.A., José Carlos
Matamala, Chaid Neme
Hermanos S.A, La Quinta
SA

Consorcio  CCCl,
Hidroituango y otros.
EPM (lamamiento  en
garantia a Consorcio CCC
ltuango) - Hidroituango S.A.

EPM,

Valores expresados en miles de pesos colombianos

Proceso Verbal Sumario. Proyecto Allegro. Se esta
ala espera de la audiencia inicial.

Proceso verbal por competencia desleal en el que
se pretende que se declare que las demandadas
"cometieron actos de competencia desleal en
contra de la demandante en el proceso de
seleccion abreviada 004 - 2016 y como
consecuencia de dicha declaracion pretenden que
la ANI termine el contrato de concesion 004 de 16
de octubre de 2016". Estado actual: A la fecha se
espera que se fije nuevamente fecha para
audiencia, toda vez que la que se encontraba
programada para el 24 de noviembre de 2022 no se
llevé a cabo.

Ordinario- Declarativo. "Los demandantes las
estimaron en 450 S.M.L.M. aprox.$764.000. sigue
en primera instancia en fase de contestacion de la
demanda.

Reparacion directa.

Procesos en los cuales el Consorcio actua como
llamado en garantia, se encuentran en fases de
admision, contestacion y decreto de pruebas.

$7.350

$197.032.694

$764.000

$517.767.601

$6.784.366

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

media

media

Media

media

media

se revelan

los procesos que se encuentran en

probabilidad de ocurrencia de 81% al 100% (alta) y entre
51% al 80% (media)
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7.33.Procesos tributarios

La informacion de los procesos tributarios actuales de la Compariia se detalla a continuacion:

Litigio de Conconcreto S.A. contra el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por la decision de éste de negar la
solicitud de suscripcion del contrato de estabilidad juridica

Se trata de una demanda interpuesta en contra del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo por la negativa a suscribir el contrato
de estabilidad juridica con el cual se pretendia garantizar a la Compafiia que si durante su vigencia se modificaba en forma adversa a
ésta alguna de las normas identificadas en el contrato como determinantes de la inversion, tendria derecho a que se les contintien
aplicando dichas normas por el término de duracion del contrato. Se solicitd como término de duracion del contrato veinte (20) afios,
contados desde el momento de su suscripcion. Por su parte, Conconcreto S. A. se comprometia a realizar la inversidn consistente en
la construccion y puesta en funcionamiento de edificaciones de tipo comercial en varias ciudades intermedias y a generar empleos.

Se pretende que se declare la nulidad de los actos administrativos que improbaron la solicitud de suscripcion del contrato a
Conconcreto S. A. como restablecimiento del derecho, en la demanda solicitamos que se ordenara la suscripcion del contrato, que se
declarara que la Compafiia es beneficiaria del régimen de estabilidad juridica y al resarcimiento de perjuicios tasados en la suma de
$28.935.847.

A Diciembre de 2023 se emite sentencia de segunda instancia proferida por la Seccién Tercera del Consejo de Estado, cuya decision
fue adversa a los intereses de Conconcreto.

Litigio relacionado con el impuesto de industria y comercio entre Conconcreto S. A. y el Distrito de Cartagena

El presente proceso administrativo tiene como fin la nulidad de los actos administrativos por medio de los cuales la Secretaria de
Hacienda del Distrito de Cartagena modificé la declaracion privada presentada por Conconcreto S. A. respecto al impuesto de avisos
y tableros de 2013. El debate se origina por el cobro del impuesto de avisos y tableros, sin el debido proceso originando un mayor
impuesto, sancién de inexactitud e intereses de mora por un valor total de $82.310.

La Compafiia se acogi¢ al beneficio del Decreto 678 de 2020, realizando el pago del 80% del impuesto, sin liquidar intereses ni
sanciones y solicitd ante el Juzgado la terminacion anticipada del proceso.
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7.34.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Saldo de la
. obligacién a la
E.ntlda.d A quién se avala Suma que % Avalado fecha Acta
financiera se avala .
proporcional a la
participacion
19.998.000
o . 56.661.000
Consorcio Vial Helios 20.000.000 33,33% 8.231.130 Acta 600 febrero de 2017
36.663.000
Consorcio Sofan 010 60,00% 2.400.000
18.900.000
Consorcio CC L1 75,00% 19019266  /cta 669 octubre 20 de
100.000.000 2023
o 17.900.000 Acta 604 junio 09 de 2017
0,
Fideicomiso Puerto Azul 10.631.000 100,00% 8.480.406 Acta 650 febrero 17 de 2022
1.500.000
Montebianco S.A. 11.900.000 100,00% 882.288 Acta 618 abril 26 de 2019
. 6.475.000
Bancolombia Acta 620 septiembre 13 d
Fideicomiso Portal del Sol ET I 5100000  50,00% 243 361 28 12 septiembre 1. e
Fideicomiso Contree Las Palmas 52.400.000 100,00% 29.041.112 Acta 638 febrero 19 de 2021
Fideicomiso Porto Rosso ET | 20.500.000 100,00% 10.373.957 Acta 640 abril de 2021
Fideicomiso Sunset Boulevard ET I T2 24.776.000 100,00% 5.498.519 Acta 640 abril de 2021
Acta 638 febrero de 2021
o ) ) .
Fideicomiso Primavera Vis 14.985.000 100,00% 3.242.397 Acta 642 junio de 2021
Acta 590 octubre de 2015
Fideicomiso Mint 10.098.990 33,33% 648.118 Acta 592 enero de 2016
Acta 646 Octubre de 2021
o L sin limite de
Fideicomiso Transmilenio AV 68 G5y G8 cuantia 100,00% 49.310.637 Acta 625 febrero de 2020
Fideicomiso Contree Castropol 40.881.420 100,00% 4.004.743 Acta 664 abril 28 de 2023
Davivienda Ciudad del Bosque ET2 15.700.000 50,00% 9.106.099 Acta 638 febrero 19 de 2021
CajaSocial  Zanetti ET Il 29.150.000  100,00% 33.840.637 /2\822620 septiembre 13 de
Banco Popular Consorcio CC Inters Bosa 40.000.000 100,00% 14.837.734 Acta 664 abril 28 de 2023
Total 199.160.404
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7.35.Transacciones con partes relacionadas

Afio 2023 - Dicismbra Ingresos Comprae y Adquisicionss
.. Sadopor  Sadopor  Ventada  LPefioR U i Actividadesds . ) ) i

Compania cobrar pagar hisnes N oiroe Arrendamisnto Jervicios Interesss brucit Dirvidendos Bisnse Honorarios Arrendamisntos Jervicios Intereaes
Subsidizrias
Irdusial CC 5.A.5 (1) 6097855 2911295 2.338 72072 903048 So2Z00  1BA6ZEIT - - - - 112,885 580159 210638
Comcancreta Froyectos SA.3 1zmeas a41a7a 2,053 3.526.506 24608 2000 - 785.036 - 13088 135,800 - 1.381 42455
Iremcibiliana Comcomcredo SAS. - 11.969.670 - - - - - = = - - - - 1433047
Cancancrat LLC 3270.754 - - - - - 12224 B B 8 N N . N
Cancancrata Iremacionzl 20952058 - - 431530 - - 1234530 B B B B N N N
Carcorcretn Desings SA.S. 3390.136 5 - £75.076 735787 15463 104,237 B B . . . . _
FA Arnglizcién Guatspur 233544 204702 - . . . B - B . . . . .
Bimbau S.4.5 4714033 - - - - - 575850 - - - a2ga7 - 1152847 -
Ctras subsidiznias 28168424 2267571 108 24736 12750 25185 0577 - - 166.728 - BT 63777 iz
Subtotal subsidiarias 102000700 oTiose 17.401 4551870 1.175.882 735857 21410335 728036 B 120,586 170837 141782 1788174 1902823
Asociadas y negocios conjuntos
Carsalis SAE[2) 0357500 - - - - 24436 207387 _ - - B _ _ N
Facfia SAS TA5.E0T 3500.000 250 257336 . 7.007 615 B . 5121740 B, 17435 5 03458 154,038
Dable Calzsda Orisnts 5.4.5 - FA DCO £.905,033 - - 37520 - 200.204 2850.813 B B B N N N N
Azimt Energ s 343 - - - - - - - - - - - 5962 123652 -
A Devimed . 5 - . . . B I m gD B . . . .
PA Devimas 1428 2e807 604 - B B B - B N . N N . )
Fono de Capital Privad . . . . . . . o pespie . . . g .
Ciras asociadss y ragosios comntos 3650.057 1060.314 5050 181200 64067 . 74.740 1080.212 125022 24430 5 5 84,102 B,
Subtotal asaciadas y nagocios conjuntos 23754065 28067035 4.200 876,115 84,082 8272355 1741034 108022 44541980 24430 17435 5482 525805 154038
Operacionss conjuntas y otros vehiculoa de inveraion
Carsorcio Rt 40 - - - 188187 4644506 561216 1161453 _ - - B _ _ N
Canzarcio Vial Hefos -7 Auts del Sal $12319 3704403 - - - 25,603 - B B 8 N N . N
Conzarcio La Linga - 58113 - - - 2T - B - B B N N N
Carsorcio CC Inierseccion A7 Boss 353441 3103073 Sa72 . . . B 2789.254 . B B B B .
Cansarcio CCC Ihusrge - 821238 - 157838 1208834 1047404 - B B 8 N N . N
Corsorsio CC L1 5085077 £337.500 - B B B B - N N 5 5 N N
Cansarcio CC Safan 010 1118760 £0.652 B B B B B . B . . . B N
Carsorso CC 2023 F.020.04% B B . . . . . . . . B N _
Otros Operacionas conjuniss (3) £.557.037 250850 - - - 24585 - B B 8 N N . N
Subtotal oparacionss conjunitas WAS444T 14835080 5.872 48075 5850437 1783.182 1161.453 2780.254 - - - - B B
Otros
iz &0 Express SAS. - PR Via 40 MASIBAE 44552 - - - - mema - - - - - 2 AT0.000 -
Vinci Highwayz 2142135 - - B B B - B ) . B N N -
Iiemirns Jurka Dirssiiva - 110,354 - 252800 - - B B B B . . . N
;:“'me‘_‘:‘“'“ conjuntas y otros vehiculos 4o g yes  pasta0r 5.872 208875 5.850.437 1783982 ZRESA.TET 2788.254 B - B - 27ETL0N0 -
Total Datericro [16.725.152) - - _ _ - - B _ B B _ _ _
Total partsa ralacionadas 157750401 70372210 0422 B.0136.880 TO087 10751204 43200028 4856402 44541180 205,025 WeTR2 145044 200003360 2187030
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Afio 2022 Ingresos Compras y Adguisiciones

Compatiia —— “m: fenta ge D'f:‘: U mrendamiento  Servicios  Infereses  CUW930€30C poiindes  Bienes  Honoraios  Amendamiemos  Servicios  Intereses
Subsidiarias
Industrial CC S.AS(1) 250.0M9.136 1285984 2031 2178 1251692 645272 51.399.327 - - - 5717 362 405 470.343 44 640
Conconcreto Proyectos 5.4.5 33483 307 037 H 802 3251775 - 260 - 1.294 520 - - - - - 143776
Inmobiliana Conconcrete 3.4.5. - 870,603 - - - - - - - - - - - -
Conconcreto LLC 5.365.408 - - 132.780 - 5.555 - - - - - 145143 -
Conconcreto Intemacional 15122403 - - 405.370 - - 1.007 677 - - - - - - -
Conconcreto Desings SAS. 1.827.603 - 4132 - - 9265 4455 - - - 357344 - - -
P& Ampliacion Cuatapuri 12.646.611 204702 - - - 126.826 - - - - - - - -
Bimbau 545 4.584 550 - - - - - 179.025 - - 25488 - - 305204 -
Otras subsidiarias 32 167 621 769468 143 11150 11.810 36.3%66 - - - - - 21487 -
Subtotal subsidiarias 325.766.923 3.437 504 36.468 4052813 1.263.302 81999 32.633.079 1294620 - 28 455 603.061 362 405 3AT4ATT 185.416
Asociadas y negocios conjuntos
Consalfa 5.8.5(2) 8.664.155 - - - - [T 156.037 - - - - - - -
\ia 40 Express 5.A.5. - PA Via 40 275120 - - - - - 28.572.621 - - - - - - -
Pactia S.AS 70415 1.703 2.55% 433272 - 7.169.445 - 56.525 550025 - 15.182 - 472134 -
Doble Calzada Oriente 545 - PADCO 949384 - 123 5390 504 - 14996 933 1333455 - - - - - - -
Azimut Energia 545 - - - - - - Ha32 - - - 10.211 - 189216 -
PA. Devimed - - - - - - - - 23.080 457 - - - - -
PA Devimas - 33185100 - - - - - - - - - - 1759 2373188
PA Pactia - - - - - - - - - - - - - -
Fondo de Capital Privado - - - - - - - 945.862 20.029.895 - - - 20085 -
(Ofras asociadas y negocios conjuntos 3654707 1.243.335 - - - 430 - - 202871 - - - 3.545.8%0 -
Subtotal asociadas y negocios conjuntos 22 858231 MHH0139 2679 1.088.876 - 22.200.54% 30.084.043 1.042.387 45523 409 - 5373 - 4.232.064 2373186
Operaciones conjuntas y otroa vehiculos de inversion
Consorcio Ituange - - 38.766 209.750 7.266.554 1856538 - - = - - - - -
Consorcio Ruta 40 3.954.407 200 - sira72 7.389.531 B&7 083 233654 - - - - - - -
Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 5.703959 - - - - 15.348 - = = - - - - -
Consorcio La Linea £14.343 - - - - B - - - - - - - -
Otros Operacionss conjuntas (3} 16470140 5.227.480 74 176.964 - 82728 - 4587 - . - - - .
Subtotal Operaciones conjuntas y otros vehicu  26.772.849 8.227 650 39540 903.586 14.656.085 2654974 2.336.554 4687 - - - - - -
Socioa y otras partes relacionadas
Mizmbros Junta dirsctiva - - - 831.845 - - - - - - - - - -
Total operaciones conjuntas y otros vehiculos
o inversicn 26,772,849 8227 680 39.840 1.535.7H 14.656.085 2654974 2.336.554 4 687 - - - - - -
Total Deterioro (97 581.009) - - - - - - - - - - - - -
Total partes relacionadas 277 816994 46.075.623 93 987 6.045.575 15.919.587 25 675.513 85.053.678 2341 6984 45 523 439 28488 62544 362 405 9.406 241 2561602

(1)La variacion corresponde principalmente a la disminucion en la cartera de Industrial Conconcreto S.A.S. por dacidn de pago en los préstamos otorgados (Deuda Subordinada).

(2) La variacion corresponde al aumento en la otorgacion de préstamos y cobro de intereses.
(3) La variacion corresponde principalmente al aumento de la cartera del Consorcio Malla Vial Sofan 010, Consorcio CC L1y Consorcio CC 2023.
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7.36.Medicion del valor razonable

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccién ordenada para vender el activo o transferir el pasivo entre
participantes de mercado en la fecha de la medicién en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en la fecha de la
medicién desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe el pasivo) para Conconcreto.

La Compafiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del valor razonable:

+ Enfoque de mercado: una técnica de valoracion que utiliza los precios y otra informacion relevante generada por transacciones de mercado
que involucran activos, pasivos 0 un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como un negocio.

+  Enfoque del costo: una técnica de valoracion que refleja el importe que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de
servicio de un activo.

«  Enfoque del ingreso: las técnicas de valoracion que convierten valores futuros en un valor presente Unico (es decir, descontado). La
medicién del valor razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas de mercado presentes sobre esos importes
futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcion (valor observado) al valor tedrico de dicha opcion obtenida mediante un
modelo de valoracién a los que la Compafiia pueda acceder en la fecha de medicion (nivel 1).

- Con base en técnicas de valuacion cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de valoracién, utilizando variables estimadas
por Conconcreto no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3).

A 31 de diciembre de 2023, Conconcreto utilizd las siguientes jerarquias de medicién del valor razonable asi:
Nivel 1 Efectivos y equivalentes de efectivo, e Inversiones en FCP Pactia.
Nivel 2 Activos no corrientes disponibles para la venta.

Nivel 3 Propiedades de inversion, inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros.

DIC-2023
Tipo de Instrumento Financiero Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros

Efectivo y equivalente de efectivo 82.842.016 - - 82.842.016
Inversion en asociadas medida a valor razonable 945.801.383 - - 945.801.383
Inversiones en acciones no cotizadas - - 168.968.798 168.968.798
Activos no corrientes disponibles para la venta - 109.352.435 - 109.352.435
Propiedades de inversion - - 6.269.425 6.269.425

Total activo 1.028.643.399 109.352.435 175.238.223  1.313.234.057
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DIC-2022
Tino de Instrumento Financiero Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
P Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros

Efectivo y equivalente de efectivo 119.575.726 - - 119.575.726
Inversion en asociadas medida a valor razonable 931.169.758 - - 931.169.758
Inversiones en acciones no cotizadas - - 2.275.533 2.275.533
Activos no corrientes disponibles para la venta - 116.447.698 - 116.447.698
Propiedades de inversion - - 6.927.653 6.927.653
Total activo 1.050.745.484 116.447.698 9.203.186  1.176.396.368

7.37.Hechos posteriores a la fecha sobre la que se informa

A la fecha no se han reportado hechos posteriores.

7.38.Informacion relevante

El 6 de octubre del 2023 se informé al mercado que la Compafiia celebré una modificacion al contrato de crédito sindicado que actualmente
tiene con los bancos: Bancolombia S.A., Banco de Bogota S.A., Banco Davivienda S.A., Banco de Occidente S.A., Itat Corpbanca Colombia
S.A., Banco Popular S.A., Banco Santander de Negocios Colombia S.A., Banco Comercial AV Villas S.A. y BBVA Colombia S.A. Se manifesto
que con esta modificacion la Compafiia asegura el respaldo financiero de la banca en un contexto de condiciones macroecondémicas
desafiantes, marcado por el aumento de los costos de financiamiento debido a las medidas antiinflacionarias implementadas por los Bancos
Centrales.

Asi mismo, se expres6 que este acuerdo permite modificar el cronograma de pagos y el plan de amortizacion desplazando el pago de capital
que estaba programado originalmente para el periodo 2023 y 2024 y que asciende a la suma de COP $90.238.101.500, para que ocurra en
los afios 2025 y 2026. De esta manera, la Compafiia logra mejorar la gestion de su liquidez, asegurando su capacidad para cumplir de
manera efectiva con sus obligaciones financieras y contractuales. Se mencion6 que las partes se encuentran efectuando los tramites
tendientes a la formalizacion de este acuerdo.

El 14 de noviembre del 2023 se comunicé que, en cumplimiento de la Circular Externa 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, la Compariia publicd el Informe Periddico Trimestral. Asi mismo, el 22 de noviembre del 2023 se inform¢6 que el Instituto De
Desarrollo Urbano (IDU) adjudicé al Consorcio CCP 7MA L3, integrado por CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A., con un porcentaje de
participacion del 40%, CONCONCRETO PROYECTOS S.A.S., con un porcentaje de participacion del 10%, AUTOPISTA SUMAPAZ S.A.S.,
con un porcentaje de participacion del 10% y PROCOPAL S.A., con un porcentaje de participacion del 40%, un contrato de obra publica cuyo
objeto es la construccion del corredor verde de la Carrera 7 desde la Calle 183 (incluye interseccion) hasta la Calle 200, construccion del patio
portal ubicado en la Carrera 7 por calle 200 y demas obras complementarias en la ciudad de Bogota D.C. por valor de COP
$446.445.908.445. El plazo total para la ejecucion del contrato sera de 74 meses.

El 15 de diciembre del 2023 se inform¢ al mercado que en la reunidn de la Junta Directiva celebrada en dicha fecha se acepto la renuncia del
Dr. Juan Luis Aristizabal Vélez al cargo de Presidente de la sociedad, la cual tendra efecto a partir del préximo 31 de marzo de 2024 y que, en
consecuencia, se designd al Dr. Nicolas Jaramillo Restrepo en su reemplazo.

El 20 de diciembre del 2023 se comunicd que el Instituto De Desarrollo Urbano (IDU) adjudicé al CONSORCIO EL GACO CC, integrado por
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A., con un porcentaje de participacion del 90%, y AUTOPISTA SUMAPAZ S.A.S., con un porcentaje
de participacion del 10%, un contrato de obra publica cuyo objeto consiste en la construccion del patio zonal SITP “El Gaco” ubicado en la
localidad de Engativa en la ciudad de Bogota D.C. por valor de COP $160.627.461.799. El plazo total para la ejecucion del contrato sera de
32 meses.
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La Compafiia publica informacién relevante al mercado. Para consultar dicha informacién puede dirigirse a la pagina web
https://www.superfinanciera.gov.co opcién informacién relevante. Podra consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa - Vigente”,
seleccionando el tema o rango de fechas requerido.

7.39.Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros separados y las notas que se acompafian fueron considerados por el comité de auditoria con fecha del 15 de febrero
de 2024 y junta directiva 16 de febrero de 2024.

7.40.Asuntos de control interno

La compafiia ha avanzado en la implementacion de los controles recomendados sobre los sistemas de informacién y durante el afio 2024.

La compania continuara monitoreando e implementando los controles recomendados sobre el sistema SAP enfocandonos en reforzar el
monitoreo a las transacciones sensibles, garantizando la segregacion de funciones y la integridad de la informacion, ademas seguiremos
fortaleciendo los mecanismos de Ciberseguridad mas actuales sobre todos los sistemas de informacion.
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ANEXO INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO DIC-2023 DIC-2022
Razon corriente: 1,68 1,14
indice de liquidez 4cido: 1,25 0,83
Capital de trabajo: 354.008.600 115.021.639
Cobertura intereses 1,09 3,03
Endeudamiento: 46,18% 51,24%

EFICACIA DIC-2023 DIC-2022

Margen bruto 17,61% 36,71%
Margen operacional 16,18% 22,40%
Margen neto 2,38% 4,83%
RENTABILIDAD DIC-2023 DIC-2022
Rentabilidad sobre activos: 0,64% 1,61%

Rentabilidad sobre patrimonio: 1,20% 3,30%




C = 122

INFORME NUESTROS GESTION IMPACTO ANEXOS
DEL PRESIDENTE NEGOCIOS CORPORATIVA SOCIOAMBIENTAL



Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A.

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A. y sus
subsidiarias, los cuales comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2023 y los estados consolidados de resultados por funcién, de otros resultados integrales, de cambios
en el patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
Constructora Conconcreto S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de este informe.

Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. y sus subsidiarias de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (IESBA — por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinidon de auditoria.

Asuntos de énfasis

Llamo la atencién sobre la Nota 7.2 a los estados financieros consolidados, la cual describe el estado de
las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2023 a Metro Cali, a través de la participacion en el
Consorcio Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,523
millones, se encuentran provisionados con base en la evaluacion de la Administracién y sus abogados
sobre su recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuracion de acuerdo con la Ley
550 de 1999 y a la fecha del presente informe esta en proceso de definicién del acuerdo de acreedores.
Existe incertidumbre sobre la recuperabilidad de estas cuentas por cobrar. Mi opinién no es modificada
con respecto a este asunto.

PwC Contadores y Auditores S. A. S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia. Tel:
(57- 604) 6040606, www.pwc.com/co

© 2024 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.



A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros del afio. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de mi
opinién sobre éstos, y no expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado en la

auditoria

Contratos de construccion — Medicién del
ingreso a lo largo del tiempo (Ver Nota 7.17)

El 89% del ingreso consolidado de Constructora
Conconcreto S. A. proviene de contratos de
construccion a largo plazo. El ingreso de los
contratos de construccion es reconocido usando
el método del recurso, acorde con las normas de
contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia.

El método del recurso, el cual considera el
avance de costos incurridos en la obra, y el
ingreso a ser reconocido son calculados sobre la
base de un alto numero de estimaciones
realizadas que monitorean el trabajo de obra
ejecutado comparado con el presupuesto y
tienen en cuenta los imprevistos. Las
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas
durante la vida del contrato y pueden tener efecto
significativo en los resultados.

La definicidon de dichos estimados y cualquier
ajuste que sea necesario a los mismos se
considera un asunto clave de auditoria, debido a
que tiene un impacto significativo en los
resultados de la Compafiia y tiene un alto nivel
de juicio por parte de la Administracién que son
requeridos para la determinacién de las
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo
que los costos totales presupuestados se
desvien considerablemente de los costos
realmente incurridos a causa de la complejidad
técnica de los proyectos.

En vista que este método de medicion del ingreso esta
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, he
efectuado lo siguiente:

1.

Entendimiento, evaluacion y validacion de los
principales controles manuales establecidos por la
Compania sobre los contratos de construccion, la
definicién y seguimiento de presupuestos y el
reconocimiento y medicién del ingreso sobre
dichos contratos.

Para los contratos seleccionados realicé los
siguientes procedimientos de auditoria:

. Analisis de las condiciones del contrato.

. Revision del presupuesto definido y
verificacion de la justificacion de los ajustes
realizados con respecto al afio anterior.

. Indagacion con el director de obra si existen
retrasos o sobrecostos no considerados en el
presupuesto.

. Recalculo del ingreso reconocido
considerando las condiciones del contrato,
los costos incurridos y el presupuesto de
obra analizado.

En las pruebas descritas anteriormente no se han
identificado diferencias fuera de un rango razonable, de
acuerdo con nuestro nivel de materialidad.
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A los sefores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado
en la auditoria

Medicion de la plusvalia y la respectiva
inversion permanente y determinacion del
posible deterioro.

El crédito mercantil reconocido en los estados
financieros consolidados asciende a $7,973
millones y las inversiones permanentes
ascienden a $1.2 billones. El crédito mercantil
puede presentar un riesgo de deterioro generado
por factores internos y externos.

El Grupo realiza pruebas de deterioro sobre el
crédito mercantil y la respectiva inversion para
determinar el valor recuperable, el cual es
basado en el descuento de los flujos de caja
proyectados.

Para la evaluacion de las pruebas de deterioro se
llevaron a cabo los siguientes procedimientos de
auditoria:

1. Andlisis de los datos, estimaciones y juicios
considerados por la Administracion en la
determinacion de la prueba de deterioro.

2. Andlisis metodoldgico del modelo financiero
usado en las pruebas de deterioro, acorde
con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en
Colombia.

3. Analisis de la tasa de descuento y el
procedimiento utilizado para el descuento de
los flujos de caja proyectados los cuales se
enmarcan en la teoria financiera para el
calculo del WACC y en la teoria del CAPM.

En las pruebas descritas anteriormente no se han
identificado diferencias fuera de un rango
razonable, de acuerdo con nuestro nivel de
materialidad.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende el informe anual
de gobierno corporativo 2023 y ejercicio ajustado a la ley que obtuvimos antes de la fecha de este
informe de auditoria, pero no se incluyen en los estados financieros, ni en mis informes como Revisor
Fiscal, ni en el informe de gestion sobre el cual me pronuncié en el informe del revisor fiscal de los
estados financieros separados en la seccion de “Informe sobre otros requerimientos legales y
reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos definidos en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de
conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacién con mi auditoria de los
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros o con el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algun
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyé que existe una incorreccion material
en esta otra informacién, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direcciéon sobre los estados
financieros consolidados

La administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion considere necesario
para que la preparacién de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.

El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A

e Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atenciéon en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidon modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluo la presentacioén global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las
entidades o actividades del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Soy responsable de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Sigo siendo el unico responsable de mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados de la direccidn, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaracion sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccion de la
Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.
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A los seiiores Accionistas de
Constructora Conconcreto S. A

Otros asuntos

Los estados financieros de la Entidad consolidados por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2022
fueron auditados por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S. A. S., quien en
informe de fecha 28 de febrero de 2023 emitié una opiniodn sin salvedades sobre los mismos.

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
20 de febrero de 2024
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Estados Financieros Consolidados

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

Medellin, 20 de febrero de 2024

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal de la Compafiia certifica, de acuerdo con el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros
Basicos y consolidado: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Otros Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2023 y 2022, asi como los
demas informes emitidos, relevantes para terceros, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la sociedad.

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal.



Estados Financieros Consolidados

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO

Medellin, 20 de febrero de 2024

A los sefiores accionistas de

Constructora Conconcreto S.A.

El suscrito representante legal y contador de la Compafiia certifican, de acuerdo con el articulo 37 de la ley 222 de 1995, que los Estados
Financieros Basicos y consolidado: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por funcién, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Otros Resultados Integrales, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2023 y 2022, se
han preparado de acuerdo con las normas de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, se han tomado fielmente de los
libros y se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme el reglamento.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez
Representante Legal. Contadora Publica
TP 101.744-T



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netos
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netos
Inventarios, netos

Activos por impuestos

Otros activos no financieros

Subtotal activos corrientes

Activos clasificados mantenidos para la venta

Activos corrientes

Activos no corrientes

Propiedad de inversién

Propiedad, planta y equipo, neto

Plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas
Inventarios no corrientes

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Activos no corrientes

Activos

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

NOTAS

7.1
72
7.3
7.5
7.6.1

1.7

7.9
7.8

7.11
710
7.2
7.3
7.5
74

Maribel Berruecos Gomez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

2023

116.739.226
438.226.711
52.446.028
418.322.798
32.238.938
44.664.191
1.102.637.892
86.258.117
1.188.896.009

6.539.425
259.120.715
7.973.595
8.540.734
1.249.672.742
16.885.006
31.422.414
1.346.834
135.849.239

1.717.350.704
2.906.246.713

2022

158.780.594
491.846.119
50.962.435
520.240.208
8.408.069
13.654.295
1.243.891.720
94.286.819
1.338.178.539

6.927.653
360.348.872
7.973.595
9.826.809
1.593.407.936
8.831.499
12.351.048
2.240.169
2.412.137
6.460
2.004.326.178
3.342.504.717

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

Pasivos

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Provisiones

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas
Pasivos por arrendamiento

Pasivos por impuestos

Otros pasivos no financieros

Pasivos relacionados con los activos mantenidos para la venta
Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras

Provisiones

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas
Pasivos por arrendamientos

Impuesto diferido, neto

Otros pasivos no financieros

Pasivos no corrientes

Pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Prima de emision

Ganancias (pérdidas) acumuladas
Otras participaciones en el patrimonio
Reservas

Otros resultados integrales
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Patrimonio

Patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

NOTAS

7.13
7.15
7.14
7.3
7121
7.6.1
7.16
7.7

7.13
7.15
7.14
7.3
7121
7.6.3
7.16

7.28

2023

207.756.868
18.471.938
230.094.893
15.226.138
8.448.860
1.291.088
148.869.729
11.440.530
641.600.044

560.853.429
1.828.002
46.016.930
24.526.180
6.875.962
69.982.617
157.545.604
867.628.724

1.509.228.768

116.828.259
584.968.014
187.627.310
835.850
456.973.590
47.221.684
1.394.454.707
2.563.238
1.397.017.945
2.906.246.713

2022

295.975.937
237.659.366
266.952.831
12.303.210
12.074.780
52.767
117.683.892
12.852.765
955.555.548

567.186.463
1.704.696
39.186.465
32.296.379
19.048.467
57.716.905
237.267.586
954.406.961

1.909.962.509

116.828.259
584.968.014
(12.888.288)

285.200
656.988.855
83.250.104
1.429.432.144
3.110.064
1.432.542.208
3.342.504.717

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)
NOTAS 2023

1.222.338.069
(1.107.080.842)

Ingresos de actividades ordinarias 717

Costo de ventas 7.18

Ganancia bruta 115.257.227
Otros ingresos 7.19 60.643.775
Gastos de administracion y ventas 7.20 (49.578.233)
Gastos por beneficios a los empleados 7.21 (35.059.769)
Deterioro y otros gastos 7.22 (22.323.769)
Ganancia por método participacion, neta 7.23 17.498.917
Otras ganancias 7.24 23.144.238
Ganancia operacional 109.582.386
(Pérdidas) ganancias derivadas de la posicién monetaria neta 7.25 (7.288.288)
Ingresos financieros 7.26 31.692.365
Costos financieros 7.27 (110.492.132)
Ganancias antes de impuestos 23.494.331
Gastos por impuestos, neto 76.2 (22.614.178)
Ganancias del periodo 880.153
Ganancia atribuible a:

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 1.021.782
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras (141.629)
Ganancia basica por accion (en pesos colombianos) 7.28.1 0,90

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

2022

1.356.629.989

(993.063.084)
363.566.905
38.137.672
(67.321.165)
(41.241.816)
(123.920.133)
2.509.425
80.919.584
252.650.472
6.962.599
19.127.628
(76.192.311)
202.548.388
(142.563.307)
59.985.081

61.013.073
(1.027.992)
53,79

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

(Ver informe adjunto)

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

2023 2022

Ganancia del periodo 880.153 59.985.081
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran
al resultado del periodo, neto de impuestos
(Pérdida) Ganancia por efecto por conversion (34.930.044) 24.563.107
Ganancia por coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 4.634 27.666
Otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos (1.103.010) 710.764
Otro resultado integral (36.028.420) 25.301.537
Resultado integral total (35.148.267) 85.286.618
(Pérdida) Ganancia atribuible a:
(Pérdida) Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (35.006.638) 86.314.610
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras (141.629) (1.027.992)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez Jorge Andrés Herrera Vélez

Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 94898-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

Patrimonio
al 1 de enero de .
2022 Reexpresado Ganancia
Capital emitido 116.828.259
Prima de emision 584.968.014
Reserva legal 58.414.129
Reserva ocasional 491.691.258
Reserva readquisicion acciones 50.000.000
Reservas 600.105.387
Otro resultado integral 57.948.567
Otras participaciones (193.831)
Adopcion por primera vez 243.520.130
i?eiiz;;dc:;n por dividendos (2.103.615)
Ganancias(pérdidas) acumuladas (242.994.488)  61.013.073
Total ganancias acumuladas (1.578.173)  61.013.073

Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

1.358.078.223  61.013.073

4.948.606 (1.027.992)

Total Patrimonio 1.363.026.829  59.985.081

Cambios en el patrimonio Patrimonio
Otros Otros incrementos al 31 de
resultados (disminuciones) del diciembre de
integrales patrimonio 2022
116.828.259
584.968.014
58.414.129
56.883.468 548.574.726
50.000.000
56.883.468 656.988.855
25.301.537 83.250.104
479.031 285.200
243.520.130
(439.717) (2.543.532)
(71.883.470) (253.864.886)
(72.323.187) (12.888.288)
25.301.537 (14.960.688) 1.429.432.144
(810.550) 3.110.064
25.301.537 (15.771.238) 1.432.542.208

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

Informacion no auditada
(En miles de pesos colombianos)

Capital emitido

Prima de emision

Reserva legal

Reserva ocasional

Reserva readquisicion acciones
Reservas

Otro resultado integral

Otras participaciones

Adopcion por primera vez
Retencion por dividendos recibidos
(Pérdidas) acumuladas

Total (pérdidas) ganancias
acumuladas

Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total Patrimonio

Patrimonio
al 1 de enero de

2023 Ganancia

116.828.259
584.968.014
58.414.129
548.574.726
50.000.000
656.988.855
83.250.104
285.200
243.520.130
(2.543.532)
(253.864.886)

(12.888.288)

1.429.432.144

3.110.064
1.432.542.208

1.021.782

1.021.782

1.021.782

(141.629)
880.153

Cambios en el patrimonio

Otros Otros incrementos
resultados  (disminuciones) del
integrales patrimonio

(53.547.689)
(146.467.576)
(200.015.265)
(36.028.420)
550.650
(521.453)
200.015.269
199.493.816
(36.028.420) 29.201
(405.197)
(36.028.420) (375.996)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Maribel Berruecos Gomez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Patrimonio
al 31 de diciembre
de 2023

116.828.259
584.968.014
4.866.440
402.107.150
50.000.000
456.973.590
47.221.684
835.850
243.520.130
(3.064.985)
(52.827.835)

187.627.310

1.394.454.707

2.563.238
1.397.017.945

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y

Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia del periodo

Ajustes para conciliar la ganancia

Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias

Ajustes por costos financieros

Ajustes por disminucion (aumento) en los inventarios

Ajustes por disminucién (aumento) de cuentas por cobrar de origen comercial
Ajustes por aumento en otras cuentas por cobrar

Ajustes por aumento de cuentas por pagar de origen comercial

Ajustes por (aumento) disminucion en otras cuentas por pagar

Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

Ajuste por ganancia moneda extranjera no realizada

Ajustes por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo
Ajustes por provisiones

Ajustes por ganancias del valor razonable

Ajustes por métodos de participacién

Ajustes por ganancias por la disposicion de activos no corrientes

Otros ajustes para conciliar la ganancia

Intereses y UVR de deuda subordinada por cobrar

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de
inversion y financiacion

Subtotal

Dividendos pagados

Impuestos a las ganancias

(Pagos) recuperacion de impuestos, gastos pagados por anticipados y otros
Flujos de efectivo (utilizados) procedentes de actividades de operacion

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

2023

880.153

22.614.178
113.865.836
81.147 557
1.621.702
(94.384.526)
106.468.550
(69.408.459)
32.667.583
700.224
7.449.938
(212.320.619)
(24.616.953)
(17.498.917)
(12.234.005)
(168.276)
(49.175.613)

(16.521.791)

(129.793.591)
(5.000.000)
(10.182.686)
(55.680.398)
(199.776.522)

2022

59.985.081

142.563.307
84.982.184
(75.597.503)
(25.022.975)
(72.127.815)
75.902.217
116.821.606
42.910.663
3.162.025
130.647.389
(177.487.045)
(77.841.885)
(2.509.425)
(4.623.089)
119.035
(106.114.735)

(20.029.896)

44.754.058
(10.000.000)
(54.794.194)
11.586.081
51.531.026

Jorge Andrés Herrera Vélez

Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



Estados Financieros Consolidados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros pagos por la compra de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros cobros por la venta de participacién negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedad, planta y equipo y propiedad de inversion

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Recursos por ventas de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Dividendos recibidos

Otras salidas de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos

Reembolsos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamiento financiero

Intereses pagados

Otras salidas de efectivo

2023

650.375
(14.567.003)
230.731.555

(9.039.482)
17.585.347
(9.122.653)

(3.679.202)
22.454.904
(13.728.309)
45.036.128
(4.735)
266.316.925

134.869.989
(111.895.372)

(17.690.553)
(113.865.835)

2022

296.480
(1.880.000)
8.022.326
(94.895.986)
7.470.036
(36.976.604)
1.660.100
(4.523.917)
41.048.776
(39.070.539)
48.823.490

(70.025.838)

289.175.082
(234.141.504)
(11.233.476)
(84.982.184)

(6)

Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion

Disminucion en el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez
Representante Legal Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

(108.581.771)

(42.041.368)
158.780.594
116.739.226

(41.182.088)

(59.676.900)
215.457.494
155.780.594

Jorge Andrés Herrera Vélez
Revisor Fiscal TP 94898-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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Estados Financieros Consolidados

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2023.
Expresadas en miles de pesos, salvo que se indique lo contrario.

1. INFORMACION CORPORATIVA

Constructora Conconcreto S.A. (en adelante Compafiia y/o Conconcreto indistintamente) fue constituida de acuerdo con las leyes
colombianas el 26 de diciembre de 1961 segun escritura publica nimero 8597, con una duracién hasta el 31 de diciembre de 2100. Su objeto
social, entre otros, es el estudio, disefio, planeacidn, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles
en general, asi como la realizacion en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente, la prestacion
de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil. Las inversiones en propiedades inmuebles para
enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, para arrendarlos o para explotacién comercial. EI suministro e instalacion de mobiliario
urbano. La prestacion de servicios contables, juridicos, de comercio exterior, informaticos, de gestion humana y en general, servicios de back
office y/o explotacién de know how de la Compafia. La prestacion de servicios mediante plataformas electronicas para la adquisicion de
bienes y servicios. La prestacion de servicios relacionados con analitica de datos e inteligencia de mercados.

Sucursal:

La compafiia posee una sucursal en el extranjero ubicada en la ciudad de Panama. Actualmente, la sucursal se encarga de las actividades de
postventa en el proyecto de ampliacion del Puente Miraflores sobre el Rio Grande. Los resultados obtenidos hasta diciembre de 2023 se han
incorporado de acuerdo con nuestras politicas de moneda funcional.

La Sociedad posee participaciones en subsidiarias, asociadas, y acuerdos conjuntos, entre otras. Las principales participaciones son:

Denominacién Actividad principal Pais
Subsidiarias
Conconcreto Proyectos S.A.S. Construccion y desarrollo inmobiliario Colombia
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. Desarrollo inmobiliario Colombia
Conconcreto Internacional S.A. Construccion Panama
Viviendas Panamericanas S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
River 307 S.A. Desarrollo inmobiliario Panama
Conconcreto LLC () Construccion y desarrollo inmobiliario Estados Unidos
Conconcreto Designs S.A.S. Servicios de disefio e ingenieria Colombia
Sumapaz S.A.S. Servicios de disefio y obra civil Colombia
Industrial Conconcreto S.A.S. Montajes industriales y explotacién de materiales Colombia
Cantera la Borrascosa S.A.S. Exploracion y explotacién minera Colombia
CAS Mobiliario S.A. Servicios publicitarios Colombia
Bimbau S.A.S. Desarrollo de plataformas tecnoldgicas Colombia
Doblece Re Ltda. Reaseguradora Bermudas
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.  Fabricacion y comercializacién de sistemas constructivos Colombia

Acuerdos conjuntos y asociadas

Pactia S.A.S. Sociedad gestora del fondo de capital privado Colombia
Fondo de Capital Privado Pactia Negocio inmobiliario para la generacion de rentas Colombia
Patrimonio Autonomo Devimed Operacion de concesion Colombia
Doble Calzada Oriente S.A.S. Construccién Colombia

(*) Conconcreto LLC, con sede en Florida, Estados Unidos, tiene como objetivo desarrollar el modelo de negocio de su matriz en ese pais. Las
filiales de Conconcreto LLC son: Conconcreto Asset Management LLC, Conconcreto Investments LLC, Conconcreto Designs LLC,
Conconcreto Construction LLC y Conconcreto Accelerato.



Estados Financieros Consolidados

La compania participa en operaciones conjuntas a través de Consorcios y Patrimonios Autdnomos para el desarrollo de actividades de
infraestructura, resaltando la participacion en los siguientes consorcios: CC 2023, CC L1, CC Sofan 010, CC Interseccién Av Bosa, entre otros.

Negocio en marcha

Estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningun ajuste a los valores
en libros y clasificacién de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha
no fuera apropiada.

2. BASES DE PREPARACION Y CONSOLIDACION

2.1. Estados financieros fin de periodo

Los estados financieros consolidados para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, se han preparado
de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en
espafiol hasta el afio 2018), sin incluir la NIIF 17 de Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por las entidades de
vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo histérico.

Los presentes estados financieros consolidados, comprenden el estado de la situacion financiera consolidado, estado de resultados por funcién
consolidado, estado de otros resultados integrales consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto de los accionistas consolidado y
estado de flujos de efectivo consolidado por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

2.2.Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico. Algunos instrumentos financieros son medidos al
valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables. El costo histérico esta generalmente basado
sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

2.3.Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera Conconcreto, sus cifras estan
expresadas en miles de pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacion.

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos econdmicos de las transacciones. Por lo tanto, se evaluaron los
criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa de cambio de la moneda extranjera.

2.4.Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda diferente a la funcional de la Compaiiia, estas
operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del momento en que se cumple las condiciones para su reconocimiento.

Partidas monetarias: los activos y pasivos monetarios generan utilidad o pérdida por diferencia en cambio en dos momentos:

e Alcierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio vigente.
e Al momento de la liquidacién de la partida (recaudo, pago, amortizacion) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en la liquidacién, que
en ausencia de ésta, se utilizara la tasa de cambio del dia de la liquidacion.

Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se midan al costo histérico conservan la tasa de cambio del reconocimiento
inicial.
Conversion para la presentacién de estados financieros con una _moneda funcional diferente

Cuando la Compafiia deba presentar Estados Financieros de propdsito especial en una moneda diferente a la moneda funcional o cuando
debe realizar la conversion de negocios en el extranjero para incorporarlos en sus estados financieros, realiza el siguiente procedimiento:
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(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en la fecha del balance.
(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a la tasa de cambio promedio.
Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los otros resultados integrales.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas
por el Banco de la Republica. Para diciembre de 2023, fueron utilizadas las siguientes tasas $3.822,05 (*) tasa de cierre y $4.325,05 (*)
promedio.

(*) Expresados en pesos colombianos.

2.5.Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccién, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que
puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determiné con relacién, entre otros, al activo
total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera como material
toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los anteriormente citados.

2.6.Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

El Grupo Conconcreto presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un
activo se clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal
de operacion; mantiene el activo principalmente con fines de negociacién; espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes
después del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido por
un periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion o mantiene el
pasivo principalmente con fines de negociacion.

2.7.Bases de consolidacion y participacion en otras entidades

2.7.1.Principios de consolidacion subsidiarias

Las inversiones sobre las cuales Grupo Conconcreto tiene control, son consolidadas mediante el método de la integracion global, en el cual
se adicionan a los estados financieros de la matriz o controlante, la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos, gastos y
flujos de efectivo de las subsidiarias, previa eliminacion, en la matriz o controlante, de la inversion efectuada por ésta en el patrimonio de las
subsidiarias, asi como de las operaciones y saldos reciprocos existentes a la fecha de preparacion de los estados financieros consolidados.
Grupo Conconcreto controla una inversién cuando tiene poder sobre la misma, estad expuesto o tiene derecho a rendimientos variables
procedentes de su implicacion en la inversién y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos, por medio de su poder sobre ésta. Grupo
Conconcreto reevalla si controla 0 no una inversion, si los hechos y circunstancias indican que hay cambios en uno o mas de los tres
elementos de control antes mencionados.

En la evaluacion de control se consideran los derechos de voto sustantivos existentes, los acuerdos contractuales suscritos entre la
Compafiia y otras partes y los derechos y capacidad para designar y destituir los miembros claves de la gerencia, entre otros aspectos.
Cuando Conconcreto no tenga la mayoria de los derechos de voto podra tener el control si éstos son suficientes para darle la habilidad
practica de dirigir las actividades relevantes de la inversion de manera unilateral.
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El Grupo Conconcreto considera todos los hechos y circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto, en una participada son o no
suficientes para darle el poder, incluyendo:

El tamafio del porcentaje de derechos de voto del grupo relativo al tamafio y dispersion de los porcentajes de otros poseedores de voto.
Derechos de voto potenciales mantenidos por el Grupo, otros accionistas u otras partes.

Derechos derivados de los acuerdos contractuales.

Cualquier hecho o circunstancia adicional que indique que el Grupo tiene, 0 no, la habilidad actual para dirigir las actividades relevantes al
momento en que se necesite tomar decisiones, incluyendo patrones de voto en asambleas de accionistas previas.

Los estados financieros de las subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que el Grupo
Conconcreto obtiene el control sobre la subsidiaria y hasta la fecha en la que se pierde el control de la misma.

Las participaciones no controladoras en los activos netos de las subsidiarias consolidadas se presentan de forma separada del patrimonio del
Grupo Conconcreto. En el resultado del periodo y en el otro resultado integral también se separan las participaciones no controladoras.

2.7.2.Principios de consolidacion de asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una compafiia sobre la cual las compafiias del Grupo de manera individual posee influencia significativa sobre las
decisiones de politica financiera y de operacion, sin llegar a tener control o control conjunto. Un negocio conjunto es una compafiia en la cual
las compafiias del Grupo controlan de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo contractual que establece el
control conjunto sobre las actividades relevantes de la Compafiia.

En la fecha de adquisicion, cualquier plusvalia por exceso entre el costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en libros
de la inversion y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los resultados integrales de la asociada 0 negocio conjunto se incorporan en los estados financieros consolidados mediante el método de
participacion. Bajo este método, la inversion se registra inicialmente al costo y se ajusta con los cambios en la participacion de la Compafiia
sobre los activos netos de la asociada o negocio conjunto después de la fecha de adquisicion, menos cualquier pérdida por deterioro de valor
de la inversion.

El Grupo analiza periddicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconocer pérdidas por deterioro en la
inversion en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la
diferencia entre el valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste el mayor entre el valor en uso y su valor razonable menos
los costos necesarios para su venta y su valor en libros.

De acuerdo con la exencién de la NIC 28, parrafo 18, donde expresa que “las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una Compaiiia que es una organizacion de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de fideicomiso y
compafiias similares, la Compafiia podra elegir medir las inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor razonable con
cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9. El Grupo Conconcreto se acoge a esta exencion para medir la inversién en asociadas y
negocios conjuntos en fondos de capital privado o cualquier otra inversion con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a valor
razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9.

Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. El Grupo Conconcreto incorpora en sus estados financieros
consolidados cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a la
participacion determinada en el acuerdo.

2.7.3.Grupo de consolidacion

El grupo de consolidacion se detalla en la nota 7.29.
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3. NUEVA NORMATIVIDAD

3.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir del 1 de
enero de 2024.

El Decreto 1611 de 2022 actualizd los marcos técnicos de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
incorporando principalmente enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas por los Decretos 938 de 2021, 2270 de 2019y 1432 de
2020, que consideraban las reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de
2019.

El IASB modificd la NIC 1 para requerir que las entidades revelen sus politicas contables materiales en lugar de sus politicas contables
significativas. Las enmiendas definen qué es “informacidn material sobre politicas contables” y explican como identificar cuando la informacion
sobre politicas contables es material. Aclaran ademas que no es necesario revelar informacion sobre politicas contables inmateriales. Si se
revela, no debe ocultar informacion contable importante.

Para respaldar esta enmienda, el IASB también modificd el Documento de préctica de las NIIF 2 Realizacion de juicios sobre la materialidad
para brindar una guia sobre como aplicar el concepto de materialidad a las revelaciones de politicas contables.

Definicién de estimados contables: Enmiendas a las NIC 8

La enmienda a la NIC 8 Politicas contables, cambios en los estimados contables y errores aclara como las compafiias deben distinguir los
cambios en las politicas contables de los cambios en los estimados contables. La distincién es importante porque los cambios en los
estimados contables se aplican prospectivamente a transacciones futuras y otros eventos futuros, pero los cambios en las politicas contables
generalmente se aplican retrospectivamente a transacciones pasadas y otros eventos pasados, asi como el periodo actual.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos provenientes de una tnica transaccién: Enmienda a la NIC 12

Las enmiendas a la NIC 12 Impuestos a las ganancias requieren que las compafiias reconocen impuestos diferidos sobre transacciones que,
en el momento del reconocimiento inicial, den lugar a montos iguales de diferencias temporales gravables y deducibles. Por lo general, se
aplicaran a transacciones tales como arrendamientos de arrendatarios y obligaciones de desmantelamiento y requeriran el reconocimiento de
activos y pasivos por impuestos diferidos adicionales.

La enmienda se debe aplicar a las transacciones que se produzcan a partir del inicio del primer periodo comparativo presentado. Ademas, las
entidades deben reconocer los activos por impuestos diferidos (en la medida en que sea probable que puedan utilizarse) y los pasivos por
impuestos diferidos al principio del primer periodo comparativo para todas las diferencias temporales deducibles y gravables asociadas a:

e Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento, y
e Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares, y los correspondientes montos reconocidos como parte del costo de los
respectivos activos.

El efecto acumulado del reconocimiento de estos ajustes se reconoce en las ganancias acumuladas o en otro componente del patrimonio
neto, segun corresponda.

La NIC 12 no abordaba anteriormente la manera de contabilizar los efectos tributarios de los arrendamientos dentro del balance y las
transacciones similares, y se consideraban aceptables varios enfoques Es posible que algunas entidades ya hayan contabilizado dichas
transacciones de acuerdo con los nuevos requisitos. Estas entidades no se veran afectadas por las enmiendas.

Modificacion de la NIC 16 Arrendamientos - Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

La modificacion incluye la aplicacién retroactiva por reducciones del alquiler relacionadas con el Covid 19, reconociendo el efecto acumulado
inicial como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas.
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3.2.Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que atin
no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia.

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacién e informacion a revelar de los contratos
de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacién relevante de forma que
represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia variedad de
practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos
requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las
situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto: Enmienda a la NIIF 10 y a la NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados Financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos.

Las enmiendas aclaran el tratamiento contable de las ventas o aportes de activos entre un inversionista y sus asociadas o negocios
conjuntos. Confirman que el tratamiento contable depende de si los activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada 0 a un
negocio conjunto constituyen un “negocio” (tal como se define en la NIIF 3 Combinaciones de negocios).

Cuando los activos no monetarios constituyan un negocio, el inversionista reconoceré la totalidad de la ganancia o pérdida en la venta o
aporte de activos. Si los activos no se ajustan a la definicion de negocio, el inversionista reconoce la ganancia o pérdida solo en la medida de
la participacion del otro inversionista en la asociada 0 negocio conjunto. Estas enmiendas se aplican de manera prospectiva.

En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta que el IASB haya finalizado su proyecto de
investigacion sobre el método de participacion.

4. Juicios Y ESTIMACIONES

La preparacién de los estados financieros del Grupo Conconcreto ha requerido que la administraciéon deba realizar juicios, estimaciones y
supuestos contables que afectan la medicion de los diferentes elementos de los estados financieros. El Grupo Conconcreto ha basado sus
supuestos y estimaciones considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los estados financieros.

Los siguientes juicios y estimaciones, tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes estados financieros:

4.1.Juicios y suposiciones realizados en relacién con participaciones en otras Compaiiias

El Grupo Conconcreto clasifica las inversiones en subsidiarias, asociadas, negocios conjuntos, operaciones conjuntas e instrumentos
financieros, de acuerdo con el tipo de control sobre la participada: control, influencia significativa y control conjunto. El grado de relacién se
determind de acuerdo con los criterios expuestos en la NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIC 28 Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos y NIIF 11 Acuerdos conjuntos. En el juicio para determinar el control, influencia significativa y control conjunto se evalla el
grado de poder que se tiene sobre la entidad, la exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion con la entidad
y la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos.
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4.2.Segmentos de operacion

La administracién utilizd su juicio para determinar los segmentos de operacion: Construccion, Vivienda, Inversiones y Corporativo. Estos
segmentos corresponden a la agrupacion de los tipos de negocios que manejan las Compafiias del Grupo.

4.3.Impuesto de renta y diferido

Las Compafiias del Grupo Conconcreto estan sujetas a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son
requeridos en la determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son
estimados por la administracién sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Las Compafiias del Grupo evaluan la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados
fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro
no seran fiscalmente deducibles.

4.4.Contabilidad de cobertura

El Grupo Conconcreto aplica la contabilidad de cobertura especialmente para cubrirse del riesgo de moneda extranjera y tasa de interés. Por
lo tanto, la administracion aplica su juicio al determinar si una relacién de cobertura es eficaz o ineficaz, para asi mismo proceder a reconocer
los elementos de estados financieros correspondientes.

4.5.Determinacion de las tasas promedio para la conversion de los estados financieros

El Grupo Conconcreto para consolidar subsidiarias en otra moneda, convierte las partidas de activos, pasivos y patrimonio a la tasa de cierre
del periodo que se reporta. En cuanto a los ingresos, costos y gastos la administracion considera que la tasa promedio se aproxima a las
tasas vigentes en la fecha de la transaccion. El mismo procedimiento es utilizado para reconocer los métodos de participacion de asociadas y
negocios conjuntos en otra moneda.

4.6.Estimacion de vidas utiles y valores residuales de las propiedades planta y equipo

El Grupo Conconcreto para la determinacion de la vida Gtil econémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta
a la estimacion de la administracion de la Compafiia respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucion tecnolégica
esperada. Las Compafiias del Grupo revisan regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en
cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los montos en libros de los activos.

4.7 Valor razonable de derivados financieros
El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracion ampliamente conocidas en el mercado, cuando

no existe un precio de mercado observable. La administracion considera que los modelos de valoracién seleccionados y los supuestos
utilizados son apropiados en la determinacion del valor razonable de los derivados financieros.
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4.8.Reconocimiento de ingresos

La aplicacién de la NIIF 15 le exige a las Compariias del Grupo hacer juicios que afectan la determinacién del monto y tiempo de los ingresos
provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

* Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
+ Determinacion del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
+ Determinacion de los precios de venta individuales.

Las Compafiias del Grupo utilizan el método de recursos para reconocer los ingresos de los contratos de construccion y servicios de gerencia
de proyectos y el método de producto para reconocer los ingresos de contratos de disefio y otros servicios. EI método de recursos requiere
que las sociedades estimen la satisfaccion de las obligaciones de desempefio a lo largo del tiempo utilizando los costos reales incurridos a la
fecha como una proporcion del total de los costos proyectados.

4.9.Contratos de construccion

Las estimaciones mas utilizadas en la preparacion de estados financieros son las proyecciones de costos en los contratos de construccion.
Sin embargo, estan verificadas por personal idoneo en la materia y se lleva un control detallado de los presupuestos de obra. En cuanto a la
distribucion del ingreso para las diferentes obligaciones de desempefio, las Compafiias del Grupo se soportan de los contratos firmados con
los clientes y cualquier modificacién posterior al mismo.

Las Compafiias del Grupo hacen la contabilidad de los proyectos de construccidn utilizando el método de porcentaje completado,
reconociendo el ingreso a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da una importancia considerable a los estimados
precisos del grado de avance hacia la finalizacién, y es posible que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y servicios
requeridos para cumplir con las obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos incluyen costos totales del contrato,
ingresos totales, riesgos del contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre otros juicios. Bajo el método de
porcentaje completado, los cambios en los estimados pueden llevar a un aumento o disminucién del ingreso. Adicionalmente, la Compafiia
evalla si se espera que el contrato termine o continte. Al determinar si se espera una continuacién o terminacién del contrato, se debe
considerar de forma individual todos los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que se espera
continuacion, los montos ya incluidos en el ingreso en los que el cobro dejara de ser probable se reconocen como gastos. Para contratos en
los que se espera una terminacion, incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las entregas y
servicios prestados bajo los contratos se revisan de manera acorde, y esto suele llevar a una disminucion en el ingreso del periodo de reporte
correspondiente. La Compafiia revisa constantemente todos los estimados involucrados en dichos contratos de construccion y los ajusta
seguin sea necesario.

4.10.Provisiones para contingencias, litigios y demandas

Las Compaiiias del Grupo realizan estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. Para el analisis de probabilidad
se contempla la clasificacion de las contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%). Para esta clasificacion se
requiere la participacion de expertos en el tema especifico.

4.11.Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

Las Compafiias del Grupo realizan una estimacion de la pérdida crediticia esperada de la cartera de clientes tomando como base el corte al
cierre del periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la edad de vencimiento los siguientes porcentajes:

Sin vencer a 120 dias de vencimiento: 0,8%.
121 a 180 dias de vencimiento: 15%.

181 a 360 dias de vencimiento: 20% .
Mayor a 361 dias de vencimiento: 100%.

Los porcentajes estimados se actualizan el primer trimestre de cada afio.
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En casos especiales, la compafiia podra aumentar o disminuir el deterioro de la pérdida esperada en el momento en que cuente con
evidencias suficientes que modifiquen la estimacion definida en la politica general establecida.

4.12.Deterioro del valor de propiedad, planta y equipo, intangibles e inversiones

El Grupo Conconcreto evalia anualmente, o antes si existiese algun indicio de deterioro, el valor recuperable de todos los activos no
corrientes sujetos a deterioro, para determinar si existen pérdidas por deterioro en el valor de estos activos. Para ello se realiza las siguientes
estimaciones y juicios:

- Se identifica el grupo méas pequefio de Unidades Generadoras de Efectivo, para los cuales se puede determinar una base de distribucion
razonable y consistente.

- Se aplica un test para evaluar cuéles UGE's presentan indicios de deterioro. El cuestionario evalla aspectos observables como variaciones
en el rendimiento del activo, cambios en el entorno legal, social, ambiental o de mercado, obsolescencia, entre otros.

- A las UGE's con indicios de deterioro se les calcula el monto recuperable y se compara con el valor en libros de cada UGE's. Si el valor en
libros fue superior al monto recuperable se registra el deterioro por su valor excedido. Para determinar el monto recuperable se aplican
diferentes metodologias: flujo de caja descontado, valores de realizacion para el caso de las inversiones en liquidaciéon y tasa de
capitalizacion para los inmuebles corporativos.

Las Compafiias del Grupo no han identificado eventos o cambios en circunstancias econdmicas que indiquen que el valor en libros de los
activos no es recuperable.

4.13.Deterioro del valor de los inventarios

El Grupo Conconcreto compara anualmente el costo en libros de los inventarios para la venta con su valor neto de realizacién y determina si
hay un deterioro de los mismos. Para ello se realiza las siguientes estimaciones y juicios:

Inventario proyectos de vivienda en construccion: el valor neto de realizacién se calcula con base a la factibilidad o presupuesto de los
proyectos, el cual contiene los ingresos esperados en la venta de las unidades inmobiliarias.

Terrenos y otros inmuebles para la venta: cuando se tienen inmuebles especificos individuales para la venta se define el valor neto de
realizacion por el precio de venta definido para su comercializacion teniendo en cuenta una posible comisiéon del 3% cuando son
comercializados con terceros inmobiliarios.

Inventario de materiales y repuestos: son activos de alta rotacion. Se realizan inventarios fisicos haciendo los ajustes respectivos. Para los
inventarios de baja rotacion se determina su obsolescencia a través de los analisis del &rea de la Compafiia encargada. Adicionalmente se
mantiene una provision del 0.1% del saldo del inventario el cual va incrementando mensualmente para utilizar en el momento de retiro por
obsolescencia.

4.14.Pensiones y otros beneficios postempleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion y otros beneficios post-empleo depende de hipétesis como tablas de
mortalidad, factores de incremento y tasa de descuento; para el calculo del pasivo pensional la valoracién es realizada por un actuario
independiente.

4.15.Actividades de arrendamiento de la Compaiiia y como se contabilizan

Las Compafiias del grupo arriendan varias propiedades, equipos y vehiculos, se realiza el reconocimiento del derecho de uso considerando
los pagos fijos y variables de arrendamiento, asi como las opciones e intencién de terminacion y extension de los contratos para fijar el plazo

El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base lineal.
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5. RiEsGos

Las actividades de la Compafiia implican la exposicién a distintos factores de riesgo que son examinados y evaluados en funcién de su
probabilidad de ocurrencia e impacto a los intereses de la Organizacion y sus inversionistas. Esto con el objetivo de prevenir, gestionar y
mitigar afectaciones en el desarrollo del objeto social, la condicion financiera o las perspectivas de crecimiento empresarial que se derivarian
de la materializacion de esos riesgos. A continuacion, se describen los riesgos mas relevantes para la Compafiia que a su vez se
correlacionan con el entorno macroeconémico actual.

5.1.Riesgo de mercado

Riesgo de precio: La compariia estd expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que se adquieren para el desarrollo de sus
operaciones. Para la identificacién de este riesgo, todos los proyectos realizan el control presupuestal de sus actividades y verifican si se
presentan aumentos en los precios de los materiales y servicios requeridos. Para mitigar este riesgo se efectlian negociaciones de contratos de
compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

Riesgo asociado a los instrumentos e inversiones de la Compaiiia: Las acciones de Constructora Conconcreto S.A. se encuentran listadas
en la bolsa de valores.

Riesgo de tasa de cambio: En Conconcreto, se identifican y reconocen todas aquellas transacciones que se realizan en una moneda diferente
a la de operacion de los contratos y usualmente se contratan productos financieros que minimizan el efecto por la variacién del precio de una
moneda frente a la moneda local 0 moneda del contrato. Este riesgo es mitigado a través de coberturas naturales o con productos financieros
de cobertura que nos permita como minimo conservar las condiciones de margenes presupuestadas. Todas las operaciones de cobertura,
ademas de mitigar el riesgo, nos permiten realizar planeacion financiera.

La Compafiia controla periodicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en dolares de los Estados Unidos de América y
Euros. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2023 en dolares fue de $3.822,05 (31 de diciembre de 2022:
$4.810,20) por US$1. y en euros fue de $4.222,02 (31 de diciembre de 2022: $5.134,40) por EUR$1.

(*) Expresados en pesos colombianos.

La Compaifiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Posicion Financiera DIC-2023 DIC-2022
Consolidado usb Equivalente usb Equivalente
Activos 37.301.323 142.567.522 35.188.185 149.812.620
Pasivos (24.667.665) (94.281.048) (19.351.689) (82.389.225)
Posicion neta 12.633.658 48.286.474 15.836.496 67.423.395
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 39.669 167.507 1.089.234 4.888.232
Pasivos (365.427) (1.543.051) (5.210.545) (23.383.724)
Posicion neta (325.758) (1.375.544) (4.121.311) (18.495.492)
GBP Equivalente GBP Equivalente
Pasivos (690) (3.362) - -
Posicion neta (690) (3.362) - -
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Riesgo por exposicion a tasas de interés variables: Este riesgo esta referido a la exposicion que tiene la deuda de la Compafiia frente a
variables macroeconémicas o indices de actualizacion de deuda. Representa un riesgo en la medida en que el costo de la deuda incremente
de manera no correlacionada con los ingresos, causando un efecto econémico no deseado en el resultado de la organizacion. La Compafiia
evalla y mide su grado de exposicion a este riesgo a través de proyecciones periodicas de los costos financieros en los proyectos y lo mitiga
valiéndose de fuentes alternativas de financiacion con una generacion interna de recursos y desinversion de activos no estratégicos.

5.2.Riesgos financieros

Riesgo de crédito: El riesgo de crédito derivado de los activos financieros, que implica el riesgo de incumplimiento de la contraparte, es
reducido por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicidn o que requieren de crédito.

En la evaluacién y valoracién de los clientes se desarrollan las siguientes actividades:

° Validar el cliente en centrales de riesgo donde se evallia su comportamiento de pago en el sector real y financiero, su cultura de
pago, su calificacion, moras, su endeudamiento global, entre otros.

° Evaluar los procesos judiciales que el cliente tiene en contra e interpuestos.

° Consultar el cliente en listas nacionales e internacionales tales como Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional, Contraloria,
Contaduria General de la Nacién. Ademas de validar documentacion aportada por el cliente en instituciones tales como el Ruaf,
Fosyga, Dian y Camara de Comercio, entre otros.

° Evaluar la capacidad de endeudamiento del cliente segin soportes presentados en sus estados financieros y declaraciones de
renta. De acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita se aprueba o no la asignacién de un cupo de crédito.

5.3. Gestion del riesgo

Gestion del riesgo de liquidez: Este riesgo se asocia a la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones. Medimos la
exposicion a este riesgo y mitigamos la materializacién del mismo a través de una minuciosa planeacion financiera y la correcta y oportuna
consecucién de recursos financieros.

Gestion del riesgo operacional:

El riesgo de fraude (financiero) se asocia a la posibilidad de perder dinero por la degradacion de los procesos o la voluntad de los empleados
de satisfacer intereses particulares y ajenos al deber ser del grupo empresarial. Contintian tipificados la suplantacién de instrucciones de
compra o de giro, la desviacion de fondos o recursos con interés personal, alteracién de documentos, la simulacion de actividades, entre otros.
La Compafiia mantiene activos controles y comunicaciones orientados a la prevencion de este tipo de actos y adicionalmente tiene contratado
un seguro de infidelidad y riesgos financieros que cubre las pérdidas directas de dinero, titulos, valores u otras propiedades a causa de
cualquier infidelidad o falsificacion de cualquier empleado de la organizacion.

6. POLITICAS CONTABLES

6.1.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores

Esta politica se aplicaré en la seleccién y aplicacion de politicas contables, asi como en la contabilizacion de los cambios en éstas, en las
estimaciones contables y en la correccion de errores de periodos anteriores. Conconcreto elaborara un estado de situacion financiera al
principio del primer periodo inmediatamente anterior comparativo, cuando se aplique una politica contable de forma retroactiva o realice una
reexpresion retroactiva de partidas en sus estados financieros y cuando reclasifique partidas en sus estados financieros siempre y cuando
éstas sean materiales y practicables.

Cambi it bl

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por la entidad en la elaboracién y
presentacion de sus estados financieros.
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Conconcreto en la medida que sea practicable y material contabilizara un cambio de politica contable de forma retroactiva. Cuando se aplique
un cambio de politica contable de forma retroactiva, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a la informacién comparativa de los
periodos anteriores, como si la nueva politica contable se hubiese aplicado siempre. Cuando sea impracticable determinar los efectos en cada
periodo especifico de un cambio en una politica contable sobre la informacién comparativa para uno o mas periodos anteriores para los que se
presente informacion, la Compafiia aplicara la nueva politica contable a los importes en libros de los activos y pasivos al principio del primer
periodo para el que sea practicable la aplicacidn retroactiva, el cual podria ser el periodo actual, y efectuara el correspondiente ajuste a los
saldos iniciales de cada componente del patrimonio que se vea afectado para ese periodo.

mbios en estimacion ntabl
Un cambio en una estimacion contable es un ajuste en el importe en libros de un activo o de un pasivo. Los cambios en las estimaciones
contables son el resultado de nueva informacién o nuevos acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.
Conconcreto reconocera el efecto de un cambio en una estimacion contable, de forma prospectiva, incluyéndose en el resultado de:
a) El periodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, 0

b) El periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afecta a todos ellos.

Errores de periodos anteriores

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros para uno o mas periodos anteriores, por informacién que estaba disponible
cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados; y podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido
en cuenta en la elaboracion y presentacion de los mismos.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, supervision o mala interpretacion de
hechos, asi como fraudes.

En la medida que sea practicable y material, una entidad corregira de forma retroactiva los errores significativos de periodos anteriores, en los
primeros estados financieros formulados después de su descubrimiento:

a) Reexpresando la informacion comparativa para el periodo o periodos anteriores en los que se origin6 el error, 0

b) Si el error ocurri6 con anterioridad al primer periodo para el que se presenta informacidn, reexpresando los saldos iniciales de activos,
pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando sea impracticable la determinacién de los efectos de un error en la informacion comparativa en un periodo especifico de uno o mas
periodos anteriores presentados, la Compafiia reexpresara los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer periodo para el
cual la reexpresion retroactiva sea practicable (que podria ser el periodo corriente).

6.2.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocidos en los estados financieros comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias, depositos a
plazo y otras inversiones con liquidez y a la vista y que no presentan ningun tipo de restriccion de uso en el transcurso normal de las
operaciones.

Los equivalentes de efectivo son aquellas inversiones altamente liquidas, que no estan afectadas por la volatilidad de un mercado y que
revisten un riesgo minimo de pérdida de valor. Para la Compafiia son consideradas altamente liquidas las inversiones redimibles a un tiempo
no superior a tres meses.

Se debera dar de baja al efectivo y equivalentes de efectivo, cuando se disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando
expiren los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando se transfiera dicho activo financiero.

Para la medicion inicial y posterior, la Compaifiia utiliza el valor razonable.
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Estado de flujo de efectivo.
Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del periodo, su manejo y variacién durante el afio. Se detalla a través de tres flujos:

Actividades de operacion: Incluye las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compafiia. Se parte de la
utilidad de operacion, restando aquellas partidas que, aunque la afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la utilidad
operacional se le suman otras partidas, que también modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversion: Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversion deberan incluir las transacciones que constituyen
desembolsos de recursos econdmicos que van a producir ingresos y flujos de efectivo en el futuro. Sélo los desembolsos que den lugar al
reconocimiento de un activo en el balance general cumplen las condiciones para su clasificacion como actividades de inversion. Muestra como
se gener6 o se utilizo el efectivo en actividades diferentes a las de operacion, a través de adquisiciones o ventas de activos en general y otras
inversiones.

Actividades de financiacion: Presenta la utilizacion o generaciéon de efectivo a través de los préstamos de terceros 0 socios, nuevas
capitalizaciones por emision de acciones, emision o pagos de bonos, y cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a pérdidas
de control.

El método de flujo de efectivo utilizado por Conconcreto es el indirecto.

6.3.Activos financieros

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son instrumentos financieros que corresponden a contratos de los cuales se desprende la obligacién de prestar un
servicio o entregar un bien y se recibirda como contraprestacion efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero. Conconcreto
considera las cuentas por cobrar corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de operacién o en un periodo no mayor a un
afio, las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Las cuentas por cobrar estan sujetas a evaluacion de deterioro y medicién por costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo al
menos cada periodo de reporte.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas.
Cuentas por cobrar corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor razonable. También se
someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Retenciones en garantia

Las retenciones por garantias que son a largo plazo, se miden a costo amortizado, teniendo en cuenta el tiempo en que se espera pagar o
recibir el efectivo. El tiempo se estima de acuerdo con la terminacién esperada del contrato de construccién donde se genero la garantia. La
tasa de interés utilizada para calcular el costo amortizado es la tasa promedio que la Compafiia utiliza para financiarse.

Cuentas por cobrar partes relacionadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas son activos financieros que surgen con relaciones y/o contratos con compafiias vinculadas.
Dichas relaciones daran el derecho de recibir como contraprestacion efectivo o equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

Conconcreto considera las cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de
operacion, que por lo general es un tiempo inferior a un afio. Las cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes serén las que no
cumplan el criterio anterior.
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Parte relacionada: Una entidad se considera parte relacionada cuando cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

Las entidades que forma parte del mismo grupo de consolidacién

Las Asociadas

Los Negocios conjuntos

Las Operaciones conjuntas

Los Miembros de Junta directiva

El personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes).

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafia mide estos activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor razonable. También se
someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para estimar posibles deterioros.

Deterioro

La Compaiiia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con las cuentas por cobrar a particulares y partes
relacionadas. La Compafiia reconoce una reserva para pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las pérdidas crediticias

esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacion de un rango de posibles resultados.

e  Elvalor del dinero en el tiempo.
e Informacion razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacién sobre sucesos

pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.

Para cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado midiendo siempre la correccion de valor por pérdidas a un importe igual a
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo que dure la cuenta por cobrar.

Baja en cuentas

Los activos financieros, 0 una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo de los
activos han expirado, 0 cuando se han transferido y (i) la Compafiia transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad, o
(i) la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compaiiia realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero asume la
obligacién contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas
transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Compaiiia:

e No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;

e Se le prohibe vender o comprometer los activos; y
e Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compaiiia bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y préstamos
de valores no se dan de baja porque la Compafia retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del precio de
recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas transacciones de
titularizacion en las que la Compafiia conserva un interés residual subordinado.

25



Estados Financieros Consolidados

6.4.Inventarios

Inventarios corrientes

Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta, para el proceso de produccién o para el consumo y los repuestos importantes
que son clasificados como propiedad, planta y equipo.

Medicién inicial: los inventarios se reconocen al costo de adquisicion y transformacion de los mismos, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darle su condicion actual.

Los descuentos comerciales condicionados identificados en el momento inicial disminuyen el valor del inventario.
Medicién posterior: los inventarios para la venta se miden por el menor valor entre el importe en libros y el valor neto de realizacién.

Los descuentos comerciales y condicionados que no se identificaron desde la medicién inicial de los inventarios que los generan, se reconocen
como menor valor del costo de ventas.

Los inventarios son activos:

1. Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.

2. En procesos de produccion con vistas a esa venta.

3. Enforma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de construccion.

4. En desarrollo de un contrato de construccién (obras en ejecucion) que incluye tanto materiales como servicios.
Los inventarios de la Compaifiia corresponden principalmente a:

e  Obras en ejecucion: son desembolsos efectuados principalmente para proyectos de vivienda que se encuentran en la fase inicial. Se miden
por el menor valor entre el costo y su valor recuperable.

e Viviendas en stock: corresponde a viviendas disponibles para la venta o en proceso constructivo, las cuales se miden al menor valor entre
el costo y el valor neto de realizacion.

e Inventario de materiales: corresponde al stock de materiales comprados y aun no utilizados en el proceso de construccién. Estos se miden
al costo y periédicamente se realizan pruebas de obsolescencia.

Los costos de servicios de disefio que requieren de una etapa de elaboracién antes de entregarlos al cliente final y tener el derecho al ingreso,
se reconocen como activos del contrato y se presentan dentro de la linea de inventarios.

Los inventarios son periddicamente analizados con el objetivo de establecer si se requiere estimacion para posibles pérdidas asociadas con su
valor neto realizable. Las pérdidas asociadas con la disposicién de inventarios de lento movimiento, obsoletos y dafiados se registran en los
resultados del periodo.

El costo de los inventarios incluye todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darles su condicién y ubicacién actual.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacidn, menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

La Compaiiia mide las viviendas terminadas al menor valor entre su costo de construccion y su valor neto realizable. Cuando este Ultimo sea
menor se realizara un deterioro por el diferencial del valor con cargo a resultados del ejercicio.

El costo de construccion de las viviendas y terrenos para la linea de negocio Desarrollo Inmobiliario, incluye los costos de adquisicién de
terrenos, disefio, los materiales, la mano de obra directa, depreciacion de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos directos
especificos relacionados con el proyecto, ademas de los costos por intereses en el caso que se cumpla con las condiciones para ser
designados como activos aptos y todos los demés costos que se incluyen en los estudios de prefactibilidad y factibilidad que permiten fijar el
precio de venta.

El costo de adquisicion de materiales para construccion incluye el precio de compra, los aranceles de importacion, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios adquiridos.
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Inventarios no corrientes
Por lo general se refieren a terrenos-inmuebles que estan en proceso de venta y su realizacion esta por fuera del ciclo normal de la operacion.

6.5.Activos por impuestos

El activo por impuesto corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones en la
fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores que aun pueden ser compensables.

El activo por impuesto no corriente corresponde a los importes compensables con el saldo a pagar de renta, generados por retenciones en la
fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada de periodos anteriores y que se esperan utilizar en un periodo superior a un afio.

Medicién inicial y posterior: se miden por el valor que se espera recuperar de la entidad administradora de impuestos, utilizando la normatividad
y tasas aprobadas por la autoridad fiscal de los saldos a favor, correspondientes a los certificados de retenciones emitidos por los clientes atn
pendientes de utilizar.

6.6.0tros activos financieros

En este rubro del estado de situacién financiera, la Compafiia agrupa principalmente los instrumentos financieros derivados de cobertura, las
inversiones a corto plazo no controladas y que su conversion a efectivo esta supeditada a la variable tiempo y los rendimientos de las mismas
estan sujetas por lo general a variables del mercado. También se agrupan en este concepto las inversiones en carteras colectivas que, si bien
son liquidas, existen clausulas de permanencia minima y revisten algun riesgo, puesto que estan en portafolios de acciones que implican cierta
volatilidad. Cualquier inversién que se considere altamente liquida, no estara en este rubro y debera estar en efectivo y equivalentes de
efectivo.

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial y posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen como activos
financieros cuando su valor razonable representa un derecho para la Compafiia y como pasivos financieros cuando su valor razonable
representa una obligacion. El valor razonable de estos instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los estados
financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de
resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de cobertura y se consideran coberturas de flujo de efectivo o coberturas de
inversion neta en el extranjero.

Los derivados financieros se miden a su valor razonable utilizando técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja descontados.
Las variables utilizadas en la valoracion corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoraciéon de las monedas pactadas en el
instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo.

Se presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a doce meses y en su defecto
como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a doce meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion de
coberturas:

Coberturas de flujos de efectivo:

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo
particular asociado con un activo 0 pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los resultados del
periodo. La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de
resultados cuando la transaccién cubierta afecta al resultado, en la misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta fue
reconocida.
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La contabilidad de cobertura se interrumpe cuando Conconcreto anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se
venda, se finalice, o ejerza, o ya no califique para la contabilidad de cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en los
otros resultados integrales se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista finalmente afecte los resultados del
periodo. Cuando ya no se espera que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los otros resultados
integrales se reconoce de manera inmediata en resultados.

Coberturas del valor razonable

Esta categoria clasifica las coberturas que cubren la exposicién a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de
compromisos en firme no reconocidos. EI cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable
se reconoce en el estado de resultados como un gasto o ingreso financiero. EI cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al
riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados como gasto o
ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del
compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida
reconocida en el resultado del periodo.

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicién a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la conversion de
negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que se califican como instrumentos de cobertura de una
inversién neta en el extranjero se reconoce en el otro resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando Conconcreto realiza una disposicion de un negocio en el extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcion eficaz registrada
en el otro resultado integral se reclasifica al estado de resultados.

6.7.0tros activos no financieros

La Compaiiia reconoce en este rubro aquellos activos que no cumplen las condiciones para ser instrumentos financieros y no se encuentran
discriminados en los otros rubros del estado de situacion financiera, pero cumplen con la definicion de activo contemplada en el marco
conceptual, esto es, un recurso controlado por la Compafia como resultado de sucesos pasados, del que se espera obtener beneficios
econdmicos futuros y su costo sea medido con fiabilidad. Principalmente como otros activos no financieros se encuentran los seguros y
fianzas pagados por anticipado.

Se clasifican como no corrientes los que su utilizacién o la generacién de beneficios econdmicos es superior a un afio.
Otros activos financieros no corrientes

Otros activos financieros no corrientes son aquellos activos que la Compafiia adquiere por medio de un contrato o una transaccién de compra,
el derecho a recibir como contraprestacion efectivo o un instrumento financiero, pero que no se tiene la intencion de venta o liquidacion en el
corto plazo.

En este rubro se agrupan principalmente las inversiones en sociedades y derechos fiduciarios donde la Compafiia no tiene control, control
conjunto ni influencia significativa para la toma de decisiones.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicidon, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir descuentos, cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo
para su uso previsto.

Medicién posterior: el activo afectara los resultados del periodo en la medida en que se pierda el derecho a su uso. Anualmente se someteran
a pruebas de deterioro.
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6.8.Activos mantenidos para la venta

Los requisitos fundamentales para su clasificacion son los siguientes: que el activo esté disponible para la venta, que exista una fuerza de
venta demostrable y que su venta sea altamente probable, se espera que la venta se realice al afio siguiente de su clasificaciéon aunque
pueden darse hechos y circunstancias que puedan alargar este periodo y que salgan del control de la empresa en este caso continuaran en
esta clasificacion mientras se tenga un plan de venta de dichos activos.

Medicién inicial: es al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando surge de una
combinacion de negocios se medira a su valor razonable menos los costos de venta. Estos activos no se deprecian.

Medicién posterior: seré al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cuando la venta se estime
realizar en un tiempo mayor a un afio, los costos de venta deberan calcularse al valor presente y posteriormente los incrementos por el valor
del dinero en el tiempo afectarén el estado de resultados como un gasto financiero. Las propiedades de inversion disponibles para la venta
seguiradn midiéndose al valor razonable.

6.9.Propiedades de inversion

Son propiedades (terrenos y edificios) que se tienen para obtener rentas o plusvalia. Se reconocen como propiedades de inversion si es
probable que los beneficios econémicos futuros fluyan en el interior de la Compafiia, el costo del activo pueda ser medido de forma fiable y
exista control sobre el activo y sobre los beneficios econdmicos futuros.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Cuando la
propiedad de inversion se adquiere a través de un contrato de arrendamiento financiero, el valor inicial sera el valor razonable del bien
arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.

Medicién posterior. tanto para las propiedades de inversion adquiridas por cuenta propia o a fravés de un arrendamiento financiero, la
Compaifiia utilizara el modelo del valor razonable.

Las propiedades de inversion comprenden principalmente terrenos para desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, hoteles, bodegas,
centros comerciales y edificaciones para obtener rentas y plusvalias, los cuales son adquiridos a través de compra directa o via financiamiento
bancario. De acuerdo con la politica de valor razonable, la Compafiia también incluye aquellos bienes muebles que hacen parte integral de la
propiedad de inversion, y no como activos separados.

El valor razonable de las propiedades de inversion se mide bajo el enfoque de ingresos, partiendo de la premisa que las propiedades son
adquiridas por su potencial de generacion de ingresos. Este considera tanto el retorno anual que produce el capital invertido y el retorno del
capital. Esta técnica de valuacién pone especial consideracion de las rentas contractuales actuales, rentas de mercado proyectadas y otras
fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados asociados con una operacion y gestion eficientes de la propiedad.

La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad se realiza bajo el analisis de flujo de caja descontado, el cual permite
hacer una medicion del valor de la propiedad al valor descontado de los beneficios futuros.

La medicion al valor razonable corregira cualquier deterioro presentado en las propiedades de inversion.

6.10.Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que posee la Compafiia para su uso, suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para fines
administrativos y se espera que duren mas de un ejercicio contable. Se reconocen como activos si es probable que generen beneficios
econdmicos futuros y su costo se puede valorar con fiabilidad.

Medicion inicial: al costo de adquisicion que comprende precio de adquisicion, aranceles de importacién e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir descuentos, instalacion y montaje y desmantelamiento estimado.

Medicién posterior: la Compaiiia utilizara el modelo del costo, que implica depreciacion y pruebas de deterioro de valor.
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Los costos de financiacién incurridos para la construccion de un activo son activados durante el ejercicio necesario para construir y preparar el
activo para el uso que se pretende. Los otros costos de financiacion se llevan a gastos cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el método que permita reconocer el desgaste del activo segun su vida util y
segun la clase de activo. El valor residual y la vida Util se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance. Cuando el valor de un
activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante la
aplicacion de pruebas de deterioro.

Vidas Utiles

Se determina segun el tiempo que sea probable se obtengan beneficios econémicos futuros asociados a su uso y se puedan calcular de forma
fiable, las cuales estan estimadas asi:

Edificaciones 20 - 50 afios
Maquinaria 3 - 20 afios
Vehiculos 3 - 10 afios

Muebles y enseres 5 - 10 afios
Equipo de cdmputo: 3 a 5 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
incluyen en los resultados del periodo.

6.11.Activos intangibles distintos a la plusvalia

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Se reconocen como activos intangibles si el activo es identificable de
forma separada, es probable que genere beneficios econdémicos futuros a la Compaiiia, el costo del activo puede ser medido de forma fiable y
existe control sobre el activo y sobre los beneficios econdmicos futuros.

Medicién inicial: precio de adquisicion incluidos los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion
después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas y cualquier otro costo directamente atribuible a la preparacién del activo para su
uso.

Medicién posterior: la Compaiiia utilizara el modelo del costo que comprende costo inicial menos amortizacion acumulada, menos deterioro si
lo hubiere.

A continuacién se describen los principales tipos de intangibles distintos a la plusvalia:

Clase de Intangible Descripcion

Las licencias tienen una vida Util definida y se registran al costo menos su amortizacién acumulada. La
Licencias amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el
término de su vida Util estimada (entre 1y 10 afios)

Software Los costos asociados con el mantenimiento de programas de cémputo se reconocen como gastos
cuando se incurren. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo
a resultados en el término de su vida Util estimada (entre 1y 5 afios).

La vida util estimada y el método de amortizacion de los intangibles se revisan al final de cada periodo.

Marcas Las marcas comerciales se clasifican como activos intangibles y con una vida Util indefinida.
comerciales
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Concesiones La participacién en acuerdos para la concesion de servicios cuando los ingresos no son garantizados
por el concedente. Este activo se amortiza al tiempo de la concesion.

Derechos de La adquisicion de derechos de uso o explotacién de activos, no necesariamente de propiedad de la
usufructo o Compafiia. Se amortizan por el tiempo de uso o explotacién.
explotacion de
activos

6.12.Participaciones en otras entidades

Inversion en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por Conconcreto. El control existe cuando la entidad tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operacién y financiacién, con el proposito de obtener beneficios de sus
actividades y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros separados de Conconcreto utilizando el método de participacion
patrimonial, donde la inversion se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la participacién de Conconcreto sobre los
activos netos de la subsidiaria después de la fecha de adquisicion menos cualquier pérdida por deterioro de valor. Las pérdidas de la
subsidiaria que exceden la participacion de Conconcreto en la inversion se reconocen como una provision sélo cuando es probable la salida de
beneficios economicos y existe la obligacion legal o implicita.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Conconcreto posee influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y de operacion,
sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Conconcreto controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la Compafiia. En algunos casos no existe acuerdo contractual,
sino un control conjunto implicito.

En la fecha de adquisicion, cualquier plusvalia por exceso entre el costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en libros
de la inversion, y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los dividendos recibidos en efectivo de la asociada o negocio conjunto se reconocen como parte de los ingresos de actividades ordinarias.

Conconcreto analiza periédicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce pérdidas por deterioro en la
inversién en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la
diferencia entre el valor en libros de la inversion y su valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste el mayor entre el valor
en uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el control conjunto sobre el negocio conjunto, Conconcreto mide y reconoce
cualquier inversién residual que conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o negocio conjunto
(teniendo en cuenta las partidas correspondientes de otros resultados integrales) y el valor razonable de la inversion residual retenida, con el
valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado del periodo.

De acuerdo con la exencion de la NIC 28 parrafo 18, donde expresa que “las inversiones en asociadas o negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una entidad que es una organizacién de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de fideicomiso y
entidades similares, la entidad podra elegir medir las inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor razonable con cambios en
resultados de acuerdo con la NIIF 9", Conconcreto se acoge a esta exencion para medir la inversion en asociadas 0 negocio conjunto en
fondos de capital privado o cualquier ofra inversion con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a valor razonable con cambios en
resultados de acuerdo con la NIIF 9.
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Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Conconcreto incorpora en sus estados financieros separados
cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a la participacion
determinada en el acuerdo.

6.13.Impuesto corriente e impuesto diferido

Impuesto corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se espera recuperar 0 pagar a la
autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la depuracion efectuada entre la
renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo establecido en
las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que estén
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en los que Conconcreto. opera y genera utilidades imponibles.

Activo por impuesto diferido

El activo por impuesto diferido sobre la renta sera reconocido por la Compafiia Ginicamente cuando se establezca una probabilidad razonable
de que existiran utilidades gravables futuras suficientes, que permitan realizar ese activo. Para la medicién inicial y posterior el activo por
impuesto diferido reconocido, se reducira en la medida en que no sea probable que el beneficio de impuesto se realice y por los calculos
nuevos contemplados. La medicion se realiza tomando como base las diferencias temporarias deducibles, incluyendo las pérdidas fiscales de
periodos anteriores que no hayan sido objeto de deduccion.

Medicién inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias deducibles
resultantes, incluyendo pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar en el futuro. Su medicién se realiza con las tasas
vigentes para el periodo.

Pasivo por im, iferi
El pasivo por impuesto diferido sobre la renta corresponde a las diferencias temporarias imponibles entre el valor en libros de los activos y

pasivos para efectos financieros y los valores utilizados para propositos fiscales. El impuesto diferido se amortiza en los periodos en los cuales
se reviertan las diferencias temporarias que lo originaron.

Medicién inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta diferido tomando como base las diferencias temporarias imponibles
resultantes. Su medicion se realiza con las tasas vigentes para el periodo.

La Compafiia realiza el calculo del impuesto corriente y diferido teniendo en cuenta las normas tributarias vigentes y las posiciones fiscales
dadas por la administracion tributaria en Colombia (DIAN). En el momento en que la Compafiia se encuentre frente a una interpretacion o
posicion fiscal que difiera de la posicidn de la administracion tributaria, realiza un analisis de los posibles efectos en los estados financieros
derivados de dichas posiciones fiscales inciertas, donde sea probable que la administracion de impuestos tenga una posicion sustentada en el
calculo del impuesto de renta, base fiscal, pérdidas fiscales no compensadas y tasas aplicadas; asumiendo que las autoridades van a revisar
cada posicién con total conocimiento de la informacién relevante.

Para cada posicidn se considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacion con otro procedimiento fiscal y se utiliza el método del
“‘importe mas probable” o “el valor esperado” dependiendo del rango de resultados posibles. El analisis de probabilidad se clasifica en baja
(0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%) y para ello se requiere la participacion de expertos en el tema.

Sila administracion de la Compafiia junto con sus asesores fiscales considera que la posicion fiscal tiene una probabilidad baja o media,
no se reconocen los efectos de la posicién ni se realizan revelaciones sobre los mismos. Los intereses y multas por valores fiscales no
reconocidos forman parte del gasto en los estados de resultados del afio en que se causen.
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Cuando la probabilidad de incertidumbre es alta, la compaifiia revelara para cada posicion:

a) Los juicios realizados para la determinacién de la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o créditos fiscales no utilizados y
las tasas impositivas.

(b) La informacién sobre las hipdtesis y estimaciones realizadas para determinar la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o
créditos fiscales no utilizados y las tasas aplicadas.

La Compafiia podra revelar el efecto potencial de la incertidumbre como contingencia, cuando haya alta probabilidad que la administracion
tributaria no acepte un tratamiento fiscal incierto.

6.14.0bligaciones financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros donde la Compafiia adquiere un compromiso de pago con una entidad financiera, como
contraprestacion de efectivo para la financiacién de diferentes actividades.

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide las obligaciones financieras a costo amortizado, cualquier costo de transaccion asociado se
tiene en cuenta para calcular la tasa interna de retorno a utilizar para la medicién del componente de capital e interés.

El método de interés efectivo es un mecanismo de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion de gasto por intereses
durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo (incluyendo todas
las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacién financiera o si procede, un periodo méas corto que el valor neto
contable en el reconocimiento inicial.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccion en la medida que sea probable que una
parte o todo el préstamo se reciba. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos
doce meses contados desde la fecha del balance.

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros cuando, y s6lo cuando, las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia entre el
valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconocera en el resultado del periodo.

Se clasifican como corrientes las obligaciones con vencimiento menor a un afio y como no corrientes las obligaciones con vencimiento mayor a
un afio.

6.15.Arrendamientos
Identificacion de un arrendamiento

Para identificar si un contrato contiene un arrendamiento la Compafiia evaltia desde el comienzo del mismo si con éste se recibe el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto se define cumpliendo los siguientes
criterios:

e Al realizar el contrato se adquiere el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo identificado; y
e Elderecho a decidir el uso del activo identificado.

Si un acuerdo conjunto realiza un contrato de arrendamiento, se entendera el acuerdo conjunto como el cliente del contrato y por tanto sera
éste quien determine si tiene el derecho a controlar el uso del activo.

La Compafia contabiliza el derecho de usar un activo como un componente separado si puede beneficiarse del uso de dicho activo
subyacente por si solo o junto con otros recursos que estan facilmente disponibles; y el activo no depende en gran medida de, ni esta muy
interrelacionado con, los demas activos del contrato. En el caso de ser impracticable la separacion, o el costo de hacerlo implica un esfuerzo
desproporcionado 0 mayor al beneficio obtenido, se contabiliza como un tnico componente.
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Plazo del arrendamiento

El plazo del arrendamiento corresponde al definido en el contrato mas cualquier tiempo adicional de renovacién permitida desde que la
Compafiia tenga razonable certeza de su permanencia con el uso del activo. Si existe posibilidad de cancelar el arrendamiento pero la
Compafiia no tiene intenciones de usar la clausula, no se disminuye el plazo del arrendamiento. Para ello debe existir control de la Compariia
en tomar la decision y razones que generen un beneficio econémico en ampliar el plazo o terminar anticipadamente el contrato.

Reconocimiento de activos por derecho de uso

Cuando la Compafiia actia como arrendataria, al comienzo del contrato reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.
Medicion inicial
El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos por arrendamiento futuros, descontados con la tasa de interés incremental

de la Compafiia. Los pagos por arrendamiento pueden ser fijos, variables, garantias, opciones de compra con alta certeza de ejecutarse y
penalidades si se espera incurrir en ellas. De estos pagos se restan los incentivos dados por el arrendador que se esperan obtener.

El activo por derecho de uso se mide por el importe inicial del pasivo del arrendamiento resultante de lo descrito en el parrafo anterior mas los
costos directos iniciales incurridos para obtener el contrato. Si existen costos futuros de desmantelamiento también se incluyen en el costo del
activo por derecho de uso usando la NIC 37 provisiones, activos y pasivos contingentes. Si se reciben incentivos en el momento inicial, éstos
disminuyen el valor del activo.

Medicién posterior

El activo por derecho de uso se mide al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Las nuevas mediciones del
pasivo por arrendamiento por modificaciones del contrato también afectan la medicion posterior del activo por derecho de uso.

Si al final del contrato se transfiere la propiedad del activo o en el costo del activo por derecho de uso se refleja la opcién de compra, se
deprecia el derecho de uso por la vida util del activo subyacente. En caso contrario, se deprecia desde el inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento. En general se utiliza el método de linea recta, a no ser que se encuentre para un contrato en particular otro método que refleje
mejor el uso del activo en el tiempo.

Para los activos por derecho de uso que cumplan la definicion de propiedades de inversion, se utilizara el modelo del valor razonable.

Los pasivos por arrendamientos se incrementan por el reconocimiento de los intereses y disminuyen con los pagos por arrendamientos. Las
modificaciones en el contrato como el plazo, los importes a pagar, la renuncia a ejercer una opcién de compra que estaba en la medicion
inicial, entre otros, generan una nueva medicién del pasivo por arrendamiento y por tanto, ajuste al activo por derecho de uso.

Presentacion

Los activos por derecho de uso se presentan dentro del rubro propiedad, planta y equipo del estado de situacion financiera de acuerdo al uso
del activo para la Compafiia. Por lo general los activos por derecho de uso son parte de propiedad, planta y equipo o de las propiedades de
inversion.

Los pasivos por arrendamiento se presentan por separado de otros pasivos del estado de situacion financiera. Los costos financieros de los
pasivos por arrendamiento se revelan en las notas explicativas.

Contratos de arrendamiento no reconocidos como activos por derecho de uso.

A pesar de que un contrato contenga un arrendamiento, la Compafiia utiliza los siguientes criterios para no reconocerlos como activos por
derechos de uso:

a) Cuando el activo arrendado se espera usar por parte de la Compaiiia en un tiempo inferior a un afio; o

b) Cuando el activo subyacente tiene un valor de mercado inferior a los 5.000 USD. (El valor de mercado se toma de los precios de un activo
nuevo de iguales o similares caracteristicas.)

La Compaiiia arrienda inmuebles para suplir la necesidad de hospedaje en los proyectos de construccion donde el uso sea inferior a un afio;
se consideran arrendamientos de corto plazo, ya que son facilmente reemplazables por un inmueble de similares circunstancias, o por un
servicio de hospedaje.
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Los pagos de arrendamiento de los contratos mencionados anteriormente se reconocen como un gasto o costo de forma lineal durante el
tiempo del contrato.

Se consideran la totalidad de los computadores personales, las tabletas, los teléfonos fijos y celulares, como activos de bajo valor
independientemente del valor del activo cuando es nuevo.

6.16.Provisiones, pasivos y activos contingentes

Conconcreto considera como pasivos contingentes aquellos procesos para los cuales se estima como posible, es decir, una probabilidad de
ocurrencia media del evento y una salida de recursos futura. Conconcreto monitorea periédicamente la evolucion de la probabilidad de pérdida
de estos procesos, y su clasificacion como pasivos contingentes o provisiones.

En caso de aumentar la probabilidad de pérdida de posible a probable (probabilidad alta), Conconcreto reconoce una provisién y el
correspondiente efecto en los resultados del ejercicio. El monto para provisionar depende de cada proceso en especifico. Se revelaran las
contingencias més significativas en cuanto a su impacto en cuantia, es decir, una cuantia material que para este caso se determin el 0,05%
del total de los pasivos. Por lo tanto, se revelara el pasivo contingente si el proceso tiene un impacto econémico superior a este porcentaje.
También se tendran otras consideraciones, como las suspensiones a las que pueda verse sometida Conconcreto en un proceso.

Activo contingente: posible derecho que surge a través de hechos pasados, cuya existencia debe ser confirmada por ciertos eventos inciertos
futuros, que no estan plenamente bajo el control de la Compaiiia.

Reconocimiento: la Compafiia debe abstenerse de reconocer cualquier activo contingente, a menos que la realizacion del ingreso sea
practicamente cierta.

Medicion:

Probabilidad de ocurrencia Descripcion

Alta: Probabilidad de ocurrencia | Se reconoce una provision realizando una estimacion razonable (incluye analisis de probabilidad)
del 81% al 100% traida a valor presente definida por la gerencia de la entidad, complementado con experiencias en
casos similares y en ocasiones por expertos.

Media: Probabilidad de No se realiza registro en los estados financieros. Es necesario revelar los hechos probables de los
ocurrencia del 51% al 80% cuales la obligacion no esta directamente bajo el control de la entidad. Revelar en los estados
financieros.

Baja: Probabilidad de ocurrencia | No se realizan ajustes ni revelaciones. No genera impacto.
del 0% al 50%

Pasivos estimados postconstruccion

Conconcreto al finalizar cada fase de la construccion de un proyecto, realiza una provision de costos con el objetivo de cubrir los compromisos
de postconstruccion del primer afio después de haber entregado el proyecto al cliente final. Esta provision se calcula teniendo en cuenta los
comportamientos histéricos de los proyectos y dependiendo del tipo de construccion. Pueden presentarse obligaciones de postconstruccion
después del primer afio de entrega del proyecto, pero no se provisionan ya que su medicién no es fiable.

Contratos onerosos

Un contrato es de caracter oneroso cuando los costos para cumplir con las obligaciones del mismo, exceden los beneficios econémicos que se
esperan recibir.

Cuando un contrato se considere de caracter oneroso, la Compafiia reconocera en resultados del periodo los costos e ingresos ejecutados y
adicionara una provisién por contratos onerosos para reflejar el total de la pérdida esperada.
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6.17. Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son instrumentos financieros que generan la obligacion de efectuar un pago con efectivo u otro instrumento financiero y
que sucede como contraprestacion de un servicio recibido o un bien adquirido. La Compafiia registra en esta linea del estado financiero las
cuentas por pagar que deberan ser canceladas en un periodo de acuerdo al ciclo de operacion o en un plazo no mayor a un afio y las que
estan posteriores al ciclo de operacion 0 mayores a un afio como no corrientes.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas.

Cuentas por pagar corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicion al valor de transaccidn que normalmente es su valor razonable.
Cuentas por pagar no corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion para ser un pasivo.

n r r relacion i

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos financieros pasivos, que surgen con relaciones y/o contratos con Compaiiias
vinculadas. Dichas relaciones generan la obligacién de erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero y a cambio se recibe un servicio,
un bien o surge el hecho econémico por un préstamo recibido. La Compafiia registra en esta linea del estado financiero las cuentas por pagar
que seran pagadas dentro del ciclo de operacién o en un periodo no mayor a un afio para las corrientes y las que estan por fuera del ciclo o
superior a un afio como no corrientes.

Parte relacionada: la Compafiia entiende una parte relacionada como aquella entidad o persona que tiene la capacidad de influir en las
politicas financieras y de operacion a través de la presencia de control, control conjunto o influencia significativa que pueden generar efectos
sobre los resultados y la situacion financiera de la entidad.

Se consideran partes relacionadas:

Subsidiarias

Asociadas

Negocios conjuntos

Operaciones conjuntas

Miembros de Junta directiva

Personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes)

Cuentas por pagar partes relacionadas corrientes
Medicién inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicién al valor de transaccion que normalmente es su valor razonable.

n r r relacion no corrien
Medicion inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Por lo general, en estos conceptos se presentan préstamos, mas no cuentas por pagar comerciales. Si se presentan préstamos entre las
Compafiias, se realizan a tasas de mercado. Sin embargo, pueden existir préstamos puntuales que se realicen a cero intereses o tasas
inferiores a las del mercado. En estos casos se aplicard el costo amortizado sélo cuando se generen a largo plazo (mayor a un afio). Sin
embargo, cuando no haya cobro de intereses se realizara el calculo de interés presuntivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion para ser un pasivo.
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Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada en el contrato se
cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi como
modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincidn del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los
honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10%
diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en cuenta
otros factores cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversién adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion
de términos se contabiliza como extincidn, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Si el intercambio o la modificacion no se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en
libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

6.18.Eliminacion de transacciones reciprocas con operaciones conjuntas

La Compaiiia incluye en los estados financieros los activos, pasivos, ingresos y costos de las operaciones conjuntas de acuerdo al porcentaje
de participacion, por tanto, las operaciones reciprocas entre Conconcreto y sus operaciones conjuntas se vienen eliminando proporcionalmente
a su participacion.

6.19.0tros pasivos no financieros

En este concepto la Compafiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de pasivo
del marco conceptual. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar proyectos y
pasivos por ingresos diferidos que posteriormente se reconoceran como ingresos en el estado de resultados. También se incluyen en este
concepto los aportes de capital por pagar por inversiones en sociedades, ya que para la contraparte es un menor valor patrimonial y no una
cuenta por cobrar, por lo tanto, no cumplen la definicion de pasivos financieros.

En el no corriente la Compaiiia agrupa aquellos pasivos que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de pasivo
del marco conceptual y se amortizara o pagaran por fuera del ciclo de operacion o después de un afio cuando no correspondan al ciclo de
operacion. Principalmente se encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar proyectos y los aportes de
capital por pagar a largo plazo.

Medicién inicial y posterior: la Compariia mide estos pasivos al valor de la transacciéon menos cualquier disminucion por baja en cuentas.

Un anticipo recibido por un cliente puede llegar a reclasificarse como otros pasivos financieros si cumple las condiciones necesarias. Por
ejemplo, un anticipo recibido para un contrato el cual ya se culmind o no se realizé y surge la obligacion de devolver el dinero, este anticipo ya
se considerara como un pasivo financiero.

Cuando se reciban pagos anticipados para la entrega de bienes o prestacion de servicios en periodos futuros, debera reconocer un pasivo no
financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida.

El pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en la medida en que se realice la venta del bien o preste el servicio. En cualquier caso,
el pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en su totalidad, cuando finalice la obligacion de entregar el bien o prestar el servicio, para
el cual fue entregado el anticipo.

6.20.Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados que se presentan en la Compafiia se consideran en su mayoria a corto plazo y por tanto, son medidos a su valor
de transaccion como valor razonable.

Aquellos beneficios no corrientes son derechos adquiridos por parte de los empleados delimitados en la ley o por pactos con agremiaciones.
En dicho rubro se encuentran los beneficios post empleo o beneficios a largo plazo a los que los empleados tienen derecho, ya sea por una
edad minima adquirida o por un tiempo de servicio para la Compafnia.

Medicion inicial y posterior. se aplicara la metodologia de medicion a valor razonable, ya que la Compafiia al final de cada periodo efectua el
analisis con calculos actuariales para establecer el valor presente de las obligaciones a largo plazo.
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6.21.Capital emitido

En este concepto se encuentra el valor del capital de la Compafiia a su valor nominal. La medicion se realiza al valor de la transaccion.

6.22.Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por un nuevo accionista sobre el valor nominal de las acciones adquiridas. La medicion se realiza al valor
de la transaccion.

6.23.Ganancias acumuladas

Refleja las utilidades generadas en el negocio y por lo general vienen dadas desde el estado de resultados. Sin embargo, pueden existir
transacciones que no pasen por el estado de resultados y directamente se reclasifiquen en ganancias acumuladas.

6.24.Reservas

Se agrupan las reservas obligatorias, ocasionales o de acuerdo con las determinaciones del maximo érgano social, para proteger posibles
pérdidas o contingencias o realizar inversiones en el futuro. Su medicion va de acuerdo con el porcentaje o valor determinado partiendo del
resultado del periodo.

6.25.0tras reservas

Se presentan los cambios en otros resultados integrales, incluyendo los métodos de participacion en otros resultados integrales de las
inversiones en subsidiarias.

6.26.0tras participaciones en el patrimonio

Se presenta en este rubro cualquier cambio patrimonial que no haga parte de las lineas anteriormente descritas.

6.27.Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias reflejan el valor de la contraprestacidn que Conconcreto tiene derecho a recibir a cambio de los bienes y
servicios comprometidos con los clientes.

Reconocimiento de un contrato
Conconcreto reconoce un contrato con un cliente si se cumplen todos los siguientes criterios:

e El contrato se encuentra aprobado por todas las partes las cuales se comprometen con el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
mismo.

Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes y/o servicios a transferir.

Se pueden identificar las condiciones de pago.

El contrato tiene fundamento comercial.

Es probable recaudar la contraprestacion a la que se tiene derecho en el contrato, considerando la capacidad del cliente y su intencion de
pagar al vencimiento definido.

Cualquier reduccion del precio por rebajas y descuentos otorgados al cliente, afectan el valor del ingreso a reconocer.

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compafiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha transferido a un
cliente, cuando ese derecho esta supeditado a ofra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacién o entrega de otros
elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del
ciclo operativo normal.
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Los costos de contratos elegibles para capitalizacién como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como un activo de
contrato. Los costos de suscripcién de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos costos. Los costos de
suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos activos en
un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los servicios
una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se
retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la Compaiiia a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la Compafiia ha
recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta vencido. Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios
que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero aun no estan vencidos.

Los pagos recibidos de un cliente se reconocen como un pasivo hasta que no se cumplan los criterios para reconocerlos como ingresos.

Conconcreto combina dos 0 mas contratos cuando éstos se negocian como un Unico objetivo comercial, el importe de la contraprestacion a
recibir esta vinculada entre los contratos o los bienes y/o servicios comprometidos son una Unica obligacién de desempefio.

Cuando se realizan modificaciones a un contrato, Conconcreto analiza y determina si se realiza un tratamiento separado para el
reconocimiento de los ingresos teniendo en cuenta el alcance de los bienes y/o servicios y la independencia utilizada para la determinacion del
precio; de lo contrario, la medicion se realiza teniendo en cuenta el contrato en conjunto.

Obligaciones de desemperio

Conconcreto define las obligaciones de desempefio en un contrato identificando si los bienes y/o servicios comprometidos satisfacen al cliente
de forma independiente o en conjunto. También define si dicha obligacion de desempefio es satisfecha a lo largo del tiempo.

Si el cliente puede beneficiarse del bien y/o servicio entregado parcialmente y este compromiso se identifica por separado de otros
compromisos del contrato, se puede considerar como una obligacion de desempefio separada dentro del contrato. Cuando la Compafiia presta
un servicio considerado como principal y existen otros bienes y/o servicios los cuales son consumidos, modificados, transformados o son
altamente interdependientes o interrelacionados, se consideran como una Unica obligacién de desempefio.

Contratos de agencia

Conconcreto es agente en un contrato cuando actla por cuenta y riesgo del cliente, de tal manera que su compromiso es organizar bienes y
servicios para que sean entregados por un tercero. La Compafiia actla como agente en los contratos de construccion por administracion
delegada y contratos de mandato para administracion de reembolsables en servicios de gerencia.

Satisfaccion de las obligaciones de desemperio

Conconcreto reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio identificadas dentro un
contrato. Las obligaciones de desempefio podran ser satisfechas a lo largo del tiempo o en un momento determinado. La Compafiia satisface
una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo cuando:

e Elcliente recibe y consume simultdneamente los beneficios a la medida de su realizacion

e Se crea 0 mejora un activo que el cliente controla o va controlando.

e Crea un activo para un cliente donde se tienen restricciones juridicas y legales que no permitirian a la Compafiia usarlo alternativamente
(venta, arriendo u otras transacciones) y se tiene el derecho exigible al pago por el desempefio completado hasta la fecha.

e Cuando una obligacién de desempefio no se satisface a lo largo del tiempo, entonces se satisfara en un momento determinado, que se da
cuando el cliente obtiene el control y beneficios del bien o el servicio transferido.

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafriia donde las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo son:
Método de recursos:

e Contratos de construccion a precio global o precios unitarios.
e  Contratos de construccion bajo la modalidad de administracion delegada.
e  Servicios de gerencia de proyectos.
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Método de producto:

Servicios de disefio

Servicios de consultoria y asesoria
Servicios de mantenimiento
Servicios de transporte

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde las obligaciones de que se satisfacen en un momento determinado son:
e Venta de inventarios bienes muebles

e Venta de inventarios proyectos de vivienda

e Tratamiento y disposicion de desechos

e Venta de activos y derechos

Para los casos donde estos servicios se presten dentro de un unico contrato, la Compafiia analizara si se trata de una o varias obligaciones de
desempefio y su respectiva medicién de satisfaccion por parte del cliente.
Medicion del progreso para la satisfaccion de una obligacion de desempefio

Conconcreto utiliza el método de producto o el método de recursos para medir el progreso de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, dependiendo de la naturaleza del bien o el servicio a transferir. Desde que se pueda medir razonablemente, cada periodo
contable se actualiza la medicién como un cambio en estimacion de acuerdo a NIC 8. En el caso de no poderse medir razonablemente, los
ingresos de actividades ordinarias s6lo se podrén reconocer hasta cubrir los costos incurridos hasta la fecha.

El método de producto reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente de los
bienes o servicios transferidos. Entre los elementos utilizados por la Compaiiia para medir el desempefio a través del método de producto
estan el cumplimiento de hitos, tiempo transcurrido y unidades entregadas. Por lo general para estos casos, cuando se tiene el derecho a
facturar, es porque se han cumplido los elementos necesarios para el reconocimiento del ingreso.

El método de recursos reconoce los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los recursos que la Compaifiia utiliza en relacién con
los recursos totales esperados para la satisfacciéon de las obligaciones de desempefio. Conconcreto utiliza los costos incurridos como el
recurso para medir dicha satisfaccion. Cuando se generan ineficiencias o sobrecostos significativos que no reflejan el desempefio de la
Compafiia, no aumentan los ingresos de actividades ordinarias.

Determinacién del precio de la transaccion

El precio de la transaccién es el importe de la contraprestacion que la Compafiia espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o
servicios comprometidos en el contrato. Este precio puede tener importes fijos, variables o ambos.

Cuando un contrato con un cliente tiene una contraprestacion variable como descuentos, cambios de precio establecidos, incentivos, primas de
desempefio entre otros, Conconcreto estimara el importe utilizando el método del importe mas probable y sdlo en la medida en que haya alta
certeza de este hecho.

Cuando los flujos de caja de pago de un contrato mayor a un afio se ven afectados significativamente por el valor del dinero en el tiempo, la
Compafiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias por el valor presente utilizando una tasa de financiacion de mercado. Los ingresos
por la financiacion no hacen parte de los ingresos de actividades ordinarias.

Si la contraprestacion se recibe con activos distintos al efectivo, la Compafiia mide los ingresos al valor razonable del bien recibido y en caso
de no medirse con fiabilidad utiliza el precio de venta de los bienes o servicios a transferir.

Las compras de bienes y servicios al cliente se reconocen con un menor precio de la transaccion, cuando éstos hacen parte de los recursos
necesarios para el cumplimiento del contrato.
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Asignacion el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Para los contratos que tienen mas de una obligacién de desempefio, Conconcreto distribuye el precio de transaccion determinado en el
contrato proporcionalmente a cada una de las obligaciones de desempefio. Esta proporcion se calcula tomando como base los precios de
venta independientes como si las actividades se hubiesen contratado por separado. EI método utilizado para hallar el precio de venta
independiente es el enfoque del costo esperado mas un margen. Si existen descuentos otorgados, se deben asignar a la obligacién de
desempefio que da el descuento, 0 en caso de existir un descuento global, se asignara proporcionalmente.

Cambios en el precio de la transaccion

Cualquier cambio en el precio de la transaccion que implique el reconocimiento de un contrato separado, afectara a las obligaciones de
desempefio especificas, de tal manera que, si la obligacién de desempefio ya fue satisfecha, el cambio en el precio deberé afectar los ingresos
de actividades ordinarias ya reconocidos, como un mayor 0 menor valor del mismo. En caso de que no se trate de un contrato separado, el
cambio en el precio se asignara proporcionalmente a las obligaciones de desempefio pendientes por satisfacer.

Garantias

Las garantias se contabilizaran de acuerdo a la politica de provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, a no ser que éstas
proporcionen un servicio al cliente. En este caso la Compafiia asignara parte del precio de la transaccion como una obligacién de desempefio
separada, donde se reconocera el ingreso cuando ésta sea satisfecha. Las garantias que existen por ley no se consideran una obligacién de
desempefio.

Costos del contrato

Conconcreto reconoce como gastos del periodo todas las erogaciones en las que se incurre para la preparacion y obtencidn de un contrato,
excepto cuando se trate de costos incrementales como comisiones de venta. En este caso se reconocen como un activo cuando su
amortizaciéon es mayor a un afio, de lo contrario, seran gastos del periodo.

Cuando una obligaciéon de desempefio se satisface en un momento determinado, los costos incurridos en el cumplimiento del contrato se
reconocen como activos desde que se relacionen directamente con el contrato, sean recursos necesarios para satisfacer las obligaciones de
desempefio y sean totalmente recuperables al momento de reconocer la contraprestacion por parte del cliente.

El activo reconocido se amortiza sistematicamente de acuerdo a la transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se relaciona el
activo, es decir, cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, considerando el margen de utilidad esperado de acuerdo al plan de
negocios del contrato. Cuando la contraprestacion pendiente por recibir menos los costos pendientes por ejecutar, son inferiores al valor del
activo reconocido, se reconocera un deterioro de valor, el cual podré revertirse si la situacion que lo gener6 desaparece.

Los costos directamente relacionados pueden ser:

Mano de obra directa.

Materiales directos.

Costos de gestion, supervision, seguros, consumos de inventario y depreciacion de activos ligados al contrato.
Costos imputables al cliente explicitamente segun el contrato.

Otros costos incurridos inherentes a la ejecucion del contrato, como pagos a contratistas.

Cualquier desperdicio, sobrecosto, gastos generales y administrativos que no aumenten la satisfaccién de las obligaciones de desempefio, se
reconocen como gastos de periodo inmediatamente. Asi también, cualquier costo que se relacione con obligaciones de desempefio que ya
fueron satisfechas.

Pdélizas

Para los proyectos de construccion la Compaiiia constituye polizas de todo riesgo en construccion con el objetivo de proteger la obra, sus
materiales y maquinaria de cualquier hecho accidental, subito e imprevisto que suceda bien sea por un hecho de la naturaleza o por otra
circunstancia que pueda culminar en una pérdida para el proyecto.

Asi mismo se constituyen también las polizas de responsabilidad civil para proteger los dafios causados a terceros durante la ejecucion de las
obras.
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En caso de ser necesario contractualmente, la Compaiiia constituye garantias en favor del contratante con los amparos de cumplimiento,
calidad, estabilidad, pago de salarios y prestaciones sociales y correcto manejo del anticipo si es el caso.

6.28.Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros.

6.29.Subvenciones del gobierno

Las subvenciones son aquellas ayudas gubernamentales en forma de transferencia de recursos a la Compafiia a cambio de cumplimiento
pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las actividades de operacion. Estas ayudas pueden estar relacionadas con activos o
ingresos.

Subvenciones relacionadas con activos: son subvenciones del gobierno cuya concesion implica que la Compariia debe comprar, construir 0
adquirir de cualquier otra forma activos fijos. Pueden también establecerse condiciones adicionales restringiendo el tipo 0 emplazamiento de
los activos, o bien los periodos durante los cuales han de ser adquiridos 0 mantenidos.

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos. En este
caso, la Compafia utiliza el método de renta, presentando la subvencién como parte del resultado del periodo en el renglén de “Otros
ingresos”, una vez cumpla las condiciones y obligaciones requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las condiciones, se
reconocera como un ingreso diferido.

6.30.Ganancia basica por accion

La ganancia por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de Conconcreto entre el promedio ponderado de las
acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por Conconcreto y mantenidas como
acciones de tesoreria.

6.31.Medio ambiente

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medioambiente se contabilizan como costo
del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

Conconcreto tiene como principio de actuacién la sostenibilidad de sus operaciones bajo las premisas de la prevencion de la contaminacion, la
conservacion de los recursos naturales y el bienestar de la comunidad y empleados de la organizacion.

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros contratistas y
proveedores, incorporando a los contratos las obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de herramientas de
precalificacion, inspeccion, auditoria y evaluacion de desempefio.

Conconcreto no ha generado desembolsos o inversiones que hayan atentado contra la proteccion y conservacion del medio ambiente.
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7. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

7.1.Efectivo y equivalentes de efectivo

DIC-2023 DIC-2022
Caja 567.116 99.336
Bancos 72.154.389 46.095.889
Depositos a corto plazo 766.431 1.205.040
Inversiones a corto plazo 43.202.473 111.380.329
Otros acuerdos bancarios 48.817 -
Total efectivo y equivalentes 116.739.226 158.780.594

Las variaciones mas importantes se reflejan en Bancos e Inversiones a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la operacion de
las diferentes Sociedades, Patrimonios Autonomos y de los Consorcios.

La tasa de interés promedio del depdsito a corto plazo es de 4.69% E.A con un promedio de madurez de 180 dias. Las tasas de interés
efectivas de las inversiones a corto plazo entre 2022 y 2023 estuvieron entre 14.72% y 19,36%; tuvieron un promedio de madurez de 30
dias.

No existen restricciones sobre los saldos del efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2023.

7.2.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas

DIC-2023 DIC-2022
Clientes (1) 138.152.751 191.099.449
Anticipos a proveedores (2) 57.403.718 85.133.947
Ingresos de contratos por cobrar (Ver 7.17.1) 165.149.296 172.634.781
Otras cuentas por cobrar (3) 83.063.354 58.643.774
Deterioro de valor (4) (5.542.407) (15.665.832)
Total corrientes 438.226.711 491.846.119
Clientes 15.943.153 17.668.854
Otras cuentas por cobrar (3) 16.418.760 7.900.216
Deterioro de valor (4) (15.476.907) (16.737.571)
Total no corrientes 16.885.006 8.831.499
Total 455.111.7117 500.677.618

Antigliedad de las cuentas por cobrar

DIC-2023 DIC-2022
Sin vencer 446.764.358 489.099.081
01-90 dias 5.983.743 8.395.584
91-180 dias 1.918.672 2.549.036
181-360 dias 444.944 633.917

Total 455.111.717 500.677.618
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(1) La variacion corresponde principalmente a la terminacién de la participacion de Constructora Conconcreto en el Consorcio Ruta 40 por
$45.710.251 y a la variacion de cartera en los proyectos de vivienda producto de la escrituracion en los proyectos Contree Palmas, Porto
Rosso, Ciudad del Bosque y recaudo en el proyecto Zannety.

(2) La variacion se debe principalmente a la terminacién en la participacion en los anticipos entregados desde el consorcio Ruta 40 por
$13.910.885 y a la ejecucion de los anticipos en proyectos de Conconcreto como Transmilenio Grupo 8 y Grupo 5, Portal el Vinculo,
Universidad Javeriana, Sunsent, Porto Rosso, Ciclorruta calle 116 y Patio Eléctrico Usme, por $32.118.700. Igualmente se genera un aumento
de los anticipos entregados desde el Consorcio AV Bosa por $7.985.270, y desde Constructora Conconcreto para la ejecucion de proyectos
como Av Guaymaral, Ruta 19, Contree, Planta WTP-Detox, Ebar y Ciudad del Bosque, por $19.401.926 para una disminucion total en el rubro
de anticipos de $27.730.229.

(3) La variacién corresponde principalmente al aumento de la cartera en el Consorcio Vial Helios producto del reconocimiento del fallo a favor
en tribunal administrativo y de los retenidos de garantia a los proyectos Transmilenio Avenida 68 Grupo 5, Transmilenio Avenida 68 Grupo 8,
Patio Portal el Vinculo y Universidad Javeriana, entre otros.

(4) El saldo corresponde principalmente al deterioro de la cartera de clientes de acuerdo a la politica de la NIIF 9 y al deterioro de cartera en el
Consorcio CC Conciviles y promotora Parque Washington.

Conciliacion del deterioro de las cuentas por cobrar

DIC-2023 DIC-2022

Saldo inicial (32.403.403) (20.549.411)
Pérdidas por deterioro de valor (166.534) (11.933.993)
Castigo de cartera 302.381 -
Recuperaciones y/o utilizaciones 11.248.242 80.001
Saldo final (21.019.314) (32.403.403)

Antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas

DIC-2023 DIC-2022

Sin vencer -120 dias 93.850 66.865
121-180 dias 167.290 749
181-360 dias 60.527 40.963
Mas de 360 dias 20.697.647 32.294.826
Total 21.019.314 32.403.403

El grupo Conconcreto realiza el calculo de pérdidas esperadas de la cartera de clientes de forma trimestral, tomando como base el corte al
cierre del periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la politica establecida.

Los clientes con deterioro mas relevante son:
e Promotora Parque Washington $10.741.466, cobro judicial de condena monetaria a favor de Conconcreto. Estado actual: admitido por
auto que libr6 mandamiento de pago el 6 de noviembre de 2020. La Ultima actuacion el 8 de septiembre de 2022 se corri6 traslado al

ejecutado de la liquidacion del crédito. Esta cartera esta deteriorada en un 100%.

e Participacion del Consorcio Conciviles $3.523.541. Actualmente se tiene condena en firme a favor del consorcio y en contra de Metrocalli,
el cual entré en ley 550.

e Constructora Perfil Urbano S. A. $997.799.
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7.3.Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas, netas

Cuentas por cobrar a partes relacionadas por tipo de inversion:

DIC-2023 DIC-2022
Asociadas 12.533.361 10.965.403
Negocios conjuntos 6.240.978 19.597.336
Operaciones conjuntas 28.651.280 32.471.499
Otras cuentas por cobrar 6.677.639 111.089
Deterioro de valor (1.657.230) (12.182.892)
Total corrientes 52.446.028 50.962.435
Negocios conjuntos 12.858.568 13.342.212
Operaciones conjuntas 2.736.668 -
Otras cuentas por cobrar 20.050.025 46.689
Deterioro de valor (4.222.847) (1.037.853)
Total no corrientes 31.422.414 12.351.048
Total 83.868.442 63.313.483
(ver detalle nota 7.38)
Antigliedad de las cuentas por cobrar
DIC-2023 DIC-2022
Sin vencer 82.362.294 21.597.367
1-90 dias 1.190.228 15.294.771
91-180 dias 315.920 19.441.166
181-360 dias - 6.980.179
Total 83.868.442 63.313.483
Conciliacion deterioro de las cuentas por cobrar partes relacionadas
DIC-2023 DIC-2022
Saldo inicial (13.220.745) (12.369.555)
Pérdidas por deterioro de valor (16.289) (851.190)
Recuperaciones y/o utilizaciones 7.356.957 -

Saldo final (5.880.077) (13.220.745)
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Cuentas por pagar partes relacionadas por tipo de inversion:

DIC-2023 DIC-2022
Asociadas 2.022.290 3.011.076
Negocios conjuntos 3.500.000 1.703
Operaciones conjuntas 9.703.848 9.156.110
Otras - 134.321
Total corrientes 15.226.138 12.303.210
Asociadas 23.445.664 32.296.379
Operaciones conjuntas 1.080.516 -
Total no corrientes 24.526.180 32.296.379
Total 39.752.318 44.599.589
(Ver detalle nota 7.38)

7.4.0tros activos financieros

DIC-2023 DIC-2022
Otras inversiones no controladas 135.849.239 2412137
Total activos financieros 135.849.239 2.412.137

Detalle de las inversiones

DIC-2023 DIC-2022
Concesion Via 40 Express S.A.S. 133.460.565 -
Alianza San Felipe S. A. S. 1.988.403 1.880.000
Empresa Generadora de Energia 280.587 280.587
Derechos en fideicomiso de inversion 4,739 136.605
CCI MarketPlace S.A. 72.951 72.951
Sin Escombros S.A.S. 40.000 40.000
Promotora de Proyectos S.A. 1.557 1.557
Setas Colombianas S.A. 437 437
Total 135.849.239 2412137

Para el afio 2023, la inversion en la Concesion Via 40 se reclasifica como inversién no controlada, la participacion se disminuy6 al 15%
producto de la cesién de acciones y deuda subordinada en el marco de la transaccién con Vinci. Durante el 2023, se efectuaron aportes por
concepto de deuda subordinada por $14.457.804. La inversion patrimonial en esta compaiiia no se mantiene para propdsitos de negociacion
sino para fines estratégicos a mediano y largo plazo.
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7.5.Inventarios

DIC-2023 DIC-2022
Construcciones en curso (1) 179.189.339 255.171.935
Terrenos urbanizados por construir (2) 157.685.768 163.678.077
Repuestos 7.211.133 9.194.745
Otros Inventarios (3) 20.284.204 47.894.054
Contratos en ejecucion - Preoperativos (5) 32.880.081 22.381.194
Bienes raices para la venta (4) 32.335.141 40.131.151
Producto terminado 1.153.157 1.194.213
Deterioro de inventarios (6) (12.416.025) (19.405.161)
Total corrientes 418.322.798 520.240.208
Inventario de inmuebles 1.203.946 1.764.357
Bienes raices para la venta - 333.685
Piezas de repuesto 142.888 142.127
Total no corrientes 1.346.834 2.240.169
Total 419.669.632 522.480.377

(1) La disminucién en este concepto se debe principalmente por la escrituracién en los proyectos de vivienda Sunset Boulevard, Contree las
Palmas, Porto Rosso, Ciudad Del Bosque Etapa Il y Mint.

(2) La disminucion en este rubro por valor de $5.992.309, se da por la cesion de derechos fiduciarios del Lote El Vinculo I. El saldo esta
conformado por Lote del PA Inmobiliario Hogares Malachi , PA Contree Palmas, PA Porto Rosso, PA Las Mercedes, PA Parqueo VIS, PA El
Vinculo I, RUA 19.

(3) La disminucién se genera principalmente por la terminacion de la participacion en el contrato del Consorcio Ruta 40 y la disminucién en
materiales de los proyectos de Ituango y Transmilenio AV 68 Grupo 8.

(4) La disminucion en este rubro se da principalmente por la venta de inmuebles en el fideicomiso Ampliacion Guatapuri.

(5) Contratos en ejecucion

DIC-2023 DIC-2022
Negocio Vivienda 18.300.276 19.221.349
Negocio Disefio e ingenieria 14.579.805 3.070.995
Negocio Concesiones - 88.850
Total contratos en ejecucion 32.880.081 22.381.194

(6) Conciliacion deterioro

DIC-2023 DIC-2022
Saldo inicial (19.405.161) (14.799.665)
Deterioro de inventarios (598.399) (12.321.022)
Recuperaciones y/o utilizaciones 7.587.535 7.715.526
Saldo final (12.416.025) (19.405.161)
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7.6.Impuesto sobre la renta

7.6.1.Activos y pasivos por impuestos corrientes

DIC-2023 DIC-2022
Saldos a favor en liquidacion privada (1) 28.344.963 3.934.175
Autorretenciones en la fuente (2) 235.609 400.889
Retefuente y descuento tributario (3) 1.328.490 1.004.452
Anticipos de impuestos (4) 2.329.876 3.068.553
Total activo por impuesto corriente 32.238.938 8.408.069
Pasivo por impuesto de renta (5) 1.291.088 52.767
Total pasivo por impuesto corriente 1.291.088 52.767

(1) El saldo a favor corresponde a la liquidacion de renta del afio 2023, susceptible de devolucion o compensacion para el 2024 en las
sociedades Industrial Conconcreto S.A.S., Cantera La Borrascosa S.A.S. Sistema de Construccion Avanzada Zona Franca S.AS. y
Constructora Conconcreto S.A.

(2) El monto indicado en Autorretencion en la fuente para ambos periodos corresponde a la calculada sobre ingresos diferidos, la cual se
tomaran en el afio en que dichos ingresos se hagan efectivos.

(3) El saldo registrado para el afio 2023 corresponde principalmente al descuento tributario por concepto de IVA que se descontara en el
periodo gravable que cumpla con los requisitos de la norma fiscal.

(4) Corresponde al anticipo de impuesto al dividendo, derivado de las utilidades generadas en Conconcreto Internacional.

(5) El valor corresponde a la provisién del impuesto de renta a pagar por el afio 2023 para las sociedades Inmobiliaria Conconcreto S.A.S.
Conconcreto Proyectos S.A.S. Conconcreto Designs S.A.S. y Autopista Sumapaz S.A.S.

7.6.2.Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto de renta corriente es el siguiente:

DIC-2023 DIC-2022
Gasto por impuestos corrientes (1) 4.629.501 52.084.720
Gastos por tasa minima de tributacion (2) 4.649.982 -
Gasto por impuestos diferidos (3) 12.431.492 90.478.587
Gasto por impuesto ejercicios anteriores (4) 903.203 -
Total 22.614.178 142.563.307

El gasto por impuesto a la renta se compone de la suma del impuesto a las ganancias corriente y el impuesto diferido. En el calculo del
impuesto sobre la renta, se consider6 la tasa nominal dependiendo del pais de residencia de las sociedades del grupo, para los
contribuyentes de Colombia 35%, para el régimen Zona Franca el 20%, en Panama el 25% y en Estados Unidos: Florida State Income Tax
5,5% y Federal Income Tax 21%. Para el impuesto de ganancias ocasionales que aplica en Colombia, se depura de manera independiente a
la renta liquida, se aplicaron tasas del 15% para el afio 2023 y del 10% para el afio 2022.

De acuerdo con el péarrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario colombiano, al 31 de diciembre de 2023, se realiz6 un analisis exhaustivo
sobre la aplicacion de la tasa minima de tributacion. Luego, se depuré la utilidad o resultado del ejercicio, teniendo en cuenta las diversas
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diferencias permanentes establecidas en la legislacién vigente. Se restaron los ingresos no gravables y las ganancias ocasionales que
pudieran afectar el resultado contable.

El resultado individual de la sociedad se consolidé con el calculado por las deméas sociedades del grupo, y se determind la tasa minima
consolidada, generando un impuesto adicional aplicable a todas las sociedades nacionales del grupo.

El calculo del impuesto diferido, reconocido sobre las diferencias temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos y las bases
fiscales, se realizd utilizando las tasas esperadas en el periodo de realizacién de dichas diferencias. Para el impuesto diferido, se mantuvo la
tasa del 35% para renta ordinaria y del 15% para ganancia ocasional, segun la Reforma para la Igualdad y la Justicia Social, Ley 2277 de
2022.

(1) La cifra indicada representa corresponde al gasto por impuesto corriente, calculado a la tarifa reglamentada segun el pais de residencia
fiscal de cada sociedad. Para el afio gravable 2023 se tiene gasto corriente para Inmobiliaria Conconcreto S.A.S., Industrial Conconcreto S.A.S.,
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S. Y Autopista Sumapaz S.A.S. ademas en Conconcreto S.A. el gasto asociado al
impuesto se genera por ganancia ocasional en la venta de activos fijos, aplicando una tasa del 15% para el afio 2023.

(2) Se realiza reconocimiento de la tasa minima de tributacion, la cual conlleva a un impuesto adicional al calcularse conjuntamente con cada
una de las sociedades que tienen residencia fiscal colombiana, conforme a lo dispuesto en el articulo 240 del Estatuto Tributario en su paragrafo
6, generando un impuesto a adicionar para las sociedades colombianas: Constructora Conconcreto S.A. Autopista Sumapaz S.A.S.
Conconcreto Designs S.A.S. Conconcreto Proyectos S.A.S. Industrial Conconcreto S.A.S. Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. 'y Sistemas
Constructivos Avanzados Zona Franca S.A.S.

(3) En el afio 2023, las variaciones més significativas en el impuesto diferido se detallan a continuacion:
. Impuesto diferido activo asociado a pérdida fiscal pendiente de compensar, con un monto de $55.119.542.
Il. Reduccion del impuesto diferido activo en $72.684.500, originada por la realizacion del costo vinculado al cumplimiento de obligaciones en el

contrato de construccion del consorcio Ruta 40.

(4) Corresponde al valor ajustado en la declaracion de renta del afio gravable 2022.
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7.6.3.Impuesto a la renta diferido

DIC-2023 DIC-2022
Activo por impuesto diferido
Contratos de construccion 13.332.509 4.893.421
Arrendamiento operativo 243.557 509.938
Deudores costo amortizado 339.909 1.084.576
Inventarios 161.060 531.576
Inversiones 33.487 33.487
Revaloracién moneda extranjera 734.125
Inversién asociada consolidado 1.409.156 1.409.155
Consorcios y uniones temporales 12.880 76.553.067
Diferidos e intangibles 1.286.387 1.205.268
Pérdida fiscal del periodo 55.119.542
Otros - 2.495
Total activo neto por impuesto diferido 72.672.612 86.222.983
Pasivo por impuesto diferido
Activos fijos y leasing 19.010.102 19.485.103
Consorcios y uniones temporales 2.720.037 -
Contratos de construccion 95.514 -
Patrimonios auténomos 13.835.402 20.434.149
Fondo de Capital Privado 103.719.353 100.852.657
Pasivos costo amortizado 2.436.785 1.503.849
Inversiones 3.289 3.289
Revaloracién moneda extranjera - 917.134
Plusvalia 500.669 500.669
Otros 334.078 243.038
Total pasivo neto por impuesto diferido 142.655.229 143.939.888
Total pasivo por impuesto diferido (69.982.617) (57.716.905)

El impuesto diferido activo se fundamenta en las diferencias temporales, destacandose principalmente el reconocimiento de los resultados de
pérdida fiscal del periodo, contratos de construccién y deudores con deterioro, conforme a las politicas contables no aceptadas en la
depuracion fiscal. Por otro lado, el pasivo por impuesto diferido se atribuye en gran medida a los resultados por valor razonable de la
inversion en el fondo de capital privado.

El impuesto diferido activo detallado en la categoria "otros" corresponde a las valoraciones de las operaciones de cobertura registradas con
cargo a otros resultados integrales.
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7.6.4.Tasa efectiva de impuestos

DIC-2023 DIC-2022
Utilidad contable antes impuestos 23.494.331 202.548.388
Tasa impositiva aplicada % 35,00% 35,00%
Total de gasto por impuestos a la tasa impositiva
aplicable 8.223.016 70.891.936
Efec.to flscgll de ingresos de actividades ordinarias exentos (2.257.909) (4.306.552)
de tributacion
Efecto fiscal de gastos no deducibles para la determinacion 7776.934 13.585.734

de la ganancia tributable
Otros efectos fiscales tasa minima 4.649.983 -
Otros efectos fiscales por conciliacion entre la ganancia

. . 4.222.154 62.392.189
contable y gasto por impuestos (ingreso)
Gasto por impuestos efectivo 22.614.178 142.563.307
Tasa efectiva % 96,25% 70,38%

La tasa efectiva de impuestos es del 96,25% y del 70,38% para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectivamente.
La tasa se ve afectada por:
* La tasa efectiva corresponde al 38,97% para el afio 2023 y al 41,57% para el afio 2022 sobre la utilidad consolidada sin incluir las pérdidas

de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos, ni los deterioros, debido a que dichos valores no generan impuestos corrientes ni
diferido porque no son trasladables a los socios, asi:

DIC-2023 DIC-2022
Utilidad antes de impuestos 23.494.331 202.548.388
Total pérdidas/utilidades asociadas y negocios
conjuEtos sin efecto fiscal e 11:562.363 26.516.918
Deterioro inversion Via 40 22.976.937 113.887.301
Base de impuesto depurada 58.023.631 342.952.607
Impuestos corriente 17.060.993 115.129.986
Impuesto tasa minima 4.649.982 -
Impuesto afios anteriores 903.203 -
Ajuste por cambio en tasa ganancia ocasional - 27.433.321
Tasa efectiva 38,97% 41,57%

+ Se reconoce un impuesto diferido activo derivado de pérdidas fiscales que ascienden a $157.484.405 para Conconcreto. Se estima que su
recuperacion ocurra en los proximos tres afios, respaldada por el margen neto previsto del backlog de proyectos de infraestructura, asi como
por los resultados de los negocios relacionados con vivienda e inversion.

* Ingresos por método de participacion contabilizados en los estados financieros, los cuales se consideran no gravados.

+ Utilidades producto de valores razonables de propiedades de inversion medidas a la tarifa de ganancia ocasional.

+ Gastos no deducibles que corresponden a diferencias permanentes.

+ Por la finalizacion de la participacién de Conconcreto en el contrato de Ruta 40.

+ Diferencia de tarifa de impuestos para Zona Franca y sociedades del exterior.



Estados Financieros Consolidados

7.6.5. Posiciones fiscales inciertas

De acuerdo a las revisiones que se han realizado con corte al 31 de diciembre de 2023, la administracién no ha evidenciado posiciones
fiscales inciertas durante los periodos fiscales que la DIAN tiene la facultad de revisar.

7.6.6.Reforma tributaria

Mediante la Ley 2277 de 2022, se expidié la reforma tributaria para la igualdad y justicia social a través de la cual se modificaron y
agregaron disposiciones en materia de Impuesto de Renta a personas naturales y juridicas, ganancia ocasional, aplicables a partir del 01
de enero del 2023. Dentro de los aspectos mas relevantes se encuentra:

e Tasa de Tributacion Depurada (TTD): se fija una tributacion minima para las personas juridicas, incluidos las empresas que se
encuentran en Zona Franca, que se calculara a partir de la utilidad financiera depurada, la TTD no podra ser inferior al 15%.

e Limite descuentos y deducciones: se adiciona el art 259-1 en el cual se establece formula especial para que las deducciones
especiales, rentas exentas y descuentos tributarios donde no podran exceder el 3% de su renta liquida ordinaria.

e Descuentos tributarios: se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario el 50% del impuesto de industria y comercio,
avisos y tableros, a partir del 2023 se tomara el 100% del valor como deduccion.

e (Ganancia ocasional: se incrementa la tarifa del impuesto complementario de ganancias ocasionales para residentes y no residentes al
15%.

e Dividendos: se aumenta la tarifa de retencion para los dividendos provenientes de utilidades que hubieren sido considerados como
ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional. En este caso, la tarifa de retencion seria del 15% residentes y 20% no
residentes.

e Impuesto de timbre: se hace una modificaciéon en el impuesto de timbre, el cual se causara en concurrencia con el impuesto de
registro, siempre y cuando no se trate de la enajenacion de bienes inmuebles con un valor inferior a 20.000 UVT.

7.7.Activos y pasivos mantenidos para la venta

DIC-2023 DIC-2022
Inversiones (1) 3.746.651 4.314.780
Propiedades de Inversion (2) 82.161.466 89.622.039
Otros activos 350.000 350.000
Total activos mantenidos para la venta 86.258.117 94.286.819
Pasivos relacionados con propiedades de inversion (3) 11.440.530 12.852.765
Total pasivos relacionados con los activos mantenidos 11.440.530 12.852.765

para la venta

Activos:
(1) Corresponde a la inversion que se tiene en Viviendas Panamericanas, sociedad para la venta en Panam4, la variacién es producto del
efecto por conversion a la tasa de presentacion.

(2) La principal disminucion por valor de $8.769.485 corresponde a la venta de apartamentos del Edificio Torre Salamanca, adicionalmente se
presentd un incremento por actualizacion del valor razonable en $1.035.662 y en Lote Caldas por valor de $273.250. El saldo se encuentra
representado en las siguientes inversiones:

Lote Palmas

Edificio Torre Salamanca
Bodega BBB equipos
Lote Caldas
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Pasivos:
(3) Corresponde a la obligacién con Bancolombia de arrendamiento financiero de la bodega BBB equipos, la cual tiene opcién de compra del
1% que se paga al final del contrato. La variacion respecto a diciembre de 2022 por valor de $1.059.176 se debe al pago de la obligacion.

La Compafiia contindia con las gestiones de comercializacion de los activos mantenidos para la venta. Todos los activos de renta vivienda se
encuentran en comercializacion a través de las salas de ventas de Conconcreto y de la firma Céceres y Ferro. Los cuales se espera que se
vendan de acuerdo con la dinamica y mercado para este tipo de inmuebles.

7.8.Propiedad, planta y equipo, neto

Maquinaria y

Inmuebles , Otros Activos Total
Vehiculos
Saldo al 01/01/2022 153.493.893 200.791.762 5.528.655 359.814.310
Adquisiciones 3.513.188 29.889.631 3.573.785 36.976.604
Adquisicion derechos uso 3.172.720 3.141.379 - 6.314.099
Retiros (1.055.818) (4.496.451) (201.994) (5.754.263)
Depreciacion (6.178.686) (29.065.791) (1.853.522) (37.097.999)
Traslados 266.628 346.254 (612.882) -
Efecto por conversion 93.053 2176 892 96.121
Saldo al 31/12/2022 153.304.978 200.608.960 6.434.934 360.348.872
Adquisiciones (1) 903.074 7.781.373 438.206 9.122.653
Adquisicion derechos uso (2) 3.136.597 158.218 - 3.294.815
Retiros (3) (6.834.403) (76.161.105) (2.114.071) (85.109.579)
Depreciacion (5.220.002) (21.385.265) (1.509.337) (28.114.604)
Efecto por conversion (291.355) (2.594) (127.493) (421.442)
Saldo al 31/12/2023 144.998.889 110.999.587 3.122.239 259.120.715
(1) Adquisiciones
Sociedad Inmuebles Maqu'l nariay Otros Total
vehiculos
Conconcreto S.A. 455.938 4.169.263 335.522 4.960.723
Industrial Conconcreto S.A.S. 443.706 3.146.069 13.767 3.603.542
Conconcreto Internacional 4.301 4.301
Conconcreto LLC 3.430 13.410 16.840
Conconcreto Designs S.A.S. 42.836 42.836
Conconcreto Designs LLC - 3.301 3.301
Conconcreto Proyectos S.A.S. 386.251 25.072 411.323
Sistema Constructivos Avanzados ZF S.A.S. - 79.787 - 79.787
Total 903.074 7.781.370 438.209 9.122.653
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(2) Derechos de uso

Sociedad Detalle Inmuebles Vehiculos Total
Oficina Sao Paulo Local 547 1.741.383 1.741.383
Oficina proyecto Transmilenio Grupo 8 277.985 277.985
Local 105 Centro Empresarial Santillana 114.869 114.869
Bodega Ulma 111.707 111.707
Conconcreto S. A. Punto de atencién Patio Portal El Vinculo 7.565 7.565
Parqueadero Sao Paulo 9.990 - 9.990
Vehiculos livianos- Camionetas 158.218 158.218
Oficina y Bodega sofan 010 4.660 4.660
Bodegas Primavera Ustorage 4.053 4.053
Locales 3, 4 y 5 Consorcio CC L1 648.289 648.289
Conconcreto Proyectos S.A.S. Locales 3, 4 y 5 Consorcio CC L1 216.096 216.096
Total 3.136.597 158.218 3.294.815

(3) Retiros
La principal variacion presentada en las disminuciones corresponde al retiro en el porcentaje de participacion que se tenia en el Consorcio
Ruta 40.

7.9.Propiedad de inversion

El saldo de la propiedad de inversién corresponde a una unidad de vivienda adquirida para obtener rentas de capital y al Lote Asdesillas
adquirido mediante PA Parqueo, destinado para la venta al proyecto inmobiliario Ciudad del Bosque en Sabaneta. Al cierre de diciembre de
2023, se presenta un ajuste por valor razonable de $658.228.

7.10.Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Asociadas Negocios Total
Conjuntos
Saldo al 01/01/2023 1.009.190.940 584.216.996 1.593.407.936
Efectos variacion TRM (1) (99.345) (42.581.216) (42.680.561)
Adiciones (2) 15.328.304 9.039.482 24.367.786
Cambios del valor razonable (3) 14.631.625 9.334.644 23.966.269
Método participacion PyG (4) 27.259.199 (9.760.282) 17.498.917
Disminuciones (5) (13.142.183) (29.167.789) (42.309.972)
Cesion de acciones y deuda subordinada (6) - (224.270.000) (224.270.000)
Capitalizacion interés deuda subordinada (6) - 12.877.624 12.877.624
Reexpresion UVR deuda subordinada (6) - 22.666.712 22.666.712
Dividendos (7) (23.392.597) (5.121.740) (28.514.337)
Traslados (8) - (107.337.632) (107.337.632)
Saldo al 31/12/2023 1.029.775.943 219.896.799 1.249.672.742

(1) Efectos por variaciéon de TRM correspondiente a las inversiones en asociadas y negocios conjuntos que se tienen a través de Conconcreto
Internacional. Las mas representativas son: Centrans Company ($11.514.710), Maui Properties I.N.C ($5.256.665) y Rialto Commercial
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($5.149.929) . También en las inversiones en vehiculos para el desarrollo de proyectos a través de la filial Conconcreto LLC ($17.227.961).
(2) En asociadas: aportes en patrimonio autonomo Devimas y capitalizacién de intereses de deuda subordinada en la concesion DCO;
mientras que en negocios conjuntos se presentan aportes en las sociedades Transamerican Services, Rialto Comercial, Maui Development

por un total de $2.423.179 y en los vehiculos de inversion de Conconcreto LLC por $6.616.303.

(3) Valor razonable en asociadas por el Fondo de Capital Privado Pactia y en Negocios Conjuntos por la valoracion del Fondo Real Estate
Fund LP que registra a través de la Sociedad Conconcreto Investment LLC.

(4) Métodos de participacion donde los cambios mas significativos por pérdida se dieron en Consalfa ($11.923.802), Transamerican Services
($3.165.629) y Maui Properties ($1.269.668). Y por utilidades, en patrimonio auténomo Devimed $22.843.810 y Pactia S. A. S. por
$5.187.807.

(5) Disminuciones en asociadas, producto de la restituciones de aportes en patrimonio autbnomo Devimas. Y en los negocios conjuntos una
restitucion de aportes en Centrans Company por valor de ($4.449.435) y por concepto de deterioro de la deuda subordinada en Via 40
Express ($22.975.332) y abono mediante retencion en la fuente ($1.743.022).

(6) Corresponde a los valores incluidos dentro de la cesion de participacion en Via 40.

(7) Dividendos ylo excedentes recibidos en asociadas y negocios conjuntos: en patrimonio autonomo Devimed $22.843.810 y en la
Sociedades Pactia S. A. S. por $5.121.740.

(8) Principalmente en negocios conjuntos, producto del traslado de la Inversién en la Concesion Via 40 a inversiones no controladas.

7.10.1. La informacion financiera de las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se muestra a continuacion:

DIC-2023
Subsidiarias Asociadas :‘:;::Zss
Activos corrientes 943.213.032 439.567.996 94.589.800
Activos no corrientes 351.801.611 2.883.056.620 489.836.988
Pasivos corrientes 698.474.433 277.533.080 74.859.340
Pasivos no corrientes 177.938.638 273.714.649 319.629.197
Patrimonio 418601572  2.771.376.887 189.938.251
Resultados del periodo (2.794.003) 226.630.106 (20.169.269)
Ingresos ordinarios 255.950.467 229.258.519 127.401.414
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DIC-2022
Subsidiarias Asociadas :l:nf}::\itzss
Activos corrientes 968.541.453 377.224.061 134.945.647
Activos no corrientes 644.084.406 2.914.933.902 2.346.187.062
Pasivos corrientes 670.931.302 173.716.023 936.865.950
Pasivos no corrientes 485.343.036 416.314.976 1.326.486.886
Patrimonio 456.351.521 2.702.126.964 217.779.873
Resultados del periodo 113.871.830 344.401.795 (45.583.939)
Ingresos Ordinarios 434.394.629 257.326.039 582.653.206

7.10.2.Participacion en operaciones conjuntas

Los resultados a través de operaciones conjuntas son incluidos linea a linea en los resultados de la Compafiia. El siguiente cuadro resume
las principales operaciones conjuntas donde la Compafiia participa:

Entidad - Actividad % Sede
Consorcios proyectos de construccién en operacion

CC Sofan 010 60,00% Bogota
CCC ltuango 35,00% Medellin
Llanogrande "Conllanos” 28,65% Marinilla
Ruta del Sol / Vial Helios 33,33% Bogota
Consorcio CC 2023 100,00% Bogota
Consorcio CC L1 100,00% Bogota
OCDE 25,00% Marinilla
Consorcio CC AV Bosa 100,00% Bogota
CC - Pavcol Perdomo 50,00% Bogota
Consorcio Constructor DCO 55,00% Marinilla
Consorcio SBC-CC MUELLE 5 45,00% Bogota
Consorcio CC - PTMAL 3 100,00% Bogota
Consorcio el Gaco 100,00% Bogota
Unién Temporal Concour 53,00% Bogota
Consorcios proyectos de construccion que ya no estan en operacion

Puente Binacional 50,00% Villa del Rosario
Conciviles CC 60,00% Cali
Conlinea 2 35,00% Chia
Conlinea 3 35,00% Chia
Puerto Colombia 50,00% Bogota
Cusiana 60,00% Bogota
La Linea 50,00% Chia
RDS1 33,33% Bogota
CC- Sofan - Dumar 75,00% Bogota

Edificio 125 / Universidad Javeriana 43,82% Bogota
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Patrimonios auténomos - proyectos de vivienda

Life 33,33%
Proyecto Ciudad del Bosque 50,00%
Allegro Barranquilla 40,00%
Park 68 50,00%
Mint 33,33%
Portal del Sol 50,00%
Patrimonios auténomos - proyectos de inversién

Lote Caldas 25,00%
Lote Las Mercedes 50,00%
Lote Cartago 10,37%
Parqueo Vis 29,46%
El Vinculo | 41,14%
FAI Hogares Soacha Malachi 51,00%
PPRU Kira 28,18%
Ruta del Agua 33,32%
Lote Asdesillas 25,00%
Ruta del Agua 33.32%
Patrimonios auténomos - Vehiculos de operacion propia

P.A Conconcreto - Canal Bank 100,00%
CCC IDU 349-G5 100,00%
CCC IDU 352-G8 100,00%
Conconcreto - Cerromatoso 100,00%
P.A Garantia Via 40 100,00%
TM Soacha 100,00%
Fideicomiso Irrevocable de Garantia Berlin 100,00%

Los resultados por operaciones conjuntas segun su actividad son los siguientes:

DIC-2023
Proyectos de construccion 17.994.814
Proyectos de vivienda (1.490.492)
Proyectos de inversion 5.733.984
Total 22.238.306

Puerto Colombia
Sabaneta
Barranquilla
Barranquilla
Puerto Colombia
Soledad

Caldas
Bogota
Cartago
Soacha
Soacha
Bogota
Bogota
Medellin
Sabaneta
Medellin

Medellin
Medellin
Medellin
Medellin
Medellin
Bogota

Medellin

DIC-2022
28.605.509
140.384
(233.258)
28.512.635
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7.10.3.Sucursal en el exterior

DIC-2023 DIC-2022

CcoP usbD CcoP usbD
Efectivo y equivalentes 18.271 4.781 31.130 6.472
Cuentas por cobrar comerciales 2.640 691 2.780 578
Activos por impuestos corriente 15.354 4.017 19.323 4.017
Total activos 36.265 9.489 53.233 11.067
Cuentas por pagar comerciales 194 51 1.450 302
Cuentas por pagar relacionadas - - - -
Total pasivos 194 51 1.450 302

DIC-2023 DIC-2022

CcopP usb CcopP usb
Ingresos por actividades ordinarias - - (99.524) (23.372)
Costos de ventas (7.016) (1.622) (237.729) (56.296)
Otros ingresos - - 1.616 379
Gastos administracién y ventas (28.868) (6.675) (20.339) (4.776)
Gastos por benef.a los empleados - - (63.356) (14.878)
Otros gastos - - (13.427) (3.153)
Costos financieros (2.292) (530) (5.779) (1.357)
Resultado del periodo (38.176) (8.827) (438.538) (103.453)

El efecto por conversion de reconocimiento de la sucursal en los estados financieros es de e ($3.942) reflejado en otros resultados integrales.
*Utilidad(Pérdida).

7.11.Activos intangibles distintos de la plusvalia.

Licencias,
Marcas concesiones y Otros Total

franquicias
Saldo al 01/01/2022 195.090 14.640.439 8.628.561 23.464.090
Adquisiciones - 3.713.118 810.799 4.523.917
Amortizaciones - (8.785.724) (26.940) (8.812.664)
Retiros - (131.926) (1.528.173) (1.660.099)
Traslados - (6.938.997) (749.438) (7.688.435)
Saldo al 31/12/2022 195.090 2.496.910 7.134.809 9.826.809
Adquisiciones (1) - 2.905.047 774.155 3.679.202
Amortizaciones - (3.066.318) (1.486.661) (4.552.979)
Retiros (2) - (412.298) - (412.298)

Saldo al 31/12/2023 195.090 1.923.341 6.422.303 8.540.734
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(1) Adquisiciones
Licencias
Sociedad concesiones y Otros Total
franquicias
Licencia Microsoft 356 750.931 - 750.931
Licencia Proyect Plan 9.734 - 9.734
Licencia Proyecto P5 1.373 - 1.373
Licencia Feeatc 19.094 - 19.094
S.AM Licencia DDS 5.220 - 5.220
Ruta del Agua 5.877 5.877
Licencia Midas 53.000 - 53.000
Licencia PTV Vissum 28.384 - 28.384
Licencia PWRBIPRO 3.808 - 3.808
Conconereto S. A, Licencia Architecture Engineering &
construction collection 898,851 - 898,851
Licencia AutoCAD 271.605 - 271.605
Licencia BIM Collaborate Pro 169.426 - 169.426
Licencia Civil 3D 2024 70.052 - 70.052
Licencia Cloud commercial Annual 54.456 - 54.456
Licencia Architecture Engineering & 4973 ) 4973
Construct
Licencia Civil 3D 2024 Commercial New 3.460 - 3.460
Industrial Conconcreto S. A. S. Derechos de explotacién minera 155.877 768.278 924.155
CC Design S. A. S. Programas de computador y licencias 396.147 - 396.147
CAS Mobiliario Licencias y concesiones 5515 - 5.515
Conconcreto Proyectos S.A.S. Licencia Architecture Engineering & 3.141 - 3.141
Construct
Total 2.905.047 774155 3.679.202

(2) Retiros
La disminucion corresponde al retiro en el porcentaje de participacion que se tenia en el Consorcio Ruta 40.

7.12.Arrendamientos

Todos los contratos corresponden a bienes inmuebles en arrendamiento. Las revelaciones referentes a la NIIF 16 se encuentran en las
siguientes notas: Activos por derechos de uso - Nota 7.8 inciso (2), pasivos por arrendamientos - Nota 7.12.1, Gastos por arrendamientos -
Nota 7.20.
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7.12.1.Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamientos tienen el siguiente vencimiento:

DIC-2023 DIC-2022
Tres meses 2.418.558 3.355.169
Seis meses 2.367.389 3.100.025
Un afio 3.662.913 5.619.586
Corrientes 8.448.860 12.074.780
Tres afios 5.443.644 13.929.784
Cinco afios 1.114.114 3.803.934
Mas de 5 afios 318.204 1.314.749
No corrientes 6.875.962 19.048.467
Total 15.324.822 31.123.247

Los pasivos por arrendamientos corresponden a contratos para encofrados por $6.252.363, maquinaria amarilla por $5.887.935, inmuebles
$2.260.888, flota y equipo de transporte por $464.493 y otros por $459.143. La principal variacion en los pasivos por arrendamiento se debe al
abono a capital para los contratos de arrendamiento medidos bajo la NIIF 16 y los leasings a través de entidades financieras; Conconcreto por
$14.645.232 e Industrial Conconcreto por $2.234.993.

7.12.2.Arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor

Se han celebrado principalmente contratos de arrendamiento sobre equipos de tecnologia (activos de bajo valor); estos tienen un plazo
promedio de 1 a 5 afios. Actualmente, estos plazos se han cumplido y los contratos estaban en etapa de prorroga automatica (que equivale a
un periodo de pago mensual) hasta la restitucion de todos los bienes, lo cual finaliza en diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 se presentaron gastos por arrendamientos de bajo valor por $205.406.

DIC-2023 DIC-2022

Hasta 3 meses - 87.249
Total de los pagos - 87.249

7.13.0bligaciones financieras

DIC-2023 DIC-2022

Créditos corrientes 207.676.216 189.157.674
Otras obligaciones 80.652 106.840.641
Financieros derivados - (22.378)
Total corrientes 207.756.868 295.975.937
Créditos no corrientes 551.611.712 567.186.463
Préstamos recibidos 9.241.717 -
Total no corrientes 560.853.429 567.186.463
Total obligaciones financieras 768.610.297 863.162.400

Las obligaciones financieras tienen una tasa de interés indexada al IPC, IBR y LIBOR (SOFR). La tasa promedio es de 17,23% E.A.
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e Lavariacion corresponde principalmente a:

e Abono realizado al crédito sindicado tramo A por $2.684.591 y tramo B por $671.148.

e  Pago de las obligaciones de Industrial Conconcreto por $6.262.72.

e  Pago del crédito Consorcio Vial Helios por $4.989.481.

e Abono a las obligaciones del PA Cerromatoso por $3.496.203.

e Abono al crédito en Conconcreto Internacional por $3.006.375.

e Cancelacion del crédito del PA Soacha por $17.500.000 y de Sistemas Constructivos Avanzados ZF por $250.000, Conconcreto
LLC por $52.912 y CAS Mobiliario $2.729.

e  Pago de subrogaciones y de prorratas de los créditos constructores por $48.777.439.

e Nuevos desembolsos de los Patrimonios Auténomos de vivienda por alrededor de $35.152.303.

e Nuevos créditos para la operacion en Conconcreto por USD4.300 a una TRM de $4.085,33 y por $4.146.049, en Industrial
Conconcreto por $4.365.280, en los Patrimonios Auténomos FTP Conconcreto Calle 13 por $19.019.266, Gtia FP CC Interseccion
Av. Bosa por $14.837.724, TM G5 y G8 por $4.355.342; en Conconcreto Proyectos por $11.285.666 y en el Consorcio CC Sofan
010 por $2.400.000; en Investments LLC por USD 21.000 a una TRM de $3.822,05. A la variacion en los derivados por $22.378
corresponde al cierre de las coberturas.

Adicionalmente, se presenta una disminucion por la terminacién de la participacion de Constructora Conconcreto en el Consorcio Ruta 40 por
$106.837.522.

Con la firma del waiver se genera una variacion en los créditos no corrientes que corresponde basicamente al traslado de deuda del corto
plazo al largo plazo. Adicionalmente, se genera un pago de la deuda por $2.924.609 correspondiente a la comision de enmienda.

Obligaciones financieras por vencimientos

DIC-2023 DIC-2022
Tres meses 29.582.077 98.350.397
Seis meses 21.546.192 102.427.752
Un afio 156.628.598 95.197.788
Tres afios 364.356.155 163.475.569
Cuatro afios 196.497.275 204.311.973
Cinco afios - 199.398.921
Total 768.610.297 863.162.400

61



Estados Financieros Consolidados

7.14.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

DIC-2023 DIC-2022
Ingresos de contratos diferidos (Ver 7.17.1) 15.056.068 16.395.656
Gastos acumulados 15.132.811 10.510.549
Proveedores (1) 103.701.107 88.009.316
Otras cuentas por pagar (2) 25.159.358 92.289.946
Laborales (ver nota 7.14.1) 15.561.751 23.578.549
Impuestos 23.057.147 18.546.180
Acreedores (3) 32.216.314 12.518.251
Dividendos por pagar (4) 210.337 5.104.384
Total corrientes 230.094.893 266.952.831
Ingresos de contratos diferidos (Ver 7.17.1) - 1.344.316
Acreedores 12.718.787 9.404.156
Proveedores - 30.342
Laborales - 695.997
Otras cuentas por pagar 33.298.143 27.711.654
Total no corrientes 46.016.930 39.186.465
Total cuentas por pagar 276.111.823 306.139.296

El rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar agrupa las partidas a cancelar a proveedores y acreedores por compra de bienes,
prestacion de servicios, ingresos diferidos por aplicacion de la NIIF 15 en contratos de construccion, impuestos, entre otros; donde las
variaciones mas significativas corresponden a:

(1) Aumenta en la partida de proveedores nacionales en $25.459.830. en el giro ordinario del negocio asociado a los principales proyectos
como Transmilenio Av 68 grupo 5 y 8, Consorcio El Gaco, Portal El Vinculo, y la principal disminucion obedece a la terminacion de la
participacion en el consorcio Ruta 40 en $22.099.524. Adicional aumenta por los proveedores del exterior que se tiene a través de
Conconcreto Construction LLC en $11.615.113.

(2) La disminucion se debe principalmente al pago de préstamos con Vinci Terrassement y Vinci Grands Project, por un total de $60.992.662.
realizado mediante cesion de cartera de Consorcio Ruta 40. Adicionalmente se presenta disminucion en las otras cuentas por pagar que se
tiene a través del PA Montebianco por $1.506.416. PA Puerto Azul por $5.622.306. y a través de Conconcreto LLc por $758.083.

(3) Aumenta principalmente por los intereses del crédito sindicado Berlin en $20.896.356 y disminuyen en los conceptos rete garantias y
cuentas por pagar a contratistas por la terminacion de la participacion en el consorcio Ruta 40. Adicionalmente por el aumento en otras
cuentas por pagar en Conconreto Proyectos por $1.396.453, Industrial Conconcreto por $82.577.

(4) Disminuye principalmente por el pago de dividendos en marzo de 2023, segun decreto de dividendos en asamblea de marzo 2022 por
valor de $4.955.590, Adicional aumenta por los dividendos por pagar a través de CAS Mobiliario por $117.600.
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Antigliedad de las cuentas por pagar

DIC-2023 DIC-2022
Por vencer 182.669.563 106.766.564
30-90 dias 68.614.883 130.493.980
91-180 dias 14.086.950 1.567.143
181-360 dias 7.047.758 60.209.458
Mas de 360 dias 3.692.669 7.102.151
Total 276.111.823 306.139.296
7.14.1.Pasivos laborales
DIC-2023 DIC-2022
Seguridad social 2.837.096 4.507.135
Aportes de ndmina 242.510 318.869
Salarios y prestaciones 12.482.145 18.752.545
Total 15.561.751 23.578.549
7.15.Provisiones
Corrientes:
Contratos Legales Otros Total
Onerosos
Saldo al 01/01/2022 174.346.113 1.027.489 16.211.234 191.584.836
Aumentos 36.611.804 2.596.660 11.778.003 50.986.467
Utilizaciones (521) (459.413) (4.452.003) (4.911.937)
Saldo al 31/12/2022 210.957.396 3.164.736 23.537.234 237.659.366
Aumentos (1) 451.278 684.290 8.593.794 9.729.362
Utilizaciones (2) (210.376.671) (72.526) (15.863.248) (226.312.445)
Recuperaciones (3) (2.597.737) (6.608) (2.604.345)
Saldo al 31/12/2023 1.032.003 1.178.763 16.261.172 18.471.938
No corrientes:
Contratos Legales Otros Total
Onerosos
Saldo al 01/01/2022 210.152.582 345.899 1.163.188 211.661.669
Aumentos 30.392 165.217 195.609
Recuperaciones / Utilizaciones (210.152.582) - (210.152.582)
Saldo al 31/12/2022 376.291 1.328.405 1.704.696
Aumentos 62.590 116.836 179.426
Utilizaciones (56.120) (56.120)
Saldo al 31/12/2023 438.881 1.389.121 1.828.002
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Corrientes
(1) Aumentos
Contratos
Sociedad Onerosos  Legales Otros Total
Post construccion - 755.000 755.000
Conconcreto S.A. Contingencias civiles Consorcio Helios - 323.036 - 323.036
Pérdida de contratos 450.911 - 450.911
Costos y gastos estimados - 7.126.988 7.126.988
. Pérdida de contratos 367 - 367
Industrial Conconcreto S.A.S. Costos y gastos estimados - 705.238 705.238
Conconcreto Designs S.A.S. Beneficios a empleados - 361.254 - 361.254
Sistemas Constructivos
Avanzados Zona Franca S.A.S.  Costos y gastos estimados - 6.568 6.568
Total 451.278 684.290 8.593.794 9.729.362
(2) Utilizaciones
Contratos
Sociedad Onerosos  Legales Otros Total
Provisiones post-construccion - 381.553 381.553
Pérdidas esperadas 210.367.746 - 210.367.746
Conconcreto S.A. Costos y gastos estimados 9.799.289  9.799.289
Comisiones - 4.450.000 4.450.000
Obligaciones Fiscales Industria y Comercio - 6.554 - 6.554
. Costos y gastos estimados - 795.581 795.581
Conconcreto Internacional :
Beneficio a empleados - 65.972 - 65.972
Conconcreto Proyectos S.A.S. Provision pérdidas (fontratos 8.925 - 8.925
Costos y gastos estimados - 293.069 293.069
Cantera la Borrascosa Costos y gastos estimados - 23.489 23.489
PA Montebianco Costos y gastos estimados - 113.100 113.100
PA Renta Vivienda Costos y gastos estimados - 7.167 7.167
Total 210.376.671 72.526 15.863.248 226.312.445
(3) Recuperaciones
Contratos
Sociedad Onerosos  Legales Otros Total
Conconcreto S.A. Contingencias civiles Consorcio Helios - 2565737 - 2.565.737
Contingencia laborales Conconcreto - 32.000 - 32.000
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. Provision costos Estimados Obras - 6.608 6.608
Total - 2.597.737 6.608 2.604.345

No corrientes:

El saldo de la provision legal incluye la provision del calculo actuarial, la cual se actualizo para el 2023 por $62.589; dejando un saldo total
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por dicho concepto a diciembre de 2023 de $438.881.

7.16.0tros pasivos no financieros

DIC-2023 DIC-2022
Anticipos recibidos corrientes (1) 145.172.798 113.336.939
Otros pasivos 3.696.931 4.346.953
Corrientes 148.869.729 117.683.892
Anticipos recibidos no corrientes (2) 157.344.747 237.267.586
Otros pasivos 200.857 -
No corrientes 157.545.604 237.267.586
Total 306.415.333 354.951.478

(1) La variacién corresponde principalmente al ingreso de anticipos de los proyectos Avenida Guaymaral, EBAR, Chivor, y a la amortizacién
de anticipo de los proyectos Transmilenio Av. 68 Grupo 8, Transmilenio Av. 68 Grupo 5, Ciclorruta, Avenida primero de Mayo, entre otros.

(2) La variacion corresponde principalmente por la amortizacion de anticipos de los proyectos PA Portal del Sol, PA Mint, PA Ciudad del
Bosque, entre otros e Igualmente se recibié anticipos del proyecto Lote Mosquera.

7.17.Ingresos de actividades ordinarias

DIC-2023 DIC-2022
Contratos con clientes 1.091.531.719 1.173.911.994
Otras actividades ordinarias 114.363.700 162.688.343
Dividendos 16.521.791 20.029.896
Descuentos concedidos (79.141) (244)

Total actividades ordinarias

1.222.338.069

1.356.629.989

Las categorias de los ingresos de actividades ordinarias son las siguientes:

DIC-2023 DIC-2022
Contratos a precio fijo 350.351.917 262.229.886
Actividades conexas 294.523.373 234.288.872
Patrimonios auténomos 210.632.611 83.263.859
Consorcios 167.854.146 539.174.768
Servicios 37.151.739 18.880.169
Explotacion de minas y canteras 28.734.621 34.393.456
Administracién delegada honorarios 2.283.312 1.680.984
Subtotal contratos con clientes 1.091.531.719 1.173.911.994
Arrendamiento de inmuebles y equipos 53.419.206 46.264.672
Concesiones deuda subordinada (2) 49.175.613 106.114.735
Otros ingresos 11.768.881 10.308.936
Descuentos concedidos (79.141) (244)
Subtotal otros ingresos de actividades ordinarias 114.284.559 162.688.099
Dividendos y participaciones (1) 16.521.791 20.029.896
Subtotal dividendos (1) 16.521.791 20.029.896

Total

1.222.338.069

1.356.629.989
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(1) Rendimientos recibidos en su totalidad por el Fondo Capital Privado.

(2) Desde el punto de vista de negocio, el ingreso que se genera por intereses de deuda subordinada, asi como su reexpresion a la UVR,
estan en funcion de la inversion en la concesidn por el aporte de Equity, por lo tanto, se presentan en el rubro de ingresos ordinarios,
conservando nuestra politica para el reconocimiento de dividendos de las inversiones.

La disminucion corresponde a la cesion del 35% de la deuda subordinada.

Ingresos actividades ordinarias por segmento

DIC-2023 DIC-2022
Construccion 816.658.714 1.028.759.796
Vivienda 195.352.167 82.490.091
Inversiones 73.856.731 69.530.074
Corporativo 11.722.158 11.317.073
Eliminaciones (6.058.051) (18.185.040)
Actividades ordinarias, industria y servicios 1.091.531.719 1.173.911.994
Inversiones 16.450.169 20.029.896
Vivienda 71.622 -
Ingresos por dividendo 16.521.791 20.029.896
Inversiones 82.462.481 172.465.013
Construccién 54.354.784 47.739.744
Corporativo 396.147 254.323
Vivienda 23.627 17.926
Eliminaciones (22.952.480) (57.788.907)
Otros ingresos de actividades ordinarias 114.284.559 162.688.099

Total

1.222.338.069

1.356.629.989
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7.17.1.Ingresos por cobrar y diferidos

Las variaciones que se presentan de un afio a otro entre los ingresos por cobrar e ingresos diferidos, se detallan a continuacién:

DIC-2023 DIC-2022
Ingresos y reembolsos por cobrar
Infraestructura (1) 163.624.012 167.481.377
Construccion (2) 646.070 2.792.904
Disefio y gerencia 589.343 -
Inversion 235.391 239.053
Industrial (3) 54.480 1.698.817
Vivienda construccion - 422.630
Total ingresos por cobrar (ver nota 7.2) 165.149.296 172.634.781
Ingresos de contratos diferidos
Construccion (4) 8.805.968 10.573.464
Disefio y gerencia (5) 3.003.040 5.101.026
Industrial (6) 1.635.346 132.564
Infraestructura 866.085 513.959
Vivienda construccion 468.725 914.523
Inversion 276.904 504.436
Total ingresos de contratos diferidos (ver nota 7.14) 15.056.068 17.739.972

Los ingresos por cobrar y diferidos se presentan por las diferencias entre la facturacion al cliente y la medicién del ingreso utilizando el
método del recurso. Para el afio 2023, las principales variaciones son:

Ingresos por cobrar:

(1) Disminucion por el efecto de la facturacion a los clientes por valor de $32.817.824, principalmente en los proyectos Ree Tercer Carril Ruta
40, Cicloruta Calle 116, Consorcio Malla Vial Sofan y Consorcio Vial Helios. Adicionalmente se presenta una disminucion producto del retiro
de la participacion en el Consorcio Ruta 40 por valor de $33.313.432. También se presenta un aumento por valor de $62.273.891 producto
del avance de obra, principalmente en los proyectos Portal Vinculo Soacha, Transmilenio Av 68 G5, Puente Av. 68 1ra de mayo y Consorcios
Bosa y Calle 13.

(2) Disminucion por el efecto de la facturacion a los clientes por valor de $2.284.189, principalmente en los proyectos Taller ANI Regiotram,
Agrupacion vivienda Jardin y HA Bicicletas. También se presenta aumento por $137.355 producto del avance de obra, principalmente en los
proyectos Bodega 12 Logika Siberia y Nueva Sede Oriente.

(3) Disminucion por el efecto de la facturacion a los clientes por valor de $1.698.817, principalmente en los proyectos Barreras Jersey ruta
40, HA Bicicletas y Box Culvert Ruta 40. También se presenta aumento por $54.480 producto del avance de obra, principalmente en el
proyecto Muro Tierra Armada.
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Ingreso diferido:

(4) Disminucion producto de la realizacién de los ingresos por $5.577.782, principalmente en los proyectos, HA Bicicletas y Universidad
Javeriana Acabados Calle 125. También se presenta aumento por valor de $3.810.286 principalmente en los proyectos Universidad

Javeriana Acabados Calle 45, Taller ANI Regiotram y Midtown Doral.

(5) Disminucion producto de la realizacion de los ingresos por $4.813.387, principalmente en los proyectos Ampliacion Cedi Unilever,
Reasent Gramalote y Miami Dade Steel. También se presenta aumento por $2.715.401 principalmente en los proyectos Hospital Universitario

San Ignacio, Paramount Management y By The Sea.

(6) Aumento por valor de $1.635.343, principalmente en los proyectos Proteccion de Orilla y Muelles. También se presentan disminuciones
producto de la realizacion de los ingresos por valor de $132.561, principalmente en los proyectos Estacion de policia Aranjuez y Ecovilla

Living Lab Tecnnova.

7.17.2.Principales contratos con clientes

Con corte a diciembre de 2023, los siguientes son los principales proyectos en Construccion

Participacion de

Nombre del proyecto Conconcreto en el proyecto

Consorcio Malla Vial CC Sofan 010 60%
Patio Portal el Vinculo 100%
Transmilenio AV 68 G8 100%
Transmilenio AV 68 G5 100%
Consorcio Constructor Interseccion Av Bosa 75%
Puente AV 68 con Pirmera Mayo 100%
Avenida Guaymaral 100%
Consorcio CC L1 75%
Consorcio CC 2023 70%
Consorcio Corredor Verde 7MA L3 40%

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2023 ascienden a $302.248.595.

7.18.Costo de ventas

DIC-2023
Industria y servicios 1.104.037.288
Multas, sanciones e indemnizaciones 2.507.615
Disposicion otros activos no corrientes 242.367
Venta propiedad, planta y equipo 395.577
Otros ventas construccion 68.058
Descuentos financieros condicionados (170.063)
Total 1.107.080.842

Periodo de
Avance terminacion
89% mar-24
69% jun-25
60% feb-26
73% dic-24
10% ene-26
32% may-26
5% nov-25
1.8% jun-26
1.2% ene-26
0,0% dic-27
DIC-2022
990.343.546
2.574.007
10.358
348.634
(213.461)
993.063.084
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Detalle de costo de industria y servicios

DIC-2023 DIC-2022
Ventas de bienes y servicios 483.897.115 296.800.477
Produccion u operacion 408.019.924 541.617.712
Costos de personal 162.320.885 253.406.066
Depreciacién propiedad, planta y equipo 30.961.150
Costos por impuestos 7.263.864
Costo de arrendamientos 8.624.036
Financieros consorcios 8.789.873
Depreciacién derechos de uso 3.280.130
Amortizacion de intangibles 2.489.156
Otros 11.776.954
Reversion provision de costos (174.665.872)
Total 1.104.037.288 990.343.546

7.19.0tros ingresos
Se presenta a continuacion el detalle de otros ingresos:

DIC-2023 DIC-2022
Otros diversos operacion (2) 40.834.491 33.872.125
Disposicion de inversiones (1) 16.076.351 5.000
Disposicion de activos fijos 3.479.473 2.930.798
Liquidacion litigios 250.534 1.079.909
Arrendamientos 2.926 574
Ventas de activos no corrientes - 249.266
Total 60.643.775 38.137.672

(1) Ingresos por cambio de participacion en consorcio Ruta 40.

(2) Los ingresos més significativos se presentan en la casa matriz y corresponden a la recuperacion por provision de deudores , totalizando
$19.349.721, principalmente debido a laudo favorable en el consorcio Vial Helios; recuperacion de deterioro en inversiones de $5.440.448,
resultado de fallo a favor en la concesion Via Pacifico. Ademas, se contabiliza una recuperacion de pasivos estimados por $4.756.364,
atribuible a una nueva tasacion en litigios ambientales, y otros ingresos por $3.167.062 derivados del proceso de liquidacion del proyecto
Consorcio CCC ltuango. Adicionalmente, Conconcreto Proyectos reconocié ingresos por recuperacion de provisiones por contrato oneroso
por $9.087.626 producto del ajuste en el plan de negocios de Vivienda.
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7.20.Gastos de administracion y ventas

DIC-2023 DIC-2022
Honorarios profesionales (2) 9.978.569 13.656.992
Deterioros (1) 8.042.832 13.908.397
Otros servicios de administracion (3) 6.431.514 8.149.161
Impuestos 5.642.581 1.614.150
Depreciacién y amortizacién 3.607.913 9.180.225
Gastos de viajes 3.550.745 4.751.391
Reparacion y mantenimiento 3.348.195 5.201.252
Seguros 2.381.479 2.159.720
Arrendamientos 2.083.892 1.810.776
Diversos 1.975.723 4.127.235
Gastos de transporte 842.991 563.765
Combustible y energia 668.273 742.294
Contribuciones y afiliaciones 557.480 1.228.679
Gastos legales 466.046 227.128
Total gastos 49.578.233 67.321.165

(1) Estos gastos corresponden al deterioro de la deuda subordinada que se tiene en la Concesion Via 40.
(2) Esta cifra incluye los gastos correspondientes a los honorarios de junta directiva, revisoria fiscal, asesoria juridica, técnica y tributaria.

(3) Los gastos més significativos son por concepto de administracion y venta por $2.692.610, procesamientos de datos por $829.834, aseo y
vigilancia $727.846, cuotas de administracion de edificaciones $641.230 y servicios de publicidad por $418.925.

7.21.Gastos por beneficios a empleados

DIC-2023 DIC-2022
Salario 29.400.498 31.844.255
Seguridad social 4.364.908 5.831.641
Otros 1.294.363 3.565.920

Total 35.059.769 41.241.816
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7.22.Deterioro y otros gastos

Deterioro inversiones (1)

Otros gastos de operacion diversos
Multas, sanciones, e indemnizaciones
Primas y comisiones

Disposicion activos fijos

Disposicion de inversiones
Disposicion otros activos no corrientes
Liquidacion litigios

Total deterioro y otros gastos

DIC-2023
17.465.332
4.085.220
418.734
300.412
38.392
14.729
950

22.323.769

(1) Corresponden al deterioro de la inversion que se tiene en Via 40 Express.

7.23.Participacion en ganancias de asociadas y negocios conjuntos

Asociadas

P.A Devimed

P.A Devimas

P.A Villa Viola

Doble Calzada Oriente
Torre U-Nunciatura S. A.
Grupo Herdica S. A. S.

P.A Chimeneas comercio
Devimed S. A.

Via Pacifico S. A. S.

Glass Innovation Company
Autopista de los Llanos S. A.
Negocios conjuntos
Pactia S. A. S.

Centrans Company
Century Asset Managemet
Aerotocumen S. A.
ConsalfaS. A. S.

Via 40 Express S. A. S.
Maui Development INC
Triturados Las Mercedes
Rialto Commercial S. A.
Transamerican Services
Maui Properties INC

CCG Energy S.A.S.ES.P
Azimut consultores S. A. S.

Total

DIC-2023

22.843.810
470.256
247.041

(3.327)
(18.364)
1.820.124
646

1.813.817
(163.595)
248.791

5.187.807
1.721.271
1.651.872
(3.348)
(11.923.802)
(1.058.021)
(81.802)
(242.890)
(63.051)
(3.165.629)
(1.790.188)

7.499
17.498.917

DIC-2022
113.887.301
4.398.265
95.179
4.722.489
128.567
3.976
595.415
88.941
123.920.133

DIC-2022

23.090.467
109.868
1.288.177
(39.342)
17.426
1.180.942
(40.153)
46.504
(122.134)
(31.105)
(12.735)

5.109.318
523.229
13.399
(155.957)
(6.091.601)
(18.641.719)
(77.921)
(199.521)
(99.548)
(3.132.752)
(520.896)
184.311
111.168

2.509.425
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7.24.0tras ganancias

DIC-2023 DIC-2022
Valor razonable FCP Pactia (1) 14.631.624 71.471.624
Valor razonable instrumentos financieros (2) 9.334.644 -
Ganancia por valor razonable 650.684 6.370.266
Operaciones de cobertura (1.472.714) 3.077.694
Total 23.144.238 80.919.584

(1) El valor razonable del Fondo de Capital Privado Pactia varia principalmente por las valoraciones de los activos inmobiliarios y la operacion
del periodo, igualmente se presentan disminuciones por distribucion de rendimientos a los inversionistas. Durante el afio 2023 hubo
valoraciones por $31.081.792 y una distribucién de rendimientos a la fecha por $16.450.169. Para el afio 2022 la valoracion fue por un total de
$91.905.736 v la distribucion $20.029.896.

(2) Corresponde a la valoracién del Fondo Real Estate Fund LP que registra a través de la Sociedad Conconcreto Investment LLC.

7.25.(Pérdidas) ganancias derivadas de la posicion monetaria neta

DIC-2023 DIC-2022
Ganancias diferencia en cambio 11.358.870 24.020.244
Pérdidas por diferencia cambio (18.647.158) (17.057.645)
Total (7.288.288) 6.962.599

En este rubro se refleja la utilidad o pérdida por diferencia en cambio no realizada generada en la valoracion de las partidas monetarias a la
tasa de cambio de cierre. Adicionalmente contiene la diferencia en cambio realizada en la liquidacion de dichas partidas.

7.26.Ingresos financieros

DIC-2023 DIC-2022
Préstamos 21.481.558 7.172.391
Inversiones temporales 5.127.903 8.977.523
Bancos y corporaciones 4.496.227 2.977.714
Otros 586.677 -
Total 31.692.365 19.127.628

Los ingresos financieros al cierre de diciembre de 2023 corresponden principalmente al cobro de intereses entre Conconcreto y otras
sociedades del grupo por $1.169.157 y desde el Consorcio Vial Helios producto de los Laudos por $17.714.410; a los rendimientos de los
consorcios por $4.360.031, a rendimientos en las inversiones temporales por $5.127.903; a la valoracion de las inversiones del P.A. Berlin por
$586.677 y por los rendimientos de Bancos y Corporaciones de las sociedades por $136.196.

La variacién con respecto a diciembre de 2022 corresponde a la disminucién en los intereses de los préstamos entre las sociedades del grupo
por $4.962.729, al inicio del cobro de los intereses desde el Consorcio Vial Helios en razon de los Laudos por $17.714.410, al aumento de los
rendimientos de bancos y corporaciones de los consorcios por $1.459.195, principalmente del Consorcio Vial Helios y Consorcio Hidroituango;
a la disminucion de los rendimientos en las inversiones temporales de las Sociedades, Consorcios, Patrimonios Auténomos y del Patrimonio
Autdnomo Berlin por $3.849.481; a la valoracion de las inversiones del PA Berlin por $586.677 y al aumento de los rendimientos de bancos y
corporaciones de las sociedades por $60.073.
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7.27.Costos financieros

DIC-2023 DIC-2022
Préstamos 95.371.824 61.298.534
Arrendamientos 5.331.902 5.704.854
Otros intereses 6.165.608 8.863.432
Otros costos financieros 3.622.798 325.491
Total costos financieros 110.492.132 76.192.311

Los costos financieros al cierre de diciembre de 2023 corresponden principalmente a las obligaciones financieras por $94.803.972, a los
intereses por arrendamientos por valor de $5.331.902, por los intereses a la SIC de $567.852, a los financieros del Patrimonio Auténomo
Devimas por valor de $4.273.139 y a otros costos financieros principalmente de Conconcreto Internacional e Investments LLC por
$2.754.646.

La variacién con respecto a diciembre de 2022 corresponde principalmente al mayor valor de los intereses sobre las obligaciones financieras
de Conconcreto y otras sociedades por valor de $34.711.194 debido al aumento en la tasa de indexacion de los créditos pasando de un
promedio anual de 16.58% en 2022 a 17.21% promedio EA en 2023; por el aumento sobre los arrendamientos por $372.951; a la disminucion
de los intereses a Vinci por $2.676.774, a la SIC por $637.905 ; al aumento en el Patrimonio Auténomo Devimas por $1.561.212 y al aumento
en otros costos financieros por $3.228.162.

7.28.Cambios en el patrimonio

En Asamblea General de accionistas efectuada el dia 31 de marzo de 2023, se aprobd los estados financieros del afio 2022 y la distribucion
de utilidades de la siguiente manera: reserva legal por $4.866.441, reserva ocasional para donacion de $500.000 y para enjugar pérdidas del
afio 2021 $43.297.964. Adicionalmente se propone enjugar pérdidas del afio 2021 con reserva legal por $58.414.130, reserva ocasional de
capital de trabajo $146.467.576 y donacion $500.000 vy ratificar las reservas ocasionales por valor de $50.000.000 para readquisicion de
acciones y ratificar el saldo de la reserva de capital de trabajo previamente constituida por valor de $401.607.150.

Capital
DIC-2023 DIC-2022
Capital autorizado
1.500.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*) 154.500.000 154.500.000
Capital suscrito y pagado
1.134.254.939 acciones ordinarias de valor nominal de $103 (*) 116.828.259 116.828.259
Total 116.828.259 116.828.259
(*) Expresados en pesos colombianos
Ganancias (pérdidas) acumuladas
DIC-2023 DIC-2022
Adopcion por primera vez NIIF 243.520.130 243.520.130
Anticipo de impuestos a dividendos (3.064.985) (2.543.532)
Resultado de ejercicios anteriores (53.849.617) (314.877.959)
Resultado del periodo 1.021.782 61.013.073
Total 187.627.310 (12.888.288)

Resultados de ejercicios anteriores corresponde a la pérdida del 2021 como resultado de la reexpresién mas la distribucion de utilidad es
aprobada en marzo de 2023. Adicionalmente, durante los afios 2023 y 2022, se efectuaron retenciones en la fuente a la Compania por la
distribucion de dividendos recibidos de sociedades. Esta retencion se presenta como menor valor de las ganancias acumuladas ya que seran
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trasladables hasta el beneficiario final persona natural residente o inversionista residente en el exterior. Esto en virtud del articulo 242-1 del

Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 50 de la Ley 2020 de 2019.

Reservas
DIC-2023 DIC-2022
Reserva Legal 4.866.440 58.414.129
Reservas ocasionales 402.107.150 548.574.726
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 50.000.000
Total 456.973.590 656.988.855
Otros resultados integrales
DIC-2023 DIC-2022
Efecto por conversion de subsidiarias 41.948.187 76.878.230
Coberturas flujos de efectivo - (4.632)
ORI de asociadas y negocios conjuntos 6.572.499 7.675.508
Otros resultados integrales de subsidiarias (1.299.002) (1.299.002)
Total otros resultados integrales 47.221.684 83.250.104
Otras participaciones
DIC-2023 DIC-2022
Efecto por conversion de subsidiarias 835.850 285.200
Total 835.850 285.200
7.28.1.Utilidad basica por accion
DIC-2023 DIC-2022
Ganancia neta 1.021.782 61.013.073
Acciones en circulacion 1.134.254.939 1.134.254.939
Ganancia basica por accion (¥) 0,90 53,79

(*) Expresados en pesos colombianos
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7.29.Grupo de consolidacion

A continuacién se detalla el grupo de consolidacién al cierre del ejercicio.

Subsidiarias

Actividad principal

Lugar de

constitucion y
operaciones

Proporcion de
participacion accionaria
directa y derechos de

voto

Industrial Conconcreto S. A. S.

Conconcreto Internacional S. A.

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.

CAS Mobiliario S. A.

Cantera la Borrascosa S. A. S.

Sistemas Constructivos Avanzados
Zona Franca S. A. S.

Doblece Re Ltd

Conconcreto LLC

River 307

Bimbau S. A. S.

Conconcreto Proyectos S. A. S.
Conconcreto Desings S. A. S.
Conconcreto Designs LLC
Conconcreto Investments LLC
Conconcreto Construction LLC
Conconcreto Asset Management LLC

Conconcreto Accelerator LLC
Autopista Sumapaz S. A. S.

P.A Madeiro
P.A Lote Hayuelos
P.A Lote Lagartos

P.A El Poblado - Torre Salamanca

P.A Sunset Boulevard - Torres del
parque

P.A Renta Vivienda Sunset Boulevard
P.A Caminos de la Primavera
P.A Renta Vivienda - Mantia

P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty

P.A Chimeneas Vivienda - Nuevo
Poblado

P.A Chimeneas Proyectos futuros
P.A Renta Vivienda Torre Salamanca

P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta

P.A Renta Vivienda - Zanetty

Exploracién y explotacion de material de playa. Fabricacion y comercializacion de paneles y deméas
sistemas constructivos, para la prestacion de servicios de construccion.

Construccion en general y otras actividades asociadas.

La promocion, adquisicion, desarrollo, construccion y venta de inmuebles y en general la realizacion de
negocios sobre propiedad raiz.

El suministro, instalacion, montaje, mantenimiento, reposicion y explotacion de mobiliario urbano a nivel
nacional e internacional; la realizacion de actividades de construccion; la prestacion de servicios de
publicidad y la venta de publicidad exterior.

La exploracién y explotacién minera, extraccion, procesamiento, comercializacion y/o venta a nivel nacional
o internacional de recursos naturales y/o sus derivados.

Constituirse como usuario industrial de bienes y servicios de una o varias zonas francas.

Reaseguros

Servicios de construccion, disefio y gerencia de proyectos

Actividad inmobiliaria

Plataformas tecnoldgicas, programas informaticos
Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes

inmuebles.

Prestacion de servicios de disefios arquitectonicos, servicios de ingenieria y disefios técnicos.
Prestacion de servicios de disefios arquitectdnicos, servicios de ingenieria y disefios técnicos.

Actividades de inversion en proyectos, sociedades y demas vehiculos de inversion.
Servicios de preconstruccion, construccion, administracion y asesoria en construccion.
Prestacion de servicios de gestion de activos.

Actividades de inversion en proyectos, sociedades y demas vehiculos de inversion.
Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes

inmuebles.

Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Proyecto etapa preoperativa

Proyecto etapa preoperativa
Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Proyecto venta de vivienda

Colombia

Republica de Panama

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Bermudas
Miami

Republica de Panama

Colombia
Colombia

Colombia
Miami
Miami
Miami
Miami
Miami

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

100.00%

100.00%

100.00%

51.00%

80.00%

100.00%

100.00%
100.00%

100.00%
85.00%

100.00%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

100.00%

99.00%
100.00%
99.00%
100.00%

100.00%

100.00%
99.00%

99.00%
99.00%
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Lugar de constitucion

Proporcion de
participacion

Subsidiarias Actividad principal . . o
y operaciones accionaria directa y
derechos de voto
P.A Renta Vivienda - Montebianco N.P Proyecto venta de vivienda Colombia 99.00%
P.A Super Lote No 1 Proyecto de Inversion Colombia 100.00%
P.A Lote A para desarrollo futuro Proyecto de Inversion Colombia 100.00%
P.A Anticipo Puente La Caridad Proyecto de construccion Colombia 100.00%
P.A Contree Las Palmas P.H. Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Contree Castropol Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Porto Rosso Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A FAI Primavera VIS Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A FAIRUA 19 Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Madeiro Renta Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Montebianco Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Inmobiliario Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Recursos Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
Asociadas Actividad principal Lugar de constitucion Proporcion de

y operaciones

participacion

accionaria directa

Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario Adquirir, mantener y enajenar la titularidad juridica de los inmuebles. Colombia 37.18%

P.A Devimed Concesion vial Colombia 24.08%

Devimed S. A. Elaboracion Qe disefios, ejecucion de proyectos de |nfraestrllJ,ctura ylla construccion de obras publicas, Colombia 25.00%
tanto por el sistema de concesion, u otra forma de contratacion prevista.

P.A Devimas Concesion vial Colombia 34.98%
Estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccion,

Via Pacifico S. A. S. mejoramiento, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion de la concesion Colombia 33.00%
Buenaventura-Buga-Loboguerrero.

Autopista de los Llanos S. A. Actividades concesionarias y conexas a la construccion Colombia 8.47%

Torre U-Nunciatura S. A. Actividad inmobiliaria San José 37.49%

Grupo Herdica S. A. S. Concesion centro convenciones Colombia 30.00%

Doble Calzada Oriente Construccion de carreteras Colombia 25.00%

P.A Chimeneas Comercio Renta de oficina Colombia 10.32%

P.A Villa Viola Renta de oficina Colombia 4.28%

Glasst Innovation Company S. A. S. Investigacion y desarrollo de productos para la industria, construccion y renovacién Colombia 25.00%

Negocios conjuntos

Actividad principal

Lugar de constitucion
y operaciones

Proporcion de
participacion

accionaria directa

Pactia S. A. S. Gestion y administracion profesional de fondos y proyectos de desarrollo inmobiliario Colombia 50.00%
Maui Properties I.N.C. Actividad inmobiliaria Panaméa 50.00%
Maui Development I.N.C. Actividad inmobiliaria Panaméa 50.00%
Rialto Commercial S. A. Actividad inmobiliaria Panaméa 50.00%
Azimut Energia S. A. S. (*) Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica. Colombia 44,50%
Consalfa S A S. ziirlt(i;ilpacién en sociedades cuyo objeto social tenga relacion con la planeacion y ejecucion de obras Colombia 50.00%
CCG Energy S.A. S.ES.P. Prestacion de servicio publicos de energia eléctrica. Colombia 50.00%
Aerotocumen S. A. Construccion y edificacion de toda clase de edificaciones y obras civiles. Panaméa 50.00%
Centrans Company Actividad inmobiliaria Guatemala 50.00%
Century Asset Management Group LLC Prestacion de servicios de gestion de activos. Miami 50.00%
Explotacion y venta de materiales de construccion, operacion de proyectos de extraccion de materiales
Triturado Las Mercedes prospeccion, exploracion y explotacion de materiales de la industria de la construccion y actividades afines Colombia 50.00%
entre otras.
Transamerican Services Transporte Aeropuerto Tocumen 50.00%

(*) Se tienen derechos de voto del 50%

76



Estados Financieros Consolidados

7.30.Estado de situacion financiera por segmentos

En el siguiente cuadro se presenta la informacion financiera de balance por segmentos de negocio comparativo

CONSTRUCCION INVERSION VIVIENDA CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022
ACTIVO
Efectivo y equivalentes al efectivo 74494110 30.704.671 15.670.690 14.496.688 13.985.057 14.813.851 12.589.368 98.765.384 . 116.739.226 158.780.594
Cuentas comerciales por cobrar 335.716.491 357.637.853 52.988.415 51647520 138.271.184 124.558.846 114,001 1581.020 (88.863.381) (43.579.120) 438.226.711 491.846.119
Cuentas por cobrar relacionadas 89.082.793 115.897.739 36.459.875 30.225.153 542,378.456 497.553.965 7.144.386 14226941  (622.619.483)  (606.941.363) 52.446.028 50.962.435
Inventarios corrientes 29.810.840 51.979.752 148.666.032 158.521.089 238.001.349 308.785.625 944,577 953.742 . 418.322.798 520.240.208
Activos por impuestos corrientes 28.423.423 (711.152) 4.971.445 6.078.891 (99.646) 430875 (1.056.284) 2.609.455 : 32.238.938 8.408.069
Otros activos financieros - - - - - - - -
Otros activos no financieros 44.247.850 13.308.756 215.994 200,145 3436 . 196.910 145304 . 44,664,191 13.654.205
Activos no corrientes para la venta - 84.708.924 89.972.039 1.549.192 4.314.780 - 86.258.117 94.286.819
Activo Corriente 601.775.507 568.817.619 343.681.377 351.141.525 934.989.028 950.457.942 19.932.960 118.281.936  (711.482.864)  (650.520.483)  1.188.896.000  1.338.178.539
Propiedades de inversion : 270,000 ; 6.269.425 6.927.653 : 6.539.425 6.927.653
Propiedad, planta y equipo 85.102.090 189.650.911 151510245 152,507,670 609.289 555.806 21.899.091 17.634.485 . 259.120.715 360,348,872
Plusvalia . 7.973.595 7.973.595 . . . 7.973.595 7.973.595
gﬁi‘;‘;?l,;”ta”gib'es dstintos & 1.669.851 1.880.990 6.506.673 7.228.840 21.89 . 252315 716.979 . 8.540.734 9.826.809
'a”s‘gsa'g;‘:s | hegacios conjuntos y (525.304) 3046 1245979609 1530484142 4218435 62.920.647 2 1 - 1240672742 1593.407.936
;‘::St:je::;“:mia'es por cobrar y 16.503.044 8.549.780 225.705 215.461 . ; 66.258 66.258 : 16.885.006 8.831.499
Cuentas por cobrar relacionadas (1.207.105) 404.180 65.196.957 61.482.098 16.066.607 2.284.400 20.500.283 226.942.186 (60.224.328)  (278.761.816) 31.422.414 12.351.048
Inventarios no corrientes 142.888 142.126 1.203.946 2.098.043 - - - 1.346.834 2.240.169
Otros activos financieros : 135.849.239 2275532 . ; 136.605 : 135.849.239 2.412.137
Otros activos no financieros - - 6.460 - - - - 6.460
Activo No Corriente 101.775.374 200631133 1614.806.058  1.764.271.841 27.185.651 72.688.506 42.807.947 245.496 514 (60.224.328)  (278761816) 1717350704  2.004.326.178
Activos 703.550.881 769.448.752  1958.487.435  2.115.413.366 962174679 1.023.146.448 62.740.907 363778450  (780.707.191)  (920.282.200) 206246713  3.342.504.717
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CONSTRUCCION INVERSION VIVIENDA CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022 DIC-2023 DIC-2022
PASIVO
Obligaciones financieras corrientes 123.615.283 173.877.157 5.946.767 47.908.535 77.503.809 64.296.077 691.008 9.894.168 - 207.756.868 295.975.937
Provisiones corrientes 14.164.259 231.262.382 1.668.825 7.091.624 2.450.914 2.814.868 187.940 (1.168.496) (2.341.012) 18.471.938 237.659.366
Cuentas por pagar comerciales y otras 141.250.948 166.061.873 45.179.601 76.209.522 91.480.605 55.579.353 24.484.635 (16.538.299) (72.300.895) (14.359.618) 230.094.893 266.952.831
Cuentas por pagar relacionadas 7.540.929 9.332.795 16.994.659 14.959.691 510.283.981 488.343.054 15.005.291 3.688.912 (534.598.722) (504.021.242) 15.226.138 12.303.210
Pasivos por arrendamientos 5.553.274 9.069.431 2.251.458 2.382.273 15.036 15.036 629.092 608.040 - 8.448.860 12.074.780
Pasivos por impuestos corrientes (6.116.709) (11.788.056) 10.453.229 13.522.812 300.707 (1.075.783) (3.346.139) (606.206) - 1.291.088 52.767
Otros pasivos no financieros 107.727.655 85.940.388 23.173.488 31.831.261 38.251.846 20.637.981 17.063.752 8.965.064 (37.347.011) (29.690.802) 148.869.729 117.683.892
Pasivos corrientes mantenidos venta - 11.440.530 12.852.765 - - - 11.440.530 12.852.765
Pasivo Corriente 393.735.639 663.755.970 117.108.556 206.758.483 720.286.899 630.610.586 54.715.578 4.843.183 (644.246.628) (550.412.674) 641.600.044 955.555.548
Obligaciones financieras no corrientes 63.307.099 80.627.261 469.688.502 424.653.207 27.857.828 54.690.695 0 7.215.300 - 560.853.429 567.186.463
Provisiones no corrientes 225.933 165.217 - - - - 1.602.069 1.539.479 - 1.828.002 1.704.696
Cuentas comerciales por pagar y otras 27.552.890 15.221.335 85.869 246.293 18.024.240 18.159.783 353.933 5.559.056 (2) (2) 46.016.930 39.186.465
Cuentas por pagar relacionadas 6.956.324 24.721.589 144.239.629 364.541.460 1.071.040 846.056 8.719.749 18.229.307 (136.460.562) (376.042.033) 24.526.180 32.296.379
Pasivo por arrendamientos 3.089.497 14.236.848 3.337.569 3.920.564 400 400 448.496 890.655 - 6.875.962 19.048.467
Impuesto diferido, neto (5.312.809) (79.998.792) 105.166.965 105.116.560 5.321.137 8.953.239 (35.192.678) 23.645.898 - 69.982.617 57.716.905
Otros pasivos no financieros 1.300.000 - 98.584.970 105.030.931 57.660.634 135.064.245 (2.827.590) 157.545.604 237.267.586
Pasivo No Corriente 97.118.934 54.973.458 821.103.505 1.003.509.015 109.935.280 217.714.418 (24.068.430) 57.079.695 (136.460.564) (378.869.625) 867.628.724 954.406.961
Pasivos 490.854.574 718.729.428 938.212.060 1.210.267.498 830.222.179 848.325.004 30.647.149 61.922.878 (780.707.192) (929.282.299) 1.509.228.768 1.909.962.509
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DIC-2023 CONSTRUCCION VIVIENDA INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 871.013.499 195.447.416 172.769.380 12.118.306 (29.010.532) 1.222.338.069
Costo de ventas (846.484.530) (205.981.608) (77.535.366) (5.704.087) 28.624.749 (1.107.080.842)
Ganancia bruta 24.528.969 (10.534.192) 95.234.014 6.414.219 (385.783) 115.257.227
Otros ingresos 52.692.632 4.160.667 2.021.634 2.216.887 (448.045) 60.643.775
Gastos de administracion y venta (14.530.318) (2.715.831) (15.451.258) (18.425.789) 1.544.963 (49.578.233)
Gastos por beneficios a los empleados (14.843.489) (246.007) (5.436.906) (14.537.677) 4.310 (35.059.769)
Otros gastos, por funcion (770.198) (257.476) (19.523.380) (1.772.715) - (22.323.769)
Otras ganancias (pérdidas) (1.036.448) (658.228) 24.963.533 (124.619) - 23.144.238
Participacién en asociadas y negocios conjuntos (3.348) (1.952.758) 19.455.023 - - 17.498.917
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 46.037.800 (12.203.825) 101.262.660 (26.229.694) 715.445 109.582.386
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio (1.396.539) 4.055 (4.540.298) (1.355.506) - (7.288.288)
Ingresos financieros 23.746.904 2.551.313 5.474.607 5.879.683 (5.960.142) 31.692.365
Costos financieros (25.520.824) (73.777) (82.062.469) (8.079.759) 5.244.697 (110.492.132)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 42.867.341 (9.722.234) 20.134.500 (29.785.276) - 23.494.331
Gasto (ingreso) por impuestos - - (22.614.178) - (22.614.178)
Participaciones no controladoras - - 141.629 - - 141.629
Pérdida (ganancia) neta 42.867.341 (9.722.234) 20.276.129 (52.399.454) - 1.021.782
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DIC-2022 CONSTRUCCION VIVIENDA INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 1.076.499.540 82.508.017 262.024.982 11.571.397 (75.973.946) 1.356.629.990
Costo de ventas (848.615.571) (88.547.139) (124.890.824) (7.605.030) 76.595.479 (993.063.085)
Ganancia bruta 227.883.969 (6.039.122) 137.134.158 3.966.367 621.533 363.566.905
Otros ingresos 8.124.083 9.580.836 17.278.883 3.266.850 (112.979) 38.137.673
Gastos de administracion y venta (12.384.770) (9.685.079) (19.252.335) (26.727.050) 728.070 (67.321.164)
Gastos por beneficios a los empleados (13.868.321) (298.786) (8.665.122) (18.414.794) 5.206 (41.241.817)
Otros gastos, por funcion (942.800) (248.313) (119.822.380) (2.906.640) - (123.920.133)
Otras ganancias (pérdidas) 2.976.803 396.487 77.485.240 61.053 - 80.919.583
Participacién en asociadas y negocios conjuntos (155.957) (721.092) 3.386.475 - - 2.509.426
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 211.633.007 (7.015.069) 87.544.919 (40.754.214) 1.241.830 252.650.473
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio 5.900.580 (83) 2.203.890 (1.141.788) - 6.962.599
Ingresos financieros 3.832.015 405.570 8.323.838 9.505.292 (2.939.087) 19.127.628
Costos financieros (11.833.921) (437.741) (62.119.365) (3.498.540) 1.697.257 (76.192.310)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 209.531.681 (7.047.323) 35.953.282 (35.889.250) - 202.548.390
Gasto (ingreso) por impuestos - - (142.563.307) - (142.563.307)
Participaciones no controladoras - 1.027.992 - - 1.027.992
Ganancia neta 209.531.681 (7.047.323) 36.981.274 (178.452.557) - 61.013.075
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7.31.Inversion en asociadas y negocios conjuntos

Efecto por

Nit Inversién Acciones % DIC.2022 Aportesendinero  conversiony Valor  Dismi Otras adici Traslad recibidos  Metodo "‘I’,y"g“i“i"“i"‘" DIC-2023
razonable
Asociadas
3101587192 Tarre U-Nunciatura 5.A. T I% 1.261.068 - (99.345) - - - (506.717) (18.364) §36.642
800236437 Autopesta de los Llanos S.A. [T 050 554 - - - - - - HETH 1.208.45
400.360.261 Grupo Herdica SAS. 30000 30% 1962790 - - - - - - 1820124 3782914
900.979.054 Via Pacifico SA.5. 1650 3% 25060121 - - (330.000) - - - 1813817 76,563,938
§11.005.050 Devimed S.A. 408765 5% 572.368 - - - - - {42.070) - 530298
900 405 464 Glasst Innovation Company S A S. 350000 25% 815.020 - - - - - - {163.595) 651425
Doble Calzada Oriente B0% 14.426.200 - - - 1.869.995 - - (3.32n 16.792.868
830.053.812 PA Chimsneas comercio NA 0% 22 N7 - - - - - - 646 2262863
830.053.812 PA Villa Viola A 4% 2660132 110.302 - (22.905) - - - 247 041 2994 570
830,054 538 PA Devimed NA 4% 655,782 - - - - - (22 843.8310) 2843810 H.655.782
830054 538 PA Devimas NA T 35% 5345930 13.348.007 - (12769.278) - - £70.256 7374915
830054538 Fando Capital Privado Pactia NA 3% 931169.758 - 145631625 - - - - - 945.801.383
Subtotal Asociadas 1.009.190.940 13.458.309 14532.280 (13.142.183) 1.860.995 - (23.392.597) 27.259.199 1.029.775.943
Negocios conjuntos
900.003.695 Centrans Company 10000 50w T1A79.137 - 11514710 (4.449.435) - - - 1.1 56.936.263
400.357.889 Conealfa SAS 40253100 50% 33561991 - (1598757 - - - - (11.923.802) 20059.432
400.824 354 CCGEnergy 3AS.ESP 00000 50% 11.939.860 - - - - - - - 11.939.860
901009478 Via 40 Express S.A.S %0 15% 373353280 - <45 988 350) 15544 336 (106,851 241) - {1.056.021) -
484 484 438 Aerotocumen S.A 50 50% - - (185.88) - - 189.236 - {3.348) -
1162593-1574113  Rialto Commercial 5.4 00 50% 25176.021 19110 {5.149.909) - - - - (63.051) 19962171
2640704-1-839447  Maui Properties [IN.C 50 50% 25411476 - {5.256.665) - - - - {1.790.188) 18.364.623
2639202-1-839207  Mawi Development [N.C 50 50% §.520.807 19110 {1.346.514) - - - - (81.802) 5211601
1062787-1-55493  Transamerican Services 750 50% - 2384 558 {300.813) - - 1.081.483 - (3.165.62%) 1]
400866992 Pactia S.A.S 5000 50% 5.148.409 - - - - - (5.121.740) 5187807 514475
4901251 795 Triturados Las Mercedes 2500 50% - - - - - 242390 - (242 890) -
900491 846 Azimut Energia 5.A.S 321086 45% 31352 - - - - - - 7499 371020
Proyectos Conconcreto LLC - Miami 78.579.095 6616.303 (17 227 960} - 9334 644 - - - 77.302.082
Century Assst Managment 50% 13.399 - - - - - - 1651872 1665271
Subtotal Negocio Conjunto 584.216.996 9.039.482 (42581.216)  (253.437.789) 44.875.980 {107.337.632) {5.121.740) [9.760.282) 219.896.799
Total asociadas y negocios 1.593.407.936 22.497.791 (26.048.936)  (266.579.972) 45.748.975 {107.337.632) (28.514.337) 17.498.917 1.249.672.742

conjuntos
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7.32.Informacion financiera subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Nombre de la entidad

Activos

Corrientes

No corrientes

DIC-2023

Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.
Conconcreto Internacional S.A. *
Industrial Conconcreto S. A. S.
Conconcreto LLC *

Conconcreto Proyectos S. A. S.
Autopista Sumapaz S. A. S.

P.A Madeiro

P.A Lote Lagartos

P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard
P.A Caminos de la Primavera

P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty
P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro
P.A Super lote No 1

P.A Lote A para desarrollo futuro
P.A. Contree las Palmas

P.A. Porto Rosso

P.A Primavera Vis

P.A Puerto Azul

P.A Puerto Azul ET 6

P.A Puerto Azul Recursos

P.A Puerto Azul Recursos ET 6
P.A Montebianco

PARUA 19

P.A Countree Castropol

P.A Puerto Azul E8

P.A Puerto Azul Recursos E8

P.A Contree Palmas T2

P.A Porto Rosso T2

PA Nuevo poblado

Puerto azul ET 7

Subsidiarias con participaciones no controladoras

CAS Mobiliario S.A.
Bimbau S. A. S.

P.A Renta Vivienda -
P.A Renta Vivienda -
P.A Renta Vivienda -
P.A Renta Vivienda -
P.A Renta Vivienda -

Madeiro Renta

Montebianco Nuevo Proyecto
Mantia

Torre Salamanca

Zanetty

P.A Renta vivienda- Susent Boulevard

Total Subsidiarias

1.433.563
14.290.396
27.671.447
75.965.846
40.391.449

586.955

2

18.625
11.305.334
432.450

7.118.041
12.701.497

3.217.010

1.462.513
56.585.049
21.202.894
14.535.470

253.845.975
45.579.881
231.344.111
24.481.266
20.576.737
10.561.038
15.560.183

20.596
1.079.859
7.295.837

79.498

542.308

7.387.990
313.347
1.134.647
13.770.288
98.517
19.089.154
1.527.772
5.487
943.213.032

17.268.686
108.831.423
171.693.746

17.068.886

18.575.586

270.000

91.954
94

18.001.236

351.801.611

Pasivos

Corrientes

2.007.066
2.150.397
17.507.264
17.066.124
29.710.778
847.201

9N
5.768.609
2.701

29.041.329
18.292.420
4.463.865
248.306.683
40.184.267
230.614.823
24.159.840
19.538.882
4.004.743
690
1.079.859

1.906.254
703.738
31.107

428

3.822
1.044.500
3.287
33.665
698.474.433

No corrientes

29.119.226
43.348.466
2.078.887
9.957.290

6.129.858
9.684
3.972.552
11.391.972

1.336.643
6.839.848
3.428.094
4.680.699
5.629.801
10.235
4.594.917
4.172.316
10.642.710

27.278

6.606.736

4.020.764
250
1.746.577
21.271
18.037.155
135.409

177.938.638

Patrimonio

16.695.183
91.852.196
138.509.463
73.889.721
19.298.967
9.754

2

18.534
(593.133)
420.065
3.145.489
1.309.524
3.217.010
1.462.513
26.207.077
(3.929.374)
6.643.511
858.593
(234.187)
729.288
311.191
(3.557.062)
6.388.722
912.730
(690)
(6.682)

689.101
79.498
542.308

5.573.690
(4.411.061)
1.103.290
12.023.283
73424
18.008.735
1.389.076
(28.178)
418.601.572

Resultado del
periodo

853.923
(3.097.366)
3.051.794
1217.376
2.521.412
4.250
(158.630)
(35.831)
(6.141.300)
618.813
1.106.087

6.799.263
(6.032.188)
(1.418.420)
122.838
(1.140.923)
42.263
180.060
(1.610.284)
22.056
910.791

(6.682)
689.101
79.498

(158.739)
(108.332)
(29.709)
8.849
1772
(1.218.065)
131593
727

(2.794.003)

Ingresos por
actividades
ordinarias

1.150.809
57.328.808
1.007.353
25.606.459
70.000

"7
46.151.877
656.315
2.250.129

61.909.068
29.688.891
4.603.632
960.666
10.894.840
26.484
146.422
6.740.692
21.000
833.382

531

669.084
44.814

2.012.027
1.264.479

1.775.866
136.122

255.950.467

82



Estados Financieros Consolidados

DIC-2023
Nombre de la entidad etivos pesives Patrimonio Result’ado del I:S:ii?::dt:r
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo ordinarias
Asociadas
Grupo Herdica S. A. S. 22.997.621 7.974.005 15.881.095 2.480.824 12.609.707 3.712.677 46.354.404
Autopista de los Llanos S. A. 11.788.218 3.095.220 159.675 459.278 14.264.485 2.936.968 442.828
Devimed S. A. 3.249.481 87.381 1.466.501 150.588 1.719.773 249.750 350.357
Via Pacifico S. A. S. 86.101.242 127.830 82.588.972 - 3.640.100 5.496.416
Torre U-Nunciatura S.A. * 6.030.474 3.848.655 - 2.181.819 137.359
Doble Calzada Oriente 31.753.399 79.885.452 17.055.294 94.582.833 724 (133) 7.189.161
Devimas 103.531.009 74.551 81.921.480 21.534.978 1.344.442
Villa Viola 7.148.841 63.844.574 242.181 - 70.751.234 8.223.509 2.354.393
Patrimonio Auténomo Devimed 166.913.639 173.149.922 156.013.509 94.119.646 89.930.406 94.863.958 172.567.374
Chimeneas Comercio 54.072 22.507.118 44574 - 22.516.616 6.384
Fondo Capital Privado Pactia Inmobiliario 2.532.385.118 158.073 - 2.532.227.045 109.658.776 2
Total Asociadas 439.567.996 2.883.056.620 277.533.080 273.714.649 2.771.376.887 226.630.106 229.258.519
Negocios conjuntos
Aerotocumen S. A. * 7.106.241 19.070 - 7.087.171 (6.697)
Consalfa S. A. S. 2.321.987 59.278.447 161.208 21.320.369 40.118.857 (23.813.723)
Pactia S. A. S. 28.671.842 5.486.984 23.603.864 126.011 10.428.951 10.350.767 60.446.543
CCG Energy S.A.S.ESP 734.570 26.133.230 194.295 2.483.785 24.189.720 506.671 1.421.490
Triturados Las Mercedes 61.995 920.832 3.169.733 - (2.186.906) (485.779) 536
Azimut Energia S. A. S. 16.596.456 5.222.232 10.617.934 7.524.935 3.675.819 16.665 20.450.804
Centrans Company * 4.942.075 252.274.701 12.661.710 135.469.791 109.085.274 3.442.541 25.976.198
Transamerican Services * 767.441 5.312.7111 754.343 - 5.325.809 (6.331.259)
Maui Development I.N.C. * 9.677 16.453.551 15.915 16.693.541 (246.228) (141.978)
Maui Properties I.N.C. * 33.344.348 78.721.537 23.661.268 95.572.585 (7.167.968) (3.580.376) 19.105.843
Rialto Commercial * 33.168 40.032.763 - 40.438.180 (372.249) (126.101)
Total Negocios conjuntos 94.589.800 489.836.988 74.859.340 319.629.197 189.938.251 (20.169.269) 127.401.414
Total informacién financiera subsidiarias, asociadas y 1477.370.828 3724695219  1.050.866.853 771282484 3.379.916.708 203.666.834 612.610.400

negocios conjuntos

* Datos en délares convertidos a pesos
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DIC-2022

Nombre de la entidad Activos Pasivos Resultado del Ingresos por
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes Patrimonio periodo actividades
ordinarias
Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto
Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. 11.567.976 4.666.516 555.507 - 15.678.985 (43.293) 239.060
Conconcreto Internacional S.A. * 45.805.664 110.932.887 12.010.313 25.967.617 118.760.622 (8.413.014) 481.055
Industrial Conconcreto S. A. S. 22.090.452 399.986.362 19.242.798 267.376.347 135.457.669 265.500 102.616.185
Conconcreto LLC * 37.886.015 88.875.011 38.085.341 9.795.535 78.880.150 (1.170.823) 209.173.038
Bimbau S. A. S. 374.107 - 147.188 4.529.647 (4.302.728) (3.293.206) 816.326
Conconcreto Proyectos S. A. S. 17.981.165 13.638.161 14.841.772 - 16.777.554 1.134.284 24.808.721
Autopista Sumapaz S. A. S. 5.854 - 350 - 5.504 504 1.000
P.A Madeiro 158.631 - - - 158.631
P.A Lote Lagartos 305.034 - - 250.668 54.366 (103.614)
P.A Ampliacién Guatapuri 21.342.455 - 12.646.611 10.711.767 (2.015.923) (3.637.173)
P.A Sunset Boulevard 46.182.133 - 5.661 39.368.304 6.808.168 (1.248.223) 4.696.116
P.A Caminos de la Primavera 4.765.731 - 597.433 3.854.341 313.957 (1.075.538) 1.474.704
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti 47.106.143 - 46.415 40.424.325 6.635.403 2.346.180 53.798.596
P.A Chimeneas Vivienda - Proy Futuro 12.701.497 - - 11.391.972 1.309.524
P.A Super lote No 1 3.217.010 - - - 3.217.010
P.A Lote A para desarrollo futuro 1.462.513 - - - 1.462.513
P.A Anticipo puente Caridad 579.687 - 245 - 579.442 1.055
P.A. Contree las Paimas 84.650.386 - 41.506.684 23.735.886 19.407.816 88.124 84.639
P.A. Porto Rosso 34.484.504 - 18.788.372 13.593.318 2.102.814 3.130.884 144.432
P.A Primavera Vis 19.179.508 - 2.382.474 8.751.547 8.045.487 (2.526.009) 3.189.336
P.A Puerto Azul 257.868.506 - 251.253.354 4.969.199 1.645.953 (1.286.020) 5.415.119
P.A Puerto Azul ET 6 3.926.223 3.403.366 388.435 134.422 125.895 97.113
P.A Puerto Azul Recursos 228.902.255 - 228.215.922 - 686.333 78.078 62.849
P.A Puerto Azul Recursos ET 6 3.926.227 - 3.403.367 388.435 134.425 125.895.745 97.113
P.A Montebianco 22.817.987 - 20.519.639 4.245.126 (1.946.778) 3.838.716 11.044.618
Subsidiarias con participaciones no controladoras
CAS Mobiliario S.A. 7.782.127 251.681 1.595.667 571 6.432.430 (960.038) 12.216.759
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta 2.551.639 - 1.418.266 - 1.133.373 32.745 782.407
P.A Renta Vivienda - Montebianco Nuevo Proyecto 13.858.336 - 52.825 1.791.077 12.014.434 (44.129)
P.A Renta Vivienda - Mantia 1.075.028 - 3.740 999.635 71.653 69.505 285.000
P.A Renta Vivienda - Torre Salamanca 10.829.632 25.733.788 207.992 10.909.327 25.446.101 667.705 2.870.443
P.A Renta Vivienda - Zanetty 3.152.301 - - 1.894.817 1.257.484 (1.275)
P.A Renta vivienda- Susent Boulevard 4727 - - 4727 (735)
Total Subsidiarias 968.541.453 644.084.406 670.931.302 485.343.036 456.351.521 113.871.830 434.394.629
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Dic-2022
Nombre do la entidad s pastes Patrimonio  eoulado od :::i:::d?:
Corrlentes Nocomientes  Corrlentes Mo corrlentes perioda ordinarias
Asociadas
Grupo Herdica . A. S. 14,685,435 965,152 17.102.088 5528 6542631 3,896,157 20,135,828
Autogista de los Lanos S. A, 10.892.584 2.843,300 31868 2372490 1332138 262.889 413,066
Devimed S. A. 3.850.301 7,667 2.359.383 218 1.508.367 187457 166893
Via Pacifica S. A. §. TETIMZ 71603945 5.820.782 75333 (4.885.608) {370.270) -
Torra U-Nunciatura S.A, * 7,625,858 - 5032523 . 258313 52,284 1,867 565
Deble Calzada Orients 43.478.774 BTATEATT 19,586,594 80613741 355,016 (138.114) 44,351 444
Davimas 128.115.340 - 19,138 109462730 18633422 34,143 -
Vills Vika 4140825 5T.835.174 292.5% . 61,683,464 1,530,625 1530625
Patrmonio Autoremo Devimed 156800757 204906710 123264505 148521556 £9.930,406 95BE0062 183,840,611
Chimeneas Comercio 47575 2250118 #4575 . 2510118 1,888 -
Fonda Capial Privado Pactia Inmobliario . 2.4B8978.250 154,184 - LABREAOT4  24RTIEOTH 7
Total Asociadas 377224061 2914933902 73716023 416314976 2702126964 344401795 257326038
Negocios conjuntos
Merolocumen 5. A, * £.937.664 - 10733 . 8.926.831 {5.634) -
Consalfa §. A, S, 18,980,500 65.362.331 17478427 T02.155 BATABIZ  (12140618) -
Pactia §. A.S. 28737567 8,032,563 26,048,526 2424 887 10,206,817 10,216,635 64579312
CCG Energy 5. A, 8. E.5P TMET0 26133230 194295 2483785 24189720 506,671 1421490
Via 40 Express 5, A, S, 52210832 1711505920 856500254  SALTIO062  (I6SEASSY)  (31.283437)  4TRTBAN0
Triturados Las Mercedes 89,330 1,444,253 3212152 2557 (L7011286) {395.042) 23,560
Azimut Enargia . AL S. 13473.973 7,285,146 12418550 4558573 3681.006 182,102 12.456.145
Centrans Company * 8168826 318.907.257 OMTITT  ATEATO03 142358273 1.046.457 23080578
Transamerican Services * 577081 13372414 3722499 4458214 5.768.882 (6.265.504) -
Mai Development LN.C.* 9221 21412855 ad27 21.546.892 (127.942) {155.842) -
Maui Proparties LN.C. * 2899444 120,348,289 £90R9M 19332654  (488R.532) (1.088.771) 8.245.211
Righo Commercial 17346 50382804 - 50.717.084 (316.934) 188.086) -
Total Negoclos conjuntos 134,045,647 2346187062 936865950 1326486886 27,770,673 (45583,830) S6.653,206
Ifmmumm Subsidiaries, avociedas y 1480711461  SO0S205370  17BI513275 2226044808 3376250358 412680686 1274373874
* Datos en délares converfides a pesos
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7.33.Estado de resultados por segmento

DIC-2023 CONSTRUCCION VIVIENDA INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 871.013.499 195.447.416 172.769.380 12.118.306 (29.010.532) 1.222.338.069
Costo de ventas (846.484.530) (205.981.608) (77.535.366) (5.704.087) 28.624.749 (1.107.080.842)
Ganancia bruta 24.528.969 (10.534.192) 95.234.014 6.414.219 (385.783) 115.257.227
Otros ingresos 52.692.632 4.160.667 2.021.634 2.216.887 (448.045) 60.643.775
Gastos de administracion y venta (14.530.318) (2.715.831) (15.451.258) (18.425.789) 1.544.963 (49.578.233)
Gastos por beneficios a los empleados (14.843.489) (246.007) (5.436.906) (14.537.677) 4.310 (35.059.769)
Otros gastos, por funcion (770.198) (257.476) (19.523.380) (1.772.715) - (22.323.769)
Otras ganancias (pérdidas) (1.036.448) (658.228) 24.963.533 (124.619) - 23.144.238
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (3.348) (1.952.758) 19.455.023 - 17.498.917
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 46.037.800 (12.203.825) 101.262.660 (26.229.694) 715.445 109.582.386
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio (1.396.539) 4.055 (4.540.298) (1.355.506) - (7.288.288)
Ingresos financieros 23.746.904 2.551.313 5.474.607 5.879.683 (5.960.142) 31.692.365
Costos financieros (25.520.824) (73.777) (82.062.469) (8.079.759) 5.244.697 (110.492.132)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 42.867.341 (9.722.234) 20.134.500 (29.785.276) - 23.494.331
Gasto (ingreso) por impuestos - - (22.614.178) - (22.614.178)
Participaciones no controladoras - 141.629 - 141.629
Pérdida (ganancia) neta 42.867.341 (9.722.234) 20.276.129 (52.399.454) - 1.021.782

DIC-2022 CONSTRUCCION VIVIENDA INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 1.076.499.540 82.508.017 262.024.982 11.571.397 (75.973.946) 1.356.629.990
Costo de ventas (848.615.571) (88.547.139) (124.890.824) (7.605.030) 76.595.479 (993.063.085)
Ganancia bruta 227.883.969 (6.039.122) 137.134.158 3.966.367 621.533 363.566.905
Otros ingresos 8.124.083 9.580.836 17.278.883 3.266.850 (112.979) 38.137.673
Gastos de administracion y venta (12.384.770) (9.685.079) (19.252.335) (26.727.050) 728.070 (67.321.164)
Gastos por beneficios a los empleados (13.868.321) (298.786) (8.665.122) (18.414.794) 5.206 (41.241.817)
Otros gastos, por funcion (942.800) (248.313) (119.822.380) (2.906.640) - (123.920.133)
Otras ganancias (pérdidas) 2.976.803 396.487 77.485.240 61.053 - 80.919.583
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (155.957) (721.092) 3.386.475 - 2.509.426
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 211.633.007 (7.015.069) 87.544.919 (40.754.214) 1.241.830 252.650.473
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio 5.900.580 (83) 2.203.890 (1.141.788) - 6.962.599
Ingresos financieros 3.832.015 405.570 8.323.838 9.505.292 (2.939.087) 19.127.628
Costos financieros (11.833.921) (437.741) (62.119.365) (3.498.540) 1.697.257 (76.192.310)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 209.531.681 (7.047.323) 35.953.282 (35.889.250) - 202.548.390
Gasto (ingreso) por impuestos - - (142.563.307) - (142.563.307)
Participaciones no controladoras - 1.027.992 - 1.027.992
Ganancia neta 209.531.681 (7.047.323) 36.981.274 (178.452.557) - 61.013.075
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7.34.Procesos laborales

La informacion de los procesos laborales actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor deducible a

Radicado Demandado Descripcion del proceso pagarencasode  Probabilidad de ocurrencia
perder

Reclama indemnizacion integral por

2013-00498  Consorcio CC HL Columbus AT imputable al empleador, y la $50.000 alta
ineficacia de la terminacion del
contrato de trabajo.

201301196 Consorcio Porce Il Indemnizacion por accidente de $50.000 media
trabajo, perjuicios y costas.

2014-00590  Constructora Conconcreto S.A. R econo‘amllt?nto Y pago de $29.000 media
indemnizacion por AT
Reconocimiento de indemnizacion

2015-00568  Consorcio Lithos por AT mortal imputable al Usd 10.000 media
empleador.

2015-00589  Constructora Conconcreto S.A. R econ0.0|m|.?nto Y pago de $29.000 media
indemnizacion por AT.
Reconocimiento de indemnizacién

2015-00677  Manso Amani integral de perjuicios por AT N/A media
imputable al empleador.
Reconocimiento de indemnizacién

2015-0072 Constructora Conconcreto S.A. por AT mortal imputable al $40.000 media
empleador.

201600089  Conconcreto S.A. y otros Solicita reliquidacion de salarios y N/A media
prestaciones sociales.

201700095  Consorcio CCC Ituango. Indemnizacion plena de perjuicios $106.588 alta
por AT culpa patronal.

2017-00203 Conconcreto S.A. (Hidrocucuana) Culpell patronal en accidente de No se conoce media

demanda a personas naturales. trabajo

Cambio de contrato a término

2017-0100100 Consorcio CCC ltuango. indefinido y estabilidad laboral $16.000 alta
reforzada.

2017-02780  Consorcio CCC ltuango. Se declare terminacion sin justa $18.000 alta

causa, pago de indemnizacion.
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Valor deducible a

Radicado Demandado Descripcion del proceso pagar en caso de  Probabilidad de ocurrencia
perder

2019-00139  Constructora Conconcreto S.A. Aportes ala S equridad SO.CIal porel N/A media
tiempo trabajado en Techint.

2018-319 Constructora Conconcreto S.A. P ?go oe |ndemn.|zaC|on pgr despido N/A media
injusto y prestaciones sociales.

2018-342 Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal en accidente laboral. $130.000 alta
Reintegro por estabilidad laboral

2019-00070  Consorcio Conlinea 3 reforzada y pago de prestaciones N/A media
sociales.

2019-00562  Constructora Conconcreto S.A. Aportes .a pensp N por tiempos en N/A media
Consorcio Techint Conconcreto
Reintegro por estabilidad laboral

2019-00121  Consorcio Conlinea 2 reforzada y pago de prestaciones N/A media
sociales.

2018-1246 Constructora Conconcreto S.A.y  Aportes :a penspn por tiempos en N/A media

otros Consorcio Techint Conconcreto
A,

2019-00452 gt‘:;‘:tmcmra Conconcreto SA-Y - 1a Patronal $700.000 alta

2021-00101  Constructora Conconcreto S.A. R’atlﬁcacmn de Reintegro ordenado N/A media
via tutela

2020-00459  Constructora Conconcreto S.A. Terminacion irregular de contrato N/A media

2018-00461  Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal accidente $150.000 alta
Responsabilidad Solidaria,
trabajador de contratista. Condenar

2010-00188  Conconcreto a pago de prestaciones sociales y $9.400 media
salarios que presuntamente faltaron
a la finalizacion del contrato

$150MM es el riego que
2021-00229  Constructora Conconcreto Culpa patronal en accidente laboral-  se corre, por deducible media
de la pdliza.

2021-00495  Conconcreto Terminacion sin Justa Causa $32.000 media

2021-00049  Otros Consorcios Nulidad de Transaccion N/A media

2020-00202  Conconcreto Despido injusto y Otros $90.000 media
Despido en Fuero - Sin cuantia, la

2022-067 Conconcreto demanda es de estabilidad laboral N/A alta

reforzada

88



Estados Financieros Consolidados

Valor deducible a

Radicado Demandado Descripcion del proceso pagar en caso de  Probabilidad de ocurrencia
perder
2020-00202  Conconcreto Solidaridad / Subcontratista N/A media

Reintegro laboral e Indemnizacion

2017-0463 Consalfa S.AS. por estabilidad laboral reforzada.

N/A media

Reintegro por estabilidad laboral
reforzada, pago de indemnizacién
del articulo 26 y subsidiaria pago
indemnizacién por despido injusto.

2018-0229 Industrial Conconcreto S.A.S. N/A media

Pago de liquidacion de salarios y

. . N/A media
prestaciones sociales

2019 00327 Inmobiliaria

Indemnizacion por despido injusto,
culpa patronal por accidente de
Consorcio CCC ltuango. trabajo, accion de reintegro por $2.832.773 media
estabilidad laboral reforzada e
indemnizaciones.

Despido injusto, indemnizacion art,

64 CST, sancién moratoria art. 65

CST perijuicios morales y dafio a la $979.000 media
salud. Reintegro por estabilidad

laboral reforzada.

Camargo Correa, Conconcreto,
Coninsa y otros

Culpa patronal en accidente de
trabajo, Reintegro, estabilidad

Consorcio La Linea $4.500 media
laboral reforzada y pago de
prestaciones sociales.
Pago de indemnizacion por despido

Consorcio Vial Helios injusto, prestaciones sociales, acoso N/A media

laboral y culpa patronal en
accidente laboral.
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7.35.Procesos civiles y administrativos

La informacion de los procesos civiles actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor pretendido
Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual broceso restablecimiento de
del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.

Accion contractual atacando legalidad de actos
administrativos de adjudicacion de licitacion a
otro oferente. Se profirié auto de Obedézcase y
Cumplase lo ordenado por el Consejo de Estado

Gobernacion del Metay 'y en ese mismo auto se dispuso a notificar a la

otros. Agencia para la Infraestructura del Meta en su
calidad de Sucesor Procesal del IDM, quien
solicité la nulidad del proceso a partir del auto
admisorio. Estado Actual: Proceso en etapa
probatoria.

2006-512 Conconcreto S.A. $597.052 N/A media

Reparacion directa del dafio antijuridico causado
por la muerte del sefior Gustavo Alberto Valencia
José Ricardo Min Transporte- Invias - Garzon, en accidente de trafico, en la via Bogota
2018-415 ) , Via 40 Express y - Girardot. Estado Actual: Seguimos a la espera
Valencia Garzon )
Conconcreto S.A. de que el despacho fije nueva fecha para
audiencia en que se evacuaran Ultimas pruebas,
se presentaran alegatos y se fallara el litigio.

Perjuicios
materiales y
morales por

valor de
$2.109.353, mas
indexacion

N/A media

Se pretende que se dejen sin efecto dos
resoluciones de la Dimar que perjudican a
Conconcreto como propietario y constructor de
una casa en el condominio Casa del Mar. Estado
actual: Etapa inicial - demanda admitida con
contestacion de demanda pendiente por traslado
de excepciones. El 30 de septiembre se profiere
sentencia de primera instancia desfavorable al
demandante, se presenta apelacion.

Nacién - Min Defensa
2019-040 Conconcreto S.A.  Nacional - Direccion
General Maritima

Sin cuantia N/A media

Se pretende nulidad de decision de
Superintendencia de Superintendencia de Servicios Publicos que negd
Servicios Publicos a EPM cobro de "recuperacion de consumo" por
domiciliarios y valor de $21.171.967. Estado actual: despacho
Conconcreto S.A. pendiente de sentencia de segunda instancia.

Empresas
2017-183 Publicas de
Medellin ESP

$21.172 N/A media
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Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual roceso restablecimiento de
P del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
Yuri Gutiérrez;
Carlos Alberto o . .
. . , Indemnizacion de perjuicios materiales, morales, )
Solarte Solarte;  Instituto Nacional de Vias 2 la vida de relacion por la muerte del sefior El equivalente a
Fernando Solarte y Consorcio ECC, el cual y , P , 2000 SMLMV )
2014-095 ) Harvey Arnulfo Diaz, en hechos ocurridos el 10 X N/A media
Marcillo; Nelly hace parte Constructora de abril de 2012 en el K 55 de la Via Buga mas
Beatriz Daza De  Conconcreto S.A. . g $65.436.700
Blventura. En etapa probatoria
Solarte; Manuel
Duque Zufiga
Proceso de responsabilidad civil extracontractual
que se tramita en Juzgado 14 Civil del Circuito de
Oralidad de Medellin en etapa inicial de
contestacion de demanda. Se pretende
declaracion de responsabilidad y pago de
perjuicios producto de accidente de transito
proyecto Ruta del Sol. El 27 de octubre se
procedio a realizar la notificacion personal a los
llamados en garantia. A través de autos del 23 de
marzo de 2022, se admitieron los llamamientos
en garantia en contra de SBS SEGUROS
COLOMBIA S.A., CONSORCIO A&C DE
LOGISTICA Y MANTENIMIENTO S.A.S,
COMPANIA DE FIANZAS S.A.- CONFIANZA y
CHUBB DE SEGUROS COLOMBIA S.A. EI 16 de
2023 el D h firié aut | .
Consorcio Vial Helios y mayo de 20 '3 e : espac 0 prq iri6 auto en f: $656‘0‘0§ por
cual prorrogd el término para dictar sentencia por perjuicios
otros - Constructora . R Lo —
Rocio Luna Conconcreto SA. llamada seis meses mas, fijo fecha para la audiencia patrimoniales y
2019 - 464 ) o prevista en el articulo 372 del Codigo General del  de 2800 SMLMV N/A media
Rodriguez y otros  en Garantia junto con , L
Proceso, para el dia 16 de agosto de 2023 y por perjuicios
CSS Constructores y , - .
otros decretd las pruebas solicitadas por las partes. extrapatrimonial
' El 13 de junio de 2023 el CONSORCIO VIAL es

HELIOS presentd cumplimiento a los
requerimientos realizados por el Despacho
mediante Auto del 12 de mayo de 2023.
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Radicado

Demandante Demandado

Descripcion del proceso / Estado actual

Cuantia de
proceso

Valor pretendido
como
restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

Probabilidad
de
ocurrencia

2003-4172

2017-0542

SENA Regional Valle del

Conconcreto S.A.
Cauca

Empresa de

Acueducto y Conconcreto S.A. y Forjar
Alcantarillado de  Inversiones S.A.

Bogota E.S.P.

Aportes parafiscales al SENA por los afios
1997,1998, 1999, 2000 y de enero a octubre de
2001. Accion de nulidad y restablecimiento del
derecho presentada el 6 de noviembre de 2003,
en la accion presentada no se presentaron
medidas cautelares por ser improcedentes en los
términos del decreto 01 de 1984. Estado Actual:
El proceso esta para fallo de segunda instancia.
El fallo de primera instancia es del dia 25 de junio
de 2015, donde se declar¢ la nulidad parcial de
los actos demandados, la decision fue apelada
por el Sena y ahora lo conoce el Consejo de
Estado. El fallo de segunda instancia es probable
que se produzca en el afio 2022. El fallo de
segunda instancia es probable que pueda
producirse entre el afio 2021y 2023.

Verbal- Declarativo Servidumbre. Los
demandantes pretenden imponer una
servidumbre a un predio donde Conconcreto es
copropietario y ofrecen una indemnizacion inferior

al avallio comercial del inmueble, Conconcreto se  CONCONCRET

opone al monto de la indemnizacion. Se
encuentra en etapa probatoria.

$1.163.188

$162.359 del
reajuste
pretendido por

0]

$1.163.188.

N/A

media

media

2016-0919

2017-1361

Ludivia Navarro
y Conconcreto y Otros
Otros

Catalina Otero AMVA, EPM y
Franco Conconcreto S.A.

Reparacion Directa- se presentaron los alegatos
de conclusion y el proceso se encuentra a
despacho para sentencia de primera instancia.
Sentencia de Primera Instancia a favor de
Conconcreto, se present6 apelacion por la parte
demandante.

Accion popular- Que se proteja el derecho
colectivo al medio ambiente sano, y que se
ordene hacer todas las obras necesarias para que
no se produzcan nuevas inundaciones en el
puente de la 77sur. El 13 de mayo de 2022 se
corrié traslado para alegar, y ESLEG en
representacion de Conconcreto present alegatos
el 19 de mayo. Fallo de primera instancia a favor
de Conconcreto, pendiente fallo de segunda
instancia.

$908.506

N/A

media

Sin cuantia

N/A

media
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Radicado

Demandante

Demandado

Valor pretendido

i como
Cuantia de

Descripcion del proceso / Estado actual restablecimiento
del derecho por
Conconcreto S. A.

proceso

Probabilidad

de

ocurrencia

2017-0380

Conconcreto S.A.
y Otros

Municipio de Sabaneta

Nulidad y restablecimiento del derecho -
Tributario: Que se declare la nulidad de la
Resolucién IP No. 0065 del 02 de marzo de 2017
y que a titulo de restablecimiento del derecho, se
condene al Municipio de Sabaneta a pagar a
Conconcreto la suma de $14.513.200 por $14.513 N/A
concepto de descuento en el Impuesto Predial
Unificado, vigencia fiscal 2016. En este proceso
se surtié la etapa probatoria, se presentaron
alegatos de conclusion y se tiene pendiente la
sentencia de primera instancia.

media

2016-865

Alvaro Piedrahita
y Otros

Conconcreto y Otros

Reparacion directa- Fallo a favor de los
demandados. El tribunal de Antioquia admitié el
recurso de apelacion, se encuentra al despacho
para fallo de segunda instancia.

$1.220.855 N/A

media

850012333000
20190014100

INVIAS

Consorcio
CC-MP-CUSIANA
Integrado por
Conconcreto S.A.,
Constructora M.P. S.A.y
Horacio Vega

Proceso con sentencia anticipada favorable al
consorcio, declara caducidad y terminacion del
proceso, emitida el dia 23 de julio de 2021
notificada a las partes el dia 26 del mismo mes y
afio. EI 26 de mayo de 2022 se admiti6 recurso
de apelacion y el 22 de junio de 2022 ingreso al
despacho para sentencia que resuelva recurso y
defina si reitera 0 no sentencia que decreté
terminacion anticipada del proceso por caducidad
de la accion.

$5.242.512 N/A

media

050012333000
20200254100

Conconcreto S.A.

Superintendencia de
Industria y Comercio

La demanda fue admitida, fue contestada por la

entidad demandada (2/02/2021) y se descorrio el Pretensiones de
traslado de las excepciones de mérito Constructora
presentadas (9/02/2021). EI 06 de junio de 2022 Conconcreto
se radico memorial de impulso procesal. A la SA

fecha continuamos a la espera que el Despacho $21.601.406
sefiale fecha y hora para la celebracion de la actualizado por
audiencia inicial en los términos del articulo 180  acuerdo de pago
del Codigo de Procedimiento Administrativo y de  a $28.836.732.
lo Contencioso Administrativo.

N/A

media

93



Estados Financieros Consolidados

Valor pretendido
Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual oroceso restablecimiento de
del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.

El 17 de febrero de 2023 se acuerda

conciliacién parcial de las pretensiones con la

ANI. EI 25 de mayo de 2023 se emite laudo

arbitral a favor del Consorcio sobre las

pretensiones que no fueron conciliadas Teniendo en

previamente. El 25 de septiembre el Consejo de  cuenta el laudo

Estado admitié el recurso de anulacién arbitral proferido,
Consorcio Vial Agencia Nacional de interpuesto por la ANI sobre el Laudo y la cuantia
Helios Infraestructura (ANI) suspendi6 el cumplimiento. Sin embargo, no se asciende ala

pronuncié sobre la causacién de intereses en el suma

periodo que tome la resolucion del recurso de

interpuesto. Frente a este Ultimo punto, la ANI $135.681.214.

solicité la adicion de la providencia (29 de

septiembre) para que el Despacho defina la

acusacion de intereses, memorial al cual se

opuso oportunamente el Consorcio.

131704 $135.681.215 media

La demanda fue admitida mediante auto
notificado por estados el dia 11 de febrero de
2021. Frente a este Ultimo se interpuso un
recurso de reposicion por el CONSORCIO
HELIOS solicitando el rechazo de la demanda. El
16y 30 de agosto y el 6 de septiembre de 2023

110013343066 Juan Carlos Consorcio Vial Helios —  se llevaron a cabo de manera acumulada la

20200025400. Yafiez y otros Conconcreto S.A. y otros.  audiencia inicial y de instruccion y juzgamiento,
llegando a un acuerdo conciliatorio entre las
compaiiias aseguradoras del CONSORCIO VIAL
HELIOS con los demandantes que concluyé con
la desvinculacion del consorcio del proceso y, por
lo tanto, su terminacion sin ningun tipo de
condena.

N/A N/A media

Proceso de reparacion directa por presunta
responsabilidad en el accidente de transito
ocurrido el 18 de agosto de 2017 en el Km 24
+400 de la via Dindal - La Palma - localidad de
Caparrapi, donde fallecio, Freddy Augusto Truijillo
Gaspar. Estado Actual: Se contestdé demanda en
julio de 2020 argumentando falta de legitimidad
por pasiva puesto que la via en la que ocurrieron
los hechos no guarda relacién con las actividades
y estamos en los que desarrolla actividades el
consorcio Vial Helios. Estado Actual: estamos a
la espera de la admision de la contestacion de la
demanda, para pasar a etapa probatoria.

Ministerio de Transporte,
Invias y los integrantes del
Consorcio Vial Helios.

Hermadgenes

2019-244
019 Trujillo Escobar

$111.365 N/A media
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Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual oroceso restablecimiento de
del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
VERBAL SUMARIO DE RESPONSABILIDAD
CIVIL POR PERDIDA DE LA OPORTUNIDAD
con relacion al proyecto MONTEBIANCO,
Samir David Constructora Conconcreto radicada el 06 de agosto de 2021. En audiencia
2021-0576 o . celebrada el 13 de julio de 2023 se orden6 por $42.775 N/A media
Hinojosa Diaz SA. : . -
parte del Juez ampliar a 20 dias la contestacion
de la demanda , tramite que se efectué aportando
nosotros nuevas pruebas. Estamos pendientes
de fijacion de fecha para audiencia
$70.000.000,
mas impuestos,
por concepto del
pago del $70.000.000, méas
incentivo, impuestos, por
$1.356.881 por  concepto del pago
concepto de del incentivo,
deducible dela  $1.356.881 por
indemnizacién concepto de
pagada por deducible de la
Mapfre en virtud ~ indemnizacién
La solicitud de inicio de arbitraje fue presentada de la polizade pagada por Mapfre
el 18 de enero de 2021. EPM la contesto el 8 de equipo y en virtud de la
Consorcio CCC abrillde 2021. El Tribunal se constituyé'el 7de maquinaria. pdliza de. eql.Jipo y
ltuango, integrado sep‘tlgfnbre de 2021. Luego de habe.r oido la $1.660.937 por maquinaria.
por: Camargo posicién de cada parte, el 19 de noviembre de concepto de $1.660.937 por
Correa Infra 2021 el Tribunal decidi6 que el arbitraje es deducible de la concepto de
Empresas publicas de internacional, contrario a lo afirmado por EPM. A" indemnizacion deducible de la )
2021 A0002 Construcoes: i o ) o media
55% Medellin - EPM fecha de 8 de junio fueron pagados en su pagada por indemnizacion
' totalidad los honorarios por ambas partes. EI 25 ~ Mapfre en virtud pagada por Mapfre
Conconcreto: - . . .
35% Coninsa de agosto de 2022 se radicé la demanda arbitral  de la pélizatodo  en virtud de la
Ramyén H10% por parte del Consorcio CCC ltuango y esta riesgo - dafio  pdliza todo riesgo -
pendiente la contestacion por parte de EPM. material. Sin  dafio material. Sin
Actualmente se encuentra en fase de decreto de embargo, la embargo, la
pruebas. mayoria de la mayoria de la
cuantia es cuantia es

indeterminada y
no es facilmente
cuantificable en
este momento,
ya que depende
de lo que se
logre en el
proceso.

indeterminada y no
es faciimente
cuantificable en
este momento, ya
que depende de lo
que se logre en el
proceso.
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Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual oroceso restablecimiento de
del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
Demanda de accion del consumidor elevada por
la Copropiedad Living Apartamentos. La
99- 311675 Edificio Living Constructora Conconcreto audiencia cg}ebrada el 29 de septiembre Pgsadp $750.000 N/A media
Apartamentos SA se suspendio ante eventual acuerdo conciliatorio
entre las partes para continuarla el 30 de
noviembre de 2023.
Constructora Conconcreto
S.A., Arquitectura y
(1)3020(:1;103250 Pedro Elias Ayala ﬁiﬁﬁilﬁcw Sagy | roceso Verbal Sumario. Proyecto Allegro. Se $7.350 N/A media
Cifuentes ) esta a la espera de la audiencia inicial.
5-00 Courcelles S.A.S. (quien
absorbi6 a Suplementos y
Construcciones S.A.S.).
PRF-85112-20 Contraloria Consorcio CCCI, EPM, Proceso Verbal Sumario. Proyecto Allegro. Se )
General de la o , o $5.492.685 N/A media
20-38144 L Hidroituango y otros. esta a la espera de la audiencia inicial.
Republica
Proceso verbal por competencia desleal en el
que se pretende que se declare que las
demandadas "cometieron actos de competencia
desleal en contra de la demandante en el
. proceso de seleccion abreviada 004 - 2016 y
Conalvias . . iy
18-150504 Construcciones Constructorg Conconcreto como consecuencia de dlcha declaracion $197.032.694 N/A media
SAS. S.A., Industrial y otros. pretenden que la ANI termine el contrato de
concesion 004 de 16 de octubre de 2016". Estado
actual: A la fecha se espera que se fije
nuevamente fecha para audiencia, toda vez que
la que se encontraba programada para el 24 de
noviembre de 2022 no se llevé a cabo.
Inmobiliaria Conconcreto
S.A.S., Constructora
Conjunto Conconcreto S.A., Arpro  Ordinario- Declarativo. "Los demandantes las
Residencial Arquitectos Ingenieros estimaron en 450 S.M.L.M. )
20150231 Claros del Bosque S.A., José Carlos aprox.$764.000.000,00 sigue en primera $764.000 NIA meda
P.H. Matamala, Chaid Neme instancia en fase de contestacion de la demanda.

Hermanos S.A, La Quinta
SA.
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Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual roceso restablecimiento de
P del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.
ESTADO ACTUAL: A la fecha, ese encuentra
Apoderado Rito pendiente por resolver
Julio Pinilla en el recurso de reposicion presentado el dia 15 de
B Conformar S.A, .
representacion de b diciembre del 2021, por el apoderado
) Inmobiliaria Conconcreto | . ) i
*11001333103 Antonio Acosta ) judicial de la parte accionante, a través del cual )
) S.AS., la Alcaldia Mayor - o $9.600.000 N/A media
520100002800 Rodriguez y otros , se solicité reponer la providencia indicada
L de Bogota, el IDU, la EAB X )
copropietarios de otros en el numeral 8 anterior, con miras a que se
la agrupacién y prescinda del peritaje ambiental que esta
Pueblo Nuevo pendiente por practicar. Se encuentra en fase
probatoria.
La accion de
nulidad y
Se solicita la nulidad del acto que decretd un restablecimiento
. mayor impuesto determinado por la Secretaria de  del derecho fue
Guaicaramo ! e . i
Hacienda Distrital $431.616, mas sancion por presentada el 29
25000-23-37-0 S.AS., e . . . . . : )
00-2022-0045  Inmobiliaria Secretaria de Hacienda  inexactitud $431.616, mas intereses moratorios de septiembre N/A media
Distrital (AAA0071WUAF) y mayor impuesto determinado ~ de 2022. La
3-00 Conconcreto ) . - .
SAS por la Secretaria de Hacienda Distrital $424.768, misma fue
o mas sancion por inexactitud $424.768.000, mas admitida y se
intereses moratorios (AAA007 TWTWW) encuentra en
etapa de
contestacion.
Se dio respuesta
al
REQUERIMIEN
TO ESPECIAL
PREDIAL ANOS
Mayor impuesto determinado por la autoridad
- . ) , . . . 2020'Y 2021 del
Requerimiento . tributaria $431.616, mas sancion por inexactitud )
. SECRETARIA o . - predio
Especial o $863.232, mas intereses moratorios (afio o
nimero DISTRITAL DE Inmobiliaria Conconcreto ravable 2020) y mayor impuesto determinado identificado con N/A media
2020843270 ACIENDADE - S.AS., Guaicaramo SAS gor la autoridad);ribuilaria $222 797.000, més cHiP
BOGOTAD.C. P . ) ) A, AAA0071WUAF
3 sancion por inexactitud $645.594, més intereses i
moratorios (afio gravable 2021) ¢l dia & de
g marzo de 2023,

no se ha emitido
respuesta por
parte de la
entidad.
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Valor pretendido

Cuantia de como Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual r0ceso restablecimiento de
P del derecho por  ocurrencia
Conconcreto S. A.

Particulares,
personas Consorcio CCCI, EPM, L )

Reparacion directa. 517.767.601 N/A media
naturales (273 Hidroituango y otros. P $
procesos)
Particulares, EPM (Ilamamiento en . i

ersonas arantia a Consorcio CCC Procesos en los cuales el Consorcio actlia como

P 9 o llamado en garantia, se encuentran en fases de $6.784.366 N/A media
naturales (34 ltuango) - Hidroituango L g

admision, contestacion y decreto de pruebas.
procesos) SA

Valores expresados en miles de pesos colombianos
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7.36.Procesos tributarios

La informacion de los procesos tributarios actuales de la Compafiia se detalla a continuacién:

Litigio de Conconcreto S. A. contra el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por la decision de éste de negar la solicitud de
suscripcion del contrato de estabilidad juridica
Se trata de una demanda interpuesta en contra del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo por la negativa a suscribir el contrato de

estabilidad juridica con el cual se pretendia garantizar a la Compafiia que si durante su vigencia se modificaba en forma adversa a ésta
alguna de las normas identificadas en el contrato como determinantes de la inversién, tendria derecho a que se les contintien aplicando
dichas normas por el término de duracion del contrato. Se solicité como término de duracion del contrato veinte (20) afios, contados desde
el momento de su suscripcion. Por su parte, Conconcreto S. A. se comprometia a realizar la inversion consistente en la construccion y
puesta en funcionamiento de edificaciones de tipo comercial en varias ciudades intermedias y a generar empleos.

Se pretende que se declare la nulidad de los actos administrativos que improbaron la solicitud de suscripcién del contrato a Conconcreto
S. A. como restablecimiento del derecho, en la demanda solicitamos que se ordenara la suscripcion del contrato, que se declarara que la
Compaiiia es beneficiaria del régimen de estabilidad juridica y al resarcimiento de perjuicios tasados en la suma de $28.935.847.

A Diciembre de 2023 se emite sentencia de segunda instancia proferida por la Seccion Tercera del Consejo de Estado, cuya decision fue
adversa a los intereses de Conconcreto.

Litigio relacionado con el impuesto de industria y comercio entre Conconcreto S.A. y el Distrito de Cartagena

El presente proceso administrativo tiene como fin la nulidad de los actos administrativos por medio de los cuales la Secretaria de Hacienda del
Distrito de Cartagena modificé la declaracion privada presentada por Constructora Conconcreto S. A. respecto al impuesto de avisos y tableros
2013. El debate se origina por el cobro del impuesto de avisos y tableros, sin el debido proceso originando un mayor impuesto, sancién de
inexactitud e intereses de mora por un valor total de $82.310.

La Sociedad se acogio al beneficio del Decreto 678 de 2.020, realizando el pago del 80% del impuesto, sin liquidar intereses ni sanciones.
Actualmente la Sociedad se encuentra a la espera que el Juzgado ordene la terminacion anticipada del proceso.

Litigio relacionado con el impuesto distrital de Bogota entre Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. y la Secretaria de Hacienda Distrital de
Bogota

Se solicita la nulidad del acto que decreté un mayor impuesto determinado por la Secretaria de Hacienda Distrital $431.616, mas sancion por
inexactitud $431.616, mas intereses moratorios (AAA0071WUAF) y mayor impuesto determinado por la Secretaria de Hacienda Distrital
$424.768, mas sancion por inexactitud $424.768.000, mas intereses moratorios (AAA0071WTWW). La accién de nulidad y restablecimiento
del derecho fue presentada el 29 de septiembre de 2022. La misma fue admitida y se encuentra en etapa de contestacion.

Litigio relacionado con la declaracion informativa de precios de transferencia del afio gravable 2017 entre Consalfa IMI S.A.S. y la
Direccién de impuestos y aduanas Nacionales

Se solicita la Nulidad de la Resolucién Sancion No. 2022032060000301 de 08 de junio de 2022 y la Resolucion que Resuelve el Recurso de
Reconsideracion No. 202332259647002438 de 10 de mayo de 2023, toda vez que a juicio de la DIAN se impone la sancion por
extemporaneidad en virtud de la declaracién informativa de precios de transferencia del afio gravable 2017, mas un incremento del 30% por
haber sido liquidada de forma incorrecta por el contribuyente, mediante la Resolucion Sancién No. 2022032060000301 de 08 de junio de 2022,
por un valor de $517.919.000, suma que fue confirmada por medio de la Resolucién que Resolvio el Recurso de Reconsideracion No.
202332259647002438 de 10 de mayo de 2023.
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7.37.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Saldo de la
. obligacion a la
Entidad financiera A quién se avala Suma que se . fecha Acta
avala Avalado .
proporcional a la
participacion
Bancolombia S.A.
19.998.000 Acta 600 febrero 24 de 2017
o ) 56.661.000 Acta 603 junio 09 de 2017
Consorcio Vial Helios 20,000,000 33,33% 8.231.130
36'663'000 Acta 604 junio 09 de 2017
Consorcio Sofa 010 60,00% 2.400.000
_ 18.900.000
Consorcio CC L1 75,00% 19.019.266
100.000.000 Acta 669 octubre 20 de 2023
Acta 604 junio 09 de 2017
Fideicomiso Puerto Azul 17.900.000  100,00% 8.480.406 :
Acta 650 febrero 17 de 2022
1.500.000 Acta 595 junio 17 de 2016
Montebianco S. A. 11.900.000 100,00% 882.288 Acta 596 agosto 26 de 2016
6.475.000 Acta 597 octubre 28 de 2016
Fideicomiso Portal del Sol ET Il 5.100.000  50,00% Acta 620 septiembre 13 de 2019
243.361
Fideicomiso Contree las Palmas 52.400.000  100,00% 29.041.112 Acta 638 febrero 19 2021
Porto Rosso ET Fideicomiso 20.500.000  100,00% 10.373.957 Acta 640 abril 2021
Fideicomiso Sunset Boulevard ET Il T2 24.776.000  100,00% 5.498.519 Acta 640 abril 2021
Acta 638 febrero 2021
Fideicomiso Pri Vi 14.985.000 100,009 .242.397
ideicomiso Primavera Vis ,00% 3 3 Acta 642 junio 2021
Acta 590 octubre de 2015
Fideicomiso Mint 10.098.990 33,33% 648.118 Acta 592 enero de 2016
Acta 646 Octubre de 2021
Sin limite d
Fideicomiso Transmilenio AV 68 G5 y G8 MAMEE 28 400,00% 49.310.637
cuantia Acta 625 febrero 2020
Fideicomiso Contree Castropol 40.881.420  100,00% 4.004.743 Acta 664 abril 28 de 2023
Davivienda Ciudad del Bosque ET2 15.700.000 50,00% 9.106.099 Acta 638 febrero 19 2021
Caja Social Zanetti ET Il 29.150.000  100,00% 33.840.637 Acta 620 septiembre 13 de 2019
Banco Popular Consorcio CC Inters Bosa 40.000.000  100,00% 14.837.734 Acta 664 abril 28 de 2023
Total 199.160.401
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7.38.Transacciones con partes relacionadas

Ao 2023 Ingresos Compras
Saldo por Saldo por Venta de Arrendamient Arrendamient

Compaiiia cobrar pagar bienes Honorarios 0s Servicios Intereses Construccion ~ Dividendos Bienes Honorarios os Servicios Intereses
Asociadas y negocios conjuntos
Consalfa S.A.S. 10.357.800 - - - - 24.436 807.367 - - - - - - -
Pactia S.A.S. 746.927 3.500.000 259 457.386 - 7.907.615 - - 5.121.740 - 17.125 - 303.458 154.036
Doble Calzada Oriente S.A.S - PA DCO 8.996.933 - - 37.529 - 290.204 2.859.818 - - - - - - -
Azimut Energia S.A.S. 2.525.933 - - - - - - - - - - 5.162 123.653 -
P.A. Devimed 2.080.374 - - - - - - - 22.843.810 - - - - -
P.A. Devimas 1.448 24.407.641 - - - - - - - - - - - -
Fondo de Capital Privado - - - - - - - - 16.450.168 - - - 10.482 -
Otras asociadas y negocios conjuntos 6.923.492 1.060.313 5.950 181.200 64.962 - 74.749 1.080.212 125.442 24420 - - 88.102 -
Subtotal iadas y negoci junt 31.632.907 28.967.954 6.209 676.115 64.962 8.222.255 3.741.934 1.080.212 44.541.160 24.420 17.125 5.162 525.695 154.036
Operaciones conjuntas y otros vehiculos de inversion
Consorcio Ruta 40 - - - 188.187 4.641.506 661.216 1.161.453 - - - - - - -
Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 412.319 3.794.403 - - - 26.603 - - - - - - - -
Consorcio La Linea - 58.113 - - - 33.277 - - - - - - - -
Consorcio CC Inters Bosa 359.441 B 5872 : : ; ; 2.789.254 . - - - - -
Consorcio CC SOFAN 010 1.118.760 69.852 - - - - - - - - - - - -
Consorcio CCC ltuango 621.288 - 157.888 1.208.931 1.047.401 - - - - - - - -
Consorcio CC 2023 6.445.005 - - - - - = = o - - - - -
Intercoastal Marine Inc 9.939.959 - - - = = E - o - - - - -
Promotora Sun Village 225.639 - - - - = = o o - - - R R
Consorcio CC L1 5.516.671 - - - - - - - - - - - - -
Otros Operaciones conjuntas (1) 11.101.776 1.644.492 - - - 24.685 - - - - - - - -
Subtotal operaciones conjuntas y otros 35.119.570 6.188.148 5.872 346.075 5.850.437 1.793.182 1.161.453 2.789.254 - - - - - -
Socios y otras partes relacionadas
Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 20.853.846 4.485.852 - - - - 22.495.314 - - - - - 207.670.000 -
Vinci Highways 2.142.196 - - - - - - - - - - R - .
Miembros Junta directiva - 110.364 - 462.800 - - - - - - - - - -
Total operaci conjuntas y otros vehiculos de inversion 58.115.612 10.784.364 5.872 808.875 5.850.437 1.793.182 23.656.767 2.789.254 - - - - 207.670.000 -
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Total Deterioro (5.880.077) - - - - - - - - - - -

Total partes relacionadas 83.868.442 39.752.318 12.081 1.484.990 5.915.399 10.015.437 27.398.701 3.869.466 44.541.160 24.420 17125 5162  208.195.695 154.036
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Ao 2022 Ingresos Compras
Venta de
Compaiia Saldo por cobrar  Saldo por pagar bienes Honorarios Arrendamientos Servicios Intereses Construccion Dividendos Bienes Honorarios Arrendamientos Servicios Intereses
A las y neg j
Consalfa S.A.S 8.684.155 - - - - 33.721 156.037 - - - - -
Via 40 Express S.A.S. - PA Via 40 2.452.261 - - - - - 28.572.621 - - - - -
Pactia S.A.S 750.415 1.704 2.556 498.272 - 7.169.445 - 56.525 5.500.256 - 15.162 - 472.134 -
Doble Calzada Oriente S.A..S - PA DCO 9.493.833 - - 590.604 - 14.996.934 1.333.455 - - - - -
Azimut Energia SAS 2.284.400 - - - - - 21.932 - - - 10.211 - 189.216 -
P.A. Devimed - - - - - - - - 23.090.467 - - - - -
P.A. Devimas - 33.165.100 - - - - - - - - 1.759 2.373.186
PA. Pactia - - - - - - - - - - - -
Fondo de Capital Privado - - - - - - - 985.862 20.029.895 - - - 20.065 -
Otras asociadas y negocios conjuntos 20.239.887 2.142.354 - - - 449 - - 202.871 - - - 3.548.890 -
iadas y negoci j 43.904.951 35.309.158 2.556 1.088.876 0 22.200.549 30.084.045 1.042.387 48.823.489 - 25.373 - 4.232.064 2.373.186

Operaciones conjuntas y otros
Consorcio ltuango - - 39.766 209.750 7.266.555 1.856.538 - - - - - -
Consorcio Ruta 40 4.399.255 200 - 517.172 7.389.531 667.083 2.336.553 - - - - -
Consorcio Vial Helios -PA Ruta del Sol 5.703.960 - - - - 57.299 - - - - - -
Consorcio La Linea 614.343 - - - - 33.277 - - - - - -
Otros Operaciones conjuntas (1) 21.911.719 9.290.231 74 176.964 - 40.777 - 4.687 - - - -

Operaci j y otros 32.629.277 9.290.431 39.840 903.886 14.656.086 2.654.974 2.336.553 4.687 - - -
Socios y otras partes relacionadas
Miembros Junta directiva - - - 631.845 - - - - - - - R
Total operaciones conjuntas y otros 32.629.277 9.290.431 39.840 1.535.731 14.656.086 2.654.974 2.336.553 4.687 - - -
Total Deterioro (13.220.745) - = - - - - - 5 - - -
Total partes relacionadas 63.313.483 44.599.589 42.396 2.624.607 14.656.086 24.855.523 32.420.598 1.047.074 48.823.489 - 25.373 - 4.232.064 2.373.186

(1) El saldo de 2023 principalmente lo componen los proyectos Intercoastal Marine Inc, River 307, Aerotocumen, Promotora Sun Village, Cartera incorporada desde el Consorcio Interseccion Bosa y Consorcio Calle

13 CCL1.
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7.39.Segmentos de operacion

Con objeto de facilitar el entendimiento de los negocios de la Compafiia y considerando los informes internos que son examinados por el
Comité Directivo para la toma de decisiones, Conconcreto define clasificar la informacién financiera en cuatro segmentos de operacion:
Construccion, Vivienda, Inversiones y Corporativo, para ser analizados con una periodicidad anual, que permite definir estrategias de negocio
para la operacion del afio siguiente.

1) Construccién

Comprende el desarrollo de proyectos de construccién asociados a obras de infraestructura que generalmente son del sector publico y obras
de construccion del sector privado. Ademas de prestar el servicio de arrendamiento de equipos para el sector de la construccion.

A este segmento se asocian las siguientes lineas:

a.Infraestructura: incluye la ejecucién de contratos de servicios de construccién de obras como tineles, puentes, aeropuertos, centrales
hidroeléctricas, carreteras, intercambios viales y sistemas de transporte masivo.

b.Construccion: presta servicios de construccion para fines comerciales o de servicios, de tipo comercial, institucional, plantas de produccion,
subestaciones eléctricas, universidades, bibliotecas, clinicas, centros culturales y todo tipo de proyectos de vivienda. Para los servicios de
construccion existen dos modalidades de contrato:

e El Grupo Conconcreto provee tanto la mano de obra, materiales, subcontratos y equipos necesarios para ejecutar la obra disefiada y
encomendada por el cliente.

e FEl cliente contrata la constructora para ejecutar la obra y es responsabilidad directa del cliente todos los materiales, subcontratos y
€quipos necesarios para su ejecucion.

2) Vivienda: el negocio inmobiliario desarrolla todo tipo de obras de vivienda y la comercializacion de proyectos inmobiliarios en ciudades
intermedias y principales del pais.

El proceso de negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la eleccion de los terrenos, su financiamiento y adquisicion,
administracion del contrato de construccion, comercializacion, venta y servicio de postventa.

3) Inversiones: el objetivo de este negocio radica en obtener rentas a largo plazo en diferentes sectores. Entre ellos tenemos: concesiones
viales y otras; fondo Inmobiliario y participaciones en sociedades.

4) Corporativo: todos los niveles del personal directivo y ejecutivo que define los lineamientos de la Compafiia para gestionar la operacion.

El estado de situacion financiera y el estado de resultados por segmentos se encuentran en la Nota 7.30 y 7.31 respectivamente.

7.40.Medicion del valor razonable

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccién ordenada para vender el activo o transferir el pasivo
entre participantes de mercado en la fecha de la medicién en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en la fecha de
la medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe el pasivo) para Conconcreto.

La Compafiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracién para estimacion del valor razonable:

e Enfoque de mercado: una técnica de valoracion que utiliza los precios y otra informacion relevante generada por transacciones de
mercado que involucran activos, pasivos 0 un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como un
negocio.

e Enfoque del costo: una técnica de valoracion que refleja el importe que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad
de servicio de un activo.
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e Enfoque del ingreso: las técnicas de valoracion que convierten valores futuros en un valor presente Unico (es decir, descontado). La
medicién del valor razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas de mercado presentes sobre esos

importes futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcidn (valor observado) al valor tedrico de dicha opcidn obtenida mediante

un modelo de valoracion a los que la Compafiia pueda acceder en la fecha de medicion (nivel 1).

e Con base en técnicas de valuacion cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios

cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

e Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de valoracion, utilizando variables
estimadas por Grupo Conconcreto no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3).

Al 31 de diciembre 2023, las compafiias del Grupo utilizaron las siguientes jerarquias de medicion del valor razonable asi:

Nivel 1 Efectivos y equivalentes de efectivo, e Inversiones en FCP Pactia.

Nivel 2 Activos no corrientes disponibles para la venta.

Nivel 3 Propiedades de inversion, inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros.

DIC-2023
Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Tipo de Instrumento Financiero
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable
Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y Equivalente de Efectivo 116.739.226 - - 116.739.226
Propiedades de inversion - - 6.539.425 6.539.425
Activos no corrientes disponibles para la venta - 55.161.466 27.000.000 82.161.466
Inversion en asociadas medida a valor razonable 945.801.387 - - 945.801.387
Inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros - - 135.849.239 135.849.239
Total activo 1.062.540.613 55.161.466 169.388.664  1.287.090.743
DIC-2022
Tipo de Instrumento Financiero Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable
Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y Equivalente de Efectivo 158.780.594 - - 158.780.594
Propiedades de inversion - - 6.927.653 6.927.653
Activos no corrientes disponibles para la venta - 62.622.039 27.000.000 89.622.039
Inversion en asociadas medida a valor razonable 931.169.762 - - 931.169.762
Otros activos financieros - - 470.418 470.418
Inversiones en acciones no cotizadas y otros activos financieros - - 2.412.137 2.412.137
Total activo 1.089.950.356 62.622.039 36.810.208 1.189.382.603

7.41.Hechos posteriores a la fecha sobre la que se informa

A la fecha no se han reportado hechos posteriores.
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7.42.Informacion relevante

El 6 de octubre del 2023 se informé al mercado que la Compafiia celebré una modificacion al contrato de crédito sindicado que actualmente
tiene con los bancos: Bancolombia S.A., Banco de Bogota S.A., Banco Davivienda S.A., Banco de Occidente S.A., Itai Corpbanca Colombia
S.A., Banco Popular S.A., Banco Santander de Negocios Colombia S.A., Banco Comercial AV Villas S.A. y BBVA Colombia S.A. Se manifestd
que con esta modificacion la Compafiia asegura el respaldo financiero de la banca en un contexto de condiciones macroecondémicas
desafiantes, marcado por el aumento de los costos de financiamiento debido a las medidas antiinflacionarias implementadas por los Bancos
Centrales.

Asi mismo, se expres6 que este acuerdo permite modificar el cronograma de pagos y el plan de amortizacion desplazando el pago de capital
que estaba programado originalmente para el periodo 2023 y 2024 y que asciende a la suma de COP $90.238.101.500, para que ocurra en
los afios 2025 y 2026. De esta manera, la Compafiia logra mejorar la gestion de su liquidez, asegurando su capacidad para cumplir de
manera efectiva con sus obligaciones financieras y contractuales. Se mencioné que las partes se encuentran efectuando los tramites
tendientes a la formalizacion de este acuerdo.

El 14 de noviembre del 2023 se comunicé que, en cumplimiento de la Circular Externa 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, la Compafiia publico el Informe Periddico Trimestral. Asi mismo, el 22 de noviembre del 2023 se informd que el Instituto De
Desarrollo Urbano (IDU) adjudicé al Consorcio CCP 7MA L3, integrado por CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A., con un porcentaje de
participacion del 40%, CONCONCRETO PROYECTOS S.A.S., con un porcentaje de participacion del 10%, AUTOPISTA SUMAPAZ S.AS.,
con un porcentaje de participacion del 10% y PROCOPAL S.A., con un porcentaje de participacion del 40%, un contrato de obra publica cuyo
objeto es la construccion del corredor verde de la Carrera 7 desde la Calle 183 (incluye interseccion) hasta la Calle 200, construccion del patio
portal ubicado en la Carrera 7 por calle 200 y demas obras complementarias en la ciudad de Bogota D.C. por valor de COP
$446.445.908.445. El plazo total para la ejecucion del contrato sera de 74 meses.

El 15 de diciembre del 2023 se inform6 al mercado que en la reunién de la Junta Directiva celebrada en dicha fecha se acepto la renuncia del
Dr. Juan Luis Aristizabal Vélez al cargo de Presidente de la sociedad, la cual tendra efecto a partir del préximo 31 de marzo de 2024 y que, en
consecuencia, se design6 al Dr. Nicolas Jaramillo Restrepo en su reemplazo.

El 20 de diciembre del 2023 se comunicé que el Instituto De Desarrollo Urbano (IDU) adjudicé al CONSORCIO EL GACO CC, integrado por
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A., con un porcentaje de participacion del 90%, y AUTOPISTA SUMAPAZ S.A.S., con un porcentaje
de participacion del 10%, un contrato de obra publica cuyo objeto consiste en la construccidn del patio zonal SITP “El Gaco” ubicado en la
localidad de Engativa en la ciudad de Bogota D.C. por valor de COP $160.627.461.799. El plazo total para la ejecucion del contrato sera de
32 meses.

En el afio 2023 el grupo realizé pagos por honorarios a PwC por valor de COP $422.167. Este honorario incluye servicios de auditoria y no
auditoria efectivamente pagados durante el periodo comprendido entre enero de 2023 y 31 de diciembre de 2023, por esta razén el saldo
difiere del honorario decretado.

La Compafiia publica informacién relevante al mercado. Para consultar dicha informacion puede dirigirse a la pagina web

https://www.superfinanciera.gov.co opcién informacién relevante. Podra consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa - Vigente”,
seleccionando el tema o rango de fechas requerido.

*Cifras en pesos colombianos

7.43. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron considerados por el comité de auditoria con fecha del 15 de
febrero de 2024 y junta directiva 16 de febrero de 2024.
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ANEXO INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO DIC-2023 DIC-2022
Razon corriente: 1,85 1,40
indice de liquidez 4cido: 1,20 0,86
Capital de trabajo: 547.295.965 382.622.991
Cobertura intereses 0,99 3,32
Endeudamiento: 51,93% 57,14%

EFICACIA DIC-2023 DIC-2022

Margen bruto 9,43% 26,80%
Margen operacional 8,96% 18,62%
Margen neto 0,07% 4,42%
RENTABILIDAD DIC-2023 DIC-2022
Rentabilidad sobre activos: 0,03% 1,79%
Rentabilidad sobre patrimonio: 0,06% 4,20%
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