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ESTRUCTURA DE LA
PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD.

a. Capital y estructura de la propiedad de la Sociedad.

Constructora Conconcreto S.A. es la sociedad matriz del Grupo Empresarial Constructora
Conconcreto S.A. Adicionalmente, sin ser parte del Grupo Empresarial, existen un
conjunto de empresas respecto a las cuales la Sociedad ejercer una situacién de control,
estando debidamente inscrita dicha situacién en el Registro Mercantil. De manera gréfica
se representan estas relaciones como se indica en el siguiente gréfico:
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Las sociedades integrantes del Grupo, desarrollan sus actividades en el territorio
colombiano y algunas de ellas tienen presencia en otros paises, con participacion en el
negocio de la construccidn, infraestructura, produccién y comercializacién de insumos
para la construccion, disefo, gerencia y venta de proyectos inmobiliarios, entre otros.

Durante 2022, el Grupo Empresarial Constructora Conconcreto S.A. fue modificado por:
i) la incorporacion al Grupo Empresarial de CONCONCRETO ACCELERATOR LLC,
sociedad domiciliada en Wilmington, Estado de Delaware, Estados Unidos de América,
dedicada al desarrollo de cualquier actividad civil o comercial licita, especialmente
aquellas comprendidas en la planificacidn, andlisis, disefo, programacién, pruebas y
modificacion de sistemas informéticos, y la creacién y desarrollo de startups y nuevos
negocios. En esta Sociedad, Constructora Conconcreto S.A. tiene inversion a través de
su filial Conconcreto LLC, quien posee el 100% de participacién en el capital social; y por
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ii) la cancelacién de la situaciéon de control que Constructora Conconcreto S.A. tenia
sobre la sociedad DOBLE CALZADA ORIENTE S.A.S.

Al 31 de diciembre de 2022, el capital suscrito por los accionistas de Constructora
Conconcreto S.A. era de ciento dieciséis mil ochocientos veintiocho millones doscientos
cincuenta y ocho mil setecientos diecisiete pesos (COP $116.828.258.717) equivalente a
mil ciento treinta y cuatro millones doscientas cincuenta y cuatro mil novecientas treinta

y nueve (1.134.254.939) acciones de valor nominal unitario de ciento tres pesos (COP
103).

Teniendo en cuenta que el capital autorizado de la Sociedad es de mil quinientos
millones de acciones (1.500.000.000), actualmente hay trescientas sesenta y cinco
millones setecientos cuarenta y cinco mil sesenta y una acciones (365.745.061) en
reserva, segun el siguiente detalle:

Capital

365.745.061
24%

= 1.134.254.939

76%
= Acciones Emitidas Acciones en Reserva
b. Identidad de los accionistas que cuenten con participaciones significativas.

Atendiendo a lineamientos del Cédigo Pais, accionista significativo es aquel que por si
solo o en virtud de acuerdo con otros accionistas es titular de derechos de voto que
superan un determinado limite (fijado actualmente en el 10% del total del derecho de
voto) y cuya participacidn tenga una finalidad estable. A continuacién, nos permitimos
indicar los accionistas que, al cierre de 2022, cuentan con un porcentaje de participacion
en la Compafia mayor al limite fijado para el concepto de accionista significativo:
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NOMBRE DEL No. DE % DE
ACCIONISTA ACCIONES PARTICIPACION

Vinci Colombie S.A.S. 226.850.988 20,00%

Por otra parte, se anota que la Compania actualiza mensualmente en la pagina web
corporativa la informacién sobre los 25 accionistas que cuentan con la mayor
participacién accionaria en la Sociedad. Dicha informacién puede ser consultada por
medio del siguiente enlace: https://conconcreto.com/detalle-de-la-accion/#id-
composicion-accionaria

A continuacion, se relaciona la estructura de la propiedad de Constructora Conconcreto
S.A. a 31 de diciembre del 2022:

Accionistas

= Personas Naturales y
Juridicas
» Fondos Institucionales

Fondos de Pensiones

Vinci Colombie S.A.S.

c. Informacién de las acciones de las que directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos) sean propietarios los
miembros de la Junta Directiva y de los derechos de voto que representen.

No. DE
No. DE ACCIONES
NOMBRE ACCIONES  ATRAVES legsg':gs
DIRECTAMENTE DE
VEHICULOS

Nora Cecilia Aristizabal Lépez


https://conconcreto.com/detalle-de-la-accion/#id-composicion-accionaria
https://conconcreto.com/detalle-de-la-accion/#id-composicion-accionaria

Ana Karina Quessep Alcové 0 0 0
Orlando Enrique Cabrales Segovia 0 0 0
Christophe Pélissié Du Rausas 0 0 0
Patrick Sulliot 0 0 0
Jaime Alberto Angel Mejia' 0 0 0

d. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de las participaciones significativas y la sociedad, o entre los
titulares de participaciones significativas entre si.

Durante 2022 no se dieron operaciones de este tipo entre la Sociedad y los titulares de
participaciones significativas

e. Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva, de la alta Gerencia y
demas administradores han realizado con las acciones y los demas valores emitidos
por la sociedad.

Durante el 2022, la Junta Directiva de la Compafia otorgd las siguientes autorizaciones
a administradores para que adquirieran acciones de la Sociedad:

1. En reunién del 24 de enero de 2022, la Junta Directiva de Constructora
Conconcreto S.A. otorgd autorizacion al Dr. Carlos Eduardo Restrepo Mora, miembro
patrimonial y ejecutivo de la Junta Directiva, para que este adquiriera acciones de la
Sociedad hasta por un monto de COP $100.000.000.

2. En reunidon del 22 de febrero de 2022, la Junta Directiva de Constructora
Conconcreto S.A. autorizd al Dr. Juan Luis Aristizdbal Vélez, presidente de la Compaiia,
para que adquiriera hasta el 1% de las acciones en circulacion de la Sociedad.

Estas decisiones adoptadas por la Junta Directiva fueron dadas a conocer al mercado por
medio del mecanismo de Informacién Relevante de la Superintendencia Financiera de
Colombia en comunicados del 25 de enero y del 22 de febrero del 2022,
respectivamente.

En virtud de dichas autorizaciones, los mencionados administradores llevaron a cabo las
siguientes negociaciones con las acciones de la Sociedad:

TOTAL DE
ACCIONES
POSEIDAS POR
ADMINISTRADOR
DE FORMA
DIRECTA
DESPUES DE LA

OPERACION
Carlos Eduardo

Adquisicion Enero Restrepo Mora 257.200 610.201

ACCIONES
MES ADMINISTRADOR OBJETO DE
NEGOCIACION

TIPO DE
OPERACION

1El sefior Jaime Alberto Angel Mejia presenté carta de renuncia a su cargo de miembro
principal de Junta Directiva el dia 29 de marzo de 2022.
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Juan Luis

Adquisicion Febrero Aristizabal Vélez 110.000 123.687
o e s Juan Luis
Adquisicion Marzo Aristizabal Vélez 2.005.000 2.128.687
f. Acuerdos entre accionistas de los que se tenga conocimiento.

Para el periodo de enero a diciembre de 2022 no se depositaron en las oficinas de la
administracién de la Sociedad acuerdos entre accionistas.

g. Acciones propias en poder de la sociedad.
Durante 2022 la Compania no readquirié acciones propias.
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ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.

a. Composicion de la Junta Directiva y de los Comités constituidos en su seno.
En 2022, la Junta Directiva de Constructora Conconcreto S.A. estaba conformada por 10
miembros, quienes fueron elegidos en reunién ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas del 31 de marzo del 2022. Por disposicidn estatutaria no existen suplencias
en la Junta Directiva.

NOMBRE CALIDAD PRIMER NOMBRAMIENTO
.N(.)r? CeC|II|a Patrimonial 26 de marzo de 2010
Aristizdbal Lépez
Carlos Eduardo Pat_nmornal y 30 de marzo de 2011
Restrepo Mora Ejecutivo
Luis Fernando , Independiente 31 de marzo de 2004
Restrepo Echavarria
Jos,e Alejandro Patrimonial 22 de marzo de 2013
Gdémez Mesa
AIva_ro Enrlique Independiente 22 de marzo de 2013
Jaramillo Buitrago
Carolmg Angarita Independiente 26 de mayo de 2020
Barrientos
Orlando Enrique :
Cabrales Segovia Independiente 26 de mayo de 2020
Ana Karina Quessep Independiente 31 de marzo del 2022
Alcové
Christophe Pélissié Patrimonial 9 de diciembre de 2019
du Rausas
Patrick Sulliot Patrimonial 31 de marzo del 2022
Jaime Al\l/lk;,:? Angel Independiente 27 de marzo de 2009

La Sociedad cuenta con tres comités permanentes al interior de la Junta Directiva,
que se ocupan de temas particulares:

1. Comité de Auditoria: integrado por Alvaro Enrique Jaramillo Buitrago, Luis
Fernando Restrepo Echavarria y Orlando Enrique Cabrales Segovia. A las reuniones del
Comité de Auditoria asiste con voz, pero sin voto, la Revisoria Fiscal y la secretaria general
de la Sociedad, quien actlia como secretaria del Comité.

2E| sefior Jaime Alberto Angel Mejia presenté carta de renuncia a su cargo de miembro principal
de Junta Directiva el dia 29 de marzo de 2022.
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2. Comité de Talento Humano: integrado por Carolina Angarita Barrientos, Luis
Fernando Restrepo Echavarria y Ana Karina Quessep Alcové. A las reuniones del comité
de Talento humano asiste con voz, pero sin voto, la secretaria general de la Sociedad,
quien actla como secretaria del Comité.

3. Comité de Gobierno Corporativo: integrado por Carlos Eduardo Restrepo
Mora, José Alejandro Gémez Mesa y Nora Cecilia Aristizabal Lépez. A las reuniones del
Comité de Gobierno Corporativo asiste con voz, pero sin voto, la directora de Asuntos
Corporativos de la Sociedad, quien actia como secretaria del Comité.

Las funciones de la Junta Directiva, asi como las funciones de los comités permanentes
de la misma, se encuentran consagradas en los reglamentos internos de la Junta y de
cada comité, que pueden ser consultados en la pagina web de la Sociedad a través del
siguiente enlace: https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-comites-de-la-

junta-directiva

b. Hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva

NORA CECILIA ARISTIZABAL LOPEZ.

Miembro patrimonial.

Egresada de arquitectura de la Universidad Pontificia Bolivariana, cuenta con una
maestria en Disefio Urbano del Massachusetts Institute of Technology (MIT); ademas,
realizé varios estudios de especializacién en gerencia de disefio, gestion de la tierra en
grandes proyectos urbanos y desarrollo de competencias y liderazgo. Se destaca su
experiencia laboral en diferentes cargos, tales como asistente del profesor Horacio
Caminos (MIT), jefe de taller de disefio en Condisefio Ltda., directora del departamento
de proyectos en Conconcreto S.A., socia fundadora y gerente de la empresa Contexto
Urbano S.A., directora del Departamento de Planeacién Distrital y de la formulacién

técnica del POT, Plan de Ordenamiento Territorial de Bogoté y gerente general de Renta
Urbana S.A.S.

CARLOS EDUARDO RESTREPO MORA.

Miembro patrimonial y ejecutivo.

Nacido el 25 de noviembre de 1963, graduado como ingeniero civil de la Escuela de
Ingenieria de Antioquia (EIA) y magister en Construction Engineering and Management
de la Universidad Georgia Institute of Technology (GA - Tech), ha desempefado varios
cargos dentro de Constructora Conconcreto desde su ingreso hace mas de 28 afos.
Actualmente es asesor de la presidencia y director de la sucursal Bogota. Ha pertenecido
a la junta directiva de Conconcreto en varios periodos discontinuos y en la actualidad es
integrante de las juntas directivas de Concesiones CCFC S.A.S. como miembro suplente
y de Administraciéon de Recursos y Oportunidades S.A.

LUIS FERNANDO RESTREPO ECHAVARRIA.

Miembro independiente.

Nacido el 21 de abril de 1958, es graduado de Industrial Management del Georgia
Institute of Technology (GA - Tech), con un MBA de la Universidad de Chicago. Dentro
de su experiencia profesional laboré durante ocho afios en The Marmon Group
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(Chicago), luego dentro de Crystal S.AS. Ha ocupado diferentes cargos como
vicepresidente internacional, vicepresidente ejecutivo y desde el afo 2004 hasta la
actualidad, presidente corporativo. Participa, ademaés, en juntas directivas como
Bancolombia S.A., Etiflex S.A., MAS S.A.S., ANDI seccional Antioquia y ANDI Direccién
General.

JOSE ALEJANDRO GOMEZ MESA.

Miembro patrimonial.

Nacié el 1 de febrero de 1964, con titulo de Especialista en Finanzas Corporativas de la
Universidad Eafit y un titulo de pregrado en Ingenieria Civil de la University of Texas at
Austin. Socio fundador y director de la empresa SBI Banca de Inversién S.A. desde hace
mas de veinte anos. Desde el 2009 hizo parte de la junta directiva de Inversiones
Conconcreto y posteriormente entré a participar en la junta de Constructora
Conconcreto S.A. cuando se dio la fusién entre ambas compafnias. Forma parte de otras
juntas directivas como West Quimica S.A., e Inmel S.A.S

ALVARO ENRIQUE JARAMILLO BUITRAGO.

Miembro independiente.

Nacido el 30 de enero de 1952, es administrador de empresas de la Universidad del
Norte (Barranquilla). Empezdé su carrera profesional en el Philadelphia National Bank
donde alcanzé el cargo de vicepresidente, después ocupd el cargo de presidente en
Invercrédito y posteriormente en el Banco de Colombia. En 1997 fundé 1Q Outsourcing.
Luego ocupd el cargo de presidente en Avianca Holdings, donde hoy hace parte de su
junta directiva. Ademas, participa en otras juntas como PetroWorks, Tribeca Asset
Management y Grupo Daabon.

ANA KARINA QUESSEP ALCOVE.

Miembro independiente.

Es egresada de administracion de empresas de la Universidad Externado de Colombia,
cuenta con una especializacion en gerencia de mercadeo de la Universidad Externado
de Colombia. Se destaca su experiencia laboral en diferentes cargos como: presidente
ejecutiva de la Asociacion Colombiana de BPO, gerente de clientes corporativos, ventas
y distribucién y servicio al cliente en Comcel - Claro. Actualmente, es miembro de
algunas organizaciones como: ALES (Asociacién Latinoamericana de Exportadores de
Servicio), miembro fundador - mujeres TIC, WIC - Women in Connection Colombia,
Global Impact Sourcing Coalition - GISC y ha sido speaker internacional de innovaciéony
experiencia al cliente.

CAROLINA ANGARITA BARRIENTOS.

Miembro independiente.

Carolina Angarita es egresada de Comunicacién social-Periodismo de la Universidad
Javeriana, tiene una maestria en Periodismo Internacional de la Universidad de
Westminster y estudios de Leading Innovative Change en Berkerley University. Es
miembro de la junta directiva de AIESEC Colombia, del comité asesor del Latino Impact
Summity de la junta asesora del MET Community. Es conferencista internacional, una de
las 100 lideres del pais en el ranking Merco y apasionada de la innovacién y la
transformacidn digital con la transformacién humana.
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ORLANDO ENRIQUE CABRALES SEGOVIA.

Miembro independiente.

Nacido en 1969, es abogado de la Pontificia Universidad Javeriana y méster en Filosofia
del Boston College. A la fecha se desempena como CEO de Frontera Energy. Participa
actualmente en la junta directiva de Isagen.

CHRISTOPHE PELISSIE DU RAUSAS.

Miembro patrimonial.

Nacié en 1958. Tiene titulos del Ecole Polytechnique y del Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées (Francia), y un postgrado en Finanzas de la Université Paris-Dauphine.
Comenzd su carrera en el Ministéere de I'Equipement (ahora el Ministerio de Ecologia
francés) y luego se mudé al grupo Spie Batignolles, donde trabajé en varios puestos
gerenciales en Spie Enertrans. Se unidé al Grupo VINCI en 1997 como Director de
Concesiones en Campenon Bernard (1997-1998), Vicepresidente Ejecutivo de
Campenon Bernard, que mas tarde se convirtié en VINCI Construction Grands Projets
(1999-2001), y Director Gerente de VINCI Energies Nord (2002 -2003). Se trasladé a
VINCI Concesiones en 2004, donde se desempend como Director Adjunto para el
Sudeste de Europa (2004-2009), luego como Director de Gestidon de Proyectos del lado
del Cliente y Presidente de VINCI Railways. En ese cargo, fue nombrado Presidente de
AGIFl (Asociacion Francesa de Administradores de |Infraestructura Ferroviaria
Independiente) desde su inicio en 2014 hasta 2017. Ha sido Director de Desarrollo de
Negocios de VINCI desde marzo de 2017.

PATRICK SULLIOT.

Miembro Patrimonial.

Es ingeniero colegiado de Ecole Ecole Nationale des Arts et Métiers de Francia, con més
de 30 afos de experiencia en la gestion de proyectos y gestién de la unidad de negocios
para el EUROVIA Group, actualmente es Presidente y CEO para las Américas & Oceania
para EUROVIA Canada. Actualmente, es miembro de las Juntas de empresas ubicados
en Canad3, los Estados Unidos de América Chile, Australia y Nueva Zelanda.

JAIME ALBERTO ANGEL MEJIA3.

Miembro independiente.

Nacio el 15 de julio de 1961, es ingeniero de produccion de la Universidad Eafit. Cuenta
con una especializacion en sistemas de informacién de Eafit y Advanced Management
Program (AMP) de Harvard Business School. Su carrera profesional se ha desarrollado en
la organizacién Corona; actualmente se desempena como presidente de Corona
Industrial, con mas de once afos en el cargo. Pertenece, ademas, a las juntas directivas
de Corporacién Tecnnova, Ecocementos S.A.S. y la Junta Seccional ANDI Antioquia.

c. Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio.

Durante el afio 2022 el Dr. Jaime Alberto Angel Mejia presenté carta de renuncia a su
cargo de miembro de la Junta Directiva, la cual fue efectiva a partir del 29 de marzo del
2022. Teniendo en cuenta dicha renuncia y la vacante existente originada por la renuncia
presentada por el Dr. Richard Francioli el 28 de junio del 2021, la cual fue efectiva a partir

3 El sefior Jaime Alberto Angel Mejia presenté carta de renuncia a su cargo de miembro principal
de Junta Directiva el dia 29 de marzo de 2022.
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del 1 de julio del 2021, la Asamblea General de Accionistas en la reunién ordinaria
celebrada el 31 de marzo del 2022, designé a los miembros de la Junta Directiva para
completar periodo estatutario de dos afios. Luego de aplicar el mecanismo del cuociente
electoral, la Junta Directiva quedd conformada de la siguiente manera:

e Miembros patrimoniales: Nora Cecilia Aristizdbal Lopez, José Alejandro Gémez
Mesa, Christophe Pelissié du Rausas y Patrick Sulliot.

e Miembros patrimoniales y ejecutivos: Carlos Eduardo Restrepo Mora.

e Miembros independientes: Luis Fernando Restrepo Echavarria, Alvaro Enrique
Jaramillo Buitrago, Ana Karina Quessep Alcové, Carolina Angarita Barrientos y
Orlando Enrique Cabrales Segovia.

Teniendo en cuenta las modificaciones presentadas en la conformacién de la Junta
Directiva, dicho érgano, en reunién del 29 de abril del 2022, realizé la designacion de los
miembros de los Comités Internos, quedando conformados de la siguiente manera:

o Comité de Auditorfa: integrado por Alvaro Enrique Jaramillo Buitrago, Luis
Fernando Restrepo Echavarria y Orlando Enrique Cabrales Segovia.

o Comité de Talento Humano: integrado por Carolina Angarita Barrientos, Luis
Fernando Restrepo Echavarria y Ana Karina Quessep Alcové.

o Comité de Gobierno Corporativo: integrado por Carlos Eduardo Restrepo Mora,

José Alejandro Gémez Mesa y Nora Cecilia Aristizadbal Lopez.

Esta informacién fue revelada al mercado el 29 de abril del 2022 por medio de un
comunicado publicado por la Compafia a través de mecanismo de informacion
Relevante de la Superintendencia Financiera de Colombia.

d. Miembros de la Junta Directiva de la matriz que se integran en las Juntas
Directivas de las empresas Subordinadas o que ocupan puestos ejecutivos en estas.
En las sociedades subordinadas de Constructora Conconcreto S.A. no se han adoptado
Juntas Directivas; en consecuencia, ningin miembro de la Junta Directiva de la matriz
hace parte de este érgano en las subordinadas. Con respecto al desempefio en cargos
ejecutivos, ningun miembro de la Junta Directiva de la Matriz ejerce cargos ejecutivos en
las sociedades subordinadas. El doctor Carlos Eduardo Restrepo Mora actualmente se
desempeia como Gerente General de la sucursal de Constructora Conconcreto S.A. en
Bogota.

e. Politicas aprobadas durante el periodo.

Durante el periodo 2022, la Junta Directiva aprobd la Politica de Proteccion y Manejo de
la Informacién, en la que se definieron los procedimientos para administrar y proteger la
informacidn interna y externa recibida y generada por la Compafia; y se efectuaron
modificaciones al Estatuto de Auditorias Internas, debido a los cambios que se han
producido a nivel administrativo en la Organizacién desde la aprobacién del Estatuto por
la Junta Directiva en reunién del 11 de diciembre del 2020.

Se reitera que la administracion de la Sociedad continuara trabajando en la formulaciéon

de lineamientos y politicas que ird presentando en forma progresiva ante la Junta
Directiva en pleno para su consideracion y aprobacién en los afnos subsiguientes, con el
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animo de dar cumplimiento al compromiso de adaptar los instrumentos de gobierno
corporativo de la Sociedad a los lineamientos establecidos por el Cdédigo Pais. La
administracién de la Sociedad reconoce que la adopcion de la totalidad de las
recomendaciones que establece el Cédigo Pais debe ser paulatino e implica un esfuerzo
constante por ir ajustando cada vez mas los lineamientos de gobierno corporativo en el
interior del conglomerado a dichas recomendaciones.

f. Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva.

Los Estatutos Sociales y el reglamento interno de la Junta Directiva regulan el proceso
para la designacién de los miembros a integrar dicho cuerpo colegiado, funcién que
compete a la Asamblea de Accionistas.

La Junta Directiva de Constructora Conconcreto S.A. estd conformada por diez
consejeros, que seran elegidos para periodos de dos (2) afios con aplicacién del sistema
de cuociente electoral. Las personas elegidas podran ser reemplazadas en elecciones
parciales, caso en el cual, su periodo seré el que haya faltado para completar los dos afios
del miembro anterior. No existen suplencias en la Junta Directiva. La designaciéon como
miembro de Junta Directiva de la Sociedad se hace a titulo personal. El sistema de
cuociente electoral procedera para cuando vaya a elegirse la totalidad de los miembros
de la Junta, sin perjuicio de la reeleccion de alguno (s) de ellos.

Los perfiles profesionales de los miembros de la Junta directiva se informan, a través de
la pagina web a los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente
accionistas controlantes, significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas
institucionales y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los
candidatos mas idéneos.

Actualmente, los perfiles funcionales y personales requeridos para la conformacién de la
Junta Directiva fueron aprobados en reunién del 13 de diciembre del 2019 del Comité
de Talento Humano y estos fueron ratificados por la Junta Directiva en reunién del 21 de
febrero de 2020. Los mencionados perfiles son los siguientes:

e Comercial: Entendimiento de necesidades y actores de mercados, estrategias de
penetracién de productos, y network de contactos y leads.

e Sector construccion: Conocimientos técnicos y de mercado, asi como tendencias,
comportamiento y actores del sector.

e Especialista en negocios por proyectos: Gestiéon de portafolios de proyectos, con
capacidades de entender las dindmicas especificas de los proyectos y su impacto en
el portafolio en general.

e Transformacién digital: Entendimiento del contenido y el futuro de la transformacion
digital, asi como la monetizacién de los modelos de innovacion.

e Relacionamiento con entidades Estatales y Funcionarios Publicos: con capacidad de
concretar espacios de didlogo e interaccion con entidades y funcionarios.

e Financiero: Conocimiento técnicos y de mercado, asi como de tendencias,
comportamiento y actores del sector y network de contactos y leads.

e \Vinci

e Familias
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Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos atendiendo criterios de competencia
profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral, y en todo caso, como minimo el
treinta por ciento (30%) de ellos seran Miembros Independientes, quienes en conjunto
con los Miembros Patrimoniales serdan mayoria con respecto a los Miembros Ejecutivos.
En el caso en que la Junta Directiva sea integrada por Miembros Ejecutivos, estos Gltimos
serdn un ndmero minimo necesario para atender las necesidades de informacion y
coordinacién entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad.

La evaluacion de la idoneidad de los candidatos se llevaréd a cabo con anterioridad a la
realizaciéon de la Asamblea General de Accionistas, de tal forma que los accionistas
dispongan de informacion suficiente (calidades personales, idoneidad, trayectoria,
experiencia e integridad) sobre los candidatos propuestos para integrarla, con la
antelacion que permita su adecuada evaluacion.

Frente al candidato a Miembro Independiente, se exige una doble declaracion de
independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y miembros de la Alta
Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptacién vy, (ii) de la Junta Directiva,
respecto a la independencia del candidato. Los miembros independientes estan
obligados a comunicar a la Sociedad cualquier circunstancia que pueda afectar su
condicion de independiente.

Se resalta que, dentro de las funciones del Comité de Talento humano respecto del
procedimiento de designacion de miembros de la Junta Directiva, se encuentra las
siguientes:

e Establecer los procedimientos que sean requeridos, para que la Junta Directiva
alcance los siguientes objetivos:

o Identificar la composicién tentativa de perfiles funcionales (asociados a aspectos
tales como conocimientos y experiencia profesional) que en cada circunstancia
se necesitan en la Junta Directiva.

o lIdentificar los perfiles personales (vinculados con trayectoria, reconocimiento,
prestigio, disponibilidad, liderazgo y dindmica de grupo) més convenientes para
la Junta Directiva.

o Evaluar el tiempo y dedicacion necesarios para que los miembros de la Junta
Directiva puedan desempefar adecuadamente sus obligaciones.

e Proponery revisar los criterios que deben seguirse para la composicién de la Junta
Directiva y la evaluacion de la idoneidad de los candidatos a miembro de Junta
propuestos por los accionistas.

e Informar, cuando corresponda, de la calificacion de independiente de los candidatos
a miembro de la Junta Directiva, para su propuesta a la Asamblea General de

Accionistas por parte de la Junta Directiva o directamente por los accionistas.

e Enlos casos de reeleccién o ratificacion de miembros de la Junta Directiva, formular
una propuesta que contendrd una evaluacion del trabajo que ha venido
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desempenando el miembro propuesto, y la dedicacién efectiva al cargo durante el
ultimo periodo.

e Establecer un procedimiento interno y/o cuestionario para ser sometido a
consideracidon de los candidatos que permita evaluar las incompatibilidades e
inhabilidades de caracter legal y la adecuacién de los candidatos a la Junta Directiva,
a través de la evaluacién de un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles
funcionales y personales de los candidatos, y la verificacién del cumplimiento de
unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y otros adicionales
para ser Miembro Independiente.

e Apoyar al Presidente de la Junta Directiva centralizando y coordinando, con
anterioridad a la Asamblea General, el proceso de conformaciéon del 6rgano de
administracién, para que los accionistas que con base en su participacién accionaria
aspiran a ser parte de la Junta Directiva, puedan conocer las necesidades de la Junta
Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto
entre las distintas categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que
la idoneidad de sus candidatos sea evaluada por el Comité de Talento humano antes
de la votacion en Asamblea General de Accionistas.

g. Politicas de remuneracién de Junta Directiva.

La remuneracion de los miembros de la Junta Directiva de la Sociedad es fijada por la
Asamblea General de Accionistas, en atenciéon a criterios objetivos de caracter
empresarial. Dicha retribucidn es transparente, y con esta finalidad se da a conocer su
cuantia en la informacién anual que se pone a disposicién de los accionistas de la
Sociedad. La Sociedad cuenta con una politica de remuneracion de la Junta Directiva
aprobada por la Asamblea General de Accionistas y que puede ser consultada en la
pagina web corporativa.

h. Remuneracion de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia.

De conformidad con lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas en su reunidn
ordinaria celebrada el 31 de marzo de 2022, se aceptdé como remuneracion a los
miembros de la Junta Directiva la suma de COP $7.000.000 por reunién asistida.
Respecto a la remuneraciéon pagada a los miembros de la Alta Gerencia, su detalle se
encuentra revelado de conformidad con las directrices del Articulo 446 del Cédigo de
Comercio, en la informacién anual que se pone a disposiciéon de los accionistas de la
Sociedad en la reunién ordinaria.

i. Quorum de la Junta Directiva.

La Junta Directiva deliberard y decidird validamente con la presencia y los votos de la
mayoria de sus miembros. Asi mismo, a las sesiones podran invitarse directivos y
funcionarios de la Sociedad u otras personas cuya presencia se considere conveniente
para el adecuado tratamiento de los asuntos sometidos a la consideracién de la Junta

Directiva, si asi lo dispusiere el Presidente de la Junta Directiva o el Presidente de la
Sociedad.
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je Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva.

Reuniones de la Junta Directiva 2022

4 reuniones
31%

\ 9 reuniones

69%

Mixtas = No presenciales

Asistencias Juntas Directivas 2022

B Reuniones Asistidas Reuniones a Asistir
Nora Carlos Luis José Alvaro  Carolina Orlando Ana Karina Christophe  Patrick
Cecilia  Eduardo Fernando Alejandro Enrique Angarita Enrique Quessep Pélissié du  Sulliot
Aristizdbal Restrepo Restrepo  Gdémez  Jaramillo Barrientos Cabrales  Alcové Rausas
Lépez Mora  Echavarria  Mesa Buitrago Segovia
Director
k. Datos de asistencia a las reuniones de los Comités de la Junta Directiva.

o Comité de Auditoria.

Durante el 2022, todas las reuniones del Comité de Auditoria de la Junta Directiva de
Constructora Conconcreto S.A. se llevaron a cabo de forma no presencial y la
asistencia de los miembros fue las siguiente:
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Asistencia reuniones Comité de Auditoria
4.5

3,5

3

2,5

1,5

0,5 n n
0

Jaime Alberto  José Alejandro  Luis Fernando  Alvaro Enrique  Orlando Enrique

No. de reuniones del Comité
_ N

Angel Mejia Gdémez Mesa Restrepo Jaramillo Cabrales Segovia
Echavarria Buitrago
Director
m Reuniones Asistidas Reuniones a Asistir

o Comité de Gobierno Corporativo.

Durante el 2022, todas las reuniones del Comité de Gobierno Corporativo de la Junta
Directiva se llevaron a cabo de forma no presencial y la asistencia de los miembros
fue la siguiente:

Asistencia reuniones Comité de Gobierno

Corporativo
w 45
2 4
£
6 3°
O 3
©
< 2,5
P 2
€ 15
S
5
] 0,5
Y 0
T Nora Cecilia Aristizdbal Lépez  Carlos Eduardo Restrepo  José Alejandro Gémez Mesa
g Mora

Director
B Reuniones Asistidas Reuniones a Asistir

o Comité de Talento Humano.

Durante el 2022, todas las reuniones del Comité de Talento Humano de la Junta
Directiva se llevaron a cabo de forma no presencial y la asistencia de los miembros
fue la siguiente:
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Asistencia reuniones Comité de Talento Humano

35
]
X
g 3
O 25
3 2
o
e 15
(]
s
3
gos
[
T 0
2 Luis Fernando Carolina Angarita Orlando Enrique  Ana Karina Quessep

Restrepo Echavarria Barrientos Cabrales Segovia Alcové
Director
B Reuniones Asistidas Reuniones a Asistir
l. Presidente de la Junta Directiva.

De conformidad con el Reglamento Interno de la Junta Directiva, esta tendrd un
Presidente elegido entre sus miembros, removible en cualquier tiempo. Actualmente el
cargo de presidente de la Junta Directiva es ejercido por la doctora Nora Cecilia
Aristizdbal Lopez. Dentro de las principales funciones del Presidente de la Junta Directiva
se encuentran convocar a la Junta a sus reuniones, definir la agenda de las reuniones en
forma conjunta con el Presidente o de manera independiente, presidir las reuniones y
velar por la ejecuciéon de las decisiones de la Junta.

El detalle de las funciones del Presidente de la Junta Directiva pueden ser consultadas
en el Reglamento Interno de la Junta Directiva el cual se encuentra publicado en la
pagina web de la Compaiiia y se puede acceder a este a través del siguiente enlace
https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-junta-directiva

m. Secretario de la Junta Directiva.

De conformidad con lo establecido en el articulo 49 de los Estatutos Sociales, el
Secretario de la Junta Directiva serd el Secretario General de |la Sociedad; en casos
especiales se podrd nombrar un secretario ad hoc para las reuniones. No obstante lo
anterior, para salvaguardar la independencia del Secretario de la Junta Directiva, frente
al Presidente de la Sociedad, su nombramiento y remocién correspondera a la Junta
Directiva a propuesta del Presidente de la Sociedad, con informe previo del Comité de
Talento humano. El Secretario de la Junta Directiva podra ser miembro de la Junta
Directiva. Actualmente, la Secretaria de la Junta Directiva es la doctora Candelaria
Rodriguez Jaramillo, quien ostenta el cargo de Secretaria General de la Sociedad

La Secretaria es la encargado de llevar, conforme con la ley, los libros de actas de la Junta

Directiva y autorizar con su firma las copias que de ellas se expidan. La Secretaria auxiliara
al Presidente de la Junta en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento
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de la Junta Directiva, ocupédndose de prestar a los Directores la asesoria y la informacidn
necesaria para el buen desempefio de sus funciones, de conservar la documentacion
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de
dar fe de las decisiones de la Junta Directiva.

El detalle de las funciones del Secretario de la Junta Directiva pueden ser consultadas en
el Reglamento Interno de la Junta Directiva el cual se encuentra publicado en la pagina
web de la Compania y se puede acceder a este a través del siguiente enlace
https://conconcreto.com/gobierno-corporativo/#id-junta-directiva

n. Relaciones durante el aito de la Junta Directiva con el Revisor Fiscal, analistas
financieros, bancas de inversién y agencias de calificacion.

Durante 2022, la Revisoria Fiscal asistié a la totalidad de las reuniones del Comité de
Auditoria de la Junta Directiva. Por parte de la Junta Directiva no se desarrollaron
actividades con analistas financieros, bancas de inversidn ni agencias de calificacion.

o. Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva.

Durante 2022, la Junta Directiva de la Sociedad conté con el acompanamiento de un
asesor externo quien orienté a la Junta respecto de la definicion de la estrategia de la
Companiay sobre el plan de sucesion.

p- Manejo de la informacién de la Junta Directiva.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno de la Junta Directiva, a la
convocatoria se acompanara el orden del dia de la sesién; podran incluirse otros asuntos
si asi lo dispusiera el Presidente de la Junta por considerarse conveniente para el interés
social, pudiendo decidirse igualmente, ain después de la convocatoria, que algun
asunto no sea tratado en la sesién. Con la convocatoria se enviard la informacion y/o
documentacién que se tratara en la respectiva reunion. Si excepcionalmente toda o parte
de lainformacién no estuviere disponible al momento de la convocatoria, la misma podré
enviarse posteriormente, pero en todo caso, con una antelacién de al menos tres (3) dias
calendario a la fecha de reunion.

q. Actividades de los Comités de la Junta Directiva.

e Comité de Auditoria: el comité de Auditoria de Constructora Conconcreto, en
cumplimiento de sus funciones, se reunié durante el 2022 en cuatro oportunidades, para
realizar una revisién y seguimiento detallado de los resultados financieros de la
operacion, la gestion de riesgos y situaciones relevantes del negocio. Ademads, se
revisaron las novedades en los controles de lavado de activos y Financiacion del
Terrorismo y las recomendaciones y solicitudes de la Revisoria Fiscal.

* Comité de Gobierno Corporativo: durante 2022 se realizaron cuatro reuniones del
comité de Gobierno corporativo, en los cuales se definid el plan de trabajo del Comité
para el afio 2022, se socializaron los resultados de la evaluacion externa de la Junta
durante el 2021, se realizdé un anélisis sobre los documentos corporativos y de los
reglamentos internos de los Comités y de la Junta Directiva, y se revisé el proyecto de
cédigo de buen gobierno corporativo elaborado por la administracion.
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* Comité de Talento humano: durante 2022 se realizaron tres reuniones del comité de
Talento humano, en las cuales se trataron temas relativos a la presentacion y aprobacién
del proyecto de compensaciéon variable, se expusieron los datos sobre los empleos
generado de forma directa e indirecta por la Organizacidn, se hizo revision a la estructura
administrativa, al clima organizacional y al plan de sucesién.

r. Informacion sobre la realizaciéon de los procesos de evaluaciéon de la Junta
Directiva y Alta Gerencia, asi como sintesis de los resultados.

Para el ano 2022 se definid llevar a cabo una autoevaluacion de la Junta Directiva. La
metodologia que se propuso para ello fue el diligenciamiento de una encuesta y en el
marco de dicha evaluacién se resaltd lo siguiente: se propone aumentar el nimero de
reuniones ordinarias de la Junta e implementar un sistema de alternacién entre las juntas,
de tal forma que algunas tengan el caracter de operativas y que en otras tengan un
enfoque estratégico.

Asi mismo, se plantea que la Junta en sus reuniones ahonde en teméticas relacionadas
con transformacién digital, el futuro de la construccién, innovacion, estrategia y asset
allocation.

Finalmente, como oportunidad de mejora, se propone ir avanzando progresivamente en
el fortalecimiento del gobierno corporativo de la Compaiia, de los comités internos de
la Junta Directiva y en la comunicacién de las actividades realizadas por estos en las
reuniones de la Junta.
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OPERACIONES CON PARTE
VINCULADAS.

a. Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de operaciones y
situaciones de conflictos de interés.

El Cédigo de Buen Gobierno de Constructora Conconcreto S.A. define conflicto de
interés como la situacion en la cual los intereses de la Compania se encuentran en
oposicién con los intereses personales de los colaboradores o de sus familiares, de tal
forma que lleven al colaborador a actuar bajo pardmetros diferentes a los que se han
establecido para garantizar el real y ético cumplimiento de sus responsabilidades frente
a la empresa.

Asi mismo, dispone que los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales,
miembros de la Alta Gerencia y demés administradores de la Sociedad deberan informar
periddicamente a la Junta Directiva de las relaciones, directas o indirectas, que
mantengan entre ellos o con otras entidades o estructuras pertenecientes al Grupo
Empresarial, o con la Sociedad, o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro
grupo de interés (entendiendo este Ultimo como todas aquellas personas que por su
vinculacién con la Sociedad tienen interés en ella. Dentro de estos se cuentan el publico
en general, accionistas, empleados, clientes, usuarios, autoridades econdmicas vy
tributarias, y el supervisor oficial), de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto
de interés o influir en la direccién de su opinién o voto.

Si la Sociedad, los administradores, directivos o demés empleados de la misma se
encontraran frente a una situacién generadora de conflicto de interés, se seguirén los
siguientes procedimientos, dependiendo si el conflicto es esporddico o permanente:

Si el conflicto es esporadico, seré obligatorio, en primera instancia, que el directamente
interesado informe a la Junta Directiva o a suinmediato superior, segun sea el caso, sobre
la situacién que genera el conflicto y obtener de ellos su consentimiento para iniciar o
continuar con la operacién. Con este mecanismo es posible que no se erradique el
conflicto de interés, pero si que se mantenga la transparencia de la operacién. Por el
contrario, si el conflicto de interés es permanente y afecta el conjunto de operaciones de
la Sociedad, esta situacidn constituird una causal de renuncia obligatoria por parte de
afectado, toda vez que se encuentra imposibilitado para ejercer el cargo.

En el caso de los administradores, se daré aplicacién a lo contenido en el articulo 23 de
la Ley 222 de 1995, numeral 70, y su Decreto reglamentario No.1925 de 2009, y en este
sentido serad necesaria la obtencién de la respectiva autorizaciéon de la Asamblea General
de Accionistas, cuando se trate de la suscripcién de contratos o presentacién de ofertas
mercantiles, en los cuales tenga interés por si o por interpuesta persona el respectivo
administrador.
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La compaiiia cuenta con una Politica de Conflicto de Interés aprobada por la Junta
Directiva, la cual aplica en todos los niveles de la Organizacién y busca la coherencia
entre los valores corporativos y la actuacién de sus colaboradores. Esta Politica ha sido
ampliamente divulgada al interior de la Compafiia y se encuentra publicada en la pagina
web de la Sociedad.

b. Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas mas relevantes a juicio de
la Sociedad, incluidas las operaciones entre empresas del Conglomerado.

Las operaciones con Partes Vinculadas se encuentran reveladas en detalle en las notas a
los estados financieros, asi como en el informe de Grupo Empresarial, los cuales se ponen
en conocimiento de los accionistas en la informacidn anual que estéd a su disposicion
durante el término para el ejercicio del derecho de inspeccidn.

c. Conflictos de interés presentados y actuacion de los miembros de la Junta
Directiva
Durante el afno 2022 no se presentaron conflictos de interés.

d. Mecanismos para resolver conflictos de interés entre empresas del mismo
Conglomerado y su aplicacién durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una politica de Grupo Empresarial donde se establecen los
lineamientos a seguir para las operaciones intragrupo, dicha politica fue aprobada por la
Junta Directiva y se encuentra publicada en la pagina web de la Sociedad.
Adicionalmente, existe una Politica de Conflicto de Interés que aplica en todos los niveles
de la Organizacion.
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SISTEMAS DE GESTION DE
RIESGO DE LA SOCIEDAD O
CONGLOMERADO.

a. Explicacion del Sistema de Control Interno (SCI) de la sociedad o
conglomerado y sus modificaciones durante el ejercicio:

El sistema general de arquitectura y control es el mecanismo por el cual la organizacién
agrupa los procesos de control interno y externo garantizando la coherencia y la
consistencia de los diferentes procesos administrativos y gerenciales.

Los procesos de control interno incluyen todos los mecanismos de verificacion,
monitoreo y control efectuados por agentes que hacen parte de las diferentes esferas de
la compania. Estas estrategias incluyen el autocontrol, los planes de seguimiento, la
revision periddica de los riesgos estratégicos, los resultados financieros y la informacion
relevante del negocio que son puestos a disposiciéon del comité de auditoria de la Junta
Directiva, facilitando el logro de objetivos estratégicos y garantizando la sostenibilidad y
la mejora continua de la sociedad.

Por su parte, los procesos de control externo estan en cabeza de la revisoria fiscal, las
auditorias de terceros y las entidades certificadoras del sistema de gestién de calidad.
Estos entes revisten de veracidad el cumplimiento de los lineamientos legales,
normativos, contractuales y organizacionales de acuerdo con estandares nacionales e
internacionales.

b. Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacion durante el ejercicio.

La gestion de los riesgos de la organizacién estd enfocada en actividades periddicas de
identificacion y actualizacién de riesgos estratégicos y operativos que pueden afectar la
ejecucion de los proyectos y el logro de los objetivos de la organizacién. Los resultados
de estas revisiones se presentaron de manera oportuna durante el 2022 a los 6rganos de
administracién y direccién con el fin de tomar las acciones necesarias tendientes a
disminuir tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto patrimonial derivado de
su materializacion.

Siendo conscientes del cambio climético y de su inminente relevancia en el desarrollo
del objeto social de la compaiiia se actualizé la matriz de riesgos del proceso ambiental
haciendo énfasis en este riesgo entendido como la amenaza de origen climética derivada
de la variacion acelerada de los patrones meteoroldgicos. Esto, con el &nimo de generar
acciones preventivas, correctivas y reductivas de los efectos nocivos de este proceso en
cada proyecto y fomentar estrategias de mitigacion que incluyen medidas de eficiencia
energética, reduccién de huella hidrica, medicién de huella de carbono e
implementacién de buenas précticas ambientales.
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c. Materializacion de riesgos durante el ejercicio y planes de respuesta y
supervision para los principales riesgos.

En el afio 2022 se trabajé permanentemente en el fortalecimiento de la cultura de riesgos
estratégicos y operativos del negocio. Durante el ejercicio, la Superintendencia de
Sociedades declaré la terminacion del Tréamite de Negociacion de Emergencia de
Acuerdo de Reorganizacion de la Sociedad, toda vez que se superd la situacion que dio
origen al supuesto de incapacidad de pago inminente y se lograron acuerdos con los
acreedores al margen del trémite concursal.

Por otro lado, Conconcreto tomé la decisidon de suscribir un acuerdo con Grupo VINCI
con la intencidén de limitar la exposiciéon a riesgos existentes en el contrato de
construccion del Tercer Carril Bogota-Girardot garantizando asi la sostenibilidad de la
organizacion.

Este evento significa una disminucién estimada de COP $248 mil millones en el
patrimonio de la compafia, pero cierra el riesgo alto de incumplimiento por plazo del
contrato y mitiga posibles pérdidas futuras por el incremento de la inflacidn, las altas
tasas de interés, la devaluacion del peso colombiano y los cambios adversos en el sector
de la construccién. La resiliencia organizacional sale a flote con esta negociaciéon que
permite el cumplimiento de las obligaciones con terceros y fortalece la solidez y la
liquidez de la compafiia.

d. Auditoria Interna.

El programa anual de auditorias internas para el sistema de gestion se rige por las normas
ISO 9001:2015, 14001:2015,45001:2018 y NORSOK S-WA-006:2018. Estas, son
aplicadas a cinco (5) proyectos de infraestructura, siete (7) proyectos de disefio, seis (6)
proyectos de construccion, doce (12) procesos estratégicos y de soporte y un (1)
laboratorio para control de calidad de materiales de construccién en suelos, concretos,
agregados pétreos y mezclas asfalticas. Como resultado de las auditorias internas 2022
se aplicaron planes de mejoramiento para abordar riesgos y oportunidades, optimizar
los procesos de la compafia y contribuir con la efectividad de la operacion y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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INFORME DE GESTION DEL
RIESGO.

a. Monitoreo Mapa de Riesgos.

Los riesgos estratégicos de la compania fueron objeto de control y seguimiento durante
el ejercicio. La metodologia de medicion del impacto y probabilidad de ocurrencia frente
a cada supuesto en el entorno de incertidumbre actual facilita la atenciéon oportuna de
las situaciones que surgen dentro del giro ordinario de los negocios y fortalece la
confianza de los grupos de interés a la vez que garantiza la eficiencia de las operaciones,
la sostenibilidad y el cumplimiento de todas las obligaciones de la organizacidn.

b. Lavado de Activos.

Conconcreto cumple con la normativa vigente sobre el sistema Gestiéon del Riesgos,
asociados a la corrupcién, fraude, soborno, lavado de activos y financiacion del
terrorismo (LA/FT), por esta razdn, se cuenta con un sistema para la administracion de
riesgos aprobada por la Junta Directiva a través del Manual para la Prevencién de Lavado
de Activos y el Protocolo de Riesgo de Fraude y Corrupcién, que establecen los
lineamentos para los controles de verificacion de informacidn, procesos de validacién y
consultas en listas restrictivas y reportes en fuentes de informacion publica, con el
propdsito de proteger el negocio de posibles riesgos relacionados con operaciones
inusuales o sospechosas tendientes a servir de instrumento para el ocultamiento, manejo,
inversiéon o aprovechamiento en cualquier forma, de dineros o bienes provenientes de
actividades ilicitas. Durante las revisiones realizadas por la Compania, se detectaron
algunas alertas, pero ninguna llegé a materializarse y de ellas se hizo revelacién al Comité
de Auditoria.
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ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

a. Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el régimen de minimos
de la normativa vigente y el definido por los Estatutos y reglamento de la Asamblea
de la Sociedad.

Tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento Interno de la Asamblea General
de Accionistas se han adoptado medidas mas rigurosas que las establecidas en la ley,
para proteger los derechos de los accionistas, asumiendo las recomendaciones del
Cédigo Pais. Las mejoras mas significativas son las siguientes:

® La convocatoria a la Asamblea General de accionistas para la reunién ordinaria se
efectia con una antelacién no inferior a 30 dias comunes a la fecha en que tendra lugar
la reunidn; para reuniones extraordinarias se hard con quince (15) dias comunes de
anticipacién a la fecha prevista para la realizacién de la reunidn.

e Cuando se pretenda debatir el aumento del capital autorizado o la disminucién del
suscrito o una escisién impropia, deberé incluirse el punto respectivo dentro del orden
del dia sefialado en la convocatoria, so pena de ineficacia de la decisién respectiva. En
estos casos, los administradores de la sociedad elaborardn un informe sobre los motivos
de la propuesta, que deberd quedar a disposicién de los accionistas durante el término
de la convocatoria en las oficinas de la administracién de la Sociedad.

® En los casos de escisidn, fusion y transformacién, los proyectos respectivos deberan
mantenerse a disposicidén de los accionistas en las oficinas del domicilio principal de la
Sociedad, por lo menos con treinta (30) dias comunes de anticipacion a la reunion donde
se vaya a considerar la propuesta. Asi mismo, en la convocatoria debe incluirse dentro
del orden del dia el punto y se debe indicar expresamente la posibilidad que tienen los
accionistas de ejercer el derecho de retiro, so pena de ineficacia de la decision.

® En operaciones que puedan derivar en la dilucién del capital de los accionistas
minoritarios, tales como aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en
la suscripcion de acciones, fusion, escision o segregacion, la Junta Directiva presentara
un informe previo a los accionistas, que contenga un resumen de la opinién de un asesor
externo independiente, de reconocida solvencia, designado por la misma Junta
Directiva. Este informe estard a disposicion de los accionistas con antelacion a la
Asamblea en donde deba votarse la operacion referida, en los mismos términos
establecidos para el ejercicio del derecho de inspeccién.

® La convocatoria se podra realizar a través de medio electrénico, comunicacién escrita
dirigida a cada uno de los accionistas a la direccién registrada en los libros de la Sociedad
o mediante publicacidn en la pagina electrénica de la Sociedad, o la que haga sus veces,
o mediante aviso publicado en un diario de circulacidon nacional o a través de redes
sociales. Asi mismo, se dard aviso de la convocatoria al érgano de control pertinente si a
ello hubiere lugar.
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e Durante el término de la convocatoria todos los documentos y la informacion
relacionada con los puntos del orden del dia de la reunién estardn a disposicion de los
accionistas, tanto fisicamente, en las instalaciones de la Sociedad, como
electréonicamente, en la pagina web corporativa.

® En la convocatoria se precisan los asuntos del orden del dia de los que se ocupara la
Asamblea General de Accionistas y la Propuesta de Acuerdo, entendiéndose esta como
la descripcion literal de la cuestién que la Junta Directiva somete a consideracién de la
Asamblea, y que puede incluir una sugerencia de este érgano a los accionistas sobre el
sentido de su voto.

e Dentro de los cinco (5) dias comunes, siguientes a la notificacion personal o a la
publicacién de la convocatoria, los accionistas tendran derecho, independientemente de
su participacidn accionaria, a proponer la introducciéon de uno o mas puntos para debatir
dentro del orden del dia de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
0 a presentar nuevas Propuestas de Acuerdo, siempre y cuando estas solicitudes se
acompafen de una justificacion.

* Los accionistas que no puedan asistir a una o varias sesiones, podran concurrir a la
Asamblea General de Accionistas a través de un apoderado quien acreditara tal calidad
con poder debidamente otorgado por escrito, para lo cual la sociedad facilita un formato
de poder en la pagina web de la Compafia que podra ser utilizado por los accionistas.

® Para mayor difusién de las reuniones de la asamblea, las mismas se transmiten via
streaming.

b. Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacion de los
accionistas.

Una vez convocada la reuniéon a la Asamblea de Accionistas, se incorpora en la pagina
web un link denominado “Asamblea”, donde se publican los documentos relacionados
con los temas que se van a tratar en la reunién que ha sido convocada. Es posible seguir
las reuniones de la asamblea via streaming, para que los accionistas que no puedan
asistir, puedan conectarse de forma remota y conocer de primera mano las decisiones
que se adopten en cada reunion.

Se organizan conferencias de forma trimestral para la entrega de los resultados
financieros del periodo, los cuales son transmitidos por la pagina web de la Sociedad, en
desarrollo de los cuales se resuelven preguntas de los inversionistas y demés grupos de
interés. En el sitio web de la Sociedad existe un vinculo denominado “inversionistas”, el
cual busca comunicar de manera precisa y oportuna la informacion financiera y no
financiera de la Compaiiia. Esto les permite a nuestros inversionistas conocer de primera
mano contenido de su interés. Es importante destacar que la Compafia ha venido
adoptando las recomendaciones del Cédigo Pais para garantizar mayor participaciéon de
los accionistas.
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c. Informacioén a los accionistas y comunicacion con ellos.

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo adoptado por Constructora Conconcreto S.A.,
ha definido un procedimiento que establece los mecanismos de los cuales dispone la
Sociedad para relacionarse con sus accionistas, en materias como:

. Acceso a la informaciéon: Todos los accionistas de Constructora
Conconcreto S.A. tendrén igual derecho para acceder a la informacién de la
Sociedad, consagrandose en su favor el derecho de igualdad de trato en ejercicio
del mismo. La sociedad propenderd a que todos sus accionistas estén completa
y oportunamente informados acerca del giro ordinario del negocio, revelandose
oportuna y verazmente la informacién financiera y no financiera de la Sociedad,
que les permita tener un detallado y completo conocimiento de la marcha de la
misma.

. Resolucion de solicitudes de informacién: En virtud del derecho de
acceder a la informacidn de la Sociedad, Constructora Conconcreto tiene
permanentemente abiertos canales de comunicacién a través de los cuales los
accionistas pueden manifestar sus inquietudes y recibir respuestas a ellas,
siempre y cuando ello no implique la revelacidén de informacién confidencial o
relativa a secretos industriales, o aquella informacidn cuya divulgacion pueda ser
utilizada en detrimento de la Sociedad.

Asi, en la pagina web hay un enlace que es exclusivo para los inversionistas, en el
que existe un botéon denominado “Atencidn al Inversionista”, donde estan listadas
una serie de preguntas frecuentes con su respectiva respuesta y donde se puede
dejar el mensaje que se quiere transmitir a la Sociedad. Existe en Constructora
Conconcreto una oficina de Relacion con el Inversionista, en la que en horario de
oficina hay una persona atenta a contestar los requerimientos de los accionistas y
un correo electrénico dispuesto para recibir estos mensajes.

. Canales de comunicaciones de la sociedad con los accionistas:
Constructora Conconcreto ha desarrollado los siguientes canales de
comunicacidon con sus accionistas:

o Pagina web https://conconcreto.com/inversionistas/
Teleconferencias trimestrales a través de una pagina web, donde
se exponen las noticias més relevantes del periodo y se presenta
la informacién financiera y los resultados del periodo.

Correo electrénico ir@conconcreto.com

A través de la linea telefénica +57 (604) 402 5700

A través de avisos de prensa

Redes sociales

Pagina de la Superintendencia Financiera de Colombia, en el
enlace de informacién relevante.

e}
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. Forma de interaccion entre los accionistas y la Sociedad, su Junta
Directiva y demas administradores: |a interaccion entre los accionistas y la
Sociedad se da principalmente en la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en las
reuniones extraordinarias de la Asamblea. No obstante, si un accionista presenta
ante la sociedad una solicitud de informacién dirigida a la Junta Directiva o a
algun administrador de forma especifica, estas se canalizaran a través de la oficina
de Relaciones con el Inversionista, quien luego de surtida la consulta con la
participacion de la Secretaria General, responderd oportunamente al accionista.

d. Solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacion a la sociedad.

Durante 2022 se recibieron las siguientes solicitudes directamente en la sociedad por
parte del drea de Relaciéon con el Inversionista:

TIPO # SOLICITUDES
Solicitudes escritas 32
Atencion telefénica 3
Atencién personal 0

Total 35

TEMA DE SOLICITUD # SOLICITUDES
Hidroituango 2
Proceso de reorganizacion 5
Certificados 3
Solicitudes a la Junta 1
Directiva
Asamblea de Accionistas 8
Publicacién de resultados 3
Dudas generales 1
Readquisicion de acciones 5
Distribuciéon de utilidades 4
Comportamiento de la 1
accion
Solicitudes de llamadas 1
telefénicas
Transaccion con Grupo
VINCI sobre proyecto Tercer 1
Carril Bogotéd - Girardot
Totales 35
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e. Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas.

Los siguientes son los datos mas relevantes respecto a la asistencia a la reunién ordinaria
de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad del 31 de marzo de 2022:

Accionistas representados 94
Asistentes 53
Acciones representadas 971.859.869
Acciones en circulacién 1.134.254.939
Porcentaje representado 85,68%
f. Detalle de los principales acuerdos tomados.

Durante la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia
llevada a cabo el 31 de marzo de 2022, la cual se llevé a cabo bajo el mecanismo de
reunién mixta, de forma presencial en la Carrera 43B #1A Sur - 70, Edificio Burd, Milla de
Oro, Auditorio - piso 5, Medellin, Antioquia, y virtualmente a través de la plataforma
digital denominada Sistema Integral de Gestién de Asambleas, administrada por el
Depdsito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A-, se aprobd el informe de
Gestién en sostenibilidad, el Informe de Gobierno Corporativo y los estados financieros
de la Sociedad con corte a 31 de diciembre de 2021. Asi mismo, se aprobé la distribucién
de utilidades de la Compania, las cuales se pagarian en tres contados, siempre y cuando
se hubiere dado terminacién al Tramite de Negociacion de Emergencia de un Acuerdo
de Reorganizacion de la Sociedad. Adicionalmente, se procedié a la designacién de la
Junta Directiva para completar periodo estatutario de dos anos comprendido entre abril
de 2021 y marzo de 2023, en atencién al retiro de la Junta Directiva de dos de sus
integrantes, el Dr. Richard Francioli y el Dr. Jaime Alberto Angel Meja.
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