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Construimos  
el presente y
el futuro con 
Ingeniería 
de Valor

I N F O R M E  P E R I Ó D I C O  D E  F I N  D E  E J E R C I C I O  2 0 2 2

I N F O R M E  D E  G E S T I Ó N  2 0 2 2

Carrera 43A No. 18 Sur 135,  
Sao Paulo Plaza, Medellin, Antioquia

Diseño y construcción de la Troncal del  Sistema TransMilenio,
alimentadora del Metro de Bogotá. 
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Las emisiones de valores vigentes de Concon-
creto son acciones ordinarias cuyo sistema de 
negociación es bursátil pública, listadas en la 
BVC (Bolsa de Valores de Colombia).

Constructora Conconcreto S. A. ha realiza-
do las siguientes emisiones de acciones:

Emisión No. 1: El monto de la emi-
sión fue de 72.000.000 de acciones 
en reserva, sin sujeción al derecho de 
preferencia.

Emisión No. 2: El monto de la emi-
sión fue de 180.000.000 de accio-
nes en reserva.

Emisión No. 3: El monto de la emi-
sión fue de 226.850.988 de accio-
nes ordinarias de la Compañía, lo cual 
representó el 20% de capital suscri-
to a la fecha, por valor de COP 1.276 
por acción, para un total de COP 
289.461.860.688.

A

B

C
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Perfil del Informe 

Nuestras  
redes sociales

En Constructora Conconcreto S. A. presenta-
mos el Informe Periódico 2022. En este inclui-
mos la información sobre nuestro desempeño 
económico, social, ambiental del año 2022, pe-
ríodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 
de diciembre de dicho año.

Este Informe  ha sido formalmente revisado y 
aprobado por el Equipo Directivo y la Junta de la 
Compañía. Este no cuenta con verificación ex-
terna y se publica de manera anual.

La estructura de este Informe, responde a la 
estrategia de la compañía, enmarcada en el 
concepto de “Ingeniería de Valor”. Además, 
está representado en indicadores GRI y algu-
nas inclusiones de SASB y TCFD, los dos últi-
mos de adopción facultativa, lo que consoli-
da, a su vez, la estrategia de la Compañía, de 
acuerdo con nuestro propósito superior, de 
Inspirar un Futuro Sostenible.

Si tiene dudas, sugerencias o comentarios so-
bre este informe de sostenibilidad puede comu-
nicarse con el área de Relación con el Inversio-
nista al correo electrónico ir@conconcreto.
com o a la línea 018000512333.

Transformamos el entorno para mejorar la 
calidad de vida de manera sostenible. 
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Construimos el presente y el 
futuro con Ingeniería de Valor 

C A P Í T U L O   U N O

Actualmente, el negocio de la construcción 
está viviendo un momento de coyuntura, de 
cambios macroeconómicos y políticos, tanto 
en Colombia como en el mundo, que nos hace 
estar leyendo el entorno constantemente y co-
nocer en profundidad los escenarios donde se 
desarrollan nuestros negocios.

Esta es la razón por la que el mayor reto en 2022 
fue alinear nuestra estrategia para enfrentar el 
presente y prepararnos para el futuro. Una es-
trategia que nos permitirá evolucionar en cada 
una de nuestras líneas de negocio, encontran-
do los focos de mercado donde podemos ga-
nar, potenciando nuestro core y haciendo buen 
uso de los activos para el crecimiento. Así, po-
dremos ampliar el alcance de nuestra estrate-
gia de internacionalización e innovar en nuevos 
productos, tanto en los negocios existentes, 
como en nuevas necesidades y mercados.

Juan Luis Aristizábal Vélez

Presidente de Conconcreto

I N F O R M E  D E L  P R E S I D E N T E  Y  L A  J U N T A  D I R E C T I V A

El mayor reto de Conconcreto 
en 2022 fue alinear nuestra 
estrategia para enfrentar el 
presente y afrontar el futuro
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CON NUESTRA ESTRATEGIA NOS CONCENTRAMOS 

EN TRES LÍNEAS DE NEGOCIO:

CONSTRUCCIÓN
Proyectos de infraestructura, obras 
civiles de alta complejidad y construc-
ción especializada, para clientes públi-
cos y privados. 

DISEÑO 
Servicios integrados de arquitectu-
ra e ingeniería con ADN constructor, 
aportando  Ingeniería de Valor a los 
proyectos.

INVERSIONES 
  ,sairailibomni satner ne senoisrevnI

concesiones y compañías afines al 
negocio de la Compañía, buscando en-
focarnos en la operación y rentabiliza-
ción de activos .

Alineados con nuestro propósito superior, Inspira-
mos un Futuro Sostenible, en este Informe de Sos-
tenibilidad Conconcreto 2022 la administración y 
la Junta Directiva presentamos los resultados y 
gestión del año, así como los retos que tenemos 
para el futuro en el corto plazo. Todo esto alineado 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los 
criterios del Sistema de Gestión Integral o ASG (Am-
biental, Social y de Gobierno Corporativo) y los es-
tándares mundiales GRI (Global Reporting Initiative).

EN CIFRAS 

C O P  1 , 0 1  B I L LO N E S 

INGRESOS DE 
ACTIVIDADES ORDINARIAS

C O P  1 , 3 5  B I L LO N E S

C O P  2 , 7 3  B I L LO N E S
BACKLOG CONSOLIDADO

C O P  2 5 2 , 0 3 5  M I L LO N E S 

C O P  2 8 7 . 1 7 9  M I L LO N E S 

EBITDA
Separado: 

Separados: 

Consolidado:

Consolidados:

C O P  3 7 0 . 0 5 4  M I L LO N E S

C O P  3 6 3 . 5 6 7  M I L LO N E S

UTILIDAD BRUTA 
Separada: 

Consolidada:
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EN CIFRAS 

C O P  4 8 . 6 6 4  M I L LO N E S

COP 1,54 BILLONES

COP 1,47 BILLONES

C O P  6 1 . 0 1 3   M I L LO N E S

C O P  1 , 9  B I L LO N E S

C O P  1 , 4 3  B I L LO N E S 

UTILIDAD NETA

PASIVOS

PATRIMONIO

Separada: 

Separados: 

Separado: 

Consolidada:

Consolidados:

Consolidado:

C O P  3 , 0 2  B I L LO N E S

C O P  3 , 3 4  B I L LO N E S

ACTIVOS 
Separados:

Consolidado:

Entregamos lo mejor a nuestros clientes. 
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2022 fue un año para dar cierre de manera exitosa 
a diferentes proyectos y empezar a escribir nuevas 
páginas de la historia de Conconcreto. Durante el 
año finalizamos el contrato de HidroItuango, un 
proyecto de país que nos llena de orgullo. El mayor 
agradecimiento es para los equipos de trabajo y 
sus familias que durante 10 años hicieron par-
te de él, colaboradores que entregaron su expe-
riencia y conocimiento para hacerlo realidad. 

Desde Conconcreto estamos prestos a acom-
pañar con nuestra capacidad técnica al proyecto 
para que llegue a feliz término, si así se requiere. 
Hoy esperamos que HidroItuango pueda entregar-
se dentro del cronograma, pues es un proyecto 
clave para la estabilidad energética del país.

Bogotá-Girardot es uno de los corredores via-
les más estratégicos e importantes para Bogo-
tá y para el país. La sociedad Vía 40 Express S.A. 
S., concesionaria del proyecto Tercer Carril Bogo-
ta-Girardot, se encuentra desarrollando la cons-
trucción de este mediante un contrato de cons-
trucción bajo la modalidad EPC, celebrado con el 
Consorcio Ruta 40. 

Tanto el Consorcio constructor como la sociedad 
concesionaria se encuentran integradas por com-
panías pertenecientes al Grupo Vinci de Francia y 
al Grupo Constructora Conconcreto S. A. Actual-
mente, las compañías de construcción de infraes-

Hechos 
relevantes

Hidroituango.  Ituango, Antioquia.
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Por tal motivo, Conconcreto ha llegado a un 
acuerdo con el Grupo Vinci, en virtud del cual 
tanto la sociedad concesionaria como el con-
sorcio constructor se fortalecen con una ma-
yor Conconcreto asegura el cumplimiento de 
sus compromisos futuros de aportes de capi-
tal y el otorgamiento de las garantías necesa-
rias para el desarrollo del proyecto, limitando su 
posición a los riesgos inherentes al contrato de 
construcción.

En desarrollo de dichos acuerdos, Conconcre-
to disminuirá su participación en la concesiona-
ria del 50% al 15% y cede su participación to-
tal en el consorcio. Sin perjuicio de lo anterior, 
Conconcreto continuará apoyando con talento 

humano local, maquinaria y equipo de construc-
ción y relacionamiento con entidades regulato-
rias de la industria.

Es importante resaltar que el perfecciona-
miento de dichos acuerdos dependerá del 
cumplimiento de condiciones precedentes y 
autorizaciones de terceros.

Esta decisión tiene una disminución patrimo-
nial de COP 248.000 millones, y no afecta la po-
sición de caja de la Companía, pero mitiga posi-
bles perdidas futuras ante retrasos o cambios 
adversos en el sector de la construcción. 

Conconcreto mantiene su compromiso con 
el éxito del proyecto a través de su partici-
pación accionaria en la concesionaria;  asi-
mismo, tanto Grupo Vinci como Conconcreto 
permanecen unidas por la participación accio-
naria de esta ultima en el emisor, lo cual permi-
te que continúen apostándole al desarrollo de 
la industria de la construcción en Colombia.

Trabajos muros Silvania, Vía 40 Express. 

tructura enfrentan un reto importante debido al 
incremento de la inflación y las tasas de inte-
rés, lo cual requiere robustecer sus fortalezas 
técnicas y el relacionamiento con el sector fi-
nanciero global para garantizar el éxito de pro-
yectos de esta magnitud. 
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Internacionalización 
En nuestra tarea de empezar a escribir nuevas 
páginas de la historia de Conconcreto, después 
de ocho años de llegar al mercado de Estados 
Unidos, en el sur de La Florida, seguiremos 
posicionando la marca Double C. De la mano 
de nuestro socio Century Homebuilders Group 
seguiremos capitalizando su conocimientos de 
mercado, con nuestra experiencia en la estruc-
turación de proyectos. Este es un mercado es-
tratégico para nuestro futuro y en el que encon-
tramos mayores oportunidades, teniendo en 
cuenta que el PIB del Estado de la Florida es 
3,5 veces mayor que el de Colombia.

En el negocio de desarrollo inmobiliario somos 
constructores e inversionistas  de proyectos 
para venta y renta. Uno de nuestros grandes 
logros en el negocio de desarrollo inmobiliario 
para renta es el inicio de la fase 1 del proyecto 
Century  Town  Center, un proyecto de 326 apar-
tamentos y 929 parqueaderos.

En 2022 culminamos la estructura y la cu-
bierta, en 2023 trabajaremos en los acaba-
dos y los sistemas de redes, con una proyec-
cion de entrega del proyecto entre octubre y 
diciembre de 2023.

Otro de nuestros logros fue en el negocio de de-
sarrollo inmobiliario para venta, en donde logra-
mos acumular 12 proyectos, que contarán
en total con 944 casas de clase media, y de los 
cuales el primero ya inicio obra.

USD 116 millones es la 
inversión de la primera fase 
del proyecto Century Town 

Center, que ya se encuentra 
en ejecución, de la mano de 

nuestros inversionistas. 

U S D  3 4 7 , 9 9  M I L LO N E S

U S D  1 , 8  M I L LO N E S

U S D  2 0 7  M I L LO N E S

U S D  1 3 6  M I L LO N E S 

U S D  3 3 2  M I L LO N E S

BACKLOG ESTADOS UNIDOS 

CONTRATADOS Y POR EJECUTAR  
EN CONCONCRETO DESIGNS

VENTAS ACUMULADAS A 
DICIEMBRE DE 2022

EN PROYECTOS DE VENTA 

EN PROYECTOS EN RENTA

Oportunidades en estudio

EN CIFRAS 
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Colombia
Por su parte, en Colombia, en el proyecto de 
la Doble Calzada Oriente (DCO), vinculamos 
a BlackRock y AC Capitales como socios, lo 
que le brinda mayor solidez, sumado a la expe-
riencia que le aporta el grupo originario de esta 
iniciativa privada. 

Nuestro reto para 2023 es iniciar la construc-
ción de este proyecto que es clave para el de-
sarrollo del Oriente antioqueño, pues conecta al 
Valle de San Nicolás con el Valle de Aburrá, y ayu-
dará a resolver la crisis de movilidad que hay en 
este momento en la región. 

En Bogotá avanzamos con éxito en Grupo 5 y 
Grupo 8 de TransMilenio, así como en Patio 
Portal El Vínculo (TransMilenio Soacha) y el 
intercambiador vial de Bosa. Con planeación y 
eficiencia, vamos cumpliendo los planes de tra-
bajo de estos proyectos que son claves para la 
movilidad de la capital colombiana y nuestros 
clientes así lo reconocen. 

En Colombia continuamos con la consolida-
ción del estándar de metodología BIM, ini-
ciativa a la que se están alineando los gobier-
nos, los gremios y las compañías líderes de la 
construcción en el país. Uno de nuestros gran-
des logros fue su implementación en gran-
des proyectos de infraestructura, como los 
que tenemos en Bogotá en Grupo 5 y Grupo 8 
de TransMilenio, y en el Patio Portal El Vínculo 
(TrasMilenio Soacha). También consolidamos 
un equipo BIM exclusivo para los proyectos de 

construcción de la compañía que, además de 
acompañar a las obras en la etapa de construc-
ción, sigue multiplicando el conocimiento BIM 
entre todos nuestros colaboradores. 

En Vivienda estamos comprometidos con el 
desarrollo de proyectos de estrato medio-alto 
en ciudades capitales, como Bogotá, Medellín 
y Barranquilla, cumpliendo con nuestros están-
dares de calidad y con las fechas definidas para 
las entregas. 

En nuestra tarea de construir el presente y 
el futuro con Ingeniería de Valor, seguimos 
fortaleciendo nuestra relación con la aca-
demia, tanto en Colombia como en Estados 
Unidos, para generar conocimiento y promo-
ver la innovación. Durante 2022 establecimos 
nuevas alianzas y fortalecimos las existentes 
con la Universidad de Miami y Georgia Tech, así 
como con la Universidad Pontificia Bolivariana, 
con la que tenemos el proyecto de multiplicar el 
impacto de nuestro Centro de Formación BIM. 
Con la EIA, desde hace 9 años, trabajamos en 
temas relacionados con la investigación, la in-
novación y el desarrollo de un portafolio de pro-
yectos con potencial en el mercado.

TransMilenio Grupo 5. Bogotá, Cundinarmarca. 

Alianzas con Universidades
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Inspiramos un 
futuro sostenible 

Todas las acciones que realizamos en 2022, los 
retos que tenemos para 2023 y para el futuro 
están alineados con nuestro propósito superior 
y con nuestra estrategia de sostenibilidad a lar-
go plazo, desde las dimensiones económicas, 
sociales y ambientales. 

Estamos comprometidos para impactar po-
sitivamente el entorno y mejorar la calidad 
de vida y el bienestar de las comunidades a 
donde llegamos con nuestras obras. Por eso 
trabajamos para que todos nuestros proyectos 
cuenten con indicadores que permitan medir 
los impactos sociales y ambientales.

Las acciones que realizamos en 2022 se en-
focaron en materializar los temas priorita-
rios de nuestra Compañía (Construcción, 
Diseño, Inversión y Vivienda). Estos los revi-
samos tomando como referencia los temas 
materiales del año anterior y fueron aproba-
dos por la Alta Gerencia. Así se convierten en 
la ruta para estructurar el informe de soste-
nibilidad del año. 

Estamos alineados con 14 de 
los 17 Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) y contamos con 
las certificaciones en ISO 9001, 

ISO 14001 e ISO 45001. 

Proyecto Ciclo Ruta Calle 116. Bogotá, Cundinamarca.
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Además, orientamos nuestra gestión en el 
relacionamiento estratégico con nuestros 
grupos de interes (gremios, financiadores, au-
toridades, proveedores, accionistas e inversio-
nistas, comunidades, colaboradores, usuarios 
y clientes) para juntos construir el presente y 
el futuro de Conconcreto, siempre apalancados 
en la sostenibilidad.

Construimos el 
Presente y el Futuro 

con Ingeniería de Valor, 
enfocados en el cliente 

y garantizando la 
sostenibilidad   .

Izaje de vigas para el puente exclusivo de TransMilenio, Troncal Av. 68 Grupo 5.   Bogotá, Cundinarmarca.
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Retos 2023 
En la actualidad vivimos en un entorno cam-
biante y con incertidumbres, al que nos esta-
mos adaptando con el convencimiento de que 
juntos, con el Gobierno, la academia y el sec-
tor privado, podemos seguir construyendo país. 
Además, contamos con todo el respaldo y la 
confianza del sector financiero para darle viabi-
lidad a nuestros proyectos.

1

3

2

En Construcción nos concentrare-
mos en proyectos de alta ingeniería 
donde le generamos valor agregado 
a la construcción. Trabajaremos en la 
ejecución de grandes proyectos de 
infraestructura, como los que tene-
mos en la capital del país con la Em-
presa Férrea Reional (EFR), el IDU y el 
concesionario del Metro de Bogotá. Y 
nos enfocaremos en encontrar nue-
vas oportunidades con empresas que 
contratan proyectos de infraestruc-
tura para el desarrollo del país. 

En Diseño le apostaremos a proyec-
tos con Ingeniería de Valor. Lo hare-
mos con mejores capacidades técni-
cas, con servicios de arquitectura, y 
consultorías, y con aliados estrategi-

cos con los que buscaremos capita-
lizar el conocimiento al servicio de la 
construcción. 

Además, continuaremos comprometi-
dos con nuestros clientes para que la 
eficiencia y el impacto de la metodo-
logía BIM nos permitan cumplir las me-
tas de plazo y presupuesto. 

En Inversiones tenemos el reto de 
seguir con la apertura del mercado 
en el sur de La Florida, buscando en-
focarnos en la operación y rentabili-
zación de activos. Y en paralelo ges-
tionar el portafolio de inversión para 
generar liquidez y rentabilidad para la 
Compañía.

Siguiendo la ruta que nos marca nuestra es-
trategia, en 2023 trabajaremos enfocados 
en las tres líneas de negocio: Proyecto Troncal de TransMilenio Avenida 68. 

Grupo 8 - Bogotá, Cundinamarca.
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Nuestra mayor fortaleza en Conconcreto 
son los más de 4.200 trabajadores que, con 
su tenacidad y experiencia, nos permite lo-
grar las metas que nos impone el mercado y 
nuestros clientes. Gracias a su compromiso y 
al de sus familias podemos construir nuestro 
propósito superior, un futuro sostenible, cum-
pliendo con todas las expectativas de nuestros 
grupos de interés. 

Agradezco también a la Junta Directiva y a 
los accionistas por confiar en el profesio-
nalismo de la administración para sortear 
los retos y dificultades que ha enfrentado la 
Compañía. 

Conconcreto es nuestra casa.
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CONTROL INTERNO

El sistema general de arquitectura de control 
es el mecanismo por el cual la organización 
agrupa los procesos de control interno y exter-
no, garantizando la coherencia y la consisten-
cia de los diferentes procesos administrativos 
y gerenciales.

Los procesos de control interno incluyen todos 
los mecanismos de verificación, monitoreo y 
control efectuados por agentes que hacen par-
te de las diferentes áreas de la Compañía.  Es-
tas estrategias incluyen el autocontrol, los pla-
nes de seguimiento, la revisión periódica de los 
riesgos estratégicos, los resultados financie-

Ejercicio 
ajustado a la ley

ros y la información relevante del negocio que 
son puestos a disposición del comité de audi-
toría de la junta directiva, facilitando el logro de 
objetivos estratégicos y garantizando la soste-
nibilidad y la mejora continua de la sociedad.

Por su parte, los procesos de control externo 
están en cabeza de la revisoría fiscal, las audi-
torías de terceros y las entidades certificado-
ras del sistema de gestión de calidad. Estos en-
tes revisten de veracidad el cumplimiento de 
los lineamientos legales, normativos, contrac-
tuales y organizacionales de acuerdo con es-
tándares nacionales e internacionales.

  .laicos dadilibasnopser y otepser ,aicnerapsnart ,dadirgetni noc somautcA
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AUDITORÍA

LAVADO DE ACTIVOS

OPERACIONES CELEBRADAS CON PARTES 

RELACIONADAS Y ADMINISTRADORES

CONFLICTOS DE INTERÉS

El programa anual de auditorías internas para el 
sistema de gestión se rige por las normas ISO 
9001:2015, 14001:2015,45001:2018 y NOR-
SOK S-WA-006:2018. Estas fueron aplicadas 
a cinco (5) proyectos de infraestructura, siete 
(7) proyectos de diseño, seis (6) proyectos de 
construcción, doce (12) procesos estratégicos 
y de soporte y un (1) laboratorio para control de 
calidad de materiales de construcción en sue-
los, concretos, agregados pétreos y mezclas 
asfálticas. Como resultado de las auditorías in-
ternas en 2022 se aplicaron planes de mejora-
miento para abordar riesgos y oportunidades, 
optimizar los procesos de la Compañía y contri-
buir con la efectividad de la operación y el cum-
plimiento de los objetivos estratégicos.   

Para la Compañía es prioritario vigilar el cumpli-
miento de las normas, instrucciones y paráme-
tros que deben tenerse en cuenta para evitar la 
materialización de los riesgos asociados a la co-
rrupción, fraude, soborno, lavado de activos y la 
financiación del terrorismo (LA/FT), por esta ra-
zón contamos con un proceso de validación y 
control de resultados de las consultas en listas 
restrictivas y reportes en fuentes de informa-
ción pública, con el propósito de proteger el ne-
gocio de posibles riesgos relacionados con ope-
raciones inusuales o sospechosas tendientes a 
servir de instrumento para el ocultamiento, ma-
nejo, inversión o aprovechamiento, en cualquier 
forma, de dineros o bienes provenientes de acti-
vidades ilícitas.

En ejercicio del objeto social, en 2022 se reali-
zaron una serie de transacciones a precios de 
mercado entre las sociedades del Grupo Em-
presarial y otras empresas relacionadas, todas 
acordes con el objeto social principal o conexo 
de cada una de ellas. Toda esta información se 
encuentra revelada en las notas a los estados 
financieros.

La Compañía mantuvo vigente su política so-
bre conflicto de intereses, e informa que du-
rante el 2022 no se presentaron situaciones 
relacionadas con este asunto entre los admi-
nistradores. Conconcreto S. A. continúa com-
prometido con promover entre sus colabora-
dores los valores éticos y morales que deben 
regir cada actuación.  

Conconcreto cuenta con procedimientos y acti-
vidades de control y prevención de lavado de ac-
tivos que permiten fortalecer los diferentes pro-
cesos y reaccionar de manera anticipada, con el 
fin de evitar operaciones y/o transacciones que 
generen ingresos de recursos que comprome-
tan de forma adversa a la Compañía. 



S O M O S  I N G E N I E R Í A  D E  VA L O R  P A R A  L A  C O N S T R U C C I Ó N I N F O R M E  2 0 2 218

S O M O S
C O N C O N C R E TO

C O N S T R U C C I Ó N I N V E R S I Ó N V I V I E N DA
A L I A N Z AS  
E S T RAT É G I CAS

A N E XO S
INFORME  
DEL PRESIDENTE

D I S E Ñ O

PROPIEDAD INTELECTUAL

CUMPLIMIENTO DE LOS ARTÍCULOS 46  

Y 47 DE LA LEY 964 DE 2005 

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES 

OCURRIDOS DESPUÉS DEL 31 DE DICIEMBRE 

DE 2022

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 
2000, Constructora Conconcreto S. A. certifica 
que en el desarrollo de su actividad ha cumplido 
con la normatividad vigente en materia de pro-
piedad intelectual y derechos de autor. La Com-
pañía está comprometida con el cumplimiento y 
la aplicación plena de las directrices legales re-
lativas a la propiedad intelectual, derechos de 
autor y políticas para la utilización del softwa-
re. Por esta razón, se revisan periódicamente 
las licencias, su vigencia y los equipos a dispo-
sición de los empleados para verificar que todo 
esté acorde con la ley, para evitar la utilización 
de programas o servicios no obtenidos con los 
requisitos legales.

Constructora Conconcreto S. A. certifica que 
los estados financieros, con corte a 31 de di-
ciembre de 2022 y los demás informes que se 
presentan en el Informe Anual de Gestión, no 
contienen vicios, imprecisiones o errores que 
impidan conocer la verdadera situación patri-
monial o las operaciones de la Compañía. 

Asimismo, certifica que la información financie-
ra ha sido presentada de forma adecuada, de 
acuerdo con los sistemas de revelación y con-
trol de información implementados a través de 
los siguientes medios: comité de auditoría, jun-
ta directiva y comités de presidencia.

El 26 de enero del 2023 se informó que se per-
feccionó la primera parte de la negociación so-
bre la participación de la sociedad en el con-
sorcio constructor del proyecto Tercer Carril 
Bogotá-Girardot, mediante la suscripción de 
un acuerdo definitivo con Vinci Construction 
Grands Projets Sucursal Colombia y Vinci Cons-
truction Terrassement Grands Projets Sucursal 
Colombia. Se informó que Conconcreto deja-
rá de ser parte en el Consorcio Ruta 40, única-
mente cuando se cumplan la totalidad de las 
condiciones precedentes establecidas en el 
acuerdo celebrado, las cuales consisten en au-
torizaciones, mitigando posibles pérdidas fu-
turas ante retrasos o cambios adversos en el 

sector de la construcción y teniendo como 
contrapartida una disminución de la inversión 
en la sociedad concesionaria del proyecto, en la 
cual Conconcreto mantendrá una participación 
del 15% (antes 50%).

Los efectos financieros de esta negociación 
para la sociedad ya fueron reconocidos en los 
estados financieros 2021 y 2022, siendo el im-
pacto más relevante la disminución en el patri-
monio de la sociedad. 

El 31 de enero del 2023 la Compañía llevó a 
cabo la transmisión del Reporte de Implementa-
ción de Mejores Prácticas Corporativas ―Códi-
go País― correspondiente al ejercicio 2022.
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SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALIDAD 

GOBIERNO CORPORATIVO

INFORME SOBRE FACTURAS 

Constructora Conconcreto S. A. certifica que 
en 2022 los pagos a la seguridad social y pa-
rafiscales fueron realizados en debida forma y 
dentro del término legal, sin presentarse irregu-
laridad alguna. Asimismo, se dio cumplimiento 
a la normatividad vigente en materia tributaria 
para hacer los pagos a los contratistas perso-
nas naturales.

En materia de gobierno corporativo, en reunión 
ordinaria de la Asamblea General de Accionis-
tas de la Compañía, realizada el 31 de marzo de 
2022, se aprobó el informe de Gestión en Sos-
tenibilidad, el Informe de Gobierno Corporativo 
y los estados financieros de la sociedad con 
corte a 31 de diciembre de 2021. Asimismo, se 
aprobó la distribución de utilidades de la Com-
pañía, las cuales se pagarían en tres contados, 
siempre y cuando se hubiere dado terminación 
al Trámite de Negociación de Emergencia de un 
Acuerdo de Reorganización de la Sociedad. Adi-
cionalmente, se procedió a la designación de la 
junta directiva para completar periodo estatu-
tario de dos años hasta 2023, en atención al re-
tiro de la junta directiva de dos de sus integran-
tes: el Dr. Richard Francioli y el Dr. Jaime Alberto 
Ángel Mejía.

Finalmente, el 31 de enero de 2023 se diligen-
ció la encuesta de Código País correspondiente 
al periodo de enero a diciembre de 2022, don-
de se constató la dinámica que han tenido las 
reglas de gobierno corporativo que ha imple-

Constructora Conconcreto S. A. deja constan-
cia de no haber entorpecido la libre circulación 
de las facturas emitidas por los vendedores o 
proveedores, de acuerdo con el artículo 87 de 
la Ley 1676 de 2013. 

mentado la Compañía; dicha encuesta fue pu-
blicada en la página web de la sociedad a través 
del enlace https://conconcreto.com/gobier-
no-corporativo/#id-centro-descargas, don-
de puede ser consultada por los inversionistas 
y hace parte del presente informe de gestión. 
La Administración continuará trabajando en el 
desarrollo de políticas y lineamientos que per-
mitan ajustar su modelo de gobierno corporati-
vo a las recomendaciones del Código País.

Actuamos con integridad y coherencia. 
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INFORME DE GRUPO EMPRESARIAL

En cumplimiento del Artículo 29 de la Ley 222 
de 1995, el Grupo Empresarial Constructora 
Conconcreto S.A. informa:
Las operaciones de mayor importancia con-
cluidas durante el ejercicio 2022, de manera 
directa o indirecta, entre la controlante, sus 
filiales o subsidiarias con sociedades contro-
ladas, fueron:

La adquisición por parte de Constructora 
Conconcreto a Industrial Conconcreto de su 
participación en Conconcreto Proyectos en el 
marco de una organización de recursos del gru-
po por COP 15.634 millones. Esta transacción 
no implicó movimientos de efectivo.

La capitalización de los prestamos realiza-
dos de Constructora Conconcreto a Concon-
creto LLC para las inversiones en Estados Uni-
dos por valor de  COP 60.104 millones.

Los préstamos de Constructora Concon-
creto a Industrial Conconcreto para el cumpli-

miento de obligaciones de Industrial Concon-
creto con Vía 40 por COP 625 millones, así 
como la causación  durante el año de intere-
ses y ajuste por UVR por valor de COP 51.269 
millones.

Se informa que en 2022 no se presentaron 
operaciones de importancia concluidas du-
rante el ejercicio respectivo, entre la socie-
dad controlada y otras entidades, por influen-
cia o en intereses de la controlante, así como 
las operaciones de importancia concluidas du-
rante el ejercicio respectivo, entre la sociedad 
controlante y otras entidades, en intereses de 
la controlada.

Se informa, además, que durante el ejercicio 
2022 no se presentaron decisiones de impor-
tancia que las sociedades controladas hayan 
tomado o dejado de tomar por influencia o en 
intereses de la sociedad controlante, así como 
las decisiones de importancia que la sociedad 
controlante haya tomado o dejado de tomar en 
interés de las sociedades controladas.

Juan Luis Aristizábal Vélez

Presidente de Conconcreto

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Nora Cecilia Aristizábal López

Presidente de la Junta Directiva

Carlos Eduardo Restrepo Mora

José Alejandro Gómez Mesa

Luis Fernando Restrepo Echavarría

Álvaro Enrique Jaramillo Buitrago

Carolina Angarita Barrientos

Ana Karina Quessep Alcové

Orlando Enrique Cabrales Segovia

Christophé Pelissié du Rausas

Patrick Sulliot
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Perfil  de la 
Compañía 

C A P Í T U L O   D O S

En Constructora Conconcreto S. A. construi-
mos, diseñamos y gerenciamos proyectos 
de infraestructura y edificaciones de alta 
complejidad, implementando Ingeniería de Va-
lor con los más altos estándares de calidad y 
eficiencia.

Somos una sociedad anónima, listada en la Bol-
sa de Valores de Colombia (Conconcret), con 
la cual buscamos generar mayor rentabilidad 
a los accionistas y asegurar su permanencia a 
largo plazo, bajo los principios de innovación y 
sostenibilidad.

La información sobre la actividad económica de 
las filiales de Constructora Conconcreto S.A. 
se encuentra contenida en la nota 7.29 de los 
Estados Financieros Consolidados.

Somos cercanos y confiables. 

S O M O S  C O N C O N C R E T O
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EN CIFRAS 

C O LO M B I A

1 8 3 
kilómetros  de túneles

8 2 0
kilómetros de vías y viaductos

1 . 6 6 6 . 7 3 1
metros cuadrados de bodegas y 

centros de distribución

1 4 . 3 7 8 . 1 1 9 
metros cuadrados de 

edificios institucionales

1 7 . 7 7 0 . 6 6 1 
metros cuadrados de centros 

comerciales y almacenes

4 . 4 3 5 
metros cuadrados de 

centrales hidroeléctricas

  734.291.1
metros cuadrados  de 

hoteles y oficinas

4 . 0 3 7 . 3 1 3 
  sodardauc sortem

de vivienda

Experiencia 
acumulada a 
2022 

Durante el año trabajamos en 29 proyectos en 
ejecución: 14 de infraestructura, ocho de vi-
vienda, cuatro de industria y tres de comercio 
que sumaron a la experiencia de Conconcreto. 

En 2022 desarrollamos 
proyectos en 10 
ciudades de Colombia. 

Colaboradores TransMilenio Patio Portal El Vínculo.  
Bogotá, Cundinamarca. 
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4252 colaboradores cubiertos por SST  (directos e indi-
rectos). 

Durante 2022 se tuvieron 10.954 asistencias  a las ac-
tividades de seguridad, salud y bienestar realizadas por la 
compañía. 

En 2022 la tasa de accidentalidad de colaboradores direc-
tos fue de 5,2 y de indirectos de 4,0. En ambos casos se en-
cuentran por debajo de la tasa del sector constructor que fue 
de 6,40.

El nivel de madurez de 2022 de SST respecto al 2021 
(87,8%), aumentó 0,63%  (88,43%)

El índice de de frecuencia de accidentes laborales para em-
pleos directos fue de 1.7  y para  contratistas fue de  3,4 res-
pecto a la meta de 3.

La reducción de accidentes laborales en trabajadores di-
rectos y contratistas fue del 10% con respecto al 2021, 
debido al trabajo de excelencia operacional, entrenamientos 
de personal en tareas criticas, inspecciones gerenciales y de 
seguridad y campañas.

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 

En los tres entornos sociales de la sostenibilidad: económico, social 
y ambiental, desde Conconcreto nos sumamos al cumplimiento de 
los ODS para el 2030, con un enfoque especial en 14 de ellos. 

7.064 personas participaron en siete programas de Ges-
tión Social de los proyectos de infraestructura: tramos 5 y 8 
de TransMilenio, Patio Portal el Vínculo (TrasMilenio Soacha), 
Patio Perdomo y Ciclorruta Calle 116.

COP 195 millones invertimos en programas sociales en la mina 
de propiedad  Industrial Conconcreto.

9.614  personas beneficiadas con actividades comunitarias 
y de movilización social, realizadas a través de la Fundación 
Conconcreto.

COP 1.434 millones invertidos en programas sociales en 
infraestructura.

O D S  3

Fin de la 
pobreza 

Salud y 
bienestar 

O D S  1 

a
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67.397 horas de capacitación brindadas a nuestros cola-
boradores.

82 estudiantes y profesores del SENA, entre los que es-
tán 13  beneficiarios de la Fundación Conconcreto, formados 
en la Universidad BIM.

3,91 m3/Colpro fue el consumo de agua total en los pro-
yectos de edificaciones e infraestructura, 58% menos que en 
2021                 , debido a la disminución de proyectos en canti-
dad, complejidad y magnitud (Hidroituango), además de los pla-
nes de acción en manejo del recurso hídrico.

2,95 m3/Colpro fue el consumo de agua total en las sedes. 
La relación con 2021 no se cuenta debido a que solo en 2022 
se comenzaron a medir siete sedes donde tenemos gestión 
administrativa. 

Para mejorar el desempeño en los proyectos, implementa-
mos ajustes en buenas prácticas ambientales, como recircu-
lación de aguas en las cortadoras de ladrillo, aumento del re-
ciclaje en las obras, capacitaciones en el manejo de residuos 
sólidos y de vertimientos.

O D S  4 

O D S  6

Educación 
de calidad 

Agua limpia y 
saneamiento 
básico 
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Al cierre de 2022 la compañía tuvo 4.252 colaboradores, 
de los cuales 2.200 fueron directos, lo cual representó un in-
cremento del 16% en relación con el 2021 (1.896). Frente a los 
colaboradores indirectos, al cierre de 2022 la compañía tuvo 
2.052, lo cual representó un incremento del 49% en relación 
con el 2021 (1.377).

5.818.523 horas  trabajadas por empleados directos y 
4.863.874 horas por contratistas.

62% colaboradores cubiertos por acuerdos de negociación 
colectiva (sindicato). 

707 de los trabajadores directos son menores de 30 años, 
1.459 tienen más de 30 y menos de 50 años, y 321 son mayo-
res de 50 años. 

62 permisos parentales otorgados. 
0 casos de discriminación presentados durante el año.

57,11 kWh/Colpro fue el consumo de energía total en los 
proyectos de edificaciones e infraestructura, 59% menos 
que en 2021, debido a la disminución de proyectos en cantidad, 
complejidad y magnitud (Hidroituango), además de los planes de 
acción en manejo del recurso energético.

134,42 kWh/Colpro fue el consumo de energía total en 
las sedes. La relación con 2021 no se cuenta debido a que solo 
en 2022 se comenzaron a medir siete sedes donde tenemos 
gestión administrativa.

Trabajamos en alianza con Azimut Energía para evolucionar 
en la implementación de estrategias de eficiencia energética en 
proyectos de construcción en Pactia y en la mina de propiedad  
Industrial Conconcreto. 

O D S  7

Trabajo 
decente y 
crecimiento 
económico 

Energía 
asequible y no 
contaminante 

O D S  8

a.2

Colaboradores Proyecto Ciclo Ruta Calle 116. 
Bogotá, Cundinamarca. 
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Somos la empresa del sector de la construcción más 
innovadora de Colombia, según el Ranking de Innovación de la 
ANDI y la revista Dinero. En el total de las empresas del país 
ocupamos el puesto 16. 

COP 8.251.121.173 millones invertidos en innovación.
64 proyectos se presentaron a Ideas que Valen y se 

premiaron a 124 colaboradores con reconocimientos por valor 
de COP 94,5 millones. 

451 colaboradores, de 12 proyectos y 16 áreas, participaron 
en el Tour de la Inspiración, una serie de talleres creativos para 
estimular la habilidad de generación de ideas de la Compañía. 

350 colaboradores participaron en la Semana de la 
Transformación que busca movilizar la cultura de innovación, 
transformación social y sostenibilidad  a través de la generación 
de nuevos espacios donde desarrollamos conversaciones para 
inspirar y conectar. 

O D S  9
Industria, 
innovación e 
infraestructura 

En Conconcreto nos adaptamos al cambio con innovación.
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3286 niñas, niños y jóvenes impactados con programas 
para mejorar su calidad de vida, a través de la Fundación 
Conconcreto.

149 colaboradores encargados de la seguridad, capacita-
dos en políticas o procedimientos específicos de derechos 
humanos. 

67 colaboradores de Conconcreto, Pactia y Azimut, par-
ticiparon como voluntarios en el proyecto para el mejoramien-
to de 3 espacios comunitarios de la comuna 8 de Medellín: una 
institución educativa, una junta de acción comunal y un centro 
de formación para jóvenes y familias. Estas acciones las reali-
zamos a través de la Fundación Conconcreto.

O D S  1 0
Reducción 
de las 
desigualdades 

Logramos la certificación CASA  en diseño del proyecto 
Contree Las Palmas. Garantizamos un ahorro en diseño del 34% 
en el consumo de agua y un 26,8% en consumo de energía. 

Dos colaboradores certificados como Profesional Avanzado 
CASA Colombia. 

Iniciamos asesorías a clientes externos por primera vez, en 
la búsqueda de la certificación Edge con los proyectos Four 
Points Marriott Guyana y cedi Crystal en Marinilla. 

Industrial Conconcreto ocupó el 1.er lugar en el Premio 
de Responsabilidad Social Camacol,  categoría ambiental, 
por su proyecto de aprovechamiento y valorización de residuos 
industriales de la planta de agregados. 

O D S  1 1
Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

a a.2

a a.2

Voluntariado para el mejoramiento de espacios 
en la Comuna 8 en Medellín.
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48% de los proyectos de vivienda, 64% de los de industria 
y 36% de los institucionales contaron con la implementación 
del diseño con atributos de sostenibilidad. 

En 185.283m², de 10 proyectos, hicimos asesoría bioclimá-
tica. 

19.759 tCO2eq emisiones producidas por el consumo de 
combustibles fósiles (alcance 1). El 2022 fue el año en el que 
comenzamos a medir este indicador y será nuestra línea base.

82,6 tCO2eq emisiones  producidas por el consumo de 
energía eléctrica en nuestras sedes (alcance 1). El 2022 fue 
el año en el que comenzamos a medir este indicador y será 
nuestra línea base.

Conseguimos disminuir un 28,8% las emisiones produci-
das por la movilidad de los trabajadores, gracias a estrategias 
de movilidad sostenible y flexiespacio para los colaboradores, 
logrando la meta del Area Metropolitana del Valler de Aburrá 
de 10%.

O D S  1 3
Acción 
por el clima 

COP 248.069.236.097 le pagamos a los proveedores en 
2021.

63,53% (270) del total de los proveedores evaluados, 7% 
menos que en 2021, teniendo en cuenta que fueron seleccio-
nados menos por criterios ambientales.

En 2022 hubo una generación de residuos de 2.6 Tonela-
das (85% más que el 2021), debido al aumento de proyectos 
en construcción. 

En 2022, se hizo una recirculación del 54% de Residuos 
de Construcción y demolición con gestores ambientales, su-
perando la meta del 25%. 

En 2022, se hizo una reutilización del 1.2% de los resi-
duos reciclados generados con gestores ambientales, supe-
rando la meta del 1%. 

O D S  1 2
Producción 
y consumo 
responsables 

a.1

a.1
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En HidroItuango, de los grupos taxonómicos registrados, 
predominó la presencia de aves con el 34%, seguida de reptiles 
y mamíferos con 12% y los anfibios con 2%. En las actividades 
de manejo de fauna silvestre logramos identificar dos 
especies de aves migratorias procedentes del norte de 
América.

En el manejo y conservación de la vegetación, también en 
HidroItuango, intervenimos 42 individuos buscando su pre-
servación, para un volumen de 11,41 m3, ocupando un área 
de 0,095. Además, sembramos 713 árboles en los procesos 
de recuperación del Palmar, taller Villa Luz y antigua vía Ten-
che, estos dos últimos como recuperación dentro del plan 
de abandono.

967 árboles sembramos en el entorno de las obras del Patio 
Portal el Vínculo (TrasMilenio Soacha). en Soacha, los cuales 
hacen parte de la compensación forestal del proyecto. 

O D S  1 5
Vida de 
ecosistemas 
terrestres 

Conservación de fauna proyecto Hidroituango. Ituango, Antioquia. 
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0 casos jurídicos públicos interpuestos a la Compañía 
por corrupción.

1.768 colaboradores capacitados en políticas y procedi-
mientos anticorrupción.

Nos aliamos con la academia, tanto en Colombia como en 
Estados Unidos, para generar conocimiento y promover la in-
novación. Durante 2022 establecimos nuevas alianzas y 
fortalecimos las existentes con la Universidad de Mia-
mi, la Universidad de la Florida y Georgia Tech, en Estados 
Unidos, así como con la Escuela de Ingeniería de Antioquia 
(EIA) y la Universidad Pontificia Bolivariana, en Colombia. 

Somos socios y fundadores del Consejo Colombiano de 
Construcción Sostenible (CCCS), Camacol Antioquia, BIM 
Forum ANDI y la Cámara Colombiana de la Construcción.

O D S  1 6

O D S  1 7

Paz, justicia e 
instituciones 
sólidas

Alianzas para 
lograr los 
objetivos 

Alianza con la Universidad de Miami.
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Construcción
C A P Í T U L O   T R E S

Alineados con nuestra estrategia, en 2022 se-
guimos trabajando para construir país. Para 
esto nos centramos en proyectos de alta 
complejidad, donde agregamos valor desde 
nuestra experiencia, aplicando buenas prácti-
cas de construcción e Ingeniería de Valor.

Durante el año finalizamos el contrato de Hi-
droItuango, un proyecto en el que trabajamos 
diez años y que nos llena de orgullo. Desde el 
cuarto trimestre de 2022 Empresas Públicas 
de Medellín (EPM) confirmó que las primeras 
dos turbinas están generando energía, entran-
do en operación comercial y dando cumplimien-
to a la Resolución de la CREG. Esto gracias al 
compromiso y trabajo de Conconcreto y demás 
miembros del Consorcio. Además, el 30 de no-
viembre terminó nuestro contrato de construc-
ción y actualmente nos encontramos en la eta-
pa de desmovilización y liquidación de este, que 
tiene un plazo máximo de seis meses. Sabemos 
la importancia de este proyecto para la estabi-
lidad energética del país y estamos disponibles 
a acompañarlo con nuestra capacidad técnica, 
si así se requiere. 

Proyectos de infraestructura, obras civiles  de alta complejidad 
y construcción especializada, para clientes públicos y privados.

Avanzamos en la ejecución de grandes proyec-
tos urbanos de infraestructura, como los que 
actualmente desarrollamos en la capital del 
país con Grupos 5 y 8 de la troncal de TransMile-
nio avenida 68, alimentadora de la primera línea 
del Metro. Así como la extensión de la troncal 
NQS hacia el municipio de Soacha en el tramo 
2, que incluye las obras del Patio Portal El Vín-
culo (TrasMilenio Soacha), donde avanzamos 
con éxito y con el reconocimiento de nuestros 
clientes Instituto de Desarrollo Urbano IDU y la 
Empresa Férrea Regional de la Gobernación de 
Cundinamarca. 

Armado de canastas para pilotaje – izaje. Proyecto  
puentes vehiculares de la av. Primero de Mayo con 
av. 68. Bogotá, Cundinamarca.
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RETOS PARA 2023

Cumplir con las entregas y avan-
ces de los proyectos, conforme a 
los requerimientos y necesidades 
de nuestros clientes. 

Buscar nuevas oportunidades 
con entidades, empresas e insti-
tuciones que desarrollan proyectos 
de infraestructura y construccio-
nes de alta complejidad para el de-
sarrollo del país, entre los que están 
los gobiernos locales, regionales y 
nacionales.  

Mantener la capacidad de autoge-
neración de proyectos.

Prepararnos e implementar accio-
nes de manera permanente para 
enfrentar el entorno cambiante de 
Colombia y así mitigar el impacto en 
los proyectos de construcción de la 
Compañía.

1

2

3

4

Proyecto Ciclo Ruta Calle 116. Bogotá, Cundinamarca. 
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HidroItuango, una obra en la 
que pusimos alma y corazón

C A S O  1 

El proyecto fue sin duda alguna nuestro gran desafío durante los 
últimos diez años. Nos sentimos orgullosos de haber puesto nuestro 
mayor esfuerzo y dedicación de la mano de 30.000 colaboradores. 
Estos son los grandes aprendizajes que tuvimos durante esta década. 

Los colaboradores son la fuerza y 
el corazón de los proyectos.“Fue in-
creíble la actitud, el cariño y el empe-
ño de cada persona en el proyecto, 
tanto en los momentos buenos como 
en los más difíciles”, afirma Juan Car-
los Cárdenas, director de proyectos.

Cuando trabajamos juntos somos 
capaces de superar grandes retos. 
La contingencia nos demostró que 
con nuestra capacidad operativa, el 
personal capacitado y la sinergia de 
los equipos podemos sortear los de-
safíos que se presenten. 

Sumamos más cuando generamos 
alianzas. Trabajamos de la mano del 
Sena, la caja de compensación y otras 
entidades para ofrecerles a las comu-
nidades vecinas del proyecto y a nues-
tros colaboradores una mejor calidad 
de vida: “Capacitamos a personas que 
entraron como ayudantes y termina-

1

2

3

Hidroituango.  Ituango, Antioquia. 
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ron siendo encargados o ingenieros. Y 
lo hicimos con un foco especial en los 
profesionales oriundos de la región 
para generar en la zona impactos sig-
nificativos”, explica Juan Carlos Cár-
denas, director de proyectos.

Las comunidades son nuestros 
grandes aliados. Los habitantes de la 
zona mostraron su respaldo de princi-
pio a fin. Se crearon relaciones de be-
neficio común y programas sociales 
donde generamos entornos protecto-
res en el reconocimiento de los dere-
chos de los niños.

Apostarle al desarrollo local siem-
pre será ganador.  Le hicimos una 
apuesta a la adquisición de bienes y 
servicios locales prestados por la co-
munidad, invirtiendo casi COP 31.000 
millones durante los diez años. Así, di-
namizamos la economía de los territo-
rios con la generación de empleo y el 
comercio local.

El compromiso con el ambiente es 
clave.  Mantuvimos nuestro proce-
so de certificación ambiental en ISO 
14001, e incluso tuvimos una recer-
tificación hasta 2025. No se pre-
sentaron faltas frente a la ejecución 
ambiental y fuimos reconocidos por 
nuestros sistemas de riego y compos-
taje a gran escala. “Rescatamos con 
éxito todas las especies que encon-
tramos vivas durante la contingencia. 

4

5

6

COP 590 millones invertimos 
en programas sociales en los 
que participaron más de 21.000 
personas de la comunidad 
y la zona de influencia de 
HidroItuango. 

Sensibilizamos al personal frente al 
respeto por los animales silvestres, y 
de manera voluntaria sembramos más 
de 2.000 árboles de especies nativas 
y en vía de extinción”, explica Jazmín 
Marín, coordinadora ambiental y social 
del proyecto.

Colaboradores en Hidroituango.  Ituango, Antioquia. 
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Generamos desarrollo en 
Bogotá con proyectos de 
infraestructura

Patio Portal 
El Vínculo

C A S O  2

Patio Portal El Vínculo (TrasMilenio Soacha), así como los tramos Grupo 5 y 
Grupo 8 de TransMilenio, Avenida 68 son proyectos claves para la movilidad de la 
capital del país que ejecutamos de la mano de nuestros clientes Empresa Férrea 
Regional y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU). En los tres proyectos hemos 
logrado avances significativos que nos han permitido destacarnos dentro de las 
compañías con mejores estándares y capacidad de ejecución.

Lo que estamos haciendo 
Construimos la extensión de la Troncal NQS 
del Sistema Integrado de Transporte Masivo 
de Bogotá, en el municipio de Soacha, fases I 
y II, así como la futura intersección de la aveni-
da Circunvalar del Sur donde desarrollamos las 
obras del Patio Portal del Sistema.

El proyecto, que iniciamos en febrero de 2020 
y que hoy es el más grande del Sistema Trans-
Milenio, con más de 110.00 metros cuadrados, 
tiene una duración de 96 meses que estamos 
desarrollando en tres etapas: preconstrucción 
(febrero 2020 a mayo 2021); construcción 

(mayo 2021), etapa en la que avanzamos ac-
tualmente; y garantía del servicio (abril 2028). 

En el Patio Portal estamos en etapa de acaba-
dos de las obras de los edificios administrativos 
y de mantenimiento; las zonas, latonería y pintu-
ra; así como el parqueadero con capacidad para 
más de 300 buses articulados y biarticulados. 

Frente al Portal, donde llegarán los pasajeros en 
los buses intermunicipales para tomar el Trans-
Milenio, avanzamos en la construcción de la 
fase I del puente vehicular y en las zonas de in-
greso de los pasajeros, de las plataformas y de 
los túneles; así como en los parqueaderos para 
más de 1.000 bicicletas.

En las obras del Patio Portal  
El Vínculo (TrasMilenio Soacha) 
generamos más de 600 empleos 
en su ejecución. 

(TrasMilenio Soacha)
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Frente a la extensión de la Troncal NQS del Sis-
tema Integrado de Transporte Masivo, sobre la 
vía que comunica a Bogotá sobre Girardot, cons-
truimos la obra civil para el traslado de redes 
de media y baja tensión de Enel Codensa y ETB 
en el corredor vial; y realizamos la excavación y 
conformación de la estructura de pavimento en 
carriles mixtos y TransMilenio.

El Patio Portal El Vínculo 
(TrasMilenio Soacha) espera 
movilizar 400.000 personas 
diarias de los municipios de 
Bogotá, Soacha y Sibaté. 

LOS RETOS QUE SACAMOS ADELANTE 

Utilizamos la metodología BIM 
para el desarrollo de los estudios y 
diseños del proyecto, interactuando 
de manera oportuna y ágil con nues-
tro cliente, interventoría y demás 
actores interesados.

Generamos equipos de trabajo 
multidisciplinarios en la ejecución 
de las obras que han permitido la op-
timización de los recursos y la arti-
culación eficiente de las diferentes 
obras que conforman el proyecto.

Aplicamos Ingeniería de Valor y 
experiencias exitosas en la cons-
trucción de las edificaciones, ta-
les como los sistemas prefabri-
cados de entrepiso (vigas PI) para 
los edificios administrativos y de 
mantenimiento, así como el acce-
so. Además, generamos ahorros en 
tiempo y reducción del impacto por 
las restricciones de la pandemia.

1

2

3

Patio Portal El Vinculo. Bogotá, Cundinamarca.
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El desarrollo de estos proyectos compren-
de tres etapas: preconstrucción, que inició en 
junio de 2020 y terminó en febrero de 2021; 
construcción, que está en desarrollo actual-
mente y que para el Grupo 5 será de tres años, 
y el Grupo 8 de cinco años. Finalmente, la etapa 
de mantenimiento que durará cinco años adicio-
nales en ambos proyectos.

Las obras de Grupo 5 comprenden la re-
construcción de los puentes que elevan la 
avenida 68 sobre la avenida El Dorado.  Así 
como la construcción del nuevo puente co-
nectante de las dos troncales. La troncal ave-
nida 68 permitirá la conectividad de los usua-
rios del sistema de TransMilenio y la primera 
línea del Metro de Bogotá. 

Por su parte en Grupo 8 avanzamos en la cons-
trucción de un puente y un deprimido exclusivos 
para el sistema TransMilenio en la intersección 
de la avenida Suba con calle 100. Estos dos tra-
mos de la troncal avenida 68 se destacan por la 
complejidad de las estructuras en construcción 
y el alto flujo vehicular. 

Grupos 5 y 8  
de TransMilenio 
Lo que estamos haciendo 

Actualmente en Grupo 5 
tenemos un avance del 45% y 
en Grupo 8 del 25%.

LOS RETOS QUE SACAMOS ADELANTE 

Innovar para agilizar: tomamos una 
idea ganadora de Ideas que Valen 
que consiste en hincado de pilotes 
para apoyar los pilotes del puente 
conectante.

Contamos con un equipo de pro-
fesionales para atender los re-
querimientos del IDU y de la co-
munidad, quienes se encargan de 
socializar todos los avances e im-
pactos de ambos proyectos.

Desde lo ambiental cumplimos 
con el manejo de residuos sólidos 
para garantizar la reutilización del 
20% de los escombros de demoli-
ción, y la reutilización del 25% de los 
volúmenes de asfalto.

1

2

3

TransMilenio Grupo 5.  Bogotá, Cundinarmarca. 
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Mujeres 
constructoras de futuro

C A S O  3

En Conconcreto promovemos una cultura en la que todos los colaboradores 
tengan las mismas oportunidades, sin importar cuál sea su género, raza o 
condición. Conoce la historia de Yunara, una mujer que evidencia el trabajo 
que venimos realizando en torno a la equidad, diversidad e igualdad.

Yunara Mármol Otárola es de la vereda Zele-
dón, en el Cesar, donde no llega la luz, viven en 
tambos, cortan leña y pescan para alimentarse. 
“Decidí venirme a Bogotá porque en mi vere-
da no hay mucho trabajo. Soy madre solte-
ra, y además de mis hijos, mi mamá y mi papá 
dependen de mí, por eso debía encontrar una 
manera de generar ingresos”.

Cuando llegó a Bogotá realizó en el Sena una cer-
tificación en obras civiles y desde hace tres me-
ses es ayudante de obra civil en Grupo 5, donde 
se desempeña en actividades como pegar ado-
quines, bloques y manejar el pico y la pala. 

“Me siento muy bien porque nunca me subesti-
man. Por el contrario, mis compañeros hombres 
me respetan y me felicitan. Estoy muy agrade-
cida con Conconcreto por creer en mí y dar-
me la oportunidad de demostrar que sí soy 
capaz de hacer lo que estudié”, afirma Yurana. 

En marzo ella comienza a estudiar la carrera 
de Ingeniería Civil para seguir aprendiendo so-

Yunara,  
una mujer aguerrida 

bre aquello que la apasiona: “En Conconcreto 
me dijeron que me apoyaban y eso me hace 
muy feliz porque yo vengo del barro, sé que 
es tener y no tener, aguantar y conseguir 
las cosas con esfuerzo y sacrificio”.

      Invito a las mujeres a que 
veamos que sí somos capaces, 
a que no tengan miedo al 
rechazo, que sean decididas, 
trabajadoras y se animen a 
perseguir sus metas    . 

 Yunara Mármol Otárola
colaboradora Grupo 5

Yunara Mármol, colaboradora TransMilenio Grupo 5.
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DISEÑO

Diseño de redes de acueducto, 
alcantarillado, transmisión, ITS  
y sistemas de control. 

Diseño geométrico de vías.

Coordinación e integración de diseños 
bajo metodología BIM.

Gestión y acompañamiento en 
certificación de construcción sostenible. 

Diseño
C A P Í T U L O   C U A T R O

Diseño arquitectónico y de urbanismo. 

Diseño interior.

Diseño y revisión estructural. 

Diseño de redes mecánicas, eléctricas, 
hidrosanitarias, contraincendios, de voz y 
datos, de gas, de telecomunicaciones. 

Diseño geotécnico y de pavimentos.

Estudios hidrológicos, bioclimáticos  
y fotovoltaicos. 

Servicios integrados de arquitectura e ingeniería con ADN 
constructor, aportando  Ingeniería de Valor a los proyectos.
En esta línea de negocio prestamos servicios de:

Consolidar el portafolio 
de servicios y productos. 

Exportación de servicios de diseño 
a través de Double C, nuestra marca 
en Estados Unidos. 

Afianzar nuevas líneas de 
negocio como infraestructura.

Para esto, nos centramos en:

Lideramos la transformación digital 
de la construcción.
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DISEÑO

Además, trabajamos para desarrollar capaci-
dades distintas y llegar al mercado de mane-
ra activa y anticipada, con un equipo formado 
en competencias comerciales y técnicas que 
nos permite mejorar nuestro relacionamiento 
con entidades claves.

Gracias a todas estas acciones logramos te-
ner el mayor valor de ingresos operativos en 
diseño en Colombia por COP 13.000 millo-
nes, cumpliendo con las metas de rentabilidad 
de la unidad de negocio. El 53% de los proyec-
tos fueron con terceros. 

Uno de nuestros mayores logros en 2022 fue 
consolidar el uso de la metodología BIM en 
proyectos de infraestructura, como los que 
adelantamos en Bogotá en los Grupos 5 y 8 de 
TransMilenio, y el Patio Portal El Vínculo (TrasMi-
lenio Soacha).

Más 150 profesionales, 
entre arquitectos, 
ingenieros de redes 
y estructurales, y 
modeladores, en más de 
12 capacidades técnicas, 
hacen parte del proceso 
de diseño en Conconcreto.  

 Modelación BIM de TransMilenio Grupo 5.
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DISEÑO

También finalizamos nuestro primer proyec-
to de diseños integrados para infraestructura 
vial, con 13,8 km de doble calzada, en el pro-
yecto Doble Calzada Oriente (DCO). Si bien 
no tuvimos la totalidad de los diseños, por pri-
mera vez abordamos los diseños de disciplinas 
nuevas, dentro de Arquitectura e Ingeniería, 
como hidráulica, hidrología y socavación. Tam-
bién hizo parte de estas nuevas experiencias 
el diseño de la iluminación de la totalidad del 
corredor vial. 

Además, trabajamos en el diseño para la 
construcción del proyecto de intercambio 
vial en Bosa, Cundinamarca, compuesto por 
siete viaductos y 30.173 m2 de urbanismo en 
todas las disciplinas: estructuras, geotecnia, 
vías, pavimentos, redes húmedas, redes se-
cas y urbanismo. Con la incursión del equipo de 
diseño durante la etapa de licitación de cons-
trucción, logramos entrar en la misma como 
únicos oferentes y, finalmente logrando la ad-
judicación del proyecto.

El buen uso de BIM, además de permitirnos 
detectar errores y encontrar soluciones que 
generan eficiencias económicas y de tiem-
po, tanto en los procesos de preconstrucción 
como de construcción, ha fortalecido nues-
tra interacción con los clientes, quienes 
hoy valoran BIM, ya que conocen los benefi-
cios que le trae a sus proyectos el uso de esta 
metodología. 

RETOS PARA 2023

Lograr un crecimiento en ventas, im-
pulsado por la estrategia de interna-
cionalización y las capacidades téc-
nicas del equipo de diseño.

Fortalecer el portafolio con nue-
vas capacidades para ofrecer, de 
manera integral, Ingeniería de Valor 
en proyectos. 

Fortalecer la estrategia comer-
cial para que el cliente conozca 
nuestra capacidad de lograr di-
seños técnicamente eficientes, 
que mejoren el costo y los tiempos 
de los proyectos, pero sin dejar de 
lado una alta calidad arquitectónica 
y espacial. 

Continuar fortaleciendo la im-
plementación de procesos BIM 
en proyectos de infraestructura.

Ejecutar estrategias  para atraer 
y retener el mejor talento para este 
equipo.

1

2

3

4

5
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Estabilización del Fondo de Capital Pri-
vado Pactia: nos centramos en estabilizar 
el activo y en seguir monetizándolo. Hoy Pac-
tia es un fondo  con una ocupación de sus ac-
tivos superior al 90%. 

Concesiones: en el proyecto de la Doble 
Calzada Oriente (DCO), vinculamos a Blac-
kRock y AC Capitales como inversionistas, 
lo que le brinda mayor solidez al proyecto. 

En 2022 avanzamos en el cronograma esta-
blecido y estamos a la espera de la licencia 
ambiental. Frente al proyecto Tercer Carril Bo-
gotá-Girardot, tomamos la decisión de cam-
biar nuestra participación para cuidar este 
activo y asegurar su continuidad del proyec-
to, entendiendo los riesgos del entorno.

Inversión

C A P Í T U L O   C I N C O

En 2022 trabajamos en la estructuración y de-
sarrollo de proyectos en el sur de La Florida, en 
la estabilización de Pactia en conseguir la finan-
ciación de las concesiones.

Inversiones en rentas inmobiliarias,  concesiones y 
compañías afines al negocio de la Compañía, buscando 
enfocarnos en la operación y rentabilización de activos.

Proyectos inmobiliarios en el Sur de la 
Florida: llevamos el conocimiento de dise-
ño, construcción y operación de Concon-
creto al sur de La Florida. Durante el año 
consolidamos el negocio del Fondo Inmobi-
liario Century Real Estate Fund 1, con nues-
tro socio estratégico Century Homebuil-
ders Group, e iniciamos la construcción de 
la primera fase del proyecto Century Town 
Center, un proyecto que esperamos entre-
gar para finales de 2023. Además, somos 
constructores e inversionistas en 12 pro-
yectos inmobiliarios para venta.

Durante el año, nuestras acciones se cen-
traron en:
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Seguir con la apertura del mercado en 
el sur de La Florida. 

Culminar la construcción de Century 
Town Center, etapa 1.

Iniciar la construcción del proyecto para 
la renta Century Town Center etapa 2
y el proyecto Gables Living.

Iniciar la construcción de los proyec-
tos inmobiliarios para la venta: Cen-
tury Park Square, Century Oasis y Cen-
tury Oasis Estates.

Iniciar la construcción de la Doble 
Calzada Oriente, un proyecto clave 
para el oriente antioqueño, pues co-
necta el Valle de San Nicolás con el Va-
lle de Aburrá. 

Culminar el proceso de cierre financie-
ro del proyecto Tercer Carril Bogotá - 
Girardot.

RETOS PARA EL 2023 

1

2

3

4

5

6

Century Town Center I. Doral, Florida. 
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Consolidamos nuestra 
presencia en La Florida

C A S O  1 

A través de Century Asset Management, desarrollamos 
oportunidades de negocio en activos inmobiliarios en 
Estados Unidos. Los avances en el proyecto Century Town 
Center son una muestra de ello.

Century Asset Management es el resultado 
de una alianza entre Century Homebuilders 
Group y Conconcreto. Ellos ponen su expe-
riencia en el mercado de Estados Unidos, es-
pecialmente en La Florida, y nosotros el cono-
cimiento en diseño, construcción y operación 
de activos inmobiliarios. 

Juntos, nos enfocamos en el desarrollo de 
proyectos en zonas urbanas con alto potencial 
y con fundamentales de mercado que mitigan 
riesgos y les generan valor agregado a nues-
tros inversionistas. 

El Fondo Inmobiliario Century Real Estate Fund 
1 hace parte de esta alianza y hoy cuenta con 
el proyecto Century Town Center que se desa-
rrolla en 2 etapas y un CAPEX estimado de 
USD 250 millones. 

La primera, con 326 unidades de vivienda, 
929 parqueaderos y 30.000 pies cuadra-
dos en el primer piso para locales comer-
ciales, que empezamos a construir en 2022 
y la meta es  entregarlo a finales de 2023. 

Century Town Center I. Doral, Florida. 
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La segunda etapa, que está en proceso de 
diseño y de gestión de permisos, conta-
rá con 408 unidades de vivienda proyec-
tadas, 1.100 parqueaderos y 45.000 pies 
cuadrados en el primer piso para locales co-
merciales. 

Century Town Center está ubicado en un 
lugar estratégico, muy cerca de la Univer-
sidad Internacional de La Florida,  centros 
comerciales, supermercados, centros depor-
tivos y a ocho millas del Aeropuerto Interna-
cional de Miami.

Como en otros de nuestros proyectos la Inge-
niería de Valor nos permitirá entregar el pro-
yecto dentro del cronograma y el presupues-
to definido. Además implementamos el uso de 
drones para hacer seguimiento y documenta-
ción del avance de obra mensual en conjunto 
con el equipo de investigación de la Universi-
dad de Miami.

El PIB del Estado de la Florida 
es 3.5 veces mayor que el de 
Colombia. Por eso seguiremos 
explorando este mercado donde 
cada vez encontramos mayores 
oportunidades. 

Colaborador realizando sobrevuelos con dron. 

Sobrevuelo con dron en el proyecto Century 
Town Center I. Doral, Florida.
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Vivienda
C A P Í T U L O   S E I S

Durante 2022, en la construcción de vivienda 
desarrollamos proyectos de estrato medio-alto 
en ciudades capitales, cumpliendo con nues-
tros estándares de calidad y con las fechas 
definidas para las entregas. 

Esto nos permitió cumplir un 109% el presu-
puesto de escrituración de los proyectos, por 
un valor cercano a los COP 92.000 millones y la 
devolución de aportes a la Compañía por valor 
por COP 20.773 millones.

Además, lanzamos tres nuevos proyectos: 
Rúa en Medellín y Nuevo Poblado en Itagüí 
(torres Baena y Presti).

RETOS 

Lanzar cuatro nuevos proyectos 
(futuras etapas en lotes propios de 
la Compañía).

Lograr las metas de escrituración 
para el año 2023.

Finalizar, de manera exitosa y en 
los tiempos definidos, los proyec-
tos de vivienda que se encuentran 
en etapa constructiva, y cumplir con 
los cronogramas de pagos y abono a 
la deuda.

Cumplir el plan de ventas de los 
proyectos superando los logros de 
2022 aun con el aumento de las ta-
sas de interés.

1

2

3

4

Imagen ilustrativa proyecto Rua 19. Medellín, Antioquia.
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Materiales sostenibles y eficiencia 
energética.
Métodos para mejorar procesos 
constructivos usando nuevas tecnologías.
Uso de tecnología en obras para generar 
eficiencia. 

Construimos conocimiento 
con la academia
Aliados con universidades de Colombia y Estados Unidos realizamos 
investigaciones innovadoras, desarrollamos proyectos vanguardistas y 
unimos esfuerzos para construir un futuro cada vez más sostenible.

Con la Facultad de Arquitectura realizamos 
una alianza para la investigación y el desarro-
llo denominada Conconcreto Research Unit, 
en la que estamos trabajando juntos en los 
siguientes temas: 

Universidad de Miami

En esta última línea de trabajo implementamos 
un proyecto con drones para realizar de mane-
ra periódica vuelos que registran el progreso 
de la obra, de manera segura y ágil. Además, se 
realiza un mapeo para comparar la obra real con 
el modelo BIM, permitiendo identificar diferen-
cias de forma oportuna, evitando  que se con-
viertan  en retrasos de obra.

Estos vuelos son realizados por 3 colabora-
dores capacitados y certificados durante el 
piloto, generando un ahorro estimado de USD 
2.500 por semana. 

En 2023, participaremos por segundo año en 
el “Smarticities” de la Universidad de Miami, 
cuyo tema central será resiliencia y sostenibili-
dad, donde hablaremos de los casos de ciuda-
des colombianas. 

C A P Í T U L O   S I E T E

A L I A N Z A S  E S T R A T É G I C A S

Firma de la alianza con la Universidad de Miami. 
Florida, Estados Unidos. 
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En diciembre de 2022 nos hicimos miembros 
del comité asesor de la Facultad de Ingeniería 
de la FIU, universidad con la que generamos 
redes de trabajo y nos conectamos con los 
actores del mercado de la construcción en 
Estados Unidos. Durante el año, participa-
mos en diferentes espacios académicos, los 
acompañamos en eventos para la promoción 
de carreras y les abrimos espacios para que 
sus profesionales se presentarán a las convo-
catorias laborales que tenemos en La Florida. 

Firmamos un convenio marco con la UPB 
para la formación y la investigación innova-
dora. El primer proyecto de esta alianza es esta 
transferencia que crea la Escuela BIM Concon-
creto-UPB en la universidad. Uniendo nuestros 
conocimientos con su sistema académico lo-
graremos consolidar un módulo robusto que irá 
creciendo con el tiempo. Con esta alianza, ade-
más, le apostamos al componente social: en-
tregaremos cupos de formación para los jóve-
nes beneficiarios de la Fundación Conconcreto.

Florida International 
University (FIU)

Universidad Pontificia 
Bolivariana (UPB)

Florida International University (FIU). 

Firma de acuerdo con Universidad 
Pontificia Bolivariana. Medellín, Colombia. 
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Aliados con 15 empresas y universidades co-
lombianas, haremos parte del Centro de Inno-
vación que abrirá Georgia Tech en Medellín, en 
marzo de 2023. En este escenario se desarro-
llarán proyectos estratégicos relacionados con 
ciberseguridad, macrodata y analítica de datos, 
y sostenibilidad. Además, se plantearán retos 
individuales de cada empresa que se buscará 
resolver usando la infraestructura y el equipo 
de esta universidad en Georgia.

Desde el 2014 trabajamos juntos para estruc-
turar y desarrollar proyectos de innovación. A la 
fecha, hemos desarrollado en conjunto 13 pro-
yectos de investigación, 11 trabajos de grado y 
dos patentes. 

Georgia Institute of 
Technology (Georgia Tech)

Universidad Escuela de 
Ingeniería de Antioquia 
(EIA)

Georgia Institute of Technology  
(Georgia Tech). 

Centro de Innovación Conconcreto, EIA.  
Medellín, Antioquia.



S O M O S  I N G E N I E R Í A  D E  VA L O R  P A R A  L A  C O N S T R U C C I Ó N I N F O R M E  2 0 2 250

S O M O S
C O N C O N C R E TO

C O N S T R U C C I Ó N I N V E R S I Ó N V I V I E N DA
ALIANZAS  
ESTRATÉGICAS

I N F O R M E  
D E L  P R E S I D E N T E

D I S E Ñ O A N E XO S

El equipo de Arquitectura e Ingeniería propuso 
la implementación de correas metálicas de cu-
bierta en cerchas triangulares para el proyecto 
HA Bicicletas. Esta idea permite tener grandes 
luces en proyectos industriales, generando una 
optimización representativa del peso por metro 
cuadrado de cubierta al no requerir cerchas in-
termedias y vigas Warren. 

En noviembre realizamos el concurso anual de 
innovación “Ideas que Valen”, un programa que 
reconoce las iniciativas más innovadoras del 
talento humano de la Compañía y nos reta 
para buscar optimizaciones y nuevas formas 
para hacer las cosas.

Iniciativas ganadoras 

Esta idea desarrollada por los profesionales 
de estructuras del equipo de Arquitectura e In-
geniería y el equipo de prefabricados de Indus-
trial Conconcreto, diseñó e implementó modi-
ficaciones en la geometría y el refuerzo de las 
formavigas que actualmente se utilizan en los 
sistemas prefabricados de la Compañía, de 
manera que se puedan minimizar los reproce-
sos en planta y en obra que se presentan, opti-
mizando así el costo por metro cuadrado de la 
prefabricación de losas.

Correas metálicas triangulares 
de grandes luces

Mejora de formavigas en los 
sistemas prefabricados

Camilo Ernesto Neita Niño, 
Residente de obra Geotecnia, Grupo 5

Pensar por fuera de la caja es 
lograr Ideas que Valen. Eso fue 

lo que hizo que este proyecto 
fuera tan exitoso y que 

estuviera a la vanguardia    .

Ideas que Valen

Premiación Concurso Ideas que Valen 2022.

Esta idea propone el uso de pilotes hincados 
prefabricados, en vez de la utilización del mé-
todo tradicional de pilotes preexcavados. La al-
ternativa innovadora genera ahorros en costos, 
reduce el consumo de agua y optimiza el tiempo 
de ejecución  de obra, permitiendo trabajos si-
multáneos de fabricación e hincado.

Optimización de  
cimentaciones profundas
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Azimut,  nuestro aliado 
en eficiencia energética 

C A S O  1

En 2022 mejoramos los procesos de operación de la mina 
en Industrial Conconcreto y de Pactia al generar un ahorro 
energético desde la Ingeniería de Valor, que impacta 
positivamente nuestra estrategia. 

En Conconcreto trabajamos acciones encami-
nadas a la innovación y a la eficiencia de nues-
tros recursos de la mano de Azimut, nuestra 
Compañía aliada de servicios energéticos. Des-
de hace cinco años somos accionistas de esta 
empresa, que lleva 11 años en el mercado y con 
la que trabajamos para dinamizar las decisio-
nes de sostenibilidad desde cuatro pilares:

Azimut Energía, del que somos 
socios en un 50%, lanzó un Fondo 
de Inversión Privado (FIP) que 
busca ser un vehículo financiero 
para proyectos de transición 
energética. El fondo cuenta con 
un capital de COP 30.000 millones 
en negocios ya ejecutados, y 
busca recaudar COP 150.000 
millones adicionales para el 
desarrollo de proyectos en los 
próximos tres años.

Granja solar en la mina Industrial 
Conconcreto. Girardota, Antioquia. 
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Compra de energía
Redujimos el precio de la energía en el cos-
to de los servicios públicos, analizando y 
optimizando las tarifas y los cobros mensua-
les de cada una de las locaciones. Con este 
control generamos ahorros superiores a COP 
500 millones en el año, y logramos que se pa-
gue solo lo que se debe pagar. 

Gestión del uso
Disminuimos la cantidad de energía consu-
mida, controlándola en el tiempo, a través de 
buenas prácticas y el mejoramiento de los 
indicadores de desempeño energético. Con 
el uso y análisis de 200 medidores, aproxi-
madamente, logramos reducir más de COP 
1.200 millones, equivalentes al consumo 
de energía de 1.000 hogares en un año.  

Sustitución tecnológica
Se han reemplazado equipos existentes por 
nuevos de última tecnología, consiguiendo 
que los ahorros paguen las inversiones en 
sistemas como aires acondicionados, ilumi-
nación y bancos de energía reactiva, logran-
do ahorros por COP 1.500 millones, aproxi-
madamente.  

Generación distribuida
Contamos con energía solar en nueve in-
muebles de Pactia, generando alrededor 
del 5% del requerimiento anual. Por su par-
te, en la mina de Industrial Conconcreto, ins-
talamos un piloto de 90 kWp que genera el 
6% del consumo, e iniciamos la construcción 
de una segunda etapa para cubrir el 25% adi-
cional, llegando a una granja solar de 700 kW.

Nuestra alianza con Azimut 
nos permitió acelerar la 
transición energética, 
alcanzar ahorros superiores 
a COP 3.500 millones, reducir 
nuestra huella de carbono en 
800 TON CO2/año y continuar 
Inspirando un Futuro 
Sostenible. 

Colaboradores de nuestro aliado Azimut en la 
instalación de los páneles solares en la mina 
Industrial Conconcreto. Girardota, Antioquia.
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Gobierno Corporativo

Glosario

Tabla de Indicadores GRI, SASB y TFCD

Desempeño económico

Estados Financieros Separados con notas

Estados Financieros Consolidados con notas

Certificaciones y Circular 12 de 2022

0 1 .

0 2 .

0 3 .

0 4 .

0 5 .

0 6 .

0 7 .

Anexos
C A P Í T U L O   O C H O
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Gobierno corporativo 

Junta Directiva 
Constructora Conconcreto S. A. cuenta con 
una Junta Directiva en la cual se entiende 
delegado el más amplio poder para admi-
nistrar la Sociedad y, por consiguiente, tie-
ne atribuciones suficientes para ordenar que 
se ejecute o celebre cualquier acto o contra-
to comprendido dentro del objeto social y para 
adoptar las determinaciones necesarias en 
orden a que la Sociedad cumpla sus fines. De 
forma general, la Junta Directiva delega el giro 
ordinario de los negocios en el equipo de Alta 
Gerencia, concentrando su actividad en las 
funciones generales de estrategia, supervi-
sión, gobierno y control.

La Junta Directiva de la Compañía se en-
cuentra conformada por 10 miembros,  que 
fueron elegidos para completar el período es-
tatutario de 2 años comprendido entre abril 
de 2021 y marzo de 2023 en la reunión ordina-
ria de la Asamblea General de Accionistas ce-
lebrada el 31 de marzo del 2022, en atención 
al retiro de la Junta Directiva de 2 de sus inte-
grantes: el Dr. Richard Francioli y el Dr. Jaime Al-
berto Ángel Mejía. 

Colaborador Proyecto Ciclo Ruta Calle 116. 
Bogotá, Cundinamarca. 
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Nació el 21 de abril de 1958. Es graduado en In-
dustrial Management del Georgia Institute of 
Technology (GA – Tech), con un MBA de la Uni-
versidad de Chicago. Dentro de su experiencia 
profesional laboró durante 8 años en The Mar-
mon Group (Chicago), luego en Crystal S.A.S. 
Ha ocupado diferentes cargos como vicepresi-
dente internacional, vicepresidente ejecutivo y 
desde el año 2004, hasta la actualidad, presi-
dente corporativo. Participa, además, en juntas 
directivas como Bancolombia S.A., Etiflex S.A., 
MAS S.A.S., ANDI seccional Antioquia y ANDI Di-
rección General.

Luis Fernando    
Restrepo Echavarría  

Miembro independiente  
de la Junta Directiva
Nombramiento: 31 de marzo 
de 2004 – actualidad

José Alejandro    
Gómez Mesa   

Miembro patrimonial 
de la Junta Directiva
Nombramiento: : 22 de marzo 
de 2013 – actualidad

Nació el 1 de febrero de 1964. Es ingeniero civil 
de la Universidad de Texas at Austin y Especia-
lista en Finanzas Corporativas de la Universidad 
Eafit. Socio fundador y director de la empresa 
SBI Banca de Inversión S.A. desde hace mas de 
veinte años. Desde el 2009 hizo parte de la jun-

Actualmente, la Junta Directiva la confor-
man las siguientes personas:

Nora Cecilia  
Aristizábal López

Miembro patrimonial 
y Presidente de la Junta Directiva
Nombramiento: 26 de marzo 
de 2010 – actualidad

Nació el 29 de septiembre de 1955. Es egresa-
da de arquitectura de la Universidad Pontificia 
Bolivariana y cuenta con una maestría en Dise-
ño Urbano del Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT). Se destaca su experiencia laboral 
en diferentes cargos, tales como jefe de taller 
de diseño en Condiseño Ltda., directora del De-
partamento de Planeación Distrital y de la for-
mulación técnica del  Plan de Ordenamiento Te-
rritorial de Bogotá. Actualmente se desempeña 
como Gerente de Contexto Urbano.

ta directiva de Inversiones Conconcreto y pos-
teriormente entró a participar en la junta de 
Constructora Conconcreto S.A. cuando se dio 
la fusión entre ambas compañías. Forma par-
te de otras juntas directivas como las de West 
Quimica S.A., e Inmel S.A.S.
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Ana Karina    
Quessep Alcové 

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento: 31 de marzo 
de 2022 – actualidad

Nació el 21 de enero de 1971. Es egresada de 
administración de empresas de la Universidad 
Externado de Colombia, cuenta con una espe-
cialización en gerencia de mercadeo de la Uni-
versidad Externado de Colombia. Se destaca su 
experiencia laboral en diferentes cargos como: 
presidenta ejecutiva de la Asociación Colom-
biana de BPO, gerente de clientes corporativos, 
ventas y distribución y servicio al cliente en 
Comcel – Claro. Actualmente, es miembro de al-
gunas organizaciones como: miembro fundador 
– mujeres TIC, WIC – Women in Connection Co-
lombia, Global Impact Sourcing Coalition – GISC.

Carlos Eduardo   
Restrepo Mora 

Miembro patrimonial  
y ejecutivo de la Junta Directiva
Nombramiento: 30 de marzo 
de 2011 – actualidad

Nació el 25 de noviembre de 1963, graduado 
como ingeniero civil de la Escuela de Ingenie-
ría de Antioquia (EIA) y magíster en Construc-
tion Engineering and Management de la Univer-
sidad Georgia Institute of Technology (GaTech). 
Ha desempeñado varios cargos dentro de Cons-
tructora Conconcreto desde su ingreso hace 
más de 28 años. Actualmente es asesor de la 
presidencia y director de la sucursal Bogotá. Ha 
pertenecido a la junta directiva de Conconcreto 
en varios períodos discontinuos y en la actuali-
dad es integrante de las juntas directivas de Ad-
ministración de Recursos y Oportunidades S.A.

Nació el 11 de agosto en 1958. Tiene títulos 
del École Polytechnique y del École Nationale 
des Ponts et Chaussées (Francia), y un post-
grado en Finanzas de la Université Paris-Dau-
phine. Comenzó su carrera en el Ministère de 
l’Equipement y luego ingresó al grupo Spie Ba-

Christophe    
Pélissié du Rausas 

Miembro patrimonial 
de la Junta Directiva
Nombramiento: 9 de diciembre 
de 2019 – actualidad

tignolles. Se unió al Grupo VINCI en 1997 como 
Director de Concesiones en Campenon Ber-
nard (1997-1998) y actualmente se desem-
peña como Vicepresidente de Desarrollo de 
Negocios de VINCI desde marzo de 2017.
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Carolina   
Angarita Barrientos 

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento: 26 de mayo 
de 2020 – actualidad

Nació el 19 de septiembre de 1971. Es egre-
sada de Comunicación social-Periodismo de la 
Universidad Javeriana, tiene una maestría en 
Periodismo Internacional de la Universidad de 
Westminster y estudios de Leading Innovative 
Change en Berkeley University. Fue Vicepresi-
dente de Programación y Mercadeo de RCN TV 
y Vicepresidente de Colombia & Digital Lead La-
tinoamérica de Discovery INC. Es miembro de la 
junta directiva de AIESEC Colombia, del comité 
asesor del Latino Impact Summit y de la junta 
asesora del MET Community.

Álvaro Enrique   
Jaramillo Buitrago  

Miembro independiente
de la Junta Directiva
Nombramiento: 22 de marzo 
de 2013 – actualidad

Nació el 30 de enero de 1952, es administra-
dor de empresas de la Universidad del Norte 
(Barranquilla). Empezó su carrera profesional en 
el Philadelphia National Bank donde alcanzó el 
cargo de vicepresidente, después ocupó el car-
go de presidente en Invercrédito y posterior-
mente en el Banco de Colombia. En 1997 fundó 
IQ Outsourcing. Luego ocupó el cargo de presi-
dente en Avianca Holdings, donde hoy hace par-
te de su junta directiva. Además, participa en 
otras juntas como las de PetroWorks, Tribeca 
Asset Management y Grupo Daabon.

Patrick     
Sulliot

Miembro patrimonial 
de la Junta Directiva
Nombramiento: 31 de marzo 
de 2022 – actualidad

Orlando Enrique     
Cabrales Segovia 

Miembro independiente 
de la Junta Directiva
Nombramiento: 26 de mayo 
de 2020 – actualidad

Nació el 30 de octubre de 1959. Es ingeniero 
colegiado de École Nationale des Arts et Mé-
tiers de Francia, con más de 30 años de expe-
riencia en la gestión de proyectos y gestión de 
la unidad de negocios para el EUROVIA Group, 
actualmente es Presidente y CEO para las Amé-
ricas & Oceanía para EUROVIA Canadá. Es miem-
bro de las Juntas de empresas ubicadas en Ca-
nadá, los Estados Unidos de América, Chile, 
Australia y Nueva Zelanda.

Nació el 28 de septiembre de 1969. Es aboga-
do de la Pontificia Universidad Javeriana y más-
ter en Filosofía del Boston College. Durante 16 
años trabajó en British Petroleum y en esta em-
presa se desempeñó como vicepresidente ju-
rídico para América Latina. También fue Vice-
ministro de Energía y presidente de la Agencia 
Nacional de Hidrocarburos. A la fecha se desem-
peña como CEO de Frontera Energy y participa 
en la Junta Directiva de Isagen.
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Reglamento 
de la Junta 
Directiva 
Comités de 
la Junta Directiva
La Sociedad cuenta con 3 comités perma-
nentes al interior de la Junta Directiva, que 
se ocupan de temas particulares:

El Reglamento Interno de la Junta 
Directiva se encuentra publicado en 
la página web corporativa y puede ser 
consultado haciendo clic aquí.

Integrado por Álvaro Enrique Jaramillo Buitra-
go, Luis Fernando Restrepo Echavarría y Orlan-
do Enrique Cabrales Segovia. A las reuniones 
del Comité de Auditoría asiste con voz, pero 
sin voto, la Revisoría Fiscal y la secretaria ge-
neral de la Sociedad, quien actúa como secre-
taria del Comité.

La principal tarea del Comité de Auditoría 
es asistir a la Junta Directiva en su función 
de supervisión del Sistema de Control Inter-
no, mediante la evaluación de los procedimien-
tos contables, el relacionamiento con el Revi-
sor Fiscal y, en general, la revisión del ambiente 
de control de la Sociedad, incluida la auditoría 
del sistema de gestión de riesgos implementa-
do por la sociedad. El Comité ordena y vigila que 
los procedimientos del Sistema de Control In-
terno se ajusten a las necesidades, objetivos, 
metas y estrategias determinadas por la Com-
pañía, y que dichos procedimientos se enmar-

quen dentro de los objetivos del control inter-
no, tales como: eficiencia y efectividad en las 
operaciones, suficiencia y confiabilidad en la in-
formación financiera.

El comité de Auditoría de Constructora Concon-
creto, en cumplimiento de sus funciones, se reu- 
nió durante el 2022 en 4 oportunidades para 
realizar una revisión y seguimiento detallado de 
los resultados financieros de la operación, la 
gestión de riesgos y situaciones relevantes del 
negocio. Además, se revisaron las novedades 
en los controles de Lavado de Activos y Finan-
ciación del Terrorismo y las recomendaciones y 
solicitudes de la Revisoría Fiscal.

1 Comité de Auditoría:

ASISTENCIA A REUNIONES 
COMITÉ DE AUDITORÍA

Número de 
reuniones
a asistir

Número de 
reuniones
asistidas

Jaime 
Alberto 
Ángel 
Mejía

José 
Alejandro 
Gómez 
Mesa

Luis
Fernando
Restrepo
Echavarría

Álvaro
Enrique
Jaramillo
Buitrago

Orlando 
Enrique 
Cabrales 
Segovia

1 1 1 1 3 4 3 3 3 3
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Integrado por Carolina Angarita Barrientos, Luis 
Fernando Restrepo Echavarría y Ana Karina 
Quessep Alcové. A las reuniones del comité de 
Talento humano asiste con voz, pero sin voto, la 
secretaria general de la Sociedad, quien actúa 
como secretaria del Comité. El principal objeti-
vo del Comité de Talento Humano es apoyar a 
la Junta Directiva en el ejercicio de sus fun-
ciones de carácter decisorio o de asesora-
miento asociadas a las materias de nombra-
mientos y remuneración de los miembros de 
la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

Durante 2022 se realizaron 3 reuniones del 
comité de Talento Humano, en las cuales se 
trataron temas relativos a la presentación y 
aprobación del proyecto de compensación va-
riable, se expusieron los datos sobre los em-
pleos generados de forma directa e indirecta 
por la Organización, se hizo revisión a la es-
tructura administrativa, al clima organizacional 
y al plan de sucesión.

2 Comité de Talento Humano

ASISTENCIA A REUNIONES  
COMITÉ DE TALENTO HUMANO

Número de 
reuniones
a asistir

Número de 
reuniones
asistidas

Luis Fernando
Restrepo
Echavarría

Carolina 
Angarita
Barrientos

Orlando Enrique 
Cabrales 
Segovia

Ana Karina 
Quesseo 
Alcové

1 1 2 23 3 3 3

Construimos el futuro. 
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Remuneración  
de la Junta Directiva 
La remuneración de los miembros de la Jun-
ta Directiva de la Sociedad es fijada por la 
Asamblea General de Accionistas, en aten-
ción a criterios objetivos de carácter empre-
sarial.  Dicha retribución es transparente, y 
con esta finalidad se da a conocer su cuantía 
en la información anual que se pone a dispo-
sición de los accionistas de la Sociedad. La 
Sociedad cuenta con una política de remune-
ración de la Junta Directiva aprobada por la 
Asamblea General de Accionistas.

Se menciona que, para el período comprendido 
entre abril de 2022 y marzo del 2023, la Asam-
blea General de Accionistas en su reunión or-
dinaria celebrada el 31 de marzo de 2022, 
aprobó como remuneración a los miembros 
de la Junta Directiva una suma fija de COP 
7.000.000 por reunión asistida.

La Política puede ser 
consultada haciendo clic aquí.

3
Comité de Gobierno 
Corporativo: 

Integrado por Carlos Eduardo Restrepo Mora, 
José Alejandro Gómez Mesa y Nora Cecilia 
Aristizábal López. A las reuniones del Comité 
de Gobierno Corporativo asiste con voz, pero 
sin voto, la directora de Asuntos Corporativos 
de la Sociedad, quien actúa como secretaria 
del Comité.

El principal cometido del Comité de Go-
bierno Corporativo es asistir a la Junta Di-
rectiva en sus funciones de propuestas y 
de supervisión de las medidas de Gobier-
no Corporativo adoptadas por la sociedad, 
así como vigilar la observancia de las reglas 
de Gobierno Corporativo, revisando periódi-
camente su cumplimiento, recomendaciones 
y principios.

Durante 2022 se realizaron 4 reuniones del co-
mité de Gobierno corporativo, en las cuales se 
definió el plan de trabajo del Comité para el año 
2022, se socializaron los resultados de la eva-
luación externa de la Junta durante el 2021, se 
realizó un análisis sobre los documentos corpo-
rativos y de los reglamentos internos de los Co-
mités y de la Junta Directiva, y se revisó el pro-
yecto de código de buen gobierno corporativo 
elaborado por la administración.

ASISTENCIA A REUNIONES 
COMITÉ DE GOBIERNO CORPORATIVO

Número de 
reuniones
a asistir

Número de 
reuniones
asistidas

Nora Cecilia 
Aristizábal López

Carlos Eduardo 
Restrepo Mora

José Alejandro 
Gómez Mesa

4 4 4 4 4 4
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Criterios de independencia 
adoptados por Conconcreto para 
el nombramiento de directores y 
miembros de los comités de apoyo

Quórum y datos de asistencia de 
las reuniones de junta directiva y 
de sus órganos de apoyo respecto 
del ejercicio reportado

La Compañía ha adoptado los requisitos de 
independencia previstos en la Ley 964 de 
2005 y adicionalmente exige a los candida-
tos a Miembro Independiente de la Junta Di-
rectiva de la Compañía una doble declaración 
de independencia: (i) del candidato ante la so-
ciedad, sus accionistas y miembros de la Alta 
Gerencia, instrumentada a través de su Carta 
de Aceptación; y, (ii) de la Junta Directiva res-
pecto a la independencia del candidato. Adi-
cionalmente, se menciona que los miembros 
independientes están obligados a comuni-
car a la Sociedad cualquier circunstancia que 
pueda afectar su condición de independiente.

ASISTENCIAS JUNTAS DIRECTIVAS 2022

Número de 
reuniones
a asistir

Número de 
reuniones
asistidas

Nora 
Cecilia 
Aristizábal 
López

Carlos
Eduardo
Restrepo
Mora

Luis
Fernando
Restrepo
Echavarría

José 
Alejandro
Gómez
Mesa

Carolina
Angarita
Barrientos

Orlando
Enrique
Cabrales
Segovia

Ana 
Karina
Quessep
Alcové

Christophe
Pélissié de
Rausas

Patrick
Sulliot

Álvaro
Enrique
Jaramillo
Buitrago

13 13 13 13 13 13 13 10 13 12 13 12 13 10 9 49 913 12
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Evaluación de la Junta 
Directiva, sus órganos de 
apoyo y la Alta Gerencia

Anualmente, la Junta Directiva de Cons-
tructora Conconcreto S.A. determina el 
sistema de evaluación de su gestión,  al-
ternando la técnica de la autoevaluación in-
terna con la evaluación externa real izada 
por asesores independientes.

Se precisa que el sistema de autoevaluación 
incluye la evaluación por pares, así como un 
estudio de razonabilidad de sus normas y de la 
dedicación y rendimiento de los miembros de 
la Junta, proponiendo, en cada caso, las modi-
ficaciones a la organización y funcionamiento 
que se consideren pertinentes.

Durante el ejercicio, la Junta 
Directiva llevó a cabo una 
autoevaluación cuyos resultados 
son publicados por la Compañía en 
el Informe de Gobierno Corporativo, 
el cual puede ser consultado 
haciendo clic aquí.

Colaboradora Conconcreto. Medellín, Antioquia. 
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Nació en abril de 1959. Ha desempeñado el car-
go de CEO de Conconcreto por más de 20 años, 
empresa líder en la construcción y estructu-
ración de proyectos ―USD 2,5 billones― en 
Colombia, Panamá y USA. La Compañía cuenta 
con negocios y alianzas con empresas locales 
y multinacionales para el desarrollo de mega-
proyectos de infraestructura, vivienda, edifica-
ción e inversiones.

Hace parte del comité de inversiones del Fon-
do de Capital Privado Pactia Inmobiliario, el fon-
do inmobiliario más grande de Colombia. Es 
miembro de varias juntas directivas en recono-
cidas empresas como: Pactia, El Colombiano, 
Centro de Convenciones de Cartagena, Tuya y 
concesión vial Vía 40.

Las principales funciones del Presidente de 
Constructora Conconcreto S.A. son:

Planear, definir y alinear las políticas y li-
neamientos estratégicos  de la Compa-
ñía en el mediano y largo plazo para alcanzar 
los resultados de volumen y de margen, de 

Juan Luis     
Aristizábal Vélez 

Presidente de 
Constructora Conconcreto S.A.

Alta Gerencia 

La Alta Gerencia de la Compañía se encuen-
tra conformada por el presidente y los vice-
presidentes. Las personas que actualmen-
te desempeñan dichos cargos son:

acuerdo con el presupuesto aprobado por la 
Junta Directiva de la Compañía.
Desarrollar y estructurar alianzas estra-
tégicas de largo plazo y estrategias de ex-
pansión con el fin de garantizar la presencia, 
sostenibilidad y crecimiento de la Compañía 
en el mercado.
Garantizar el cumplimiento de las decisio-
nes y acciones definidas por la Junta Directi-
va de la Compañía.

Nicolás     
Jaramillo Restrepo 

Vicepresidente de Negocios de 
Constructora Conconcreto S.A.

Nació en julio de 1978, es graduado como Inge-
niero Civil de la Escuela de Ingeniería de Antio-
quia y especialista en Finanzas Corporativas de 
la misma universidad. Su experiencia laboral in-
cluye 14 años en Conconcreto, donde actual-
mente se desempeña como Vicepresidente de 
Negocios desde 2021. Ha ocupado cargos di-
rectivos para las compañías Industrias CENO S. 
A. Suramericana de Seguros S.A. y Pactia. Cuen-
ta con más de 15 años de experiencia en la es-
tructuración, administración y operación del 
negocio inmobiliario. Durante 5 años se desem-
peñó como presidente del Fondo de Capital Pri-
vado Pactia y en la actualidad hace parte de Jun-
tas Directivas en organizaciones como el Centro 
de Convenciones de Cartagena, la Zona Franca 
de Rionegro y Pactia.
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Candelaria    
Rodríguez Jaramillo  

Secretaria General de 
Constructora Conconcreto S.A.

Nació en octubre de 1979. Es graduada de 
derecho y ciencias Políticas de la Universidad 
Pontificia Bolivariana. Su experiencia labo-
ral incluye 3 años en la empresa Enfoque Ju-
rídico y 4 años en la empresa Suma Legal; en 
ambas empresas se desempeñó en el cargo 
de abogada. Durante 5 años se desempeñó 
como directora de asuntos corporativos en 
Conconcreto y actualmente es su Secretaria 
General. Participa en juntas directivas de or-
ganizaciones como Cas Mobiliario S.A., y Vía 
40 Express S.A.S.

Las principales funciones del Vicepresi-
dente de Negocios de Constructora Con-
concreto S.A. son:

Estructurar proyectos alineados a los ob-
jetivos estratégicos de la Compañía para su 
aprobación por parte de la Junta Directiva.
Garantizar los recursos (humanos, jurí-
dicos, monetarios, físicos, entre otros) 
necesarios para la implementación de los 
proyectos.
Hacer seguimiento a la inversión apro-
bada para cumplir o mejorar los estándares 
con los cuales fueron aprobados por la Jun-
ta Directiva.

Las principales funciones de la Secretaria Ge-
neral de Constructora Conconcreto S.A. son:

Garantizar la información actualizada y 
disponible para los órganos de control in-
ternos y externos protegiendo los intereses 
de la Compañía y aquellas sociedades donde 
tenga participación.
Diseñar y recomendar políticas, normas y 
procedimientos para el tratamiento de los 
asuntos jurídicos de la Compañía, sugerir 
guías y/o pautas de acción.
Atender y/o tramitar procesos en los que 
debe intervenir la Compañía como deman-
dante o demandada, para responder adecua-
da y oportunamente.

Alejandro    
Villegas Cañas

Vicepresidente 
Financiero 

Nació en octubre de 1987. Es Economista de la 
Universidad de Carolina del Norte, en Charlotte, 
además es especialista en Finanzas Corpora-
tivas de la EIA - Escuela de ingeniería de Antio-
quia; B.S en Finanzas con énfasis en contabi-
lidad y B.S.A.B.A. en Economía con énfasis en 
Administración de Empresas de la Universidad 
de Carolina del Norte. Su experiencia profesio-
nal de más de 10 años se ha desarrollado en la 
ciudad de Medellín en empresas como Exponen-
cial Banca de Inversión, Inversiones Medellín y 
Conconcreto donde se ha desempeñado como 
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Analista Estructura Proyectos, Analista de Es-
tructuración, Director de Proyectos de Inver-
sión, Director Finanzas Corporativas y actual-
mente como Vicepresidente Financiero.

Las principales funciones del Vicepresi-
dente Financiero de Constructora Concon-
creto S.A. son:

Desarrollar y administrar el acceso a re-
cursos financieros para garantizar los pla-
nes de negocios de la Compañía (créditos, 
garantías, inversionistas, socios).
Elaborar el modelo financiero que permita 
la definición, por parte de la Presidencia y la 
Junta Directiva de la planeación y estrategia 
financiera de la Compañía.
Definir los controles necesarios para ha-
cer seguimiento a la estrategia financiera de 
la Compañía y que esta cumpla con los linea-
mientos aprobados por la Organización y su 
Junta Directiva.

Juan Carlos     
Cubillos Escudero 

Vicepresidente 
de Construcción

Nació en noviembre de 1962, es ingeniero ci-
vil graduado de la Facultad de Minas de la Uni-
versidad Nacional y es certificado en el Pro-
ject Management Institute (PMI). Su carrera 
laboral se ha desarrollado dentro de Concon-
creto desde hace 29 años, llegando a ocupar 
diferentes cargos directivos. Actualmente es 
Vicepresidente de Construcción.

Las principales funciones del Vicepresiden-
te de Construcción de Constructora Con-
concreto S. A. son:

Elaborar el plan de negocios de la Vicepre-
sidencia de acuerdo con los objetivos y me-
tas trazados por la Organización para alcan-
zar los resultados de volumen y de margen, 
de acuerdo con el presupuesto aprobado por 
la Junta Directiva de la Compañía.
Definir estrategias económicas, comer-
ciales y técnicas que faciliten la aproxi-
mación a los clientes acorde al tipo de sec-
tor o proyecto, para obtener mayor número 
de negocios.
Liderar y coordinar ofertas  (especiales) 
de acuerdo con las especificaciones del 
cliente para cerrar propuestas o licitacio-
nes públicas.
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El Equipo Directivo está conformado por los 
miembros de Alta Gerencia y los gerentes y 
directores de las siguientes áreas: 

Andrés     
Ruiz
Gerente de 
Talento Humano

Mariadelina     
Hernández
Directora 
de Vivienda

Mansur     
Aljure
Gerente 
Comercial

Ricardo     
Rodríguez
Director de  
Infraestructura

Evaluación y remuneración de  
los miembros de la Alta Gerencia

Conflicto de interés 

Dentro de las funciones del Comité de Ta-
lento Humano se encuentran la de l iderar 
anualmente la evaluación del desempeño 
del presidente de la Sociedad y conocer 
las evaluaciones de los demás miembros de 
la Alta Gerencia, fijar su remuneración y rea-
lizar una revisión periódica de la misma, tal 
como se encuentra establecido en el artícu-
lo 5 del Reglamento Interno del Comité de 
Talento Humano. 

Adicionalmente, se menciona que el detalle so-
bre la remuneración de la Alta Gerencia se en-
cuentra incluido en el Informe del Artículo 446 
del Código de Comercio, el cual es presentado 
a la Asamblea General de Accionistas en su reu-
nión ordinaria para su aprobación.

El Código de Buen Gobierno de Constructora 
Conconcreto S.A. define conflicto de interés 
como la situación en la cual los intereses de la 
Compañía se encuentran en oposición con los 
intereses personales de los colaboradores o de 
sus familiares, de tal forma que lleven al cola-
borador a actuar bajo parámetros diferentes a 
los que se han establecido para garantizar el 
real y ético cumplimiento de sus responsabi-
lidades frente a la Empresa.

Asimismo, dispone que los miembros de la Jun-
ta Directiva, representantes legales, miembros 
de la Alta Gerencia y demás administradores de 
la Sociedad deberán informar periódicamente 
a la Junta Directiva de las relaciones, directas 
o indirectas, que mantengan entre ellos o con 
otras entidades o estructuras pertenecientes 
al Grupo Empresarial, o con la Sociedad, o con 
proveedores, o con clientes o con cualquier 
otro grupo de interés (entendiendo este últi-
mo como todas aquellas personas que por su 

El Reglamento Interno del Comité 
de Talento Humano puede ser 
consultado haciendo clic aquí.
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vinculación con la Sociedad tienen interés en 
ella. Dentro de estos se encuentran el público 
en general, accionistas, empleados, clientes, 
usuarios, autoridades económicas y tributa-
rias, y el supervisor oficial), de las que pudieran 
derivarse situaciones de conflicto de interés o 
influir en la dirección de su opinión o voto. 

Si la Sociedad, los administradores, directi-
vos o demás empleados de la misma se en-
contraran frente a una situación generadora 
de conflicto de interés, se seguirán los si-
guientes procedimientos, dependiendo si el 
conflicto es esporádico o permanente: 

Si el conflicto es esporádico, será obligatorio, 
en primera instancia, que el directamente inte-
resado informe a la Junta Directiva o a su inme-
diato superior, según sea el caso, sobre la situa-
ción que genera el conflicto y obtener de ellos 
su consentimiento para iniciar o continuar con la 
operación. Con este mecanismo es posible que 
no se erradique el conflicto de interés, pero sí 
que se mantenga la transparencia de la opera-
ción. Por el contrario, si el conflicto de interés 
es permanente y afecta el conjunto de opera-
ciones de la Sociedad, esta situación constitui-
rá una causal de renuncia obligatoria por parte 
del afectado, toda vez que se encuentra imposi-
bilitado para ejercer el cargo. 

En el caso de los administradores, se dará apli-
cación a lo contenido en el artículo 23 de la Ley 
222 de 1995, numeral 7o, y su Decreto regla-
mentario No.1925 de 2009, y en este sentido 
será necesaria la obtención de la respectiva au-
torización de la Asamblea General de Accionis-

tas, cuando se trate de la suscripción de con-
tratos o presentación de ofertas mercantiles, 
en los cuales tenga interés por sí o por inter-
puesta persona el respectivo administrador. 

La Compañía cuenta con una Política de Conflic-
to de Interés aprobada por la Junta Directiva, la 
cual aplica en todos los niveles de la Organiza-
ción y busca la coherencia entre los valores cor-
porativos y la actuación de sus colaboradores.

Esta Política ha sido ampliamente 
divulgada al interior de la 
Compañía y se encuentra publicada 
en la página web de la Sociedad 
haciendo clic aquí.

Operaciones con 
partes relacionadas

La Compañía cuenta con mecanismos para la 
realización de operaciones con partes vincu-
ladas que se encuentran ajustados a lo esta-
blecido por la legislación colombiana para el 
efecto, y el reconocimiento y revelación de las 
mismas se encuentran adecuados a lo precep-
tuado por la NIC 24. Dichos mecanismos es-
tán descritos en las notas a los Estados Fi-
nancieros.

El detalle de las operaciones con Partes Vincu-
ladas se encuentran reveladas en detalle en las 
notas a los estados financieros, así como en el 
informe de Grupo Empresarial, los cuales hacen 
parte del presente Informe.
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Remuneración de 
la revisoría fiscal

Control interno 

Relación con accionistas

Los honorarios de la Revisoría Fiscal son apro-
bados anualmente por la Asamblea General de 
Accionistas de Constructora Conconcreto en 
su reunión ordinaria. Para el período objeto del 
presente Informe, la Asamblea, en reunión del 
31 de marzo del 2022, aprobó una asignación 
de COP 172.336.352, lo cual correspondió a un 
incremento del IPC (5,62%) en relación con el 
año anterior. El Código de Buen Gobierno Corporativo adop-

tado por Constructora Conconcreto S.A., ha de-
finido un procedimiento que establece los me-
canismos de los cuales dispone la Sociedad 
para relacionarse con sus accionistas, en 
materias como:

El sistema general de arquitectura y control es 
el mecanismo por el cual la Organización agru-
pa los procesos de control interno y externo 
garantizando la coherencia y la consistencia 
de los diferentes procesos administrativos y 
gerenciales. 

Los procesos de control interno incluyen to-
dos los mecanismos de verificación, moni-
toreo y control efectuados por agentes que 
hacen parte de las diferentes esferas de la 
Compañía. Estas estrategias incluyen el auto-
control y los planes de seguimiento y revisión 
periódica de los riesgos estratégicos, los re-
sultados financieros y la información relevante 
del negocio, que son puestos a disposición del 
Comité de Auditoría de la Junta Directiva faci-
litando el logro de objetivos estratégicos y ga-
rantizando la sostenibilidad y la mejora conti-
nua de la Sociedad.

Por su parte, los procesos de control externo 
están en cabeza de la Revisoría Fiscal, las au-
ditorías de terceros y las entidades certifica-

doras del sistema de gestión de calidad. Estos 
entes revisten de veracidad el cumplimiento de 
los lineamientos legales, normativos, contrac-
tuales y organizacionales de acuerdo con es-
tándares nacionales e internacionales.

Acceso a la información: todos los accio-
nistas de Constructora Conconcreto S.A. 
tendrán igual derecho para acceder a la in-
formación de la Sociedad, consagrándose en 
su favor el derecho de igualdad de trato en 
ejercicio del mismo. La Sociedad propenderá 
a que todos sus accionistas estén completa 
y oportunamente informados acerca del giro 
ordinario del negocio, revelándose oportuna 
y verazmente la información financiera y no 
financiera de la Sociedad, que les permita te-
ner un detallado y completo conocimiento de 
la marcha de la misma. 

Resolución de solicitudes de información: 
en virtud del derecho de acceder a la infor-
mación de la Sociedad, Constructora Con-
concreto tiene permanentemente abiertos 
canales de comunicación a través de los 
cuales los accionistas pueden manifestar 
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sus inquietudes y recibir respuestas a ellas, 
siempre y cuando ello no implique la revela-
ción de información confidencial o relativa a 
secretos industriales, o aquella información 
cuya divulgación pueda ser utilizada en detri-
mento de la Sociedad. 

En la página web hay un enlace que es ex-
clusivo para los inversionistas, en el que 
existe un botón denominado “Atención al 
Inversionista” donde están listadas una se-
rie de preguntas frecuentes con su respectiva 
respuesta y donde se puede dejar el mensaje 
que se quiere transmitir a la Sociedad. Existe 
en Constructora Conconcreto una oficina de 
Relación con el Inversionista, en la que en ho-
rario de oficina hay una persona atenta a con-
testar los requerimientos de los accionistas 
y un correo electrónico dispuesto para recibir 
estos mensajes.

Forma de interacción entre los accionis-
tas y la Sociedad, su Junta Directiva y de-
más administradores: la interacción entre 
los accionistas y la Sociedad se da principal-
mente en la Asamblea Ordinaria de Accionis-
tas, o en las reuniones extraordinarias de la 
Asamblea. No obstante, si un accionista pre-
senta ante la Sociedad una solicitud de in-
formación dirigida a la Junta Directiva o a al-
gún administrador de forma específica, esta 
se canalizará a través de la oficina de Rela-
ciones con el Inversionista, que luego de 
surtida la consulta con la participación de 
la Secretaría General, responderá oportuna-
mente al accionista.

Canales de 
comunicaciones  
de la Sociedad con  
los accionistas

Página web https://conconcreto.
com/inversionistas/

Teleconferencias trimestrales a través 
de una página web, donde se exponen las 
noticias más relevantes del período y se 
presenta la información financiera y los re-
sultados del período.

Correo electrónico 
ir@conconcreto.com

A través de la línea telefónica
+57 (604) 204 3707

A través de avisos de prensa.

Redes sociales.

Página de la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia, en el enlace de 
información relevante.
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Ética y transparencia

Procesos judiciales  
y administrativos
Actualmente no hay vigentes procesos ju-
diciales y administrativos de carácter civil, 
comercial, laboral, inmobiliario o tributario 
en los que sea parte Constructora Concon-
creto S.A. y sus filiales con una probabilidad 
de ocurrencia ALTA (81% o superior) que ten-
gan la capacidad de afectar materialmente la 
operación o situación financiera de las mis-
mas. El detalle de los procesos relevantes 
para la Compañía puede ser consultado en las 
notas de los Estados Financieros.

L A B O R A L E S 43

F R A U D E ,  H U R T O  O  S O B O R N O 3

Q U E J A S  D E  P R O V E E D O R E S  O 

T E R C E R O S
2

C A L I D A D  O  P O S V E N T A 2

T O T A L 50

Casos reportados a la Línea 
Ética durante el 2022

Adicionalmente, se informa que actualmente 
no hay vigentes procesos judiciales y admi-
nistrativos de carácter ambiental en los que 
sea parte Constructora Conconcreto S.A. y 
sus filiales que tengan la capacidad de afec-
tar materialmente la operación o situación fi-
nanciera de las mismas.
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Glosario

ABS: Absoluta. EE. UU.: Estados Unidos.

FCP: Fondo de Capital Privado.

GRI: Global Reporting Initiative.

IDU: Instituto de Desarrollo 

Urbano.

KW: Kilovatios.

KWP: Kilovatios pico.

ISO: International Organization 
for Standardization.

kilovatio hora por 
colaborador promedio.

FIP: Fondo de Inversión Privada.

FIU: Florida International 
University.

FT2: Pies cuadrados.

EIA: Universidad Escuela de 
Ingeniería de Antioquia.

EPC: Engineering, Procurement, 
Construction.

ETB: Empresa de 
Telecomunicaciones de Bogotá. 

BACKLOG: Saldo económico de 
obra por ejecutar en los proyectos 
contratados.

CAPEX: Gasto de capital o 
inversiones de capital que realiza 
una compañía, ya sea para adquirir, 
mantener o mejorar su activo no 
corriente, con el fin de invertir en 
el crecimiento de su negocio.

DCO: Doble Calzada Oriente.

CEO: Chief Executive Officer.

COLCAP: Índice de capitalización 
que refleja las variaciones de 
los precios de las acciones más 
líquidas de la Bolsa de Valores de 
Colombia.

COP: Peso colombiano.

CO2: Dióxido de carbono.

BIM: Building Information Modeling.

BVC: Bolsa de Valores de Colombia.

A E

F

G

I

K

B

C

D
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Glosario

LA/FT: Lavado de activos y 
financiación del terrorismo.

MIT: Massachusetts Institute 
of Technology.

NIIF: Normas Internacionales 
de Información Financiera.

ODS: Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 

PIB: Producto Interno Bruto.

ONU: Organización de las 
Naciones Unidas.

PMI: Project Management 
Institute. 

M3: Metros cúbicos.

M3/Colpro: Metros cúbicos por 
colaborador promedio.

LLC: Limited Liability Company.

L

M

N

O

P

RNVE: Registro Nacional de 
Valores y Emisores.

SASB: Sustainability 
Accounting Standards Board.

TCFD: Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures.

UPB: Universidad Pontificia 
Bolivariana.

USD: Dólar estadounidense.

UVR: Unidad de Valor Real.

tCO2/año: Toneladas de dióxido 
de carbono por año.

tCO2eq:Toneladas de dióxido 
de carbono equivalentes.

SENA: Servicio Nacional de 
Aprendizaje.

SMMLV: Salario mínimo 
mensual legal vigente.

R

S

T

U
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Desempeño  
económico 

En el año 2022, la Compañía logró ingresos 
por COP 1,36 billones y una utilidad neta de 
COP 61.013 millones, fruto del resultado de 
los negocios de construcción en Colombia y los 
Estados Unidos y de sus inversiones en conce-
siones y en el Fondo de Capital Privado Pactia. 

Las actividades de la Compañía implican la ex-
posición a distintos factores de riesgo que 
son examinados y evaluados en función de su 
probabilidad de ocurrencia e impacto a los inte-
reses de la Organización y sus inversionistas. 
Esto con el objetivo de prevenir, gestionar y mi-
tigar afectaciones en el desarrollo del objeto 
social, la condición financiera o las perspecti-
vas de crecimiento empresarial que se deriva-
rían de la materialización de esos riesgos.

A continuación, se describen los riesgos más 
relevantes para la Compañía que a su vez se 
correlacionan con el entorno macroeconómi-
co actual.

Gestión 
de riesgos 

1. Riesgo de precio
Las compañías del Grupo están expuestas al 
riesgo de precio de los bienes y servicios que 
se adquieren para el desarrollo de sus operacio-
nes. Para la identificación de este riesgo, todos 
los proyectos realizan el control presupues-
tal de sus actividades y verifican si se presen-
tan aumentos en los precios de los materiales 
y servicios requeridos. Para mitigar este ries-
go se efectúan negociaciones de contratos de 
compra para asegurar un suministro continuo y 
en algunos casos a precios fijos.

2. Riesgo asociado a los ins-
trumentos e inversiones de 
la Compañía

Constructora Conconcreto S.A no tiene instru-
mentos o inversiones en el mercado de valores.

Durante el ejercicio se implementaron diferentes 
estrategias de medición del grado de exposición 
de la compañía a este riesgo, tales como:

•  Revisión permanente de las tendencias del 
mercado nacional e internacional.

•  Las fluctuaciones de la Tasa Representativa 
del Mercado (TRM)

•  La negociación mensual de commodities.
• Compras anticipadas de insumos como el 

acero y el concreto. 

Riesgos 
de mercado 
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3. Riesgo de tasa de cambio
En Conconcreto, se identifican y reconocen todas aquellas transacciones que se realizan en una 
moneda diferente a la de operación de los contratos y usualmente se contratan productos financieros 
que minimizan el efecto por la variación del precio de una moneda frente a la moneda local o moneda del 
contrato. Este riesgo es mitigado a través de coberturas naturales o con productos financieros de 
cobertura que nos permita como mínimo conservar las condiciones de márgenes presupuestadas. 
Todas las operaciones de cobertura, además de mitigar el riesgo, nos permiten realizar planeación 
financiera. El mecanismo para medir y monitorear el grado de exposición de la compañía a este riesgo 
consiste en una revisión periódica de las variaciones en la Tasa Representativa del Mercado (TRM). A 
continuación, mostramos las variaciones presentadas en la TRM durante el ejercicio 2022:

4. Riesgo por exposición a tasas de interés variables
Este riesgo está referido a la exposición que tiene la deuda de la Compañía frente a variables macro-
económicas o índices de actualización de deuda. Representa un riesgo en la medida en que el costo de 
la deuda incremente de manera no correlacionada con los ingresos, causando un efecto económico no 
deseado en el resultado de la organización. La Compañía evalúa y mide su grado de exposición a este 
riesgo a través de proyecciones periódicas de los costos financieros en los proyectos y lo mitiga 
valiéndose de fuentes alternativas de financiación con una generación interna de recursos y desinver-
sión de activos no estratégicos. Se menciona que algunas de las tasas de interés de la Compañía se 
encuentran indexadas bajo el Indicador Bancario de Referencia (IBR), por lo cual a continuación se mues-
tran las variaciones presentadas en este indicador durante el 2022:

TRM  - 2022

3.981,16 3.748,15 
4.127,47 

4.532,07 
4.810,20 

 -

 1.000,00

 2.000,00

 3.000,00

 4.000,00

 5.000,00

 6.000,00

dic-21 mar-22 jun-22 sep-22 dic-22

 

3,05%

5,47%

7,50%

10,03%

12,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%
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VARIACION IBR E.A. - 2022 
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Evaluar la capacidad de endeuda-
miento del cliente según soportes 
presentados en sus estados financie-
ros y declaraciones de renta. De acuer-
do con los resultados de la evaluación 
descrita se aprueba o no la asignación 
de un cupo de crédito. 

4

Gestión del riesgo 
de liquidez
Este riesgo se asocia a la capacidad de la Com-
pañía para cumplir con sus obligaciones.

Medimos la exposición a este riesgo y miti-
gamos la materialización del mismo través 
de una minuciosa planeación financiera y la 
correcta y oportuna consecución de recur-
sos financieros.

Validar el cliente en centrales de 
riesgo donde se evalúa su comporta-
miento de pago en el sector real y fi-
nanciero, su cultura de pago, su ca-
lificación, moras, su endeudamiento 
global, entre otros.

Evaluar los procesos judiciales que el 
cliente tiene en contra e interpuestos.

Consultar el cliente en listas nacio-
nales e internacionales tales como 
Lista Clinton, Interpol, ONU, Policía 
Nacional, Contraloría, Contaduría Ge-
neral de la Nación. Además de validar 
documentación aportada por el clien-
te en instituciones tales como el Ruaf, 
Fosyga, Dian y Cámara de Comercio, 
entre otros.

Riesgo de crédito 
El riesgo de crédito derivado de los activos fi-
nancieros, que implica el riesgo de incumpli-
miento de la contraparte, es reducido por las 
evaluaciones y valoraciones de clientes con 
exposición o que requieren de crédito. En la 
evaluación y valoración de los clientes se 
desarrollan las siguientes actividades:

Riesgos 
financieros

2

3

1
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Riesgo de fraude 
En Conconcreto, el riesgo de fraude (finan-
ciero) se asocia a la posibilidad de perder di-
nero por la degradación de los procesos o la 
voluntad de los empleados de satisfacer in-
tereses particulares y ajenos al deber ser de 
la Organización. Continúan tipificados la su-
plantación de instrucciones de compra o de 
giro, la desviación de fondos o recursos con 
interés personal, alteración de documentos, 
la simulación de actividades, entre otros. La 
Compañía mantiene activos controles y 
comunicaciones orientados a la preven-
ción de este tipo de actos.

Gestión 
del riesgo 
operacional

Materialización de 
riesgos durante el 
ejercicio
Durante el ejercicio se materializó el riesgo de 
aumento de tasas de interés. Como consecuen-
cia de lo anterior, la Compañía ha generado estra-
tegias de control a los precios de venta en 
proyectos de vivienda, ha adelantado revisiones 
de las condiciones económicas de los contratos 
de obra pública, ha limitado sus inversiones y 
busca continuamente mecanismos alternativos 
de financiación.
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Variaciones 
materiales del resultado 
de la operación
A continuación, presentamos la variación 
más material en los resultados separados 
y consolidados de la operación de la Com-
pañía entre los años 2022 y 2021. 

Información 
financiera

Variaciones materiales  
de los Estados Financieros 
Consolidados 
(cifras en millones de pesos colombianos)

E E F F  S E P A R A D O S
C I F R A S  E N  M I L L O N E S  
D E  P E S O S

2 0 2 2
2 0 2 1 

R E E X P R E S A D O

VA R I A C I Ó N

C O P %

INGRESOS 1.007.921 712.746 295.176 41%

GANANCIA NETA 48.664 -176.796 225.461 128%

PATR IMONIO 1.474.623 1.416.143 58.480 4%

FLUJO DE EFECTO  DE  
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

86.402 12.978 73.424 566%
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Ingresos: aumento de COP 295.176 
(41%) por un mayor ejercicio de 
obras en Colombia y Estados Unidos, 
así como una mayor contribución de 
las inversiones en el Fondo de Capi-
tal Privado Pactia y las Concesiones.

Ganancia Neta: aumento de COP 
225.461 (128%) como consecuen-
cia de lo enunciado en el punto an-
terior y a la ausencia durante 2022 
de la provisión contrato oneroso que 
impactó en COP -248.680 millones 
los resultados de 2021.

Patrimonio:  el  patrimonio de la 
Compañía creció en COP 58.480 
millones (4%), impulsado por los 
resultados del periodo y el impac-
to positivo de la tasa de cambio en 
las inversiones en Estados Unidos 
(Método ORI).

Flujo de efecto de actividades de 
operación: aumento de 73.424 mi-
llones (566%) como consecuencia 
de un mayor volumen de negocios, 
una mayor contribución de las inver-
siones y la materialización de algu-
nas desinversiones.

Cambios materiales en relación 
con la situación de liquidez 
y solvencia del emisor

El incremento en las tasas de interés ha impac-
tado el costo financiero, generando ajustes de 
los márgenes de los proyectos y en los requeri-
mientos de liquidez.

Como plan de acción para mitigar el im-
pacto, la Compañía ejecutó planes de ac-
ción dentro de los que se destaca el plan de 
desinversión de activos no estratégicos y la 
reducción y control del gasto y compromi-
sos financieros.

Colaborador Proyecto Ciclo Ruta Calle 116. 
Bogotá, Cundinamarca.
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InfraestructuraConstrucción

$1,896 
$1,556 

$2,211 

$3,071 $2,738

$834
$1.410

$494

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 y más

Backlog a cierre de periodo Distribución Backlog

C
O

P
 m

ile
s 

de
 m

ill
on

es

Infraestructura Construcción

37% 63%

Evolución del plan de negocios
Conconcreto empezó el año con un backlog  de 
COP 3 billones, logrando ejecutar durante el año 
proyectos por valor de COP 1,2 billones tanto en 
Colombia como en Estados Unidos. Igualmente, y 
pesé a que el año tuvo fuertes presiones econó-
micas de tipo inflacionario y alza en las tasas de 

interés, la Compañía logró obtener proyectos por 
más de COP 1 billón, cerrando así el año con un 
backlog  de COP 2,7 billones, garantizando por 
casi 3 años su operación dado que la capacidad 
instalada es de un poco más de COP 1 billón por 
año.

De estas cifras se destaca que:

• El 75,2% de los proyectos de construcción son proyectos que están en ejecución de obra, el 
24,8% restante son proyectos en etapas de pre – construcción.

• El 70% corresponde a proyectos de construcción autogenerados (proyectos en donde la 
compañía invierte y se auto contrata para la construcción).
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Cambio material que haya sucedi-
do en los estados financieros del 
emisor entre el período cubierto 
por el informe de fin de ejercicio y 
la fecha en que se autoriza su 
divulgación al público

El 26 de enero del 2023 la Compañía informó al 
mercado a través del mecanismo de Información 
Relevante de la Superintendencia Financiera de 
Colombia que suscribió un acuerdo definitivo con 
Vinci Construction Grands Projets Sucursal 
Colombia y Vinci Construction Terrassement 
Grands Projets Sucursal Colombia, respecto a la 
participación de Conconcreto en el Consorcio 
Ruta 40. Se mencionó que Conconcreto dejará de 
ser parte en el Consorcio Ruta 40, únicamente 
cuando se cumplan la totalidad de las condicio-
nes precedentes establecidas en el acuerdo 
celebrado, las cuales consisten en autorizacio-
nes de terceros y se recordó que los efectos 
financieros de esta negociación para la Sociedad, 
una vez perfeccionada en su totalidad, serían los 
reportados en el mes de diciembre por la compa-
ñía a través del mecanismo de Información Rele-
vante.

El 27 de febrero del 2023 se informó al mercado 
que la Compañía suscribió un "Sponsor Support 
and Subordination Agreement", en virtud del cual 
la sociedad en su calidad de sponsor en el 
proyecto Tercer Carril Bogotá-Girardot, se com-
prometió a realizar a favor de éste algunas contri-
buciones de equity, debiendo constituir así 
mismo las garantías bancarias necesarias para 
garantizar su cumplimiento. Se mencionó que los 
montos finales y en consecuencia las obligacio-

nes de hacer las contribuciones indicadas se 
determinarán al momento de verificarse el cierre 
financiero del Proyecto. Adicionalmente, se 
manifestó que dichas obligaciones se encuen-
tran dentro de la capacidad financiera de la 
ociedad, teniendo en cuenta que la mayor parte 
de dichos compromisos ya fueron aportados al 
Proyecto y el remanente no será una cifra signifi-
cativa, en virtud de la menor participación que la 
Sociedad tendrá en la concesionaria.

El 16 de marzo del 2023 se comunicó al mercado 
que, en desarrollo de la negociación integral 
respecto de la participación de la Compañía 
tanto en la sociedad concesionaria como en el 
Consorcio Constructor del proyecto Tercer Carril 
Bogotá Girardot, la Compañía suscribió con Vinci 
Highways S.A.S el “Share Purchase and Subordi-
nated Debt Assignment Agreement”, acuerdo en 
virtud del cual Conconcreto se obliga a transferir 
el 35% de las acciones y el 35% de la deuda 
subordinada de la que es titular en la sociedad 
Vía 40 Express S.A.S. Se manifestó que, luego de 
perfeccionada la totalidad de la transacción, 
Conconcreto quedaría con el 15% de participa-
ción en la sociedad concesionaria y que el 
perfeccionamiento de estos acuerdos se 
encuentra sujeto al cumplimiento de condiciones 
precedentes. 

El 22 de marzo del 2023 se informó al mercado 
que, en desarrollo de la negociación integral 
respecto de la participación de la Compañía 
tanto en la sociedad concesionaria como en el 
Consorcio Constructor del proyecto Tercer Carril 
Bogotá Girardot, se habían cumplido las condicio-
nes precedentes para el primer cierre y por tanto, 
se perfeccionó la transferencia, a favor de VINCI 



Highways S.A.S., del 25% de las acciones y del 
35% de la deuda subordinada de la que la compa-
ñía era titular en la sociedad Vía 40 Express S.A.S. 
Se informó que el valor de la transacción en euros 
equivale a COP $ 224.670.000.000, al tipo de 
cambio oficial del 19 de septiembre de 2022. Se 
manifestó que, cuando se cumplan las condicio-
nes precedentes para el segundo cierre, Cons-
tructora Conconcreto, quedará con el 15% de 
participación de la sociedad Vía 40 Express S.A.S. 
Frente al Consocio Constructor Ruta 40, Concon-

creto en reconocimiento y ratificación de sus 
obligaciones como constructor en el marco del 
contrato EPC pagó al mismo la suma de COP 
$207.670.000.000, dejando de ser parte del 
mencionado consorcio a partir de dicha fecha.

El 31 de marzo del 2023 se informó al mercado 
que la Asamblea General de Accionistas en su 
reunión ordinaria aprobó los Estados Financieros 
con corte a 31 de diciembre de 2021 reexpresa-
dos y sus anexos.
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Lo que hacemos es el reflejo de lo que creemos. 
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Tendencias, eventos o 
incertidumbres que tengan 
la capacidad de impactar 
materialmente las operaciones 
del emisor

Relación de las operaciones 
y transacciones materiales 
realizadas con sus partes 
relacionadas

Operaciones efectuadas por fuera 
de balance que puedan impactar 
materialmente las operaciones 
del emisor, su situación financiera 
o los cambios sobre su situación 
financiera

La situación macroeconómica y política actual 
impone retos importantes a las compañías de 
construcción, no solo en Colombia, sino a ni-
vel mundial, puesto que el incremento de la in-
flación, las tasas de interés y la inestabilidad 
de los mercados, sumados a la desaceleración 
económica requiere que la Compañía conozca 
ampliamente el entorno en el cual se desarrollan 
los negocios. Es por esto por lo que en el 2022 
la Compañía alineó su estrategia para preparar-
se para el futuro, rentabilizando sus negocios, 
encontrando focos de mercado donde genere 
valor y concentrándose en 3 negocios: infraes-
tructura y construcción especializada, ingenie-
ría y diseño, y operación y renta de activos.

Adicionalmente, se menciona que Construc-
tora Conconcreto no se encuentra incurso en 
una situación que pueda afectar la continuidad 
de su negocio.

Las operaciones y transacciones materiales 
realizadas con partes relacionadas se encuen-
tran contenidas en las notas 7.3 y 7.35 de los 
estados financieros, los cuales hacen parte del 
presente Informe.

Constructora Conconcreto S. A. no tiene opera-
ciones fuera del balance que puedan impactar la 
situación financiera de la Compañía.
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Desempeño de la acción
Precio de cierre por fecha 
acción Conconcreto

Precio
máximo

Precio
cierre

Precio
mínimo

Market  
Cap último

Promedio: 279

Volumen 
último

Variación
Abs.

Variación
Anualizada

355

350

300

250

mar 2022 may 2022 jul  2022 sep 2022 nov 2022

240 222 COP 192.823 mills.

COP 3 mills.-18,92% -26,522%

Volumen por fecha acción Conconcreto

3 mil  M

2 mil  M

1 mil  M

0 mil  M

mar 2022 may 2022 jul  2022 sep 2022 nov 2022

Promedio: 163.582.331

Desempeño  bursátil
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Comportamiento técnico 
acción Conconcreto  
(Días hábiles)

Rendimiento 
Conconcreto vs. Colcap 
(Base 100)

400

350

300

250

200

120

100

80

mar 2022

mar 2022

may 2022

may 2022

jul  2022

jul  2022

sep 2022

sep 2022

nov 2022

nov 2022

Precio cierre

Conconcreto

Media Móvil 50 Media Móvil 100

Colcap

Media Móvil 200

90,88

81,08
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Participación en el capital  
del emisor y otros asuntos 
materiales relativos a su 
estructura propietaria del  
capital y de los valores emitidos

Al 31 de diciembre de 2022, el capital suscri-
to por los accionistas de Constructora Concon-
creto S. A. era de ciento dieciséis mil ochocien-
tos veintiocho millones doscientos cincuenta 
y ocho mil setecientos diecisiete pesos (COP 
116.828.258.717), equivalente a mil ciento 
treinta y cuatro millones doscientas cincuen-
ta y cuatro mil novecientas treinta y nueve 
(1.134.254.939) acciones de valor nominal uni-
tario de ciento tres pesos (COP 103). 

Teniendo en cuenta que el capital autorizado 
de la Sociedad es de mil quinientos millones 
de acciones (1.500.000.000), actualmente 
hay trescientas sesenta y cinco millones se-
tecientos cuarenta y cinco mil sesenta y una 
acciones (365.745.061) en reserva, según el 
siguiente detalle:

24%

76%

Acciones emitidas

Acciones en reserva

Capital

365.745.061

1.134.254.939

O R D I N A R I A S

5 . 7 4 4 *

1 0 0 %

Clases de acciones 
en circulación

Número de  
accionistas titulares

Porcentaje de 
participación en el 
capital social

Adicionalmente, se menciona que la estruc-
tura de la propiedad de Constructora Con-
concreto S. A. a 31 de diciembre del 2022 era 
la siguiente:

Asimismo, se informa que, con corte al 31 de di-
ciembre del 2022, ninguno de los accionistas 
de Constructora Conconcreto S. A. era titular de 
manera directa de una participación superior al 
25% del capital social.

Personas natura-
les y jurídicas

Vinci  
Colombie S.A.S

Fondos
institucionales

Fondos
de pensiones

Accionistas

20%

72%
5%
3%
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Dividendos 
La Asamblea General de Accionistas, en reu-
nión ordinaria del 31 de marzo del 2022, apro-
bó el pago de COP 15.000 millones sobre las 
1.134.254.939 acciones en circulación, a razón 
de COP 4,40818 por acción. 

Para ello se estableció el pago a través de 3 
contados de igual monto (COP 5.000 millones 
c/u) en las siguientes fechas: 1 septiembre y 1 
de diciembre del 2022, y 1 marzo de 2023.

Ver estados financieros,  
clic aquí.

Certificación emitida por el revisor fiscal 
mediante la cual confirma la efectividad de 
los controles sobre el reporte de informa-
ción financiera.

Proyecto Ciclo Ruta Calle 116. 
Bogotá, Cundinamarca. 
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados 
 
 
A los señores miembros de la Asamblea de Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 
 
Opinión 
 
He auditado los estados financieros separados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A., los cuales 
comprenden el estado separado de situación financiera al 31 de diciembre de 2022 y los estados 
separados de resultados por función, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto de 
los accionistas y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, y las notas a los estados 
financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.  
 
En mi opinión, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan 
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de Constructora 
Conconcreto S. A. al 31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo 
por el año terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información 
Financiera Aceptadas en Colombia. 
 
 
Bases para la opinión  
 
Efectué mi auditoría de acuerdo con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en 
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 
separados de este informe.  
 
Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. de conformidad con el Código de Ética para 
Profesionales de la Contaduría del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (IESBA 
- Por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoría de los 
estados financieros separados en Colombia y he cumplido las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética del IESBA. 
 
Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 
para mi opinión de auditoría. 
 
 
Asuntos de énfasis 
 
Llamo la atención sobre la Nota 7.2 a los estados financieros separados, la cual describe el estado de las 
cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022 a Metro Cali, a través de la participación en el Consorcio 
Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,519 millones, se 
encuentran provisionados con base en la evaluación de la administración y sus abogados sobre su 
recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuración de acuerdo con la Ley 550 de 
1999 y a la fecha del presente informe está en proceso de definición del acuerdo de acreedores. Existe 
incertidumbre sobre la recuperabilidad de estas cuentas por cobrar. Mi opinión no es modificada con 
respecto a este asunto. 
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A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 
 
Asuntos claves de auditoría 
 
Los asuntos clave de la auditoría son aquellos asuntos que, según mi juicio profesional, han sido de la 
mayor significatividad en mi auditoría de los estados financieros separados del período. Estos asuntos 
han sido tratados en el contexto de mi auditoría de los estados financieros en su conjunto y en la 
formación de mi opinión sobre éstos, y no expreso una opinión por separado sobre esos asuntos. 
 

 
Asuntos clave de auditoría 

Modo en el que el asunto clave se ha 
tratado en la auditoría 

Contratos de construcción - Medición del 
ingreso a lo largo del tiempo (Ver Nota 7.17) 
 
El 80% del ingreso de Constructora 
Conconcreto S. A. proviene de contratos de 
construcción a largo plazo. El ingreso de los 
contratos de construcción es reconocido 
usando el método del recurso, acorde con las 
normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia.  
 
El método del recurso, el cual considera el 
avance de costos incurridos en la obra, y el 
ingreso a ser reconocido son calculados sobre 
la base de un alto número de estimaciones 
realizadas que monitorean el trabajo de obra 
ejecutado comparado con el presupuesto y 
tienen en cuenta los imprevistos. Las 
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas 
durante la vida del contrato y pueden tener 
efecto significativo en los resultados. 
 
La definición de dichos estimados y cualquier 
ajuste que sea necesario a los mismos se 
considera un asunto clave de auditoría, debido 
a que tiene un impacto significativo en los 
resultados de la Compañía y tiene un alto nivel 
de juicio por parte de la Administración que 
son requeridos para la determinación de las 
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo 
que los costos totales presupuestados se 
desvíen considerablemente de los costos 
realmente incurridos a causa de la complejidad 
técnica de los proyectos.  
 

En vista que este método de medición del 
ingreso está de acuerdo con las Normas de 
Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, he efectuado lo 
siguiente: 
 
1. Entendimiento, evaluación y validación de 

los principales controles manuales 
establecidos por la Compañía sobre los 
contratos de construcción, la definición y 
seguimiento de presupuestos y el 
reconocimiento y medición del ingreso 
sobre dichos contratos. 

 
2. Para los contratos seleccionados realicé 

los siguientes procedimientos de auditoría: 
 

• Análisis de las condiciones del 
contrato. 
 

• Revisión del presupuesto definido y 
verificación de la justificación de los 
ajustes realizados con respecto al año 
anterior. 
 

• Indagación con el director de obra si 
existen retrasos o sobrecostos no 
considerados en el presupuesto. 
 

• Recálculo del ingreso reconocido 
considerando las condiciones del 
contrato, los costos incurridos y el 
presupuesto de obra analizado. 
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Asuntos clave de auditoría 

Modo en el que el asunto clave se ha 
tratado en la auditoría 

Provisión por contingencias y litigios (Ver 
Notas 7.31, 7.32 y 7.33) 
 
La Compañía está involucrada en algunos 
litigios originados por sus actividades. 
Provisiones pueden, en algunas ocasiones, ser 
reconocidas por estos litigios acorde con las 
normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia. Para 
reconocer dichas provisiones se considera la 
evaluación por parte de la Administración y sus 
asesores legales del estado y montos en 
discusión en el proceso legal. 
 
El reconocimiento y medición de la provisión 
reconocida por contingencias y litigios es un 
asunto clave de auditoría considerando el nivel 
de juicio requerido por la Administración en la 
determinación de dicha provisión, así como la 
incertidumbre inherente asociada al resultado 
del proceso y la exactitud de dicha provisión.
  
 

Para obtener un entendimiento de los litigios 
en curso y asuntos de juicio relacionados, se 
indagó con la Administración el detalle de los 
litigios en curso y para éstos: 
 
1. Obtuve confirmación de los asesores 

legales externos.  
 
2. Corroboré la información obtenida de los 

asesores legales externos con la 
información suministrada por la 
Administración y con la información 
recolectada en años anteriores. 

 
3. Examiné contratos y correspondencia y 

otra documentación que a mi criterio 
profesional pueda ser considerada para 
evaluar la posición adoptada por la 
Administración. 

 
4. Examiné la razonabilidad de las 

revelaciones incluidas en las notas 7.31, 
7.32 y 7.33 a los estados financieros 
separados. 

 
 
 
Otra información 
 
La administración es responsable de la otra información. La otra información comprende el informe anual 
de gobierno corporativo 2022 y ejercicio ajustado a ley que obtuvimos antes de la fecha de este informe 
de auditoría, pero no incluye los estados financieros, ni mis informes como Revisor Fiscal, ni el informe 
de gestión sobre el cual me pronuncio más adelante en la sección de “Informe sobre otros requerimientos 
legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos definidos en el artículo 38 de la Ley 222 de 
1995. 
 
Mi opinión sobre los estados financieros no cubre la otra información y no expreso ninguna forma de 
conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relación con mi auditoría de los 
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra información y, al hacerlo, considerar si existe una 
inconsistencia material entre la otra información y los estados financieros o el conocimiento que he 
obtenido en la auditoría o si parece que existe una incorrección material en la otra información por algún 
otro motivo. Si, basándome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorrección material 
en esta otra información, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar a este respecto.  
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Responsabilidades de la administración y de los encargados de la dirección de la Entidad sobre 
los estados financieros separados 
 
La administración es responsable por la adecuada preparación y presentación razonable de los estados 
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administración considere necesario para que la 
preparación de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error. 
En la preparación de los estados financieros separados, la administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio 
contable de negocio en marcha, excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad o de 
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa más realista que hacerlo. 
 
Los encargados de la dirección de la Entidad son responsables por la supervisión del proceso de reporte 
de información financiera de la Entidad. 
 
 
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 
separados 
 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto 
están libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi 
opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría 
realizada de conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en Colombia 
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros 
separados.  
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 
 
• Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude 

o error; diseño y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos; y obtengo 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El riesgo 
de no detectar un error material debido a fraude es más elevado que en el caso de un error material 
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

 
• Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias. 
 

• Evalúo lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administración. 
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• Concluyo sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, del principio contable de negocio 

en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha.  Si 
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros separados o, si 
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada.  Mis conclusiones se 
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría.  Sin embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha. 

 
• Evalúo la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados, 

incluida la información revelada, y si los estados financieros separados representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.  

 
Comunico a los encargados de la dirección de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento 
de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoría. 
 
También proporcioné a los encargados de la dirección de la Entidad una declaración sobre mi 
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y he comunicado 
a ellos acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi 
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas. 
 
 
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 
 
La administración también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia 
relacionados con la gestión documental contable, la preparación de informes de gestión, el pago oportuno 
y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.  Mi responsabilidad como Revisor Fiscal 
en estos temas es efectuar procedimientos de revisión para emitir un concepto sobre su adecuado 
cumplimiento. 
 
De acuerdo con lo anterior, en mi concepto: 
 
a) La contabilidad de la Compañía durante el año terminado el 31 de diciembre de 2022 ha sido llevada 

conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los 
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva. 

 
b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones 

se llevan y se conservan debidamente.  
 

c) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompañan y el informe de 
gestión preparado por los administradores.  Los administradores dejaron constancia en dicho informe 
de gestión, que no entorpecieron la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o 
proveedores.   
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d) La información contenida en las declaraciones de autoliquidación de aportes al Sistema de Seguridad 

Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotización, ha sido 
tomada de los registros y soportes contables.  Al 31 de diciembre de 2022 la Compañía no se 
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. 
 

e) La Entidad ha implementado el Sistema de Prevención y Control del Riesgo de Lavado de Activos y 
Financiación del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 062 de 2007 emitida 
por la Superintendencia Financiera. 

 
En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales 1 y 3 del 
Artículo 209 del Código de Comercio, relacionadas con la evaluación de si los actos de los 
administradores de Constructora Conconcreto S. A. se ajustan a los estatutos y a las órdenes y a las 
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de 
conservación y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emití un 
informe separado de fecha 28 de febrero de 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
Juber Ernesto Carrión 
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 86122-T 
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
28 de febrero de 2023 
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los 
administradores de las disposiciones estatutarias y de las órdenes e 
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de 
control interno, de conservación y custodia de los bienes de la sociedad o de 
terceros que estén en poder de la Compañía y sobre la efectividad de los 
controles del proceso de reporte financiero 
 
 
A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 
 
Descripción del Asunto Principal 
 
En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Constructora Conconcreto S. A. y en atención a lo 
establecido en los numerales 1 y 3 del artículo 209 del Código de Comercio y el Anexo 1 del Capítulo I 
del Título V de la Parte III de la Circular Básica Jurídica emitida por la Superintendencia Financiera de 
Colombia, me es requerido informar a la Asamblea si durante el año terminado el 31 de diciembre de 
2022 en la Compañía hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservación y 
custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los 
administradores de la Compañía de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas 
legales y estatutarias. 
 
Los criterios considerados para la evaluación de los asuntos mencionados en el párrafo anterior 
comprenden: a) los estatutos de la Compañía, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y 
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del 
sistema de control interno que la dirección y los responsables del gobierno de la Entidad consideran 
necesarios para la preparación adecuada y oportuna de su información financiera. 
 
 
Responsabilidad de la Administración  
 
La Administración de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de  
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado 
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea. 
 
Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administración debe aplicar juicios con el fin de 
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan 
suministrarle a la Administración seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos 
contra pérdida por el uso o disposición no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se 
registran adecuadamente y para permitir que la preparación de los estados financieros esté libre de 
incorrección material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de 
Información Financiera Aceptadas en Colombia. 
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Responsabilidad del Revisor Fiscal  
 
Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un 
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los 
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las órdenes o instrucciones de la Asamblea y 
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administración de la 
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles 
del proceso de reporte de información financiera. 
  
Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la información 
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de 
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales están fundados en los principios de 
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento 
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de 
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los 
estatutos y las órdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de 
control interno, de conservación y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder 
de la Entidad al 31 de diciembre de 2022 y por el año terminado en esa fecha, en todos los aspectos 
importantes de evaluación, y de conformidad con la descripción de los criterios del asunto principal. 
 
La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la 
Entidad, aplica el Estándar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un 
sistema comprensivo de control de calidad que incluye políticas y procedimientos documentados sobre el 
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios 
aplicables. 
 
 
Procedimientos de aseguramiento realizados 
 
Las mencionadas disposiciones de auditoría requieren que planee y ejecute procedimientos de 
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la 
Entidad son diseñados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados 
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluación del riesgo de incorrección material en los 
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las 
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del diseño y 
operación efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una 
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administración de la Entidad son 
adecuados. 
 
Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes: 
 
- Revisión de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas y otros órganos de 

supervisión, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la 
Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas. 
 

- Indagaciones con la administración sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la 
Entidad durante el período cubierto y validación de su implementación. 
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- Comprensión y evaluación de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la 

Entidad, tales como: ambiente de control, valoración de riesgos, información y comunicación, 
monitoreo de controles y actividades de control. 

 
- Comprensión sobre cómo la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de 

información. 
 
- Comprensión y evaluación del diseño de las actividades de control relevantes en el proceso de 

reporte de información financiera y su validación para establecer que las mismas fueron 
implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva. 

 
Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 
para el concepto que expreso más adelante. 
 
 
Limitaciones inherentes 
 
Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre información financiera puede no prevenir o 
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Así mismo, es posible que los resultados de 
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condición durante el periodo evaluado, debido a 
que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el período. Adicionalmente, las 
proyecciones de cualquier evaluación de la efectividad del control interno a periodos futuros están sujetas 
al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el 
grado de cumplimiento de las políticas o procedimientos pueda deteriorarse. 
 
 
Concepto 
 
Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las 
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, salvo por las deficiencias de control interno del 
aplicativo a que alude la Nota 7.40 a los estados financieros, durante el año terminado el 31 de diciembre 
de 2022, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las órdenes o 
instrucciones de la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación 
y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que están en su poder y los controles sobre el 
reporte de información financiera operaron de manera efectiva. 
 
Este informe se emite con destino a los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A., para dar 
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del artículo 209 del Código de 
Comercio, y no debe ser utilizado para ningún otro propósito ni distribuido a otros terceros. 
 
 
 
 
 
Juber Ernesto Carrión 
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 86122-T 
Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S. 
28 de febrero de 2023 



 

 

 

CERTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR 

 

Medellín, 24 de febrero de 2023 

 

A los señores accionistas de 

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 

 

Los suscritos representante legal y contador de la Compañía, certifican de acuerdo con el 
artículo 37 de la Ley 222 de 1995, que los Estados Financieros Básicos y separados: Estado 
de Situación Financiera, Estado de Resultados por Función, Estado de Cambios en el 
Patrimonio, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los 
Estados Financieros a diciembre 31 de 2022 y 2021, han sido preparados de acuerdo con las 
Normas Internacionales de Información Financiera aplicables para Colombia, se han 
tomado fielmente de los libros y se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, 
conforme al reglamento. 

 

 

 

JUAN LUIS ARISTIZÁBAL VÉLEZ   MARIBEL BERRUECOS GÓMEZ 

Representante Legal     Contadora TP 101744-T 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL 

 

Medellín, 24 de febrero de 2023 

 

 

A los señores accionistas de  

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 

 

El suscrito representante legal de la Compañía certifica, de acuerdo con el artículo 46 de la 
Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros Básicos y separados: Estado de Situación 
Financiera, Estado de Resultados por Función, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado 
de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a 
diciembre 31 de 2022 y 2021, así como los demás informes emitidos, relevantes para 
terceros, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera 
situación patrimonial o las operaciones de la sociedad. 

 

 

 

 

JUAN LUIS ARISTIZÁBAL VÉLEZ 

Representante Legal 

 

 

 

 

 

 

 



Estados Financieros Separados 

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 

{En miles de pesos colombianos) 

Activos 

Activos corrientes 

Efectivo y equivalentes de efectivo 

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 

Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 

lnventarios, netos 

Activos por impuestos a las ganancias 

Otros activos no financieros 

Activos mantenidos para la venta 

Activos corrientes 

Activos no corrientes 

Propiedad de inversion 

Propiedad, planta y equipo, neto 

Activos intangibles distintos de la plusvalf a 

lnversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 

Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 

lnventarios no corrientes 

lmpuesto diferido neto 

Otros activos financieros 

Activos no corrientes 

Activos 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

Juan Luis Aristizabal Velez 

Representante Legal 
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados 
 
 
A los señores miembros de la Asamblea de Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 
 
Opinión 
 
He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A. y sus 
subsidiarias, los cuales comprenden el estado consolidado de situación financiera al 31 de diciembre de 
2022 y los estados consolidados de resultados por función, de otros resultados integrales, de cambios en 
el patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, y las notas 
a los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.  
 
En mi opinión, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de 
consolidación, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de 
Constructora Conconcreto S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus 
operaciones y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas 
de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia. 
 
 
Bases para la opinión  
 
Efectué mi auditoría de acuerdo con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en 
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 
consolidados de este informe.  
 
Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. y sus subsidiarias de conformidad con el Código 
de Ética para Profesionales de la Contaduría del Consejo de Normas Internacionales de Ética para 
Contadores (IESBA – por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
mi auditoría de los estados financieros consolidados en Colombia y he cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética del IESBA. 
 
Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 
para mi opinión de auditoría. 
 
 
Asuntos de énfasis 
 
Llamo la atención sobre la Nota 7.2 a los estados financieros consolidados, la cual describe el estado de 
las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022 a Metro Cali, a través de la participación en el 
Consorcio Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,519 
millones, se encuentran provisionados con base en la evaluación de la administración y sus abogados 
sobre su recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuración de acuerdo con la Ley 
550 de 1999 y a la fecha del presente informe está en proceso de definición del acuerdo de acreedores. 
Existe incertidumbre sobre la recuperabilidad de estas cuentas por cobrar. Mi opinión no es modificada 
con respecto a este asunto. 
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A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 
 
Asuntos claves de auditoría 
 
Los asuntos clave de la auditoría son aquellos asuntos que, según mi juicio profesional, han sido de la 
mayor significatividad en mi auditoría de los estados financieros consolidados del período. Estos asuntos 
han sido tratados en el contexto de mi auditoría de los estados financieros consolidados en su conjunto y 
en la formación de mi opinión sobre éstos, y no expreso una opinión por separado sobre esos asuntos. 
 

 
Asuntos clave de auditoría 

Modo en el que el asunto clave se ha 
tratado en la auditoría 

Contratos de construcción - Medición del 
ingreso a lo largo del tiempo (Ver Nota 7.17) 
 
El 86% del ingreso consolidado de 
Constructora Conconcreto S. A. proviene de 
contratos de construcción a largo plazo. El 
ingreso de los contratos de construcción es 
reconocido usando el método del recurso, 
acorde con las normas de contabilidad y de 
información financiera aceptadas en Colombia.  
 
El método del recurso, el cual considera el 
avance de costos incurridos en la obra, y el 
ingreso a ser reconocido son calculados sobre 
la base de un alto número de estimaciones 
realizadas que monitorean el trabajo de obra 
ejecutado comparado con el presupuesto y 
tienen en cuenta los imprevistos. Las 
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas 
durante la vida del contrato y pueden tener 
efecto significativo en los resultados. 
 
La definición de dichos estimados y cualquier 
ajuste que sea necesario a los mismos se 
considera un asunto clave de auditoría, debido 
a que tiene un impacto significativo en los 
resultados de la Compañía y tiene un alto nivel 
de juicio por parte de la Administración que 
son requeridos para la determinación de las 
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo 
que los costos totales presupuestados se 
desvíen considerablemente de los costos 
realmente incurridos a causa de la complejidad 
técnica de los proyectos. 
 

En vista que este método de medición del 
ingreso está de acuerdo con las Normas de 
Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, he efectuado lo 
siguiente: 
 
1. Entendimiento, evaluación y validación de 

los principales controles manuales 
establecidos por la Compañía sobre los 
contratos de construcción, la definición y 
seguimiento de presupuestos y el 
reconocimiento y medición del ingreso 
sobre dichos contratos. 

 
2. Para los contratos seleccionados realicé los 

siguientes procedimientos de auditoría: 
 

• Análisis de las condiciones del contrato. 
 

• Revisión del presupuesto definido y 
verificación de la justificación de los 
ajustes realizados con respecto al año 
anterior. 

 
• Indagación con el director de obra si 

existen retrasos o sobrecostos no 
considerados en el presupuesto. 

 
• Recálculo del ingreso reconocido 

considerando las condiciones del 
contrato, los costos incurridos y el 
presupuesto de obra analizado. 
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A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A.  
 
 

 
Asuntos clave de auditoría 

Modo en el que el asunto clave se ha tratado 
en la auditoría 

Provisión por contingencias y litigios (Ver 
Nota 7.34, 7.35 y 7.36) 
 
La Compañía está involucrada en algunos 
litigios originados por sus actividades. 
Provisiones pueden, en algunas ocasiones, ser 
reconocidas por estos litigios acorde con las 
normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia. Para 
reconocer dichas provisiones se considera la 
evaluación por parte de la Administración y sus 
asesores legales del estado y montos en 
discusión en el proceso legal. 
 
El reconocimiento y medición de la provisión 
reconocida por contingencias y litigios es un 
asunto clave de auditoría considerando el nivel 
de juicio requerido por la Administración en la 
determinación de dicha provisión, así como la 
incertidumbre inherente asociada al resultado 
del proceso y la exactitud de dicha provisión. 

Para obtener un entendimiento de los litigios en 
curso y asuntos de juicio relacionados, se 
indagó con la Administración el detalle de los 
litigios en curso y para éstos: 
 
1. Obtuve confirmación de los asesores legales 

externos.  
 
2. Corroboré la información obtenida de los 

asesores legales externos con la información 
suministrada por la Administración y con la 
información recolectada en años anteriores. 

 
3. Examiné contratos y correspondencia y otra 

documentación que a mi criterio profesional 
pueda ser considerada para evaluar la 
posición adoptada por la Administración. 

 
4. Examiné la razonabilidad de la revelación 

incluida en la nota 7.34, 7.35 y 7.36 a los 
estados financieros consolidados. 

 
Medición de la plusvalía y la respectiva 
inversión permanente y determinación del 
posible deterioro. 
 
El crédito mercantil reconocido en los estados 
financieros consolidados asciende a $7,973 
millones y las inversiones permanentes 
ascienden a $1.6 billones. El crédito mercantil 
puede presentar un riesgo de deterioro 
generado por factores internos y externos. 
 
El Grupo realiza pruebas de deterioro sobre el 
crédito mercantil y la respectiva inversión para 
determinar el valor recuperable, el cual es 
basado en el descuento de los flujos de caja 
proyectados. 
 
 

Para la evaluación de las pruebas de deterioro 
se llevaron a cabo los siguientes 
procedimientos de auditoría: 
 
1. Análisis de los datos, estimaciones y juicios 

considerados por la Administración en la 
determinación de la prueba de deterioro. 

 
2. Análisis metodológico del modelo financiero 

usado en las pruebas de deterioro, acorde 
con las normas de contabilidad y de 
información financiera aceptadas en 
Colombia. 

 
3. Análisis de la tasa de descuento y el 

procedimiento utilizado para el descuento de 
los flujos de caja proyectados los cuales se 
enmarcan en la teoría financiera para el 
cálculo del WACC y en la teoría del CAPM. 
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A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 
 

Asuntos clave de auditoría 
Modo en el que el asunto clave se ha tratado 

en la auditoría 
Determinar el monto recuperable de dichos 
activos y cualquier pérdida por deterioro a ser 
reconocida es un asunto clave de auditoría, 
dada la importancia de estos estimados y el 
nivel de juicio requerido por la Administración 
sobre la definición del futuro desempeño de la 
Compañía, la determinación de las tasas de 
crecimiento, las tasas de descuento usadas y 
la sensibilidad de la medición a estas 
estimaciones. 

4. Construcción de escenarios y análisis de 
sensibilidad sobre la tasa de descuento y 
crecimiento a perpetuidad de los flujos 
utilizados para el cálculo del valor terminal. 

 

 
 
Otra información 
 
La administración es responsable de la otra información. La otra información comprende el informe anual 
de gobierno corporativo 2022 y ejercicio ajustado a ley que obtuvimos antes de la fecha de este informe 
de auditoría, pero no incluye los estados financieros, ni mis informes como Revisor Fiscal, ni el informe 
de gestión sobre el cual me pronuncio más adelante en la sección de “Informe sobre otros requerimientos 
legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos definidos en el artículo 38 de la Ley 222 de 
1995. 
 
Mi opinión sobre los estados financieros no cubre la otra información y no expreso ninguna forma de 
conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relación con mi auditoría de los 
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra información y, al hacerlo, considerar si existe una 
inconsistencia material entre la otra información y los estados financieros o el conocimiento que he 
obtenido en la auditoría o si parece que existe una incorrección material en la otra información por algún 
otro motivo. Si, basándome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorrección material 
en esta otra información, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar a este respecto.  
 
 
Responsabilidades de la Administración y de los encargados de la dirección sobre los estados 
financieros consolidados 
 
La Administración es responsable por la adecuada preparación y presentación razonable de los estados 
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información 
Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administración considere necesario 
para que la preparación de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a 
fraude o error. 
 
En la preparación de los estados financieros consolidados, la administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio 
contable de negocio en marcha, excepto si la administración tiene la intención de liquidar el Grupo o de 
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa más realista que hacerlo. 
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A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 
 

Los encargados de la dirección son responsables por la supervisión del proceso de reporte de 
información financiera del Grupo. 

 
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 
consolidados 
 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto 
están libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi 
opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría 
realizada de conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en Colombia 
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros 
consolidados.  
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 
  
• Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a 

fraude o error; diseño y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos; y 
obtengo evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El 
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es más elevado que en el caso de un error 
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

 
• Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias. 
 
• Evalúo lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 

contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administración. 
 
• Concluyo sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del principio contable de negocio 

en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas 
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha.  Si concluyera 
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi informe de auditoría 
sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada.  Mis conclusiones se basan en 
la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría.  Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha. 

 
• Evalúo la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, 

incluida la información revelada, y si los estados financieros consolidados representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable. 
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A los señores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. 

 
• Obtengo evidencia de auditoría suficiente y adecuada sobre la información financiera de las 

entidades o actividades del Grupo para expresar una opinión sobre los estados financieros 
consolidados. Soy responsable de la dirección, supervisión y realización de la auditoría del Grupo. 
Sigo siendo el único responsable de mi opinión de auditoría.  

 
Comunico a los encargados de la dirección, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de 
realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoría. 
 
También proporcioné a los encargados de la dirección del Grupo una declaración sobre mi cumplimiento  
de los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y he comunicado a ellos  
acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi  
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.  
 
Entre los asuntos que han sido objeto de comunicación con los responsables de la dirección del Grupo, 
determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoría de los estados financieros del periodo 
actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoría. He descrito estos asuntos en mi 
informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban revelar públicamente 
un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto no se debería 
comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de 
hacerlo superarían los beneficios del interés público de la misma. 
 
 
 
 
 
 
 
Juber Ernesto Carrión 
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 86122-T 
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
28 de febrero de 2023 



 

 

 

 

 

CERTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR 

 

Medellín, 24 de febrero de 2023 

 

A los señores accionistas de 

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 

 

Los suscritos representante legal y contador de la Compañía, certifican de acuerdo con el 
artículo 37 de la Ley 222 de 1995, que los Estados Financieros Básicos y Consolidados: 
Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados por Función, Estado de Cambios en el 
Patrimonio, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los 
Estados Financieros a diciembre 31 de 2022 y 2021, han sido preparados de acuerdo con las 
Normas Internacionales de Información Financiera aplicables para Colombia, se han 
tomado fielmente de los libros y se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, 
conforme al reglamento. 

 

 

 

                                                                        

JUAN LUIS ARISTIZÁBAL VÉLEZ  MARIBEL BERRUECOS GÓMEZ 

Representante Legal    Contadora TP 101744-T 

      

 

 

 

 



 

 

 

 

CERTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL 

 

Medellín, 24 de febrero de 2023 

 

A los señores accionistas de 

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 

 

El suscrito representante legal de la Compañía certifica, de acuerdo con el artículo 46 de la 
Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros Básicos y Consolidados: Estado de Situación 
Financiera, Estado de Resultados por Función, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado 
de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a 
diciembre 31 de 2022 y 2021, así como los demás informes emitidos, relevantes para 
terceros, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera 
situación patrimonial o las operaciones de la sociedad. 

 

 

 

 

JUAN LUIS ARISTIZÁBAL VÉLEZ 

Representante Legal 

 

 

 

 











































































Estados Financieros Consolidados 

emplazamiento de los activos, o bien los períodos durante los cuales 

han de ser adquiridos o mantenidos. 

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del 

gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos. En este 

caso, la Compañía utiliza el método de renta, presentando la 

subvención como parte del resultado del periodo en el renglón de 

"Otros ingresos", una vez cumpla las condiciones y obligaciones 

requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las 

condiciones, se reconocerá como un ingreso diferido. 

6.33.Distribución de dividendos 

La distribución de utilidades la aprobará la Asamblea con el voto 

favorable de un número plural de accionistas, que represente cuando 

menos el 78% de las acciones representadas en la reunión. 

Cuando no se obtenga dicha mayoría, deberá distribuirse por lo menos 

el 50% de las utilidades líquidas o del saldo de las mismas, si tuviere 

que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. 

6.34.Ganancia básica por acción 

La ganancia por acción básica se calcula dividiendo la utilidad atribuible 
a los accionistas de Conconcreto entre el promedio ponderado de las 

acciones comunes en circulación en el año, excluyendo, de existir, las 
acciones comunes adquiridas por Conconcreto y mantenidas como 

acciones de tesorería. 

6.35.Medio ambiente 

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a 

la protección y mejora del medioambiente se contabilizan como costo 

del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al 

inmovilizado material, cuyo fin sea la minimización del impacto 

medioambiental y la protección y mejora del medio ambiente, se 

contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado. 

El Grupo Conconcreto tiene como principio de actuación la 

sostenibilidad de sus operaciones bajo las premisas de la prevención 

de la contaminación, la conservación de los recursos naturales y el 

bienestar de la comunidad y empleados de la organización. 

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales 

ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros 

contratistas y proveedores, incorporando a los contratos las 

obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de 

herramientas de precalificación, inspección, auditoría y evaluación de 
desempeño. 

El Grupo Conconcreto no ha generado desembolsos o inversiones que 

hayan atentado contra la protección y conservación del medio 

ambiente. 

Con concreto 
Inspiramos un futuro sostenible 

7.Notas de carácter específico

7 .1.Efectivo y equivalentes de efectivo 

DIC-2022 

Caja 99.336 

Bancos 46.095.889 

Depósitos a corto plazo 1.205.040 

Efectivo restringido 

Inversiones a corto plazo 111.380.329 

Total efectivo y equivalentes 158.780.594 

DIC-2021 

115.335 

144.660.996 

1.196.451 

1.599.838 

67.884.874 

215.457 .494 

Las variaciones más importantes se reflejan en Bancos e Inversiones 

a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la operación de 

las diferentes Sociedades, Patrimonios Autónomos y de los 

Consorcios. 

La tasa de interés promedio del depósito a corto plazo es de 1.55% y 

tuvo un promedio de madurez de 180 días. Las tasas de interés 

efectivas de las inversiones a corto plazo entre 2021 y 2022 estuvieron 

entre 2.99% y 14.72%; tuvieron un promedio de madurez de 30 días. 

7.2.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, 
netas 

DIC-2022 DIC-2021 

Clientes (1) 191.099.449 156.365.505 

Anticipos a proveedores (2) 85.133.947 68.611.985 

Ingresos de contratos por cobrar 
172.634.781 100.763.615 

(ver nota 7.17.1) (3) 

Otras cuentas por cobrar (4) 58.643.774 100.194.334 

Deterioro de valor (7) (15.665.832) (19.050.199) 

Total corrientes 491.846.119 406.885.240 

Clientes (5) 17.668.854 1.499.212 

Otras cuentas por cobrar (6) 7.900.216 29.421 

Deterioro de valor (7) (16.737.571) (1.499.212) 
...... ....... .... ...

Total no corrientes 8.831.499 29.421 

Total 500.677.618 406.914.661 

Antigüedad de las cuentas por cobrar 

DIC-2022 DIC-2021 

Sin vencer 489.099.081 400.421.882 
. .. ...... ...... ...... ...... ........ ...... .... 

30-90 días 8.395.584 3.691.565 
........................................................ 

91-180 días 2.549.036 468.167 
.... .... ...... ...... ........ ..... ...... 

181-360 días 633.917 1.976.352 

Más de 360 días 356.695 

Total 500.677.618 406.914.661 

38 
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C O N C O N C R E T O
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Tabla estándares GRI 

I N D I C A D O R D E S C R I P C I Ó N
R E F E R E N C I A  O  

C O N T E N I D O  A D I C I O N A L
P Á G I N A  D E 
Í N D I C E  G R I

1. PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN

102-1 Nombre de la 
organización. Constructora Conconcreto S. A. 1

102-2 Actividades, marcas,  
productos y servicios.

En Constructora Conconcreto S. A.  construi-
mos, diseñamos y gerenciamos proyectos de 
infraestructura y edificaciones de alta comple-
j idad, implementando Ingeniería de Valor con los 
más altos estándares de calidad y eficiencia.

14, 19

102-3 Ubicación de la sede. Cra. 43A No 18 Sur 135, Piso 4, Sao Paulo Pla-
za, Medell ín -  Colombia 1

102-4

Países en los que opera 
la organización y los 
nombres de los países 
en los que se l levan a 
cabo las operaciones 
más significativas o re-
levantes para los temas 
tratados en el  informe.

Somos una compañía l íder en el  desarrollo de 
proyectos de infraestructura con más de 60 
años en el  mercado. Tenemos operaciones en 
Colombia, Panamá y el  Sur del Estado de La Flo-
rida, en Estados Unidos. Nuestras oficinas prin-
cipales se encuentran en Medell ín (Colombia).

22

102-5 Naturaleza de la propie-
dad y forma jurídica.

Somos una sociedad anónima, l istada en la Bol-
sa de Valores de Colombia (Conconcret),  con la 
cual buscamos generar mayor rentabil idad a  
los accionistas y asegurar su permanencia a 
largo plazo, bajo los principios de innovación 
y sostenibil idad.

21

102-6

Mercados servidos  
( incluyendo el desglose 
geográfico, los secto-
res que abastece y los 
tipos de clientes).

Informe del Presidente y la Junta Directiva 
y Perfi l  de la Compañía. 5-15

102-7

Tamaño de la organiza-
ció:  empleados, opera-
ciones, ventas, capi-
talización, productos y 
servicios ofrecidos.

Informe del Presidente y la Junta Directiva, 
al ineados con los Objetivos de Desarrollo  
Sostenible.

5-10, 
23-30

102-10

Cambios significativos 
de tamaño, estructura, 
propiedad o cadena de 
suministro de la Organi-
zación.

No hay cambios significativos en el 
tamaño.

102-11

Descripción de cómo la 
Compañía ha aplicado el 
principio o enfoque de 
precaución.

Alineados con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 23-30
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102-12

Lista de estatutos, 
principios y otros do-
cumentos de carácter 
económico, ambiental 
y social  desarrollados 
externamente y a los 
que la Organización 
esté suscrita.

Anexo: Certificación del representante legal. 86

102-13

Lista de las principales 
afil iaciones a entidades 
del sector u otras aso-
ciaciones y organizacio-
nes de defensa de inte-
reses a nivel nacional o 
internacional.

Alineados con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 30

2. ESTRATEGIA

102-14

Declaración del más 
alto responsable de 
 la toma de decisiones 
de la Organización so-
bre la relevancia de la 
sostenibil idad para la 
Organización y su estra-
tegia para abordar 
 la sostenibil idad.

Informe del Presidente y la Junta Directiva. 5-10

102-15
Descripción de los prin-
cipales impactos, r ies-
gos y oportunidades.

Nuestros principales riesgos en el  
capítulo de Desempeño económico. 73

3. ÉTICA E INTEGRIDAD

102-17

Descr ipción de me-
ca nismos internos y 
ex ternos para:  1)  So-
l ic itar  asesoramiento 
sobre conducta ét ica 
y  jur íd ica  y  sobre la 
integr idad de la  orga-
nización.  2)  Informar 
preocupaciones re la-
c ionadas con conduc-
ta s  no ét icas o  i legales 
y  c on la  integr idad de 
la  Organización.

Ética y transparencia. 70
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4. GOBERNANZA

102-18

Estructura de gober-
nanza de la Organi-
zación, incluidos los 
comités del máximo 
órgano de gobierno. Los 
comités responsables 
de la toma de decisio-
nes sobre temas eco-
nómicos, ambientales y 
sociales.

El  máximo órgano de gobernanza es la Asamblea 
de Accionistas. Seguidamente, la Junta Direc-
tiva que es el  órgano que toma las decisiones 
estratégicas importantes, incluido los temas 
sociales, ambientales y dan la aprobación de los 
negocios, contratos o actos que representen 
más valor para Conconcreto. Al  interior de la 
Junta Directiva hay tres comités que son: el  de 
Gobierno Corporativo, encargado de velar por 
la conducta y buenas prácticas corporativas; el 
Comité de Talento Humano, que define cargos 
estratégicos, remuneraciones y perfi les de los 
integrantes de la Junta Directiva; y,  f inalmente, 
el  Comité de Auditoría,  encargado de velar por 
que los estados financieros reflejen la realidad 
y revisan los riesgos de la Compañía.  La Alta 
Gerencia,  conformada por el  equipo directivo de 
la Organización, tiene a su cargo la administra-
ción inmediata de la Sociedad, su representa-
ción legal y la gestión de los negocios sociales, 
y es quien ejecuta las directrices estratégicas 
dadas por los anteriores órganos de gobierno y 
dirección.

73

102-19

Proceso de delega-
ción de autoridad para 
temas económicos, 
ambientales y sociales 
del máximo órgano de 
gobierno a los altos 
ejecutivos y otros  
empleados.

La delegación de autoridad es un tema que se 
regula desde los estatutos sociales. Estos 
definen claramente qué le compete a cada ór-
gano de gobernanza y determina las directrices 
bajo las cuales cada uno puede delegar en el 
área ahí señalada y qué competencia tiene. 
Igualmente, la delegación de autoridad tiene en 
cuenta la importancia de los temas y su valor, 
ya que dependiendo de la cuantía cada acto lo 
puede ejecutar solo cierto órgano social.

73

102-20

Responsabil idad a nivel 
ejecutivo de temas eco-
nómicos, ambientales y 
sociales.

La Organización ha delegado a la Vicepresi-
dencia de Negocios, Vicepresidencia de Cons-
trucción y Gerencia de Talento Humano como 
responsables de gestionar los temas sociales y 
ambientales; y a la Vicepresidencia Financiera y 
de Inversiones como responsables de gestionar 
los temas económicos. Las dos vicepresiden-
cias reportan directamente a la presidencia.

54
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102-21

Procesos de consulta a 
grupos de interés sobre 
temas económicos, am-
bientales y sociales.

La Gestión Social  y la Gerencia de Talento Hu-
mano son responsables de implementar el  sis-
tema de relacionamiento y hacerles seguimien-
to a los asuntos relevantes manifestados por 
los grupos de interés. Esta dirección reporta a 
la Vicepresidencia de Negocios y Vicepresiden-
cia de Construcción.

54

102-22
Composición del máxi-
mo órgano de gobierno 
y sus comités.

El máximo órgano de gobierno es la Asamblea 
de Accionistas. Seguidamente, la Junta Directi-
va, que cuenta con tres comités que son: el  de 
Gobierno Corporativo, encargado de velar por 
la conducta y buenas prácticas corporativas; el 
Comité de Talento Humano, que define cargos 
estratégicos, remuneraciones y perfi les de los 
integrantes de la Junta Directiva; y,  f inalmente, 
el  Comité de Auditoría,  encargado de velar por 
que los estados financieros reflejen la realidad 
y revisan los riesgos de la Compañía. 

54-66

102-23 Presidente del máximo 
órgano de gobierno.

La Asamblea será presidida por el  presidente de 
la Sociedad o en su defecto por los miembros 
principales de la Junta Directiva, según el orden 
de su elección, y a falta de Estos por la persona 
que designen los accionistas por mayoría de 
votos presentes. La Junta Directiva, a su vez, 
cuenta con un presidente, encargado de definir 
los l íneamientos estratégicos y de l iderar las 
reuniones de este órgano social.

62

102-24

Informar los procesos 
de designación y selec-
ción del máximo órgano 
de gobierno y sus co-
mités. Criterios para 
designar y seleccionar a 
los miembros del máxi-
mo órgano de gobierno.

Los accionistas solo por el  hecho de tener ac-
ciones tienen los derechos y obligaciones defi-
nidos en la ley y en los estatutos. A su vez, los 
miembros de la Junta Directiva son elegidos por 
la Asamblea General de Accionistas  atendiendo 
criterios de competencia profesional,  idoneidad 
y reconocida solvencia moral,  y,  en todo caso, 
como mínimo el treinta por ciento (30%) de 
ellos serán miembros independientes.

62

102-25

Informar los proce-
dimientos que sigue 
el  máximo órgano de 
gobierno para asegurar 
evitar y gestionar los 
conflictos de intereses.

La Compañía cuenta con una Política de Conflic-
to de Interés aprobada por la Junta Directiva, 
la cual aplica en todos los niveles de la Organi-
zación y busca la coherencia entre los valores 
corporativos y la actuación de sus colabora-
dores. Esta política ha sido ampliamente divul-
gada al  interior de la Compañía y se encuentra 
publicada en la página web de la sociedad.

66
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102-27
Conocimientos colecti-
vos del máximo órgano 
de gobierno.

Para determinar los conocimientos que deben 
tener los miembros de la Junta Directiva, el 
Comité de Talento Humano ha definido unos 
perfi les que son variados y complementarios. 
Estos perfi les se tienen en cuenta al  momen-
to de proponer y seleccionar los candidatos. 
Dentro de los perfi les hay personas técnicas, 
de innovación, con conocimientos financieros, 
expertos en temas de relaciones y comerciales. 
También hay representantes de los accionistas. 

54-69

102-28
Evaluación del desem-
peño del máximo órgano 
de gobierno.

Anualmente los miembros de la Junta Directiva 
son evaluados por un asesor externo o l levan a 
cabo autoevaluaciones.

66

102-29

Identificación y gestión 
de impactos econó-
micos, ambientales y 
sociales.

Alineados con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 23-30

102-30
Eficacia de los pro-
cesos de gestión del 
r iesgo.

Comité de Sostenibil idad, para temas ambienta-
les y sociales. Vicepresidencia financiera, para 
temas económicos. Adicionalmente, hay un área 
de riesgos integral de riesgos y una revisión 
trimestral del Comité de Auditoría.

54

102-31
Evaluación de temas 
económicos, ambienta-
les y sociales.

Se hace seguimiento a la estrategia a través de 
la presentación trimestral de resultados con el 
Comité de Presidencia;  esto incluye los temas 
económicos, sociales y ambientales.

https://con-
concreto.

com/resul-
tados-finan-

cieros/

102-32

Función del máximo ór-
gano de gobierno en la 
elaboración de informes 
de sostenibil idad.

Presidencia y Comité de Sostenibil idad. 54

102-33
Proceso de comunica-
ción de preocupaciones 
críticas.

Permanentemente se gestionan por la Alta 
Gerencia.  Los temas de mayor relevancia se 
revisan en la Junta Directiva donde se hacen 
recomendaciones y un seguimiento periódico 
de esto. 

54

102-34
Naturaleza y número to-
tal de preocupaciones 
críticas.

Estas no tienen un indicador específico, ya que 
se gestionan de forma inmediata.
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102-35

Reportar las políticas 
de remuneración para 
el  máximo órgano de 
gobierno y los altos 
ejecutivos: 
- Sueldo  fi jo y variable
asociado a desempeño. 
- Las bonificaciones de
contratación. 
- Indemnizaciones por
despido. 
- Reembolsos. 
- Beneficios por jubi-
lación, incluida la dife-
rencia entre los planes
de beneficios y las
tasas de contribución
del máximo órgano de
gobierno.

Conconcreto tiene una política de remunera-
ción de miembros de Junta; adicionalmente, el 
Comité de Talento Humano revisa la política de 
retribuciones de la administración. 

60

102-36 Proceso para determi-
nar la remuneración.

Conconcreto t iene una pol ít ica de remunera-
ción de miembros de Junta que determina el 
proceso que se sigue y que f inalmente es deci-
dido por la  Asamblea de Accionistas;  adicional-
mente,  el  comité de Talento Humano revisa la 
pol ít ica y procedimientos de retr ibuciones de 
la  administración. 

60

PARTICIPACIÓN DE LOS GRUPOS DE INTERÉS

102-40-42 Lista de grupos de 
 interés.

Gremios, cl ientes, financiadores, autoridades, 
proveedores, accionistas e inversionistas, co-
munidades, colaboradores, usuarios y cl ientes.

13

102-43
Enfoque para la partici-
pación de los grupos de 
interés

Anualmente se realiza una revisión de la infor-
mación con el  equipo directivo y el  Comité de 
Sostenibil idad. Estamos en el  fortalecimiento 
de estos mecanismos de diálogo.

102-44 Temas y preocupacio-
nes clave mencionadas.

Anualmente se realiza una revisión de la infor-
mación con el  equipo directivo y el  Comité de 
Sostenibil idad. Estamos en el  fortalecimiento 
de estos mecanismos de diálogo.



S O M O S  I N G E N I E R Í A  D E  VA L O R  P A R A  L A  C O N S T R U C C I Ó N I N F O R M E  2 0 2 297

S O M O S
C O N C O N C R E T O

C O N S T R U C C I Ó N
O P E R A C I Ó N  Y 
R E N TA  D E  A C T I V O S

A N E X O S
I N F O R M E  
D E L  P R E S I D E N T E

D I S E Ñ O

I N D I C A D O R D E S C R I P C I Ó N
R E F E R E N C I A  O  

C O N T E N I D O  A D I C I O N A L
P Á G I N A  D E 
Í N D I C E  G R I

6. PRÁCTICAS PARA LA ELABORACIÓN DE INFORMES

102-45

Entidades que figuran 
en los estados financie-
ros consolidados de la 
Organización e informar 
si  alguna de las entida-
des que forman parte 
de los estados financie-
ros consolidados o do-
cumentos equivalentes 
de la organización no 
aparecen en el  informe.

Listado de inversiones subsidiarias incluidas en 
los estados financieros consolidados:
1. Constructora Conconcreto
2. Inmobil iaria Conconcreto
4. Conconcreto Internacional
6. Industrial  Conconcreto
45. Cantera la Borrascosa S. A. S.
51. SCA ZF S. A.  S.
102. CAS Mobil iario
108. Doblece RE
P122. LA CAMPANA
P172. P.  A.  LOTE HAYUELOS
P173. P.  A.  LOTE LAGARTOS
P186. LOTE MALACHI
P195. P.  A.  TORRE SALAMANCA
P197. P. A. AMPLIACIÓN GUATAPURÍ
P198. P.  A.  RENTA VIVIENDA
P199. TORRES DEL PARQUE
P538. CAMINOS DE LA PRIMAVERA
P541. MONTEBIANCO
P542. P.  A.  MADEIRO RENTA
P543. P. A. RENTA VIVIENDA MADEIRO RENTA
P545. MONTEBIANCO N. P.
P546. MANTIA
P548. CHIMENEAS VIVIENDA ZANETTY
P551. CHIMENEAS VIVIENDA PROYECTOS 

FUTUROS
P552. P.  A.  Renta Vivienda Zanatty
P555. SUNSET BOULEVARD
P557. P.  A.  Super Lote No. 1
P560. LOTE A PARA DESARROLLO FUTURO
132. River 307
140. Conconcreto LLC
P568. ANTICIPO PUENTE LA CARIDAD
P571. CONTREE LAS PALMAS P. H.
P572. PORTO ROSSO
P573. FAI PRIMAVERA VIS
P534. PUERTO AZUL
P550. PUERTO AZUL RECURSOS
143. Bimbau S. A.  S.
P577. CONTREE CASTROPOL
144. Conconcreto Designs LLC
145. Conconcreto Investments LLC
146. Conconcreto Construction LLC
147. Conconcreto Asset Management LLC
77. CCC Proyectos S. A.  S.
78. Conconcreto Designs S. A.  S.
88. Autopista Sumapaz S. A .S.
148. Conconcreto Accelerator LLC
P583. P.  A.  FAI RUA 19

Ver Estados 
Financieros
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102-46

Explicación del proceso 
para definir los con-
tenidos del informe y 
las coberturas de los 
temas.

La estructura de este Informe responde a la 
estrategia de la Compañía,  enmarcada en el 
concepto de Ingeniería de Valor.  Además, está 
representado en indicadores GRI y algunas in-
clusiones de SASB y TCFD, los dos últimos de 
adopción facultativa, lo que consolida, a su vez, 
la estrategia de la Compañía,  de acuerdo con 
nuestro propósito superior de Inspirar un Futuro 
Sostenible.

4

102-48 Reexpresión de la 
información.

Continuamos con la elaboración del informe se-
gún la Guía GRI y algunas inclusiones de SASB y 
TCFD, los dos últimos de adopción facultativa.

4

102-49 Cambios en la elabora-
ción de informes.

Continuamos con la elaboración del informe 
considerando la Guía GRI y para el  reporte del 
2022 se realizaron algunas inclusiones de indi-
cadores SASB y TCFD, los dos últimos de adop-
ción facultativa. 

4

102-50 Periodo objeto del 
informe.

Corresponde al  periodo entre el  1 de enero y el 
31 de diciembre de 2022 y tiene una periodici-
dad anual.

4

102-51 Fecha del último 
informe. 2021.

102-52 Ciclo de presentación 
de informes.

Constructora Conconcreto publica anualmente 
su Informe de Gestión.

102-53

Punto de contacto para 
solventar las dudas que 
puedan surgir en rela-
ción con el  contenido 
de la memoria.

Si tiene dudas, sugerencias o comentarios so-
bre este Informe de Sostenibil idad remitirse al 
área de Relación con el  Inversionista al  correo 
electrónico ir@conconcreto.com o a la l ínea 
018000512333.

4

102-54

Declaración de elabo-
ración del informe de 
conformidad con los 
Estándares GRI.

Continuamos con la elaboración del informe 
considerando la Guía GRI y para el  reporte del 
2022 se realizaron algunas inclusiones de indi-
cadores SASB y TCFD, los dos últimos de adop-
ción facultativa. 

4

102-55
Índice de contenidos 
GRI.

Tabla GRI. 91-98

102-56 Verificación externa. No tiene verificación externa.
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GRI

2-6 Actividades, cadena de valor y otras 
relaciones comerciales

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Producción 
y consumo responsables

204-2 Proporción de gasto en proveedores 
locales

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Producción 
y consumo responsables

203-1 Impactos económicos indirectos 
significativos

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Fin 
de la Pobreza

205-1 Operaciones evaluadas en función de los 
riesgos relacionados con la corrupción

Alineados con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible /  Paz,  
justicia e instituciones sólidas

205-2
Comunicación y formación sobre 
políticas y procedimientos  
anticorrupción

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Paz,  
justicia e instituciones sólidas

302-1 Consumo de energía dentro de la 
organización

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Energía 
asequible y no contaminante

302-4 Reducción del consumo energético

Alineados con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible /  Energía 
asequible y no contaminante  
Alineados con los Objetivos de 
 Desarrollo Sostenible /  Ciudades y 
comunidades sostenibles

304-3 Hábitats protegidos o restaurados
Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Vida de 
ecosistemas terrestres

303-5 Consumo de agua
Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Agua 
l impia y saneamiento básico

305-1 Emisiones directas de GEI 
(alcance 1)

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Acción 
por el  cl ima

305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas 
a la energía (alcance 2)

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Acción 
por el  cl ima

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI 
(alcance 3)

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Acción 
por el  cl ima
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308-1
Nuevos proveedores que han pasado fi ltros 
de selección de acuerdo con criterios am-
bientales

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /Producción y 
consumo responsables

404-1 Promedio de horas de formación al 
año por empleado

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Educación 
de Calidad 
Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Trabajo  
decente y crecimiento económico

404-2
Programas para desarrollar las 
competencias de los empleados y programas 
de ayuda a la transición

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Educación 
de Calidad 
Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /Trabajo  
decente y crecimiento económico 
Alineados con los Objetivos de  
Desarrollo Sostenible /  Reducción 
 de las desigualdades

403-3 Servicios de salud en el  trabajo
Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Salud 
y Bienestar

403-4
Participación de los trabajadores, consultas 
y comunicación sobre salud y seguridad en el 
trabajo

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Salud 
y Bienestar

403-5 Formación de trabajadores sobre salud 
y seguridad en el  trabajo

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Salud 
y Bienestar

403-8 Cobertura del sistema de gestión de la salud 
y la seguridad en el  trabajo

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Salud 
y Bienestar

406-1 Casos de discriminación y acciones 
correctivas emprendidas

Alineados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible /  Trabajo 
decente y crecimiento económico

SASB

IF-EN-320a.1
(1) Tasa total de incidentes registrables
(TRIR)

Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Salud 
y Bienestar

IF-EN-410a.2

Análisis del proceso para incorporar  
las consideraciones de eficiencia energética 
e hídrica de la fase operativa 
en la planificación y el  diseño de los proyec-
tos

Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Energía  
asequible y no contaminante
Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Agua  
l impia y saneamiento básico
Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Ciudades 
y comunidades sostenibles
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IF-EN-410a.1

Número de (1) proyectos encargados certifi-
cados según un estándar de sostenibil idad de 
atributos múltiples de terceros y (2) proyec-
tos activos pendientes de dicha certificación

Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Ciudades 
y comunidades sostenibles
Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Acción 
por el  cl ima

TCFD

TCFD: Métricas 
y objetivos

Reportar el  Alcance 1, Alcance 2 y,  si  es ade-
cuado, el  Alcance 3 de emisiones de GEI y sus 
riesgos asociados.

Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Acción 
por el  cl ima

TCFD: Otros

Oportunidades para productos o servicios 
que mejoren la eficiencia,  reduzcan el uso de 
energía y apoyen soluciones de productos de 
circuito cerrado.

Alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible /  Energía 
asequible y no contaminante
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