INFORME ANUAL DE

GOBIERNO CORPORATIVO
Imagen e se-‘ b

Conslruclora

, — Conconcrelo




Informe de Gobierno Corporativo 2020
Constructora Conconcreto

Contenido

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
Pagina 3

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
Pagina 5

I I I OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
Pagina 14

SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS
I \ ’ DE LA SOCIEDAD O CONGLOMERADO
Pagina 15

‘ ’ INFORME DE GESTION DEL RIESGO
Pagina 16

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Pagina 18



Informe de Gobierno Corporativo 2020
Constructora Conconcreto

. ESTRUCTURA DE LA

PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

a) Capital y estructura de la propiedad de la sociedad.
Constructora Conconcreto S.A. es la sociedad matriz del Grupo Empresarial Cons-
tructora Conconcreto S.A. Adicionalmente, sin ser parte del Grupo Empresarial, exis-
ten un conjunto de empresas con respecto a las que se tiene situacion de control,
estando debidamente inscritas en el registro mercantil. De manera grafica se repre-
sentan estas relaciones como se indica en el diagrama:
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Las sociedades integrantes del Grupo, desarrollan sus ac-
tividades en el territorio colombiano y algunas de ellas tienen
presencia en otros paises, con participacion en el negocio de la
construccion, infragstructura, produccion y comercializacion de
insumos para la construccion, diseno, gerencia y venta de pro-
yectos inmobiliarios, entre otros.

Durante 2020, el Grupo Empresarial Constructora Concon-
creto S.A. fue modificada por. i) laincorporacion al Grupo Empre-
sarial de cuatro sociedades domiciliadas en Florida, Estados Uni-
dos de Norteamerica, cuya inversion se tiene a traves de la filial
Conconcreto LLC, a saber. CONCONCRETO CONSTRUCTION

1005
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LLC, dedicada ala prestacion de servicios de construcciony ase-
sorfa en construccion; CONCONCRETO ASSET MANAGEMENT
LLC, dedicada a la prestacion de servicios de gestion de activos;
CONCONCRETO INVESTMENTS LLC, dedicada a realizar activi-
dades deinversiony CONCONCRETO DESIGNS LLC, dedicada
a la prestacion de servicios de disenos arquitectonicos, servicios
de ingenieria y servicios de diseno técnico. y ii) cancelacion de
la situacion de Grupo Empresarial que tenia respecto de la so-
ciedad U-Storage S.A.S, la cual poseia de forma directa con una
participacion de mas del 50% y de forma indirecta a través de
Industrial Conconcreto S.A.S. e Inmobiliaria Conconcreto S.AS.
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Al 31 de diciembre de 2020, el capital suscrito por los accio- b) Identidad de los accionistas que cuenten con
nistas de Constructora Conconcreto S.A. era de ciento dieciséis mil  participaciones significativas.
ochocientos veintiocho millones doscientos cincuentay ocho mil  Atendiendo a lineamientos del Codigo Pais, accionista signi-
setecientos diecisiete pesos (COP $116.828.258.717) equivalente  ficativo es aquel que por si solo o en virtud de acuerdo con otros
a mil ciento treinta y cuatro millones doscientas cincuentay cuatro  accionistas es titular de derechos de voto que superan un
mil novecientas treinta y nueve (1.134.254.939) acciones de valor  determinado limite (fijado actualmente en el 10% del total del
nominal unitario de ciento tres pesos (COP 103). derecho de voto) y cuya participacion tenga una finalidad estable.
A continuacion, nos permitimos indicar los accionistas que, al
Teniendo en cuenta que el capital autorizado de la Sociedad  cierre de 2020, cuentan con un porcentaje de partici-pacion en la
es de mil quinientos millones de acciones (1.500.000.000), actual- ~ Compania mayor al limite fijado para el concepto de accionista
mente hay trescientas sesenta y cinco millones setecientos cua-  significativo:
rentay cinco mil sesenta y una acciones (365.745.061) en reserva.

NOMBRE NO. DEACCIO- % DE PARTICIPA-
DEL ACCIONISTA NES CION
Vinci Colombie S.A.S. 226.850.988 20%

c) Informacion de las acciones de las que directamente (a titulo personal) o indirectamente (a través de sociedades u
otros vehiculos) sean propietarios los miembros de la Junta Directiva y de los derechos de voto que representen.

NO. DEACCIONES NO. DE ACCIONES A TRAVES

ROMERE DIRECTAMENTE DE VEHICULOS DERECHOSDEVOTO
Jaime Alberto Angel Mejia 0 0 0
Jose Alejandro Gomez Mesa 33 0 0,00%
Alvaro Jaramillo Buitrago 0 0 0
Luis Fernando Restrepo Echavarria 0 0 0
Christophe Pélissié Du Rausas 0 0 0
Richard Francioli 0 0 0
Nora Cecilia Aristizabal Lopez 0 0 0
Carlos Eduardo Restrepo Mora 353.001 34.419.905 0.030%
Carolina Angarita Barrientos 0 0 0
Orlando Cabrales Segovia 0 0 0

d) Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de las partici-
paciones significativas y la sociedad, o entre los titula-
res de participaciones significativas entre si.

Durante 2020 no se dieron operaciones de este tipo entre
la sociedady los titulares de participaciones significativas.

e) Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva,

de la alta Gerencia y demas administradores han reali-
zado con las acciones y los demas valores emitidos por
la sociedad.

Durante 2020 no se presentaron negociaciones de forma di-

recta con las acciones emitidas por la sociedad respecto de
los administradores.

f) Acuerdos entre accionistas de los que se tenga
conocimiento.
Para el periodo de enero a diciembre de 2020 no se deposita-
ron en las oficinas de la administracion de la Sociedad acuer-
dos entre accionistas.

g) Acciones propias en poder de la sociedad

Durante 2020 la Compania no readquiric acciones pro-
pias.
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ll. ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

a) Composicion de la Junta Directiva y de los Comités constituidos en su seno

En 2020, la Junta Directiva de Constructora Concon-
creto S.A. estaba conformada por 10 miembros, quie-
nes fueron elegidos en reunion ordinaria de la Asam-
blea General de Accionistas del 26 de mayo de 2020

en atencion al retiro de la Junta Directiva de dos de sus
integrantes, el Dr. José Mario Aristizabal y el Dr. Ricardo
Sierra. Por disposicion estatutaria no existen suplencias
en la Junta Directiva.

NOMBRE CALIDAD PRIMER NOMBRAMIENTO
Nora Cecilia Aristizabal Lopez Patrimonial 26 de marzo de 2010
Jaime Alberto Angel Mejia Independiente 27 de marzo de 2009
José Alejandro Gomez Mesa Independiente 22 de marzo de 2013
Alvaro Jaramillo Buitrago Independiente 22 de marzo de 2013
Luis Fernando Restrepo Echavarria Independiente 31 de marzo de 2004
Christophe Pélissi¢ Du Rausas Patrimonial 9 de diciembre de 2019
Richard Francioli Patrimonial 25 de enero de 2016
Carlos Eduardo Restrepo Mora Ejecutivo y Patrimonial 30 de marzo de 2011
Carolina Angarita Barrientos Independiente 26 de mayo de 2020
Orlando Cabrales Segovia Independiente 26 de mayo de 2020

La Sociedad cuenta con tres comités permanentes al interior
de la Junta Directiva, que se ocupan de temas particulares:

1 | Comité de auditoria: integrado por Jaime Alberto
Angel Mejia, Luis Fernando Restrepo Echavarria y José
Alejandro Gomez Mesa. A las reuniones del Comité de
Auditoria asiste con voz, pero sin voto, la Revisoria Fiscal.

2 | Comité de Talento humano: integrado por Carolina
Angarita Barrientos, Luis Fernando Restrepo Echavarria y Or-
lando Cabrales Segovia. A las reuniones del comité de Talen-
to humano asiste con voz, pero sin voto, la secretaria general
de la Sociedad, quien actiia como secretario del Comité.

3 | Comité de Gobierno Corporativo: integrado por Car-
los Eduardo Restrepo Mora, Alvaro Jaramillo Buitrago, y Nora
Cecilia Aristizabal Lopez. A las reuniones del Comité de Go-
bierno Corporativo asiste con voz, pero sin voto, la Directora
de Asuntos Corporativos de la Sociedad, quien actua como
secretaria del Comité.

Las funciones de la Junta Directiva, asi como las funcio-
nes de los comités permanentes de la misma, se encuentran
consagradas en los reglamentos internos de la Junta y de
cada comité, que pueden ser consultados en la pagina web
de la sociedad.
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b) Hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva

NORA CECILIA ARISTIZABAL LOPEZ

(PRESIDENTE Y MIEMBRO PATRIMONIAL)

Egresada de arquitectura de la Universidad Pontificia Bolivaria-
na, cuenta con una maestria en Diseno Urbano del Massachu-
setts Institute of Technology (MIT); ademas, realizo varios estu-
dios de especializacion en gerencia de diseno, gestion de la
tierra en grandes proyectos urbanos y desarrollo de competen-
cias y liderazgo. Se destaca su experiencia laboral en diferen-
tes cargos, tales como asistente del profesor Horacio Caminos
(MIT), jefe de taller de diseno en Condiseno Ltda,, directora del
departamento de proyectos en Conconcreto S.A, socia funda-
dora y gerente de la empresa Contexto Urbano S.A, directora
del Departamento de Planeacion Distrital y de la formulacion
técnica del POT, Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd y
gerente general de Renta Urbana S.A.S.

CHRISTOPHE PELISSIE DU RAUSAS (PATRIMONIAL)
Nacié en 1958. Tiene titulos del Ecole Polytechnique y del
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Francia), y un post-
grado en Finanzas de la Université Paris-Dauphine. Comenzo
su carrera en el Ministére de 'Equipement (ahora el Ministerio
de Ecologia francés) y luego se mudo al grupo Spie Batigno-
lles, donde trabajo en varios puestos gerenciales en Spie Ener-
trans. Se uni¢ al Grupo VINCI en 1997 como Director de Con-
cesiones en Campenon Bernard (1997-1998), Vicepresidente
Ejecutivo de Campenon Bernard, que mas tarde se convirtio
en VINCI Construction Grands Projets (1999-2001), y Director
Gerente de VINCI Energies Nord (2002 -2003). Se traslado a
VINCI Concesiones en 2004, donde se desempend como Di-
rector Adjunto para el Sudeste de Europa (2004-2009), luego
como Director de Gestion de Proyectos del lado del Cliente
y Presidente de VINCI Railways. En ese cargo, fue nombrado
Presidente de AGIFI (Asociacion Francesa de Administradores
de Infraestructura Ferroviaria Independiente) desde su inicio
en 2014 hasta 2017. Ha sido Director de Desarrollo de Nego-
cios de VINCI desde marzo de 2017.

RICHARD FRANCIOLI (PATRIMONIAL)

Nacido en 1959. Se unio al Grupo VINCI en 1983. Después
de haber comenzado su carrera con un periodo de practi-
ca como voluntario del Servicio Nacional en el hospital Ain
Shams en El Cairo, continud ocupando el cargo de director
regional Norte, luego director de provincia en Sogea Cons-
truccion. Posteriormente ejercio el cargo de presidente de
VINCI Construccion Filiales Internacionales y presidente de

VINCI Construccion en marzo de 2006. Fue nombrado Vice-
presidente de Contrataciones del grupo en enero de 2010,
cargo que ocupa en la actualidad.

LUIS FERNANDO RESTREPO ECHAVARRIA
(INDEPENDIENTE)

Nacido el 21 de abril de 1958, es graduado de Industrial Ma-
nagement del Georgia Institute of Technology (GA - Tech),
con un MBA de la Universidad de Chicago. Dentro de su
experiencia profesional labord durante ocho anos en The
Marmon Group (Chicago), luego dentro de Crystal S.A.S. Ha
ocupado diferentes cargos como vicepresidente internacio-
nal, vicepresidente ejecutivo y desde el ano 2004 hasta la ac-
tualidad, presidente corporativo. Participa, ademas, en juntas
directivas como Bancolombia S.A, Etiflex S.A, MAS SAS,
ANDI seccional Antioquia y ANDI Direccion General.

JAIME ALBERTO ANGEL MEJIA (INDEPENDIENTE)
Nacio el 16 de julio de 1961, es ingeniero de produccion de la
Universidad Eafit. Cuenta con una especializacion en sistemas
de informacion de Eafit y Advanced Management Program
(AMP) de Harvard Business School. Su carrera profesional se
ha desarrollado en la organizacion Corona; actualmente se
desempena como presidente de Corona Industrial, con mas
de once anos en el cargo. Pertenece, ademas, a las juntas di-
rectivas de Corporacion Tecnnova, Ecocementos S.AS.y la
Junta Seccional ANDI Antioquia.

ALVARO JARAMILLO BUITRAGO (INDEPENDIENTE)
Nacido el 30 de enero de 1952, es administrador de empre-
sas de la Universidad del Norte (Barranquilla). Empezé su
carrera profesional en el Philadelphia National Bank donde
alcanzo el cargo de vicepresidente, después ocupo el cargo
de presidente en Invercrédito y posteriormente en el Banco
de Colombia. En 1997 fundo 1Q Outsourcing. Luego ocupo
el cargo de presidente en Avianca Holdings, donde hoy hace
parte de su junta directiva. Ademas, participa en otras juntas
como PetroWorks, Tribeca Asset Management y Grupo Daa-
bon.

JOSE ALEJANDRO GOMEZ MESA (INDEPENDIENTE)

Nacio el 1 de febrero de 1964, con titulo de Especialista en
Finanzas Corporativas de la Universidad Eafit y un titulo de
pregrado en Ingenieria Civil de la University of Texas at Austin.
Socio fundador y director de la empresa SBI Banca de Inver-



Informe de Gobierno Corporativo 2020
Constructora Conconcreto

sion S.A. desde hace mas de veinte anos. Desde el 2009 hizo
parte de la junta directiva de Inversiones Conconcreto y pos-
teriormente entro a participar en la junta de Constructora Con-
concreto S.A. cuando se dio la fusion entre ambas companias.
Forma parte de otras juntas directivas como West Quimica
SA,elnmelSAS.

CARLOS EDUARDO RESTREPO MORA
(PATRIMONIAL/EJECUTIVO)

Nacido el 25 de noviembre de 1963, graduado como inge-
niero civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) y
magister en Construction Engineering and Management de
la Universidad Georgia Institute of Technology (GA - Tech),
ha desempenado varios cargos dentro de Constructora Con-
concreto desde su ingreso hace mas de 28 anos. Actualmen-
te es asesor de la presidencia y director de la sucursal Bogota.
Ha pertenecido a la junta directiva de Conconcreto en varios
perfodos discontinuos y en la actualidad es integrante de las
juntas directivas de Concesiones CCFC S.A.S. como miem-
bro suplente y de Administracion de Recursos y Oportunida-
desS.A.

CAROLINA ANGARITA BARRIENTOS (INDEPENDIENTE)
Carolina Angarita es egresada de Comunicacion social-Pe-
riodismo de la Universidad Javeriana, tiene una maestria en
Periodismo Internacional de la Universidad de Westminster
y estudios de Leading Innovative Change en Berkerley Uni-
versity. Es miembro de la junta directiva de AIESEC Colom-
bia, del comité asesor del Latino Impact Summity de la junta
asesora del MET Community. Es conferencista internacional,
una de las 100 lideres del pais en el ranking Merco y apa-
sionada de la innovacion y la transformacion digital con la
transformacion humana.

ORLANDO CABRALES SEGOVIA (INDEPENDIENTE)
Nacido en 1969, es abogado de la Pontificia Universidad Ja-
veriana y master en Filosofia del Boston College. A la fecha se
desempena como Presidente de la Asociacion Colombiana
de Gas Natural - Ministerio de Minas y Energia y como Presi-
dente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos. Participa ac-
tualmente en las juntas directivas de Isagen, Tuscany Drilling
y Frontera Energy.

Sistema de conexion de viga prefabricada. Proyecto Légika Siberia, Cundinamarca.
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c) Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio
Durante el ano 2020 se modificd la composicion de la
Junta Directiva durante la reunion ordinaria de la asam-
blea de accionistas del 26 de mayo de 2020, donde se
designaron a los miembros actuales para completar
periodo hasta el mes de marzo de 2021, lo anterior en
atencion al retiro de la Junta Directiva de dos de sus in-
tegrantes.

d) Miembros de la Junta Directiva de la matriz que se
integran en las Juntas Directivas de las empresas Su-
bordinadas o que ocupan puestos ejecutivos en estas
En las sociedades subordinadas de Constructora Concon-
creto S.A. no se han adoptado Juntas Directivas, en conse-
cuencia, ningun miembro de la Junta Directiva de la matriz
hace parte de este drgano en las subordinadas. Con respecto
al desempeno en cargos ejecutivos, ningun miembro de la
Junta Directiva de la matriz ejerce cargos ejecutivos en las
sociedades subordinadas. El doctor Carlos Eduardo Restrepo
Mora actualmente se desempena como Gerente General de
la sucursal de Constructora Conconcreto S.A. en Bogota.

Supercade Manitas. Bogotd, Cundinamarca.

e) Politicas aprobadas durante el periodo

f

=

Con la finalidad de adaptar los reglamentos y politicas de
la Sociedad a las recomendaciones del codigo de me-
jores practicas corporativas - Codigo Pais, durante 2020
se trabajo en el estatuto de auditoria interna y el acuerdo
marco del Grupo Empresarial, que se encuentra alineado
a la politica de Grupo Empresarial aprobada por la Junta
Directiva. La administracion de la Sociedad continuara
trabajando en la formulacion de lineamientos y politicas
que ird presentando en forma progresiva ante la Junta
Directiva en pleno para su consideracion y aprobacion
en los anos subsiguientes, con el &nimo de dar cumpli-
miento al compromiso de adaptar los instrumentos de
gobierno corporativo de la Sociedad a los lineamientos
establecidos por el Codigo Pais. La administracion de
la Sociedad reconoce que la adopcion de la totalidad
de las recomendaciones que establece el Codigo Pais
debe ser paulatino e implica un esfuerzo constante por
ir ajustando cada vez mas los lineamientos de gobierno
corporativo en el interior del conglomerado a dichas re-
comendaciones.

Proceso de nhombramiento de los miembros de la
Junta Directiva

Los Estatutos Sociales y el reglamento interno de la Junta Di-
rectiva regulan el proceso para la designacion de los miem-
bros a integrar dicho cuerpo colegiado, funcion que compete
ala Asamblea de Accionistas.

La Junta Directiva de Constructora Conconcreto S.A. esta
conformada por diez consejeros, que seran elegidos para
periodos de dos (2) anos con aplicacion del sistema de cuo-
ciente electoral. Las personas elegidas podran ser reemplaza-
das en elecciones parciales, caso en el cual, su periodo sera
el que haya faltado para completar los dos anos del miembro
anterior. No existen suplencias en la Junta Directiva. La desig-
nacion como miembro de Junta Directiva de la Sociedad se
hace a titulo personal. El sistema de cuociente electoral pro-
cedera para cuando vaya a elegirse la totalidad de los miem-
bros de la Junta, sin perjuicio de la reeleccion de alguno (s) de
ellos.

Los perfiles profesionales de los miembros de la Junta
directiva se informan, a través de la pagina web a los ac-
cionistas, de tal forma que los distintos actores, principal-
mente accionistas controlantes, significativos, familias,
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agrupaciones de accionistas y accionistas institucionales
y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identi-
ficar los candidatos mas idoneos.

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos aten-
diendo criterios de competencia profesional, idoneidad
y reconocida solvencia moral, y en todo caso, como mi-
nimo el treinta por ciento (30%) de ellos seran Miembros
Independientes, quienes en conjunto con los Miembros
Patrimoniales seran mayoria con respecto a los Miem-
bros Ejecutivos. En el caso en que la Junta Directiva sea
integrada por Miembros Ejecutivos, estos ultimos serdn un
numero minimo necesario para atender las necesidades
de informacion y coordinacion entre la Junta Directivay la
Alta Gerencia de la sociedad.

La evaluacion de la idoneidad de los candidatos se lleva-
r4 a cabo con anterioridad a la realizacion de la Asamblea
General de Accionistas, de tal forma que los accionistas
dispongan de informacion suficiente (calidades persona-
les, idoneidad, trayectoria, experiencia e integridad) sobre
los candidatos propuestos para integrarla, con la antela-
cion que permita su adecuada evaluacion.

Frente al candidato a Miembro Independiente, se exige
una doble declaracion de independencia: (i) del candida-
to ante la sociedad, sus accionistas y miembros de la Alta
Gerencig, instrumentada a través de su Carta de Acepta-
cionvy, (i) de la Junta Directiva, respecto a la independen-
cia del candidato. Los miembros independientes estan
obligados a comunicar a la Sociedad cualquier circuns-
tancia que pueda afectar su condicion de independiente.

Se resalta que, dentro de las funciones del Comité de

Talento humano respecto del procedimiento de designa-

cion de miembros de la Junta Directiva, se encuentra las

siguientes:

Establecer los procedimientos que sean requeridos, para

que la Junta Directiva alcance los siguientes objetivos:
Identificar la composicion tentativa de perfiles funciona-
les (asociados a aspectos tales como conocimientos y
experiencia profesional) que en cada circunstancia se
necesitan en la Junta Directiva.
Identificar los perfiles personales (vinculados con tra-
yectoria, reconocimiento, prestigio, disponibilidad, lide-

razgo y dindmica de grupo) mas convenientes para la
Junta Directiva.

Evaluar el tiempo y dedicacion necesarios para que los
miembros de la Junta Directiva puedan desempenar
adecuadamente sus obligaciones.

Proponer y revisar los criterios que deben seguirse para
la composicion de la Junta Directiva y la evaluacion de la
idoneidad de los candidatos a miembro de Junta propues-
tos por los accionistas.

Informar, cuando corresponda, de la calificacion de inde-
pendiente de los candidatos a miembro de la Junta Direc-
tiva, para su propuesta a la Asamblea General de Accionis-
tas por parte de la Junta Directiva o directamente por los
accionistas.

En los casos de reeleccion o ratificacion de miembros de
la Junta Directiva, formular una propuesta que contendra
una evaluacion del trabajo que ha venido desempefnando
el miembro propuesto, y la dedicacion efectiva al cargo
durante el ultimo periodo.

Establecer un procedimiento interno y/o cuestionario para
ser sometido a consideracion de los candidatos que per-
mita evaluar las incompatibilidades e inhabilidades de ca-
racter legal y la adecuacion de los candidatos a la Junta
Directiva, a través de la evaluacion de un conjunto de crite-
rios que deben cumplir los perfiles funcionales y persona-
les de los candidatos, y la verificacion del cumplimiento de
unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Direc-
tiva y otros adicionales para ser Miembro Independiente.

- Apovyar al Presidente de la Junta Directiva centralizando y

coordinando, con anterioridad a la Asamblea General, el
proceso de conformacion del organo de administracion,
para que los accionistas que con base en su participacion
accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pue-
dan conocer las necesidades de la Junta Directiva y plan-
tear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios
y el reparto entre las distintas categorias de miembros,
presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad
de sus candidatos sea evaluada por el Comité de Talen-
to humano antes de la votacion en Asamblea General de
Accionistas.
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g) Politica de remuneracion de la Junta
Directiva
La remuneracion de los miembros de la
Junta Directiva de la Sociedad es fijada por
la Asamblea General de Accionistas, en
atencion a criterios objetivos de caracter em-
presarial. Dicha retribucion es transparente, y
con esta finalidad se da a conocer su cuantia
en la informacion anual que se pone a dispo-
sicion de los accionistas de la Sociedad. La
Sociedad cuenta con una politica de remu-
neracion de la Junta Directiva aprobada por
la Asamblea General de Accionistasy que
puede ser consultada en la pagina web.

h) Remuneracion de la Junta Directivay
miembros de la Alta Gerencia
De conformidad con lo aprobado por la
Asamblea General de Accionistas en su
reunion ordinaria celebrada el 26 de mayo
de 2020, se aceptd como remuneracion a
los miembros de la Junta Directiva la suma
de $5.284.000 pesos por reunion asistida.
Respecto a la remuneracion pagada a los
miembros de la Alta Gerencia, su detalle se
encuentra revelado de conformidad con las
directrices del Articulo 446 del Codigo de
Comercio, en la informacion anual que se
pone a disposicion de los accionistas de la
Sociedad en la reunion ordinaria.

i) Quorum de la Junta Directiva

La Junta Directiva deliberard y decidira valida-
mente con la presenciay los votos de la mayo-
ria de sus miembros. Asi mismo, a las sesiones
podran invitarse directivos y funcionarios de
la Sociedad u otras personas cuya presencia
se considere conveniente para el adecuado
tratamiento de los asuntos sometidos a la
consideracion de la Junta Directiva, si asi lo
dispusiere el Presidente de la Junta Directiva
o el Presidente de la Sociedad.

Concesion Via 40 Express. Bogota - Girardot, Cundinamarca

j) Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva

TIPO DE REUNION CANTIDAD
Presenciales 1

No Presenciales 10
Totales 11
DIRECTOR ASISTIDAS NO ASISTIDAS
Jaime Alberto Angel Mejia 10 1
José Alejandro Gomez Mesa 11 0
Alvaro Jaramillo Buitrago 10 1
Luis Fernando Restrepo Echavarria 11 0
Richard Francioli 1 10
Nora Cecilia Aristizabal Lopez 11 0
Carlos Eduardo Restrepo Mora 11 0
Christophe Pélissié Du Rausas 7 4
Carolina Angarita Barrientos= 8 0
Orlando Cabrales Segovia* 8 0

* Designados en reunion ordinaria del 26 de mayo de 2020.
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k) Datos de asistencia a las reuniones de los Comités de la

Junta Directiva

- Comité de Auditoria:

TIPO DE REUNION CANTIDAD

Presenciales 1

No presenciales 3

Totales 4
Asistencia de los miembros a reuniones:

DIRECTOR ASISTIDAS NO ASISTIDAS

Jaime Alberto Angel Mejia 4 0

José Alejandro Gomez Mesa 4 0

Luis Fernando Restrepo Echavarria 4 0
- Comité de Talento humano:

TIPO DE REUNION CANTIDAD

Presenciales 0

No presenciales 2

Totales 2

Asistencia de los miembros a reuniones presenciales:

DIRECTOR ASISTIDAS NO ASISTIDAS
Carolina Angarita 2 0
Orlando Cabrales 2 0

Luis Fernando Restrepo Echavarria 2 0

- Comité de Gobierno corporativo:

TIPO DE REUNION CANTIDAD
Presenciales 0

No presenciales 2

Totales 2

Asistencia de los miembros a reuniones presenciales:

DIRECTOR ASISTIDAS
Alvaro Jaramillo Buitrago 2
Nora Cecilia Aristizabal Lopez 2
Carlos Eduardo Restrepo Mora 2

NO ASISTIDAS

0
0
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1) Presidente de la Junta Directiva

De conformidad con el Reglamento Interno de la
Junta Directiva, la Junta Directiva tendra un Presi-
dente elegido entre sus miembros, removible en
cualquier tiempo. Las funciones del Presidente de
la Junta Directiva seran las siguientes:
Convocar a la Junta Directiva cuando lo consi-
dere pertinente, 0 a solicitud del Revisor Fiscal o
por dos (2) de sus miembros. En los dos ultimos
casos, el Presidente realizard la convocatoria
dentro de los diez (10) dias siguientes a la men-
cionada solicitud.
Definir la agenda de las reuniones en forma con-
junta con el Presidente de la Sociedad, o de ma-
nera independiente si lo considera pertinente. El
orden del dia se estructurara de acuerdo con los
parametros que permitan seguir un orden logico
de la presentacion de los temas y los debates.
Presidir las reuniones y dirigir sus debates y so-
meter los asuntos a votacion cuando los consi-
dere suficientemente debatidos.
Velar por la efectiva ejecucion de las decisiones
de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento
de sus encargos y decisiones.
Asegurar que la Junta Directiva fije e implemen-
te eficientemente la direccion estratégica de la
Sociedad.
Impulsar la accion de gobierno de la Sociedad,
actuando como enlace entre los accionistas y la
Junta Directiva.
Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la
informacion a los Miembros de Junta Directiva,
directamente o por medio del Secretario de la
Junta Directiva.
Monitorear la participacion activa de los miem-
bros de la Junta Directiva.
Liderar el proceso de evaluacion anual de la
Junta Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.

10. Preparar, con la asistencia del Secretario y del

Presidente de la Sociedad, un plan de trabajo
de la Junta Directiva para el periodo evaluado,
herramienta que facilita determinar el numero
razonable de reuniones ordinarias por ano y su
duracion estimada.
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El Presidente de la Junta Directiva asume, en concurso
con el Secretario de la Junta Directiva, la responsabilidad ulti-
ma de gque los miembros reciban la informacion con antelacion
suficiente y que la informacion sea util, por lo que en el conjun-
to de los documentos que se entregan, debe primar la calidad
frente ala cantidad.

Teniendo en cuenta que el Presidente de la Junta Directiva
posee unas obligaciones adicionales a las de los demas miem-
bros de la Junta Directiva que implican mayores responsabili-
dades y dedicacion de tiempo, la remuneracion del Presidente
de la Junta Directiva podra ser mayor que la remuneracion de
los demas miembros de junta a discrecion de la Asamblea de
Accionistas.

m) Secretario de la Junta Directiva

El Secretario de la Junta Directiva sera el Secretario Gene-
ral de la Sociedad; en casos especiales se podra nombrar
un secretario ad hoc para las reuniones. No obstante lo an-
terior, para salvaguardar la independencia del Secretario
de la Junta Directiva, frente al Presidente de la Sociedad,
su nombramiento y remocion correspondera a la Junta
Directiva a propuesta del Presidente de la Sociedad, con
informe previo del Comité de Talento humano. El Secre-
tario de la Junta Directiva podra ser miembro de la Junta
Directiva.

El Secretario sera el encargado de llevar, conforme con la
ley, los libros de actas de la Junta Directiva y autorizar con
su firma las copias que de ellas se expidan. El Secretario
auxiliara al Presidente de la Junta en sus labores y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Junta Directi-
va, ocupandose de prestar a los Directores la asesoria y
la informacion necesaria para el buen desempeno de sus
funciones, de conservar la documentacion social, de refle-
jar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesionesy de dar fe de las decisiones de la Junta Directiva.

Otras funciones del Secretario, ademas de las ya senala-
das, seran las siguientes:

1. Comunicar las convocatorias que, de acuerdo con este
reglamento y el plan anual, se formulen para reuniones
ordinarias o extraordinarias.

2. Remitir a los miembros de la Junta Directiva la documen-
tacion necesaria para el correcto desarrollo de las sesio-
nes, dentro del tiempoy en la forma estipulada para ello.

3. Verificar el quorum al comienzo de cada sesion, y cuando
asf se requiera en su desarrollo.

4. Levantar actas de las sesiones y someterlas a la aproba-
cion del Presidente de la Junta Directiva.

5. Refrendar con su firma las actas y acuerdos aprobados
por la Junta Directiva y expedir las certificaciones sobre
los asuntos aprobados.

6. Llevarellibro de actas de la Junta Directiva.

7. Comunicar a las instancias competentes las decisiones
de la Junta Directiva y hacer seguimiento a las acciones
que conduzcan a su cabal ejecucion.

8. Conservar la documentacion social, reflejar debidamente
en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar fe
de los acuerdos de los 6rganos sociales.

9. Velar por lalegalidad formal de las actuaciones de la Jun-
ta Directiva y garantizar que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados,
de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas nor-
mativa interna de la sociedad.

10. Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas
por la Junta Directiva y el Presidente.

el
o

-
-
'--
T
-
-
--
-
-

Zanetti Apartamentos. Itagiii, Antioquia.

n) Relaciones durante el aiio de la Junta Directiva con el
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de inver-
siony agencias de calificacion
Durante 2020, la Revisoria Fiscal asistio a la totalidad de las
reuniones del Comité de Auditoria de la Junta Directiva. Por
parte de la Junta Directiva no se desarrollaron actividades
con analistas financieros, bancas de inversion ni agencias
de calificacion.

o) Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva
Durante 2020, ni los miembros de la Junta Directiva ni la
Junta Directiva de la Sociedad recibieron asesorias exter-
nas.
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p) Manejo de lainformacion de la Junta Directiva
De conformidad con lo establecido en el Regla-
mento Interno de la Junta Directiva, a la convoca-
toria se acompanara el orden del dia de la sesion;
podran incluirse otros asuntos si asi lo dispusiera
el Presidente de la Junta por considerarse conve-
niente para el interés social, pudiendo decidirse
igualmente, aun después de la convocatoria, que
algun asunto no sea tratado en la sesion. Con la
convocatoria se enviara la informacion y/o docu-
mentacion que se tratara en la respectiva reunion.
Si excepcionalmente toda o parte de la informa-
cion no estuviere disponible al momento de la
convocatoria, la misma podra enviarse posterior-
mente, pero en todo caso, con una antelacion
de al menos tres (3) dias calendario a la fecha de
reunion.

r) Informacion sobre la realizacion de los procesos de evalua-

cion de la Junta Directiva y Alta Gerencia, asi como sintesis
de los resultados

Para el ano 2020 se defini¢ llevar a cabo una autoevaluacion co-
lectiva y participativa de la Junta Directiva, cuya primera sesion
virtual tuvo lugar durante el desarrollo de una de las reuniones de
dicho ¢6rgano, generando una buena y constructiva dinamica de
discusion. Entre los temas abordados y que coinciden con oportu-
nidades de mejora identificadas en pasadas evaluaciones se resal-
tan los siguientes:

- Tipo de Junta: aunque en algunas sesiones pueda percibirse que

opera como asesora o de consulta, hay claridad acerca de roles y
responsabilidades como méaximo organo de direccion.

- Estrategia: Se han definido planes para comunicarla, debatirla, ajus-

tarla y construir colectivamente las metas e indicadores corres-
pondientes.

- Presidente de la Junta: ha asumido funciones y esta revisando
agenda, planes de trabajo y roles.

- Comités: hay planes para mejorar su funcionamiento y darle visibili-
dad a su trabajo.

q) Actividades de los Comités de la Junta Directiva

» Comité de Auditoria: el comité de Auditoria de

Constructora Conconcreto, en cumplimiento de
sus funciones, se reunio durante el trascurso del
ano en cuatro oportunidades, para realizar una
revision y seguimiento detallado de los resultados
financieros de la operacion, la gestion de riesgos y
situaciones relevantes del negocio. Ademas, se re-
visaron temas relativos a las denuncias recibidas a
través de la Linea Etica, las novedades en los con-
troles de lavado de activos y Financiacion del Te-
rrorismoy las recomendaciones y solicitudes de la
Revisoria Fiscal.

Comité de Gobierno Corporativo: durante 2020
se realizaron dos reuniones del comité de Gobierno
corporativo, en los cuales se presentaron los avan-
ces de cara a la implementacion del Codigo Pais, se
realizo el levantamiento del diagnostico de la pagina
web del emisor para que incorpore cada vez mas a
mejores practicas de revelacion de informacion y la
revision de los resultados de la autoevaluacion de la
Junta Directiva.

Comité de Talento humano: durante 2020 se
realizaron dos reuniones del comité¢ de Talento
humano, en las cuales se trataron temas relativos
a la estructura de la alta gerencia, el plan de suce-
sion del personal clave, clima y cultura laboral, y
la revision de la escala salarial en la organizacion.

Se propuso por los miembros formalizar en un documento donde
consten los resultados de las sesiones de autoevaluacion y poste-
riormente convocar a una sesion especial de cierre con la junta en
pleno para retroalimentacion del documento.

13



Informe de Gobierno Corporativo 2020
Constructora Conconcreto

lll. OPERACIONES

CON PARTES VINCULADAS

a) Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de
operaciones y situaciones de conflictos de interés

El Codigo de Buen Gobierno de Constructora Concon-
creto S.A. define conflicto de interés como la situacion en la
cual los intereses de la Compania se encuentran en oposi-
cion con los intereses personales de los colaboradores o de
sus familiares, de tal forma que lleven al colaborador a actuar
bajo parametros diferentes a los que se han establecido para
garantizar el real y ético cumplimiento de sus responsabilida-
des frente a laempresa.

Asi mismo, dispone que los miembros de la Junta Direc-
tiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerenciay
demas administradores de la Sociedad deberan informar pe-
riodicamente a la Junta Directiva de las relaciones, directas o
indirectas, que mantengan entre ellos 0 con otras entidades
0 estructuras pertenecientes al Grupo Empresarial, o con la
Sociedad, o con proveedores, o con clientes o con cualquier
otro grupo de interés (entendiendo este ultimo como todas
aquellas personas que por su vinculacion con la Sociedad
tienen interés en ella. Dentro de estos se cuentan el publico
en general, accionistas, empleados, clientes, usuarios, autori-
dades economicas y tributarias, y el supervisor oficial), de las
que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o
influir en la direccion de su opinidn o voto.

Si la Sociedad, los administradores, directivos 0 demas
empleados de la misma se encontraran frente a una situacion
generadora de conflicto de interés, se seguiran los siguientes
procedimientos, dependiendo si el conflicto es esporadico o
permanente:

Siel conflicto es esporadico, sera obligatorio, en primera
instancia, que el directamente interesado informe a la Junta
Directiva 0 a su inmediato superior, segun sea el caso, sobre
la situacion que genera el conflicto y obtener de ellos su con-
sentimiento para iniciar o continuar con la operacion. Con
este mecanismo es posible que no se erradique el conflicto
de interés, pero si que se mantenga la transparencia de la
operacion. Por el contrario, si el conflicto de interés es perma-
nente y afecta el conjunto de operaciones de la Sociedad,
esta situacion constituira una causal de renuncia obligatoria
por parte de afectado, toda vez que se encuentra imposibili-
tado para ejercer el cargo.
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En el caso de los administradores, se dara aplicacion a
lo contenido en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995, numeral
7°,y su Decreto reglamentario No.1925 de 2009, y en este
sentido sera necesaria la obtencion de la respectiva autoriza-
cion de la Asamblea General de Accionistas, cuando se trate
de la suscripcion de contratos o presentacion de ofertas mer-
cantiles, en los cuales tenga interés por si 0 por interpuesta
persona el respectivo administrador.

La compania cuenta con una Politica de Conflicto de In-
terés aprobada por la Junta Directiva, la cual aplica en todos
los niveles de la Organizacion y busca la coherencia entre
los valores corporativos y la actuacion de sus colaboradores.
Esta politica ha sido ampliamente divulgada al interior de la
Compania y se encuentra publicada en la pagina web de la
sociedad.

b) Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas mas
relevantes a juicio de la Sociedad, incluidas las opera-
ciones entre empresas del Conglomerado
Las operaciones con Partes Vinculadas se encuentran re-
veladas en detalle en las notas a los estados financieros, asi
como en elinforme de Grupo Empresarial, los cuales se po-
nen en conocimiento de los accionistas en la informacion
anual que esta a su disposicion durante el término para el
ejercicio del derecho de inspeccion.

c) Conflictos de interés presentados y actuacion de los
miembros de la Junta Directiva
Durante el ano 2020 no se presentaron conflictos de in-
terés.

d) Mecanismos para resolver conflictos de interés entre
empresas del mismo Conglomeradoy su aplicacion du-
rante el ejercicio
La sociedad cuenta con una politica de Grupo Empresa-
rial donde se establecen los lineamientos a seguir para las
operaciones intragrupo, dicha politica fue aprobada por
la Junta Directiva y se encuentra publicada en la pagina
web de la sociedad. Adicionalmente, existe una politica de
conflicto de interés que aplica en todos los niveles de la
organizacion.
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IV. SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DE LA
SOCIEDAD O CONGLOMERADO

a) Explicacién del Sistema de Control Interno (SCI) de
la sociedad o conglomerado y sus modificaciones
durante el ejercicio:

En 2020, el Equipo Directivo asumio compromisos im-
portantes para ejercer el control de sus operaciones y nego-
cios, de acuerdo con la ley y las mejores practicas adminis-
trativas y comerciales, asi mismo, para afrontar los impactos
derivados de la pandemia del COVID 19, alineados con las
recomendaciones y normativa del Gobierno Nacional y Lo-
cal para enfrentar la crisis sanitaria y garantizar la sostenibili-
dad de la compania.

A pesar de las condiciones extraordinarias y la comple-
jidad de la situacion por efectos de la pandemia, la Compa-
fia ha tenido la capacidad de reactivar y continuar con sus
actividades normales, salvaguardando la salud y seguridad
de sus empleados, tomando medidas necesarias para la pre-
servacion de los empleos y la conservacion de los recursos
financieros y de liquidez.

La Compania ha garantizado el cumplimento del siste-
ma general de Arquitectura y Control, mediante la gestion
oportuna de sus riesgos y el aseguramiento en la efectividad
de sus controles. Dentro de las buenas practicas corporati-
vas se ha buscado mantener y mejorar los programas de
control interno, como mecanismo facilitador para el logro de
objetivos estratégicos y de procesos, garantizando asi la sos-
tenibilidad y la mejora continua.

El Comité de Auditoria, se reunio durante el ano en cua-
tro oportunidades para tratar entre otros temas, el mapa de
riesgos estrategicos, los resultados financieros y la informa-
cion relevante del negocio.

b) Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacion
durante el ejercicio
Durante 2020, y dando cumplimiento con la estrategia de
la Compania y dentro del marco de la politica de gestion de
riesgos, se realizaron diferentes actividades relacionadas
con la identificacion, actualizacion y administracion de los
escenarios de riesgos que pueden afectar el logro de la es-
trategia, la ejecucion de Proyectos y los objetivos de cada
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uno de los procesos. El resultado de dichas actividades fue
compartido de manera oportuna a los 6érganos de administra-
ciony direccion, entre ellos, el Comité de Auditoria.

Dentro del proceso de la gestion de riesgos, se realizo la eva-
luacion y actualizacion de la matriz de riesgos estratégicos,
dando como resultado la incorporacion de una nueva cate-
goria de riesgo denominado “Liquidez - Reserva de Caja”, que
se enmarca con la siguiente definicion: “Para Conconcreto la
categoria Liquidez - Reserva de Caja, esta relacionada con la
solvencia de la Compania para asumir sus obligaciones con-
tractuales, cumplir con sus actividades normales y mantener
los indicadores adecuados de endeudamiento”.

c) Materializacion de riesgos durante el ejercicio y planes de

respuestay supervision para los principales riesgos

Durante el ano 2020, se hizo un seguimiento permanente
sobre los riesgos estratégicos y operativos del negocio, con
el objetivo de aplicar las estrategias especificas para el trata-
miento de riesgos, que permitan mantener la continuidad y
sostenibilidad del negocio, asi como la identificacion de opor-
tunidades que se pueden aprovechar para generar valor.

De manera especial se hizo seguimiento al proceso adminis-
trativo por imputacion de responsabilidad fiscal a la Sociedad
en la Contraloria y a la controversia existente con Empresas
Publicas de Medellin (EPM), en relacion con las afectaciones
sufridas por el Proyecto Hidroeléctrico ltuango, que derivo
en una demanda en contra del consorcio CCC Ituango, ante
el Tribunal administrativo de Antioquia. La Compania ha es-
tablecido mecanismos y planes de seguimiento necesarios
para la generacion de confianza en los grupos de interés. Adi-
cionalmente buscara demostrar que técnica y juridicamente
no tuvo responsabilidad en los hechos que dieron lugar a la
contingencia.
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Colaboradores Equipos Conconcreto. Girardota, Antioquia.

V. INFORME DE GESTION DEL RIESGO

El proceso de gestion de riesgos de la Compania, basado en la impacten de alguna manera los resultados planificados y la
mejora continua, ha establecido la coordinacion e integracion toma de decisiones de la compania.
con todos los procesos organizacionales, con el fin de obtener
resultados eficaces y un enfoque proactivo en el ciclo de ries- Por la naturaleza y diversidad del negocio y de los clientes,
gos estratégicos y operacionales, para poder identificar, anali- la compania esta permanentemente expuesta a situaciones
zar, evaluar y tratar los riesgos de oportunidad y amenazas que de riesgo tales como:

RIESGO JURIDICO Y REPUTACIONAL RIESGOS FINANCIEROS Y LIQUIDEZ

1. Pérdida de confianza y credibilidad 1. Desinversion

2. Multas y sanciones 2. Endurecimiento en las condiciones de financiacion

3. Investigaciones organismos de control 3. Cupos de financiamiento

4. Pleitos, procesos administrativos, demandas, Tribunales

de arbitramento

Riesgos Técnicos y de Operacion Riesgos de Mercado

1. Incidentes HSE 1. Sobrecostos

2. Planeacion y ejecucion de Proyectos 2. Cambios en la necesidades y exigencias de los Clientes
3. Ciber-ataques, fuga o pérdida de informacion 3. Disminucion del Backlog

4. Eventos naturales
5. Seguridad Fisica Riesgos Emergentes
6. Mercado asegurador 1. Pandemia COVID-19

7. Desabastecimiento y volatilidad de precios
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Monitoreo Mapa de Riesgos

En Constructora Conconcreto, la gestion de riesgos es un
proceso continuo, que busca en todos los niveles de la or-
ganizacion salvaguardar la sostenibilidad, el crecimiento
y la solidez del negocio. Durante la evaluacion de riesgos
adelantada durante el segundo trimestre del ano, fue incor-
porada una nueva categoria relacionada con el riesgo de
Liquidez - reserva de Caja, con el proposito de proteger y
mantener la liquidez y preparar a la compania y los proyectos
para la reactivacion del sector.

Para cada una de las categorias establecidas se definieron
estrategias de tratamiento y monitoreo permanente, que
permite maximizar los beneficios de aprovechar las oportuni-
dades y consecuencias de eventos positivos y minimizar las
probabilidades y consecuencias de los eventos negativos.

Entre los riesgos se destaca la situacion emergente de la
pandemia del COVID-19, que ha impactado significativa-
mente la operacion, las condiciones financieras, la rentabili-
dad de los principales negocios, los cambios en la demanda
delos clientesy las cadenas de suministro nacionales e inter-
nacionales que afectan la productividad.

No obstante, la Compania ha logrado una buena gestion em-
presarial que le ha permitido minimizar los factores de riesgo
resultantes del impacto del coronavirus en su operacion, en
la continuidad del negocio y en la adaptabilidad a los cam-
bios del entorno.

Técnica y

e Juridica
Mzcro-
Mercada econdmico
Confianza iermno
en &l sector — Corporativo
Reputacional Fais
Tecnologico
yde Fraude
Innovacion
Talenta Nmm
Humano Estrtgicas

Lavado de Activos

Para la Organizacion es prioritario vigilar el cumplimiento de
las normas, instrucciones y parametros que deben tenerse
en cuenta para evitar la materializacion de los riesgos aso-
ciados a la corrupcion, fraude, soborno, lavado de activos y
la financiacion del terrorismo (LA/ FT), por esta razon, con-
tamos con un proceso de validacion y control de resultados
de las consultas en listas restrictivas y reportes en fuentes
de informacion publica, con el proposito de proteger el
negocio de posibles riesgos relacionados con operaciones
inusuales o sospechosas tendientes a servir de instrumento
para el ocultamiento, manejo, inversion o aprovechamiento
en cualquier forma, de dineros o bienes provenientes de
actividades ilicitas.

Conconcreto, cuenta con procedimientos y actividades de
controly prevencion de lavado de activos, que permiten
fortalecer los diferentes procesos y reaccionar de manera
anticipada, con el fin de evitar operaciones y/o transaccio-
nes que generen ingresos de recursos que comprometan
de forma adversa a la Compania.

e EMERGENTE
Ciber idad
e Pandemia
Infarmacicn COVID-19
Financieros
Predizl
Ambiental
Redes y
Liquidez -
Reserva de
Caja
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VI. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

a) Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el

régimen de minimos de la normativa vigente y el defi-
nido por los Estatutos y reglamento de la Asamblea de
la Sociedad
Tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento
Interno de la Asamblea General de Accionistas se han
adoptado medidas mas rigurosas que las establecidas en
la ley, para proteger los derechos de los accionistas, asu-
miendo las recomendaciones del Codigo Pais. Las mejo-
ras mas significativas son las siguientes:
LLa convocatoria a la Asamblea General de accionistas para
la reunion ordinaria se efectua con una antelacion no inferior
a 30 dias comunes a la fecha en que tendréa lugar la reunion;
para reuniones extraordinarias se hara con quince (15) dias
comunes de anticipacion a la fecha prevista para la realiza-
cion de lareunion.

- Cuando se pretenda debatir el aumento del capital autori-
zado o la disminucion del suscrito o una escision impropia,
debera incluirse el punto respectivo dentro del orden del
dia senalado en la convocatoria, so pena de ineficacia de
la decision respectiva. En estos casos, los administradores
de la sociedad elaboraran un informe sobre los motivos
de la propuesta, que debera quedar a disposicion de los
accionistas durante el término de la convocatoria en las
oficinas de la administracion de la Sociedad.

En los casos de escision, fusion y transformacion, los pro-
yectos respectivos deberan mantenerse a disposicion de
los accionistas en las oficinas del domicilio principal de
la Sociedad, por lo menos con treinta (30) dias comunes
de anticipacion a la reunion donde se vaya a considerar
la propuesta. Asi mismo, en la convocatoria debe incluirse
dentrodelordendel dia el puntoy se debe indicar expresa-
mente la posibilidad que tienen los accionistas de ejercer
el derecho de retiro, so pena de ineficacia de la decision.

En operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital
de los accionistas minoritarios, tales como aumento de capital
con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de
acciones, fusion, escision o segregacion, la Junta Directiva
presentara un informe previo a los accionistas, que contenga
un resumen de la opinion de un asesor externo independien-
te, de reconocida solvencia, designado por la misma Junta
Directiva. Este informe estara a disposicion de los accionistas
con antelacion a la Asamblea en donde deba votarse la ope-
racion referida, en los mismos términos establecidos para el
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ejercicio del derecho de inspeccion.

La convocatoria se podra realizar a través de medio elec-
tronico, comunicacion escrita dirigida a cada uno de los
accionistas a la direccion registrada en los libros de la So-
ciedad o mediante publicacion en la pagina electronica
de la Sociedad, o la que haga sus veces, 0 mediante aviso
publicado en un diario de circulacion nacional o a través
de redes sociales. Asi mismo, se dara aviso de la convoca-
toria al organo de control pertinente si a ello hubiere lugar.
Durante el término de la convocatoria todos los documen-
tos y la informacion relacionada con los puntos del orden
del dia de la reunion estaran a disposicion de los accionis-
tas, tanto fisicamente, en las instalaciones de la Sociedad,
como electronicamente, en la pagina web corporativa.

En la convocatoria se precisan los asuntos del orden del
dia de los que se ocupara la Asamblea General de Ac-
cionistas y la Propuesta de Acuerdo, entendiéndose esta
como la descripcion literal de la cuestion que la Junta Di-
rectiva somete a consideracion de la Asamblea, y que pue-
de incluir una sugerencia de este ¢rgano a los accionistas
sobre el sentido de su voto.

Dentro de los cinco (5) dias comunes, siguientes a la no-
tificacion personal o a la publicacion de la convocatoria,
los accionistas tendran derecho, independientemente de
Su participacion accionaria, a proponer la introduccion de
uno 0 Mas puntos para debatir dentro del orden del dia de
la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionis-
tas 0 a presentar nuevas Propuestas de Acuerdo, siempre
y cuando estas solicitudes se acompanen de una justifica-
cion.

Los accionistas que no puedan asistir a una o varias sesio-
nes, podran concurrir a la Asamblea General de Accionis-
tas a través de un apoderado quien acreditara tal calidad
con poder debidamente otorgado por escrito, para lo cual
la sociedad facilita un formato de poder en la pagina web
de la Compania que podra ser utilizado por los accionistas.
Para mayor difusion de las reuniones de la asamblea, las
mismas se transmiten via streaming.
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b) Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar
la participacion de los accionistas
Una vez convocada la reunion a la Asamblea de Accionistas,
se incorpora en la pagina web un link denominado “Asam-
blea”, donde se publican los documentos relacionados con
los temas que se van a tratar en la reunion que ha sido con-
vocada. Es posible seguir las reuniones de la asamblea via
streaming, para que los accionistas que no puedan asistir,
puedan conectarse de forma remota y conocer de primera
mano las decisiones que se adopten en cada reunion.

Se organizan conferencias de forma trimestral para la entre-
ga de los resultados financieros del periodo, los cuales son
transmitidos por la pagina web de la Sociedad, en desarrollo
de los cuales se resuelven preguntas de los inversionistas
y demas grupos de interés. En el sitio web de la Sociedad
existe un vinculo denominado “inversionistas”, el cual busca
comunicar de manera precisa y oportuna la informacion fi-
nanciera y no financiera de la Compania. Esto les permite a
nuestros inversionistas conocer de primera mano contenido
de suinterés. Esimportante destacar que la Compania ha ve-
nido adoptando las recomendaciones del Codigo Pais para
garantizar mayor participacion de los accionistas.

» Resolucion de solicitudes de informacion: En virtud

c) Informacion a los accionistas y del derecho de acceder a la informacion de la Sociedad,
comunicacion con ellos Constructora Conconcreto tiene permanentemente abier-
El Codigo de Buen Gobierno Corporativo adoptado por tos canales de comunicacion a través de los cuales los
Constructora Conconcreto S.A, ha definido un procedi- accionistas pueden manifestar sus inquietudes y recibir
miento que establece los mecanismos de los cuales dis- respuestas a ellas, siempre y cuando ello no implique la re-
pone la Sociedad para relacionarse con sus accionistas, velacion de informacion confidencial o relativa a secretos
en materias como: industriales, o aquella informacion cuya divulgacion pue-

da ser utilizada en detrimento de la Sociedad.
« Acceso alainformacién: Todos los accionistas de Cons-

tructora Conconcreto S.A. tendran igual derecho para ac- Asi, en la pagina web hay un enlace que es exclusivo para
ceder a la informacion de la Sociedad, consagrandose en los inversionistas, en el que existe un boton denominado
su favor el derecho de igualdad de trato en ejercicio del “Servicios para Accionista”, donde estan listadas una serie
mismo. La sociedad propenderd a que todos sus accionis- de preguntas frecuentes con su respectiva respuesta. Tam-
tas estén completa y oportunamente informados acerca bien hay un boton denominado “Contacto”, donde se puede
del giro ordinario del negocio, revelandose oportuna y dejar el mensaje que se quiere transmitir a la Sociedad. Existe
verazmente la informacion financiera y no financiera de la en Constructora Conconcreto una oficina de relacion con el
Sociedad, que les permita tener un detallado y completo inversionista, en la que en horario de oficina hay una persona
conocimiento de la marcha de la misma. atenta a contestar los requerimientos de los accionistas y un

correo electronico dispuesto para recibir estos mensajes.
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» Canales de comunicaciones de la sociedad con los

TEMA DE SOLICITUD # SOLICITUDES

accionistas: Constructora Conconcreto ha desarrollado
- o - Certificados 1

los siguientes canales de comunicacion con sus accionis-
tas: Derecho de inspeccion 1
Pagina web http://www.conconcreto.com/inversionistas Informacion sobre Fechas para )

- Teleconferencias trimestrales a través de una pagina presentacion resultados

web, donde se exponen las noticias méas relevantes :?ifr;)g:t?gllg: sobre resultados 1

del periodoy se presenta la informacion financiera y
Solicitud inclusion base de datos 1

los resultados del periodo.
- Correo electronico ir@conconcreto.com TOTAL 6
- Atravésde lalinea telefonica (574) 402 5700
- Através de avisos de prensa
- Redes sociales

- Pagina de la Superintendencia Financiera de Co- e) Datos de asistencia a la Asamblea General
lombia, en el enlace de informacion relevante. de Accionistas:
Los siguientes son los datos mas relevantes respecto a la
- Forma de interaccion entre los accionistas y la Socie- asistencia a la reunion ordinaria de la Asamblea de Accio-
dad, su Junta Directiva y demas administradores: la nistas de la Sociedad del 26 de mayo de 2020:

interaccion entre los accionistas y la Sociedad se da prin-
cipalmente en la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en

las reuniones extraordinarias de la Asamblea. No obstante, Accionistas representados 75
si un accionista presenta ante la sociedad una solicitud de Asistentes 18
informacion dirigida a la Junta Directiva o a algun adminis- Acclones representadas 961282.258
trador de forma especifica, estas se canalizaran a través de

Acciones en circulacion 1.134.254.939

la oficina de Atencion al Accionista, quien luego de surtida
la consulta con la participacion de la Secretaria General, Porcentaje representado 84.75%
respondera oportunamente al accionista.

Detalle de los principales acuerdos tomados
d) Solicitudes y materias sobre las que los accionistas

han requerido informacion a la sociedad: Durante la reunion ordinaria de la Asamblea General de Ac-
Durante 2020 se recibieron las siguientes solicitudes di- cionistas de la Compania llevada a cabo el 26 de mayo de
rectamente en la sociedad por parte del area de Relacion 2020, la cual se llevo a cabo bajo el mecanismo de reunion
con el Inversionista: no presencial, mediante el empleo de plataformas digitales y

en cumplimiento del Decreto 398 de 2020, donde se aprobo
elinforme de Gestion en sostenibilidad, el informe de gobier-
no corporativo y los estados financieros de la sociedad con
corte a 31 de diciembre de 2019, asi mismo, se procedio a
la designacion de la Junta Directiva para completar periodo,
en atencion al retiro de la Junta Directiva de dos de sus inte-
grantes.

TIPO # SOLICITUDES
Solicitudes escritas
Atencion telefonica

Atencion personal

o O o o

TOTAL
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Hidroituango, Antioquia. Obra construida en consorcio para EPM

Los siguientes son los datos mas relevantes respecto a la
asistencia a la reunion extraordinaria de la Asamblea de Ac-
cionistas de la Sociedad del 26 de octubre de 2020:

Accionistas representados 55
Asistentes 12
Acciones representadas 827.112.747
Acciones en circulacion 1.134.254.939
Porcentaje representado 72.921%
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Detalle de los principales acuerdos tomados:

Durante la reunion extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de la compania llevada a cabo el 26 de octubre de
2020, se aprobo una reforma a los estatutos de la Sociedad in-
corporando como funcion a cargo de la Junta Directiva de au-
torizar las emisiones y colocaciones de bonos y la de aprobar
los reglamentos de emision y colocacion correspondientes.
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