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ACUERDC IHE ACCHINISTAS

ENTIRE:

(1} VINCL Colembie, vna goviedad francesa por acciones simplificuda (yeoidtd peyr acticey
simplifice}, con ur capital en aceienes de EURETO000.000, eon domicilie principal en
Mamerrs, Franciz ¥ con ndimero de identificacidn 740906, |46 RCS Wanterre, debidaments
representada para e fines de este Acterdn,

{en adelznte “¥INC] Colombie™)

() Jasé Mario Atistizdhal Corea, chudadano colombiang, obrands en nombre de los Accionistas
Claves det SHA que aparecent en la lista del Anexn A-1, cop paderss debidamente oforeados
para tas fines de este Acterdo,

£33 tuan Joaé Arisiizdbal Lpez, ciudadane colombiane, en vombre de los Avcionistas Claves det
SHA que sparecen en b lista del Anexo A-2 cen poderes debidaments atorgados pars los
fines de este Acuerdo;

(4 Juan Luis Anslizbbal Véler, sivdadane colombiann, sbranda ep nombee de tos Accionistgs
Claves del SHA que aparecen en ia fisla del Anexa A=3, con pederes debidaments otergados
pare fos fines de esle Acterdo ¢

=) Carlos Eduarde Restrepo fdosm v Jorge Penapos, ciudadanos colombiancs, obrsado en
nombre de s Acciopistas Claves def SHA que gpamcen en la liste del Anexa A-4, con
poderes debilamente ctorgados para L0s fines de este Acuerdo;

{113 Parles celacioradas en Jos nenerles (2) g (3) se denomingn de aoui en adelante como oz
“Acciorristas Cleves del SHA™, v cadn une de ellos se denoming de agud en adelante “Acclonista

Slave del SHA™)

EVINCE Colombie v los Accionistas Claves del BHA s denominan de aqui en adelante tas “Partes”, v
cada unc th ellos una "Pate™™,

Suseribe el presente Acnerdo, para ebestos del Artioutn 26, Cosstructors Conconerete $.4., sociedad
sidnirna con un capital en acciones de COPEI16.828.238.717.00, con domicilio principal en
MedeHin, Colombia v con niemere de identificacidn iributatia (MITy 8905001108, debidamette
vepresentads para fos fres de este Acnerde;

{en adelante Iz “Compaiiz™)

CONSIDERANDO QUL

{Aj  Enla fecha del presents, YINC] Colombie, 12 Compafifa y clerios acciondstas de la Compafiia
suscribieron st acuerdo de inversidn denominade en inglés “ievesiment Agreemenr (el
“Acuerdo de Iversion™} de confermidad con ef cuab VINCH Colombie suseribiva, sujstindose
a los pérminos y condiciones fijados en el Acuerde de Inversion, 226.250.988 actiones que
representatdn, despuss de la suscripoidn, 209 de [as svoiones suscritas y en circufactdn eon
derecho de vote de 13 Cémpaniia, una vez realizada iz inversidn {la *Ipversiog™.

{B}  Esre Acuerde entrard en vigenciz ¥ suricd dos sus efectos cuande se complete la 1nversion,

{C} L= tabla de rapitalizacibn do i Compafia después de que se haga la Inversion sc PTERENt &4}

1)) En la fecdm dal presese Acuerds, fos Accionistas Claves del SHA son duetios en confunto del



68.46% del capitat en geciones y derechos da vota de Ta Companiz.

{Er Las Partes han decidido suseribir este Acoerdo de Acctonistas (el “Acuesdo™ para Hjar los

derechygs ¥ abligaciones de cada nna de 1as Parles en by Compafila.

LAS PARTES ACUEADAN LO SIGUIENTE:
PARTE I - GOBIERNG

SECCION 1 - DEFINICIONES £ INTERFRETACIONES

Difiniciones

En este Acverde {incivvendo dos considevandos anteripres), ademds de los ténninos v
exprestones con fa letra beicfa] en maviscula que estén definidos en niras secciones det
Acuerdn, los sirufentes térmings ¥ expresiones con da fetra iniciad on maydscula tisnen los
significados que se indican en exte Articulo 1:

“Aeciones™
“Acciones Vendigas™

“accinnistas Claves del
EHA™

“Aeuerda de Lnvorsiin®
aenerd o™

“Alfttiada”

“Asunies que reguieren
I3 aprobacidn previe de
VINGCY Colpmbie®

" Asunfos Reservados”

*Aateridad
Gubernamertat™

“Comilé de Aceioniztas™
“Comies de i Jung?

“Compania™

tiens el stgnificado indicado er =) Aricule §;
tiene ¢l significadn indicado en & Articule £3.1;

tiens ef significado indicads en la presentacitn de las Parees:

tiene of sipnificado comenido en los considerandas,
tieng ¢b signifreade indicada en los considerandes;

significn, respecto de coalquier Entidad, cualquier oftra Entidad
que Conbrota, ses Controkada por, o ests baje el Contral conon
can dicha Entidad;

tieme el sipnificade indicado en ef Aniculo 9.1;

titme o defimel dt dei Articuic 8,

significa suralguicr (ribunal, cote, o otra aworided judicial
naciongl, extranjera, becional, teritoriab, estatal, local o
supranzcicnat, u orgatismo atbitah, o cualquisr orgamisto,
departamento, agencia, comisién o avtoridad gubornamental,
administrativa o repuletoria:

tiene ¢l significade indicado en &l Articule H;
ticne el significado indicada ¢n el Articats 1.3,

tizne el significade indicado en la presentacion de las Pailes;



“"Ceowrpahiss def Grapoe”

L I:ﬂ‘“ ﬂ iﬁm"

"Control', "Conirofada™

o que "comtrpla’

“Dia Habif"

“Directores™

“Livectores de VINCE

Codomlie"

“Bocamientos do
Constjitecian®

“Hjeeutivos de los
Accinnistag™

“Erfidad”

“Fecha Efectiva®
“Iawversion™

“Junta Direeliva™

b1} Ley'ﬂ

111 Pa rteslﬂ }. H:PH m"i‘

“Flazo Final”?

significa ia Compafifa v las Subordinadas;
tiens i stanilicedo indicado en el Artfoulo 26;

significa (i}t 1a propicdad de mas del 50% det capital en sociones
¥ derechos de voto de une Bmtidad, {if) & posesion, directs o
indirecta, de la faculied de dirigic o zdministrar los asuntes de
uniz Entidad a través de [a propicdad de titolos representativos
de capital con derccho a volo, o {iii) la facultad de designar la
mayarfa de loz miembros de b Junia Directiva o de los
administraderes de una Engided;

significa cunlquier dia distinte del sdbade, deminga, o cusiguier
otro dia en el que, por regla general, fos bancoes oo estin abiertos
al plbiico ni 2n Franeia Al en Colmmbia;

tiene of significado indicado en ef Articule 2,21,

tiene £l significado indicado en &l Articulo 7.2;

cuandn 5e use regpectn de curlquder conpafifa v de ot Entidad
censtituida, skgnifica ia escricura de constitucidn ¥ las ssfainlos,
ta carta de fundactdn u otro docpmento de constitusidn similar
e dicha couspafifs, t2l ¥ come se haya registrado ante 2] vegistro
cotnereial del csse, con sus modificaciones, adiciones v otros
cambios;

tiene gl significado indicado oo o Arjeelo 10.5;

signilica cualquicr entidad fegal, 2 igval que cualquisr sociedad
on comendita por acciones ¥ cualquier organizacidn similar o
equivalents, tenga o no tenga personaiidad juridies;

tiene el significade indicado e ol Arttenta 17.F;
tiene ef significado indicado en los considerandos:

significa la Junta DHrectiva de la Compafiia o coalguiera
arganizma del gubierng que ko reemplace;

significa cuztquisr ley, cstatuto, regnfacidn o reglamento, regla,
ordenanza, principio del derecho consoctudmario, orden & ako,
decrelo de cualquicr Astoridad Gubernmmental (incluvendo
oualaicr mterpretacion adeimisirativa o judicial de los mismos)
Gue ostd wigente, pieosmente Twmplemeptado v que pueda
aplicarze 4 fa feeha del presente Acysrdo;

tiere ol significado indicado en la presentacion de las Partes;

tiegte et significado indwada en el Attlenla 19.5;



Z

“Politica de Ddvidendos™
“Presidente de la Junes™

“Presidente®

“Heplamento®

"Salario Minima
Muersnai't

"Segnndas Rewniones"

"Subordinadas”

"reansferencia™

"VINCT Cofomibie”

tiens el signifieado indicade en el Artioulo 16;
sianifica el Presidente de la Junia Divecliva;

signffiea el perente poncral de lz Compafiia que ex su Presidenie
v represantante legal principal {de conformidad con los
docunentos de constitucidn de la Contpafiia);

tiene ¢l sipnificado indicado en el Adtfoulo 26;

significa el salario minimo legal mensuzl en Colombia,
detensinagde cada afio ¥ de conformidad con la ley lsborsl
cotombianz;

ttenie el sigrificads fndicado en el Artio:lo PO,

Significa, cuando es utilizada vespecto a cealquier Entided,
afuetles Entidades donde s primera Entided posce directs o
indirectrmenta ef 50% o méx det capital n acciones v dereciros
de vato;

significa Ja bmnsferencia o cesidn de cualquier derecho u
ebitgacidn; ¢ incluye, sin [Imieacidn, {i) tods transferencia, vents
o cesidn de la propiedad plena o parcial {por gjempla, usufrocw
e nwfa propiedad) por coslguicr medie ez, (HY foda
tramsferancta, ventn o cesion de coslquier dereche relacionado
con los tiwdos {incluyendoe derechas de voun o derscho a recibiy
dividendas), {iil) oda transferencia  mratuita u  onerosa
inetuyendo ¢l caso de transferencias hechas en phblica subasta,
ordenads judicialmente o en el caso de frapsfersneias con
enajenacidn diferida del doindaio, {iv) woda imnslerencis que sea
el resullado de wn aporke, escisidn parcial. fsidn o sseisfdn o
fransaceion simifar, préstamo, ejecueidn de prends, {v} tods
transfersnciz hecha de conformidad con un aumoenle de capital
hecho por capitalizacidn de resorve de willidades, oda
transforencia ce  derechos de  suscripeidn  preferente  de
conformidad con nn aumento de capital por aporte en efective o
B remunci dividual de tales derochos de suseripeidn
preferenle 4 favor de petsotss identificadas, y {vi) teda
teansferencia hecha de conforidad con une roduccian det
eapital en actiones;

tiene el signifcado indicado en ln presentacidn de las Partes;

Principos de [nierpretacidn

21, A menos que se especifique ofro cosa, en este Acuerda;

2,00, log iérminas cn maydeculs injvial que ne esién definidos en este Acuecdn
tendrin g significads que se kes haya zsignado en el Acverdo de lnversidn,



il
£

z3

2.5

202 las qefeencias g fos acticolos, incisos v enexos sen referencias hechas g
arifcwles, incizos ¥ anexos de este Acuerde, a menos que sc indigue oba coea;

las relerentias 8 une "persons™ ee jnierpredardn de mode tal que incluys
chalquict person: navwnl, entidad, fireta, compaiifa, gobistno, estado o
apencia de un estadn, o coalgofer ewpresa, fofe vedrmre, asociacidn o
soviedad colective o en comandita por acciones (fengan o no tengan
persanaiidad juridica distinta),

I
Ld

114, los significados de los tdriminos debinidos se gplicar 1anto 8 singular como at
phiead de os misnos.

Lot Anexas hacen parte de este Acuerdo, ¥ tendrdn el misme vipor ¥ surliedn los
mismos efectos coma si hibierar quedado consignados en ol cuerpe deb Acterdo; v
cualguier referencia que se hazw al Acucrdo incluira bos Anexgs.

Los encaberados que se usan en este Acoerdo han sido adeptados por las Pares pars
fines de referencia solamente; ¥ las Partes decleran que estos encabezados no cstin
comprendides en el Acuerde, ¥ que na tendign en mode alguno efecko respeoto det
sigriificado o de tu interpretecion def A cuerdo.

Cuando se calcule el periado de tampo denlro del cual o 2 continuacidn del cual debn
hacerse aign (6 deba darse un cierto pase). b lecha de referercia usada en 2 cdlevin
de eze penioce se exchuivd; v sf ol Gltimo dlz del periode no es un Dis Mabil, ci
perindo Jinalizard al sipuients Dia Hibik

A menas que el contexto exija offa cesw, cralyuier refersnciz 2 ung disposicidn tepal
incluivd tal disposicide, existe ¥ como se intorpreta a iz fecha del Acuerdo.

Chicte det Acgerde

E{ objeto del Acuesdo es €] de esteblever {8} cf inared seneral que regird ba relacion entee
WYINCT Colomnbice v los Acclonistas Tlaves de 1s Compaiiis en su condicion de accienistas de
1n Compadia; {ii} los t&nines ¥ condiciones de contbrmidad con los cusles los Accionistas
Claves de la Compafiia emilictn fos votos que conesponden a sts Acciones, {Hi)
estipulaciones relacionadss con € gobismo de la Compafifa; (iv) estipilaciones sobre
traspesos o Translerenciz de Acciones: y {v} oteas derechos y ablipacionss.

Las Parles se obligan a (1) aprobar o hacer sprobar las madificaciones 4 fos estatutos
de la Cosnpaiia en forms sustanciz|mente ioual a la def Apexo A ol presents Acuceds
{de conformidad con el Anfiube 4.3{c) det Acuerdo de Inversién), ¥ a fii) darko
instruccinnes & la Compafils pera que regisire 1a escritura phblica que contenga los
cskatuios medificados ante la CAdmara de Comercio de Medallin, en ambos casos bo
antes posible despuds de la decision de |a asamblea de accicnfstas en ks gue se
aprueben tales modificaciones a los sslatuios. '

Cada una de [es Pertes se oblipe 2 swjolarse o Joz oststutes modificados de la
Compadiia ¥ a tomar las donds medides necesmias para darle cwnplimiento 3 las



astipuilaciones de este Acuerda, ¥ se obliga a asegurarse do que Jos Documentos de
Constitueion de la Compafila #e conlvarten las estipulacfonss de este Acuerde,
tnctuyendo la remocidn o retiro de fos mismivos del Comile de Accionistes de [
Compeifa, o de les miembrog de la Junta 1dracthva de la Compafiia, o cuaiquier
funcionarie de bz Corpafifa que teme acciones inconsistentes con este Acuerda. Bn la
imedide on qus se permita bajo Ley aplicable, eo caso de guw los Documenios de
Congtitucitn de la Cranpafilz enfren en conflicio eon este Aceerds, ef Acuerdo
prevelecerd; y lag Partes, en 1o medida de |g necessrip, herdn que se camlyen o
modifiquen los Documentos de Constibncion de la Compafifa pava elmingy las
inconsistencias del taso,

Acgerde de Volacidn

51,

Cada uns de fag Parter se obbiga a cimilhe sus voros ait Woda asamblea de aceionistas de
la Compafifa son el o de darle cumpiimiento a los Wrminos y condicioncs do este
Acuerde; ¥ 3¢ obliga a darles instruccignes 4 los micmbros de le Junta Directiva o del
Cormite de Acglomistas que haya rominado o designade, segdn &f caso, para oqus
envitan sus volos cor el misag fin

Actiones Sujetas o este Acngndo

4.1,  Este Acuerdo snte efecto respecto de |z {otalidad del capiial en acciones de h
Compeaitia, inchiyendo, enfe o, las acciones prdinarias de la Compania emitidas
en circedacidén a la fecha del presente Acterdo ¥ de propiedsd de las Partes, sus
Crusshabienles o cesionarles antorizados, al izual que respecto de fas scciones o
tituios transiborios de aectones gque peedan suscribiv o comprar a edoniree de cualguier
otro mado las Partes, sus Caisahabientes o cesjonatios aotorizades, de tiempo en
tiempe, ncluvendp, enire ofras, fas gue admaeran come page de dividendos en
especie, aumentes de capital, ef efercicio de cualquicr opoion, ta conversion, derechos
de cambieo, o de cuabquier ofro modn [canjurtzmente, las “Acciones").

Junta Directiva

7.1, Micinbros de ta duata Directive
A menos que g¢ estipile olra cosa aguy, 1 Junta Divectiva de |lo Compafifa estard
conformada por () nafembros (los "Dirccores").

T2, Divectores nominadgs por YVINCL Colombie

7.2.0. Las Partes se obligan a que bajo la sstructura actual de fa Junte Dircetiva, dos
2} de tos Dircclorss se designariin segln eomo ko proponga VINC Colombie
(los "Directores de VINCE Colombie™). Los Accionistas Claves del SHA se
obligan trrevocablemente, por ©l iémmine de duraside de este Acuerds, a votar
favorablemente |a designgcidn de bos Diractores de VIRCT Colombie, v a volar
por la remocidn v el reemplaze de los Directores de VIMCI Colmnbie segin las
nstrucciones aue de VINCE Colomide posterioments.

T.22 Bnocase de oque ef nimero de los Divectores de lo Compaitia zumente, el
ndmers de Ditsctenes de VNG Colombie punentars en o conesgandiente. de



mznera que ef nimere de Birectores de VNG Colombie represente cuands
mengs | 200 de los Directores,

723 En caso de que cuafguiers de los Ditectores de WINC Colombie renuncie,
mcra, o sca relirade def cargo, e deberd reemplazar inmediatmnenle por una
persona desianada de scaerdo con los térmtines de este Arboyla 7.2.

7.3, Comités de fa Junta

1.3.1. La Junta Directiva ya ha establecido comités (los "Comités de Ja Junta") para
gue examinen chestones gue fa Junta Plireetiva o g Presidemte de Ik Junta
sometan @ s consideracion. A la fecha del presents, | Junta Divectiva ba
establecido los sfguientes Comitée de fa Junta;

(M) el comité de acditorin;
(i} e comilé de pobierno cotporativo; ¥
(i1} =l comite de designaciones ¥ compensacion.

732 Las Partes acuerdan que ViING! Colombie tendrd &l deecho de designar & un
(L} miembro de cada uree de os Comies de 1a Junta,

7.3.3. En casn de que s¢ inplemente un stevo Comité de i junts, YINCE Colambie

tendra dereche de designar por lo menos wno (1) de sus miembros, de
conibrmidad eon les Erminos de este Articufs 7.3,

Asenios Rescrvedos

8.1, Los siguientes ssuntos que se relacionan con las Compadifes ol Gimpo v sy
implementacion {los "Asuntos Reservados") esterin sujetos a la provia sprobacin de
la Junta Divectiva por ef voto de 2 mayoria simpie o deberfy diseufirse, cuando se
presenten, en e sena de Ja Jenta Pivectiva:

fa} fy adapcion de, o chrlguicr cambio al, presupiesto anual;
)] la actunlizacion anual, ¥ cualguier cambio dek, plan de negocias;
i) el proponerte 2 [n psambiea general de acclonistas gue se paguen

dividendos, dividendos de perfodo intermedio o que se baga cualguisr otea
distribucion pot la Compatiia;

fd) coalguier compromive en exeese de 20000 Salmios Minithos
Mensuales, ¥ que o esté incluide en el presupacsto anual;

{e) coalquier  inversidn en  exceso de 20000 Salarivs  Minimos
Mensugles: ¥
{f) cunlgiier préstame ¢ cuabqiier solfeilud de préstamo en cuslguier

torma {incluyende bonos, fecilidades de crédito, mrendamientas financioras), y
cualgnier garantia o interés en garantin en exceso de 24.000 Salarios Minimaos
Mensuales,



1.

senfos que reauiersn la aprobaeton previa de VINCT Caloralic

5.1,

Accianiztas Claves del BHA hard ni paraitied gue la Compailia 0 sus Suberdinadng, nd
cualquder divector o funcionatio de las mismas v cuslguier miembro de los comités do
accionistas designades por los Acoionistas Claves del SHA, tomen ninguna accion
respecto de ningund de (05 asuntes qus aparecen en fa lisia a continuacion {"Asintos
gue Requieren ln Aprobacidn previs de YINGE Colombie™), excepto por lo que &
estipuls on exle Adticulo 9.

Las accicnes lomadas respecio de los asunios que requisken la aprobacion previa de
YWIMC] Columbiz (ya soa que se tomen e; asamblea de accionistas de Ja Compafifa o
de cualquiers de sus Subordinzdes, en renidn de uno de fos comitds de accionisiaz, o
de conformided con una reselucion de la Junta Dieectiva de & Compatiiz o de
cualguierz de sus Subordinadas o de uno de tos comitds conespondientes, o por Ja
sosldn do uno o mas funcionarios de Ta Compafila o sus Suberdinadas} requerirén =l
vote afirmativo ¢ fa aprobacion de VINCE Colombie fen caso de gue =e tpmen en
asambier de accionistas da la Compania o de cualguiers de sus Subordinadas), el voto
@ [a aprobacitn undnime de todos fos mismbros designados por YINCE Colombic v
ror o3 Accionistes Claves del SHA [en caso de que se tomen en el Comilg e
Aecionistss), o el vato afinmativa o Ia aprobacidy de todes los Directores de la
Compadia designados por VINC] Cotombis (en caso 45 gue se temen &n reanicn de la
Junia Divectivz de la Compaiiia o de cunlgquicra de sus Subordinadas o de ung de s
comits de las mismas, o pot la aceidn de tto o més feacionerios de la Compafia o
de sus Subgrdinadas);

{a) cualquier modilicacidn en <l vso de ks cecwrsos provenionics de i
Inversién sealn o deserito en of Aol 3.2 "Uso de los Recurses™
deb Acuerdo de Inversion;

{b} cualquler cambio e i neluraleza v €l alcance del negocio {o def
obeto social) de 1 Compaiiia v sus Suhordinedas;

i) inversiones financieras mayaves a [ millones de dblares deo fos
Estados Linidos (10080008 LISD)

£d) fa remocion o [a desionacidn del Presidente de 1o Jents v dal
Presidestte de [a Compafifa;

(=} cualguier modificacidn de la Polftica due Dividendos;

{Fy cualquicr modificacion a los sslatulos de ki Coinpafiia o de cuzlquiera
de los demds Decamendos de Comstitucidn que pueda afectar
cualquiera de los derechos concedidos a VINGI Colombie on este
Acuerdo o que pueda modiicar ins facoltades v forcienes de la Jones
Directive; v

{e} cualquier morpanizacien de Tn Compaiifa, incluyendo fosiones v
CELIZENEs,

Comité de Accinnigtas




a1,

£G.3.

Tibat,

VINCT Colomdrie y los Accionistas Claves del S5HA establecesin on comitd de
accionistas [¢] "Comité de Accionistas™ que estardh compuestn de cineo (5}
ratamings; de esos areanbros, VINGT Cotombie desipnard 2 dos (2) miembros ¥ los
Avtionislzs Claves del SHA designardn los olros bres {3) miembros, Cualgniera de fos
aaunios que requisn b previn dpeebactin de VINCT Colombie se someterd a (s
consideracion del Comité de Accionistas y sstard sujefo g] vomo undnimes e sus
miembres.

Ei Comité de Accionistas estard presidido per un presidente desipnado de entre [os
mieminns det misne Comiig, elegide por medio de mayaria simple. Bl presidente del
Comité citard a las retniones del Comite, déndoles avisg escrite de Io reunion a todos
los miembros dal Coriitd, por lo mencs con eineo (5 Disz Habiles de apralacion a la
fothy propuesta para la seonion, Bl avise de da reunién incluird la fecha, fa hora, el
lugat, ¥ los deralles de paticipasidn on fa reunion (riners del teléfono v mimers de
la videoconfesencia), jo mismo gue bos puntos ds 13 agenda, T cus! contended tos
asuntas que hakrdn de diseutise o la revnidn mronabliemente desallados,

Las reuniones se {levardn a cabo en Columbia, sin perjoicie que todos los micmbros
del Comité de Agcionistas podrdn participar en fales reuniones por conlerencia
telefénics, videoconferencia, ¢ usinda cuslguier olro equipo que fe parmita a los
participanies de la reunidn hablsr entre ellos v escucharse simulténesinente.  Se
considerard que habrd quénmm para sennlones del Colnié de Acclonistas cuando por
lo 1enos asistan o persem, o ssando conferentia telefonica, videoconferenciz, o
ugandg cuabquier oo equipo, mas do la mitad de los mismbros, incluvende por lo
mengs ung de tos micinbris designades por VINCE Colombie. Las actas escritas de
cada una de las revniones def Comitd de Accionistas se prepariran por et pragidente
thet Comilé de Accipnistas, 0 por otre en nombre do €], ¥ se les doré copin de tales
actas a toddos [os mivmbres del Comité de Acciondstas, & mds tardar diex (1Y [Has
tTahiles despiids oo cada una de las nauniones.

Urz vez e haya debatido el asunte ¥ fo haya aprobado todnimemente &) Comitd de
Accionistas, los Accionistas Cleves del SHA y VINCE Colombie aprobardn
tormalmente e asunto ¢l Una asamblea de zecionistas {en caso do gue of asunto deba
ser aprobado por jos sccionisias bajo ta ley aplicabie), o los Accionistas Claves dat
SHA y Vinei Columbie le dardn sus directrices a los miemsbros de le junta Directiva
designados por cllos, para que s misnss se aprachen Formaleente en reunion de la
Junka Directiva von et fin de implementar la decfsién {en ceso de que no se requiera
guie £l asunto sea aprobado por Jos accionistas bajo la Lay aplicable),

Situacion de Bleques en el Comité de Accionisios

{n} Encase de que Jos mismbros del Contité de Attionistas no logren aprabar
por unanimidad on esonto, & Comité de Accionistas se reunicd de nuevo
en & plazo de 10 dies contades desde la fechs de la dltima reunidn, para
debatir de buena fe el asunto respecto del cual no se logrd una aprobacion

tndnime {la "Seaunds Reumion™};

() 5 cn esa Segunds Reunite los micmbros def Comité de Accionistas
gpruchban ef asunte wndnimemnente, se aplicardn las disposiciones del
Adicdy [0.4;

{c} Sin embargo, en cese de gue no se flepwe 2 un acuerde undnime on osta
Segunda Reonidn, tos miemtwos del Comité de Accionistas somcleddn gl



d;

fed

asunto, dentre de los cinoo {3} dias sipeientes o la Segunda Reunidn, a
consideracion del representnte legal de VINCT Colonibic v MNora
Aristizabal Lapez, o, en su resmplazo, & cunlquier ofro meprosentante
eisgido por los Accionistas del AT que tengan |2 mavar particigacion y
votos en la Compatiia Jos "Eleoutives e los Accionistas™), Los Ejecutives
de los Accionistas debativdn ef asunte rpidamente mtentando liesar = wn

acuerdo en b asunio en cuegiidn; eendrin 10 dias para llegar 2 un aguerdn

teunird nuevamente lo més rapido posible para adoptar el asunte do
manera undnime seglin lo acortlado por los Bpecttivos de los Accionistas,
¥ 58 aplivaran las disposiciones def Anfoulo (0.4;

Sin emberin, en caso de que los Biecutivos de los Accionistas no eguen a
st acuerdo 2! vencimiento del Plazo Final, se considerard que ma 32 tamd
deciatén alguna respects de tal asunto, ¥ los Ejccutives de los Accimistas
emidrin su vote o hard quo los Dirsctores regpectivos emitan st vioto
negando ba adopeion de {aY asunto por pare de fa Juata Directiva o de g
asemilea de acclonistas segtin el cazo;

Mo cbatante lus disposiciones del Articule 10504 si el asunte respecto del
ciral no 52 bogrd una aprobacion orinime es la desipnacion del Presidente
de |a Junta o del Presfdente de la Compafiia; v on coso de que los
Ejecutivos de los Accicnistas ne hayan podido ilegar a wo acteerdn sobre ia
designacidr: ded Presitlenle de lz Juma o del Presicente de la Campaftia, lag
Fartes acuardan gue ios Accionisiss Chlaves del SHA somelerin a
consideracian de VINCT Colomiiz, denfo de los cinea {53 dias contades
desde el vencimiento def Plazo Final, une fista dz bes {3} personas
pruputslas pary & posicidn de Presidente de Ja funta o de Presidente de [a
Comnpaiiia; entonces VINC] Colombie deberd, danire de bos cimea (53 dias
contados desde el din en qus reciba fa propuesty, escoger a uno de la lista y
le davd aviss immediato tos Accionistas Claves del SHA de s decisian,
Entonces se aplicardn ias disposicionss dob Arlicuio 19.4,

. [nfornwicion de la un ireckiva

FHL

Ademés de la informacidn gure debe suminfstritsele v los Dircotores de acuerdn con la
bey uplicable, la Compefifa se eserurard de qoe ls informecidn gue s¢ indica =
continuacidn =e prepare ¥ sc le sueministe a la Juntn’ Directiva. Se acuerda que fa
Compania tendrd un peripdo de gioste de 12 meses, contados desge la feeha el
presente Acuoerdo, para gue pueda seministrar la motaldad de la informacion de
acuerdo con faz disposicionss do este Articudo Y opare la informacidn que se
desarrolla & continuacidn, la cual no hie sido entregada poc la Compeits de acuerdo
con fos periodos sstablecidos:

(=)

(b}

los estados financieres anuales copsolidados ¥ de ey de la Compaiiia {el
balance senersl, &l esiado Je vesufiados, o] estado de Aujo de efectivg), con
fa correspondicnte certificacion del reviser fiscal, en el plaze de sais (6}
meszs contadas desde el cieres del afio fiscal,

un presupueste anal detatlado de bas Compaidiias del Grupo (incluyendn el
talance penernt, ¢l estade de flijo de cajs mensual, las inversioncs de
capital, &l plan de financiacidn v e estado de resultades) ¥ un plan de
negocios a tres (3} afios, por fo mesas un (1) mes artes del indcip def afio
fiscal;



{=}

{d)

(e)

bus cuentas timestizles ¥ comsolidadas de la gerencia, en el plzo de
gurrenta y cinco (435) dfas conlados desde el ciomre do cada mimestre;

una actualizacion trimestral de la actividad, segmmients del presupuesto v
andlisis de las discrepancias mas mporlantes, lo mismo que seguimients
def programa de desarollo téenico ¥ comercial en el plazo de cosrenta v
cinco {45} dias contados desds & cierre 2 eada irimestes;

(i) esfados financicros cossolidados trimestrales (halance geners), estady
de resultados, v estade de flujo de caja), (i) seguimiento de Yas ventss
lotles ¥ Beedfegr, cfectve disponible al clooe det trimeshe, plan de
ligaidez para los sigatentes £2 meses, sepuimiento ds chentes ohjstivo,
analisiz de negocioy perdidos, sctualizacién do sportanidedes de dosarrolle
¥ descyipeidn de los eventas de Importancia material dal (eimestoe snterior,
en ¢l plaze de cuarenta ¥ cithco (45) diss contados desde of dleme def
trimestre,

iz, Dectsricionss ¥ Garaatins dr las Portes

FLi. Cada vna de las Partes declara y Ie parantiza 2 los deinds respucte de si misem Oy 0o
respecio de s demds) a [a fecha del presente Acuerde y sdio 2 esa fecha, lo sigviente:

fa}

(b}

(=}

(d}

Cadn una de ks Partes que oo es persoma mahre] os una entidsd
debitlamente constituids, wildamente existents balo iss Leves do sy pajs
{0 jurisdiccidn);

Cada una de Jas Partes que no £3 persgna naturak estd plenamente facuitada
para SuscTitir este Acucrda ¥ cualquier steo actendo o dacumento que e
suseriba de conforinidad con este Acuerde v para cumpliv con las
cbligaciones que deba cumplic bajo este Agwerdo: v ha ebtenido la
tetalided de das aprobaciones ¥ autorizaciones peccsarias para cumplir con
este Avuerdo. Jabiendo suserile cste Acverde., &l mismo constituird para
la Parte que la suseriba vnz obligacion vilids y vinculade, ejecutahle
cantrs ella de acuerdo con sus Wominos;

Li suscripeidn, ejecucitn y entregn por cads wna de fas Parles de este
Anuerde y de cualguier otro acuetdl que se suscriba de conformidad con
este Acnerde ne constituird vielaeidn alguna de ninguno de |os tiiminos o
disposiciones de los Documentos de Constitucion de tad Favte i de ningin
contratn gue bays suscrite tal Parte, ni constitnivd incumplimiento bajo las
mismos, Af pugnaed con eflos, ¢ cual por efscio de cualquiera de los
anferiorss, afectarie b2 capacidad de tal Parte para cumplir con sos
cbligaciones derivadas de esle Acuerde o con cualquicr ofro acuerdn
suserile de conformidad con oste Acuerdo v hasta donde se tieme
canosimicnto por dicha Parte, no exisic a ls feocha, ovden, citacidn, decreto,
pricese de ningin Hpo legal por parte de ana Auteridad Gobermantootat,
por ¢l eual |z Parte, o cealguiers de sus propiedades o nctivos sean
restringidos de mancra b gue se limite su capacidad para cutiplic con las
obligaciones eontenidas en el presente Acuerdn de Maverside o cualquier
6D scucrdo frmado con retacidn al Acuerdo de lnversion;

Salvo por bo que se dispone 2n el artieuloe 43 de la Ley 964 de 2005 v en of
erticude 524, 1.5 det Decreto 2355 de 2010, Ja suseripeidn ¥ B2 ejecucidn
de cada una de bas Partes de este Acuerde v de cualyuier oo zeuerdo quo
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I4,

se susciiba de conformidad con este Aguerdp, no Teqoiers 1 TEqQUErin
ningln conseatimienta, aprobactde, autorizacidn, ol ordep ni accidn par
parie de ninguwa Autoridad Gobernamental, ni cequerrd que se fe
notifigua ni que se radinque decuments alpune amte ninguna Aworidad
Gubernamental; y

{e} Tal Parie es la propietaria de iz Accronss indicadas al frerte de su nomine
seain apacece consipnado en los Andnes Aqb g A-4 pespecte de los
Accionistas Claves del SHA,

Transferencia

13.1.

(1.2

Si alavne de los Accioniatas Claves del SHA {0 un gropo e eilos) desea tramsferi un
nimero de Acciones gue represente ] 234 o mis de fzs Acciones, [al Accionisia Clave
el SHA deberi dar aviso a VINCE Colombie de so intencidn de wansfedr las
Acciones con snledacion po megnor & dos (23 meses, con @ fin de asegurasfe a VINCI
Colombic, en le wedida méxima que permita la Ley, |a oporimidad de adquinr
cunlquier parbicipacitn de 2% o mas dof capial en Acciones de la Compahiz que
cualguiera de los Accionistas Claves del 31HA o cualquier grupo de Accionisias
Claves def SHA quiera fransferir, direeta o Tndirectsmente {las "Acciones Vendidas™
Tal aviso contendrd el nidmero de las Acclones que &) accionista o los Accionistas
Claves dal SHA guieran vender, af ipual que sl precio de venta proguesto para fales
Aocionas.

5i WINCI Coiombis 1o da aviso al Acclonista Clave ded SHA gque quiere vender,
acerce de su interés vn compoir les Acciones vendidas en el plazo indicade aqui,
entonces ¢f Accionista Clave det SHA » VEINCI Colombie tormaran las Acciones
cequeridas por la Ley aplicebic en refacidn con uma “operacidn pre-acordads™ o
VINCT Colombic hard uns olerta de compre «l teinpo de la oferta en el mereado, con
el fip de gue VINCI Colombie adguiers fas Acclongs Vendidas de acverdn con la Ley
aplicabie.

Adopeién: Propiedad Migima

14.4.

t4.2,

En todo caso, Jos Accionistas Claves del SHA se comprometen a hacer lode 10 qus
este a su aleance para gue cualguivr lercers que adquisra las Acclones vendidas, se
adhiera a cste Acusrdo anfes de que se consuna la Transferencta, fijandose come
fecha efectiva ona vez reakizads iz Transferencia. Lo antenior, execpto en el caso en
gue (al tereero haya adguirido les Acciones an ¢l curso de negociacipnes ropulaves
activas en la Bolsa de Valores,

Mo ohstanle, cualguier estipalacién en contrerio de este Acuerde ¥ o menos que sea
aprabade por VINC] Colombic, os Accionisias Chaves dal SHA se obiigan &4 mmanem
conjurea v sobidaria v prometen que dutante b vigenci: del Acuerdo. tendrdn un
niimera de Acciones cue represente en tolal e mmesos del 31% de las Acciones. En
case de que fos Accionistas Claves del BHA incumplan transiioriamente T obligaciin
fijada e este Artfoube 14,2, 58 considerard gue todus los Acclonistas Claves dot SHA
han jscomplide csta obligaciin si no subsanan e beumplimisnte en un plaro de
treinte {30 dizs comados desds b fecha en B que o] tofal de Acciones de los
Accionistes Claves del SHA represestan menes del 31% de las Acciones, Pam
subsanar =l incumplimizate, los Acclonistos Claves del SHA comprardn en el

bl



thereado de valores 1 nimero de acciones tal que, sumade al de las demds Accioncs
de su tindaridad, sopresenten ciands menos & 21% de las Acciones.

Mo abstante 1o dispieslo sntericrmentz, [oz Accionistas Clave del SHA souerdan gL
cughquier intenctdn de Transterencia de ur cualguier niimers de aecioncs, debers ser
informada previamene ol Comité do Accignistas.

15 Anti-difocitn

AP

En caso de que kb Compafiia contemple llevar 2 cabo wn aomento del capital, ¥ a
menoy que se acuerde otre cosa con VINCIE Colombic, les Acciones gue sc emitan de
conformidad con ef awnento de capital, se lo ofrocersn en primer hger 3 ios
acchuristas existenles de iz Compafiin & promats de las Acciones que tengan en fa
Compasiiz. En consectenciz, YINC! Colmnbie tendrd derecho a suscribir cuabguier
aumente de capital en Actiones decidido por la Compafie, a promrata de s¢
pariivipacion en ¢l capilal en Acniones de fa Compafita.

Para estos fines, Ios Accionistas Claves del SHA y VINCI Colombia darsn 2 los
miermbros de 2 hinea Directiva que elios hayair designado ia insteuecion de votar en
cantra de cualquier resolucion de ta Junta Directiva o de Iz asamblea de acoianistas de
la Ceampafiin en fa coal se detids Ja emision v colocacion de Acciones o de EHrulos
valores que be den af tenedar acceso B dercohos de voto af capitai en Acciones de |a
Compadia, sin cafar sufetos al derecho de suscripeitn comenida agui, en ¢ase de que
Y1 Cobombie vols en contra de tak resolucién.

16,  Folitive dc Dividendns

f6.1.

La tntencitn de las Partes o 1a de que la Compaitia distribuya cada afio of cinerents
por cierto (30%) de sus wlilidades disiribuibies {ia “Politica de Oividendos™, Por
cansigeiente, VINCI Colormbic y fes Acclonistas Claves de? ADA se COMETOMEL2H &
vitar y a hacer gne sus representantes voten cada 2iip en favor de uns resolucitn de la
dunta Dicectiva o de la asamblen de accionistas, sepdn ¢f easo, para qoe Ia Coppafifa
disleibuya cada afio vl cincuents por sierto (50%) de sus utitidedes distribuibles.

PARTE # - ESTIPULACIONES VARLAS

17, Dheracitn v termingcidn

17.E

Lsie Acuerds empezard & regir una ver, se complete 3 Invorsién {la "Feoha Efeetiva®}
{excepta por fo previsio en of Articide 142, ¢l cunt enirars en vigenela desde fa fecha
det presentt Acuerdgl v terminard en ef décimo (0} aniversario de o feeha del
presente. Venwide el periodo micial de diez {100} afos, este Acverdo se renovard
txpresamenie por periodos de cingo (5} afivs de ahi ¢n adelante, 2 moncs que
cualquiera e Tas Partes la 84 ger terminade al final det periodn contractusd vigants
del momento, de diez {10) o cinco {3) afios, dande aviso cor antelacidn de fres {3}
amoscs. En este caso, ol Acierdo sepuird estando vigente ohitre las Pares £e rg hayan
dedo avise de su intencién de dar por terminady.

Sin embargo se especifica que este Acuerdn dejard de surtic efecto respecio de
cualguier Parte gue deje de posese Actinnes u otros valores en la Compagiia,



18,

19.

AN

23

24.

173, La tevminaciin de este Acuerdo otumid sin peguicio de ovalquier pasive u
ubligacidn respecte de cuslcsquiers asuntas, compromises o comdBicionss que no haya
abservado bz Parte pertinente antes de i terminacion,

Las Partes reconocen ¥ acuerden que no obran de manera concertada bajo este Aonerda, ¥ que
nada de lo que hay en el Acuerdo i en su gjecucion s¢ fnterpretara como que dé higai 2 una
aceion conetitada enire las Paries, o que pusda desetar la obifzacidn de emnprender upa toma
de contro! de fas Acclones da la Compafia. '

Causahabienies v cosionarios

Este Acterdn os persenal para fas Paries. Por consiguienie, ninguna de las Parles podrd, sin al
congentimientn previc ¥ escrite de Ta oles Parle, ceder ¢l bencfizio de la totalidad o de
cudlquiera de las oblipaciones bajo el Acuerdo, m bencficis slgpne qoe serja bajo este
Acuerdn, Mo obstante lo anlarior, las Partes acuetdan que (1) VIR Calombie tendrd =
derecho, medianda previo avise & los Accionislas Claves de]l SHA, de ceder b totalidad o
parte de sus descchos wo de transfers ia totalidad @ parte de sus obligaciones & cualguier
Afiliada y gue €iii) Jos Accionistas Claves del SHA tondrdn el detesks, previo aviso 2 VINGT
Colombic, do ceder 1z fotelidad o parte de sus derechos ¥ o de transferir ja totalidad o pates de
sus obfigaciones, a coalquice beneficiatio meal

Modifieagidn
Mingara emodiffcacién de este Aceecdo sortich oftcky & menos que conste por esorilo v

firtmndo por cada tns de las Partes {(direckaments o poy representante).

Cost0s

Cada uaa do (55 Parles asamird los costos ¥ gastos en gue TRcuM € ctnckitn con esle
Acuerde, 2l igual gue los impuestes que deba pagar Lajo la Loy,

Responsabilidad de Jas Partes

La responsebilidad de cada une de tas Pantes bajo este Acuerde por el inenmplimbento de s
estiputaciongs del mismo, s serd conjunia solidaria, 2 menos que se citipule ot cosa
EXpTesaments agui.

MNofificacidn o b Compaiia y divelgacidn

El sefior Jose Mario Aristizébal Comrea se obliga a depositar en ta Compafila en bz fecha del
Presenie una copla toralmente suscrita de este Acoerdn, Ia Compafiin s oblige & mantener tal
copia en sus oficings, de conformidad con ef articuio 70 de ls Loy 222 de 1995,

Avisos y oodificeciones

Coslquier exigencia, demands, aviso o comunicacidn baje esle Acuerdo constard por cserito v
s¢ erdregard wonano, £2 eAviard por caivéa cerlificada, por e-maif, por trasmisian de fay, o =e



hotificard por media de up algpacil, furcionario comisionadn, o ]"1‘.‘1!‘ cualoueier medio siempre
v epande preds probarse el acuse de recibo:

L en el vaso de cualguier Accionista Clave del SHA, a la siguiente direccidn: Camera 47
A Mo, 10 A Sur-38, oficma 1037, edificio GlHL, v a

« josé Matio Aristicibal Corres, o-mal: jmaris@eoneoncretecom, sioel Aceionisia
Clave el SHA que debe natificarse esth represontado por él en este Acuerde;

v Junn José Aristizabal Ldpez, e-mali: jjacisigconconcroto.com, 5i ol Accinnists Clave
del SHA que debe notificarse £sti representado por 8] en este Acuerdor

« Juan Luis Avistizébal Wiiez, e-mali: jlaristizabalfleonconcreto com, ai @l Accionista
Clave del SHA que debe notificars: estd representado por 6l en este Avnerdo;

+  {(arlos Eduiarda Resirepo Mora ¥ Jorge Fenngos, e-mail:
crestrapeiiiconconcreto.com, 58 el Accionista Clave del SHA que debe notificarse es
Jorge Penagos o estd represeniade por Corlos Eduarde Restrepe Mom o farge
Fonbgos e este Aterdog

en tedos los oasus anderiores, con topia a: Candelarie Rodrigver Jararmilfo 2 fa
siputenle  direccién:  Carrera 43 A Moo % surdd35, pize 4, e-mail:
credriguezEeoncocrebo.comn

ii. en Case Jde lo Conpatds oo Conetraclora Conconcrsto 5.4, sloneidn: Jusn Luls
Avistizabal  Wélez: Comerm 43 A Moo '8 =ur |35 pise 4, e-mail:
jlaristizabalfconconcrein com

gon eopa a: Candelariz Redrigucz Jaramillo & la sicufsnie direccidn: Caresa 43 A
Mo, 13 see-135, piso 4, eqnailr crodtlpuezi@eoncotieralo.com

in. en ceso de VMG Codormbie a: WINCT Colombie, slencidn; Jean-Luc Pommicr # la
sigufente direccion: | cours Ferdinand de Lesseps, %2500 Buell Malmuaison, Manterre,
Frameta, e-mall: Jean-luc pommisngivinet.com,

gon ¢opia @ Cedric Lougaon, a |2 sigtiente diveccidn: | ours Ferdinand de Eesseps,
22500 Rueil Malmaisos, Manterre, Francla, eomail: cedric loughon@yvinel.com,

Coalguier demands o comunicacitn se entenderd que za hs notificado, o gue se ha'dado e
avise tel caso, seghn oo indica a continuzcidn;

i} en el caso de entrega a mano, en fa fecha de entrenz al receptor
{seROn 5 muesie en el acuze o selio de recibo);

(i5y en el caso de envin por cores certificads com acwse o nota de
reciba, o la fechs de entrega al receptor {segin &= muesire en el
acuse o nota de recibe):

(i} en case deque se cavie por e-mail, en la fecha de acuse de recibo
del correspondiente v-mail por el receptor;

{iv} 0 caso de que s¢ envie por fax, on b2 fecha de 1 wanswmisian {a
menos que al receptor le baya notificada a 1a Pare que envie &l fax
en &l plaze de 24 hores gue lodo & docnneneo o una parte de él es
tHlegible}.
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Invalidez

Si se flegare a declarar que coalguier de los trminos & estipulaciones do aske Acverdo s

tlegal o inejecutubie, en lode o on parte, bajo cualquier Ley, se considerard que tal tErming o
cstipulacion ne bace parte de este Acuardo en ese medida; pero In glectinbilidad del resto de
este Acuerdo no se verd afectads. Las Partes modifeardn cuaiquier tominn o esiipulacion
invalida o ingjecutable en da medide vazonable para volver tal estipulacidn valida o efecutable.

Ley del Acuerdy v Resolucidn e Conflicios

Esre Acverdn se oo por ey colombiang ¥ se intetprolard de acuerdo con dicha i ey,

Tada disputa, controvarsia o reslanacion que surfa de este Acverdo {0 tenga conexidn ¢on sl
funa "Disputa®) st rosolverd dofindtivaments bajo las reglas de arbiraje de i Cémara de
Comercio Intermacional {g] "Reelamenta™), por tees (3} drbitros designados de acoerda con
diche Reglamento. La sede dof arbitigle serd Rogotd TnG,, Colombia, E idioma def zcbitraje
serd el fzlés.

Las "arfes estdn de acuerdo en gue se cansubiden (o unifiguen) fos procedimientos de arbifraje
fue ¢ inivien: bajo este Acwerdo y hajo ef Acusrde de Inversidn e bajo los estatitos de fa
Compafiia, de stuerdo con el articulo 13 del Regtamento.

Epdging de firmay af final del Acwerde]



Enire ias paytes identilicadas agqui

ACUERDO 1T ACCIHONISTAS
MODIFICADO Y RATIFICADO
SUECrILO en refacion con

Constructora Conconcicto 5. A,

de fecha @ de diciembie de 20H 3
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ACUERD) DE ACCIONISTAS

ENTRE:

(L} VINCI Colombie, vha sociclad francesa por acciones simplificada (sociéeé per actions
simpliffce), con un capital en neciones de BURETROM0.000, con domicilio principat en Rueil
Malmaizon, Francia y con niners de identificacion 789,906,146 RUS Nanterre, debidamente
represeniada para los fines de este Aceerdn,

{en adelante “YINCI Colombie™}

(2} Jozé Mario Arigtizabal Correa, cindadano colombiano, obrande en nombre de tos Accionistas
Claves del SHA que aparecen on bz lista del Anexo A-1, con poderes debidamente otorgados
para los fines de esie Acuerdo;

{3) Juan José Aristizabal Lépez, ciudadano colombiano, en noanbre de fos Accionistas Claves del
SIEA que aparceen en da Dista del Anexo A-2. con poderes debidamente otorgadas para los
fines de este Acuerdn;

(4} Fumn Lais Avistidbal VEéley, civdadano colombiano, obrando en nombee de bos Accfonisias
Claves del SI1A que aparceen en la lista det Anexo A-3, con poderes debidamente otorgados
paia los haes de este Acuerda vy

(=) Carlos Eduarde Kestrepo Mora v Jorge Penagos, cndadenos colonbianos, obrando en
nombwe de los Acciomstas Claves del SHA que aparecen en Iz fistz del Ancxo A-4, con
poderes debidamente otorgados para bos fipes de este Acucrdo;

(las Parles relacionadas en fos numerales (2) a {5) s¢ denominan de agqui en adelanie como los

Claye del SHA™).

{¥INCI Colombie v los Acclonistas Claves del 5HA se denominan de aqui en adelante las “Tarles™, ¥
cada uno de cilos ina “Parc™).

andnima con un capital en acciones de COPE]I6.828.258.71%,00, con domicilio principat en
Medellin, Colombia v con nbmero de identificacian tributaria (NITY 39020 {108, debidaments
representada para los fines de cste Acuendo;

{en adelanic la “Compania™)
CONSIDERANDO QYT

{A) En [a fecha det presente, VINCT Colombie, la Compafifa y ciertos accionistas de la Compadia
suscribleron un acuerdo de inversidn dencminada en mglés “Tavestmemt Agreement”™ (el
“Acuerdo de Inversidn™) de conlommidad con el cual VINCE Colombie suscribirg, snjetandosc
a los términos y condiciones fijados cn ¢f Acterdo de Inversion, 226.850.98% acciones que
representavan, después de la suscripeido. 20% de las accinnes suseritas v on circulacion con
derecho de voto do la Compailis, una voe realizada la nversion (la “lyversion™).

(13} Liste Acuerdo entrard en vigencia y sertird todos sus efectos cuando se complele b Inversion,

(<) L& 1abla de capitatizacion de la Compaitia despuds de que sc haga la Inversion se presenta en
¢l Anexo €.

{'D}. En la fecha del presente Acuerdo, oz Accionistus Claves del SHA son duefios en conjunto det



(E)

68£.46% del capital en aeciones y durechos de volo de la Compafita.

L §6 de octubee de 2013, fas Pades decidieron susceibir un Acucrdo de Accionistas (el
“Acterde’} para fijar ks dercchos v obligaviones de cada una de 1as Partes en s Compafifa,
ol coal errard A rerir una vez completada la eversion. o Ja fochy presente, las Partes tienen
la intencidn de modifear y eatificar el Acuerdo de Accionistas pars hacer constar varios

vambios que se han dado desde iz firma de dicha Acucrdo de Accionistas,

LAS PARTLES ACUERDAN LO SIGUEENTLE:

PARTE 1 - GOBIERNG

SECCTON 1 - PEFINICIONES & INTERFRETACIONES

Delipiciones

En cste Acuerde (inchuvendo los coosiderandos amteriores), ademds de los térmings ¥
expresiones can la letra intcis] en maviscula que esién definidos on otras secciones det
Acuerdo, los siguientes térmings y expresiones con la letra inicial en mayiscula ticnen jos
signtcados que se indican en este Articulo 1

“Accicnes?
“Accinnes Yendidas™

“apcionistas Chaves del
SHA™

n

SAcnuerdy de FRversion
“*Acaerdo”

“A N ™

“Asunios que requiceen
Iz aprobacitn previa de
YINCE Colombie®

“Asuntos Reservados”

“ A ninrifadd
Coberzamenial®

“Comité de Accionisias™

“Comités de ka Jonta™

tiene ol stemifcado indicedo en el Articulo 6
tiene: el significada ndicado en of Artieuko 4.1

tiene el significado indicado en fa presentacion de fas Paries;

tiene el significado contenido ¢n los considerandos;
tiene ¢l sigrificado indicado en los considerandos:

significa, respecto de cualquicr Dntidad, cuslquier ova Entidad
gue Controla, sea Controlada par, ¢ esié bajo o Conirel comiln
con dicha Entidad:

{ltene el significado indicado en & Articuio 9.1

tiene b delinteidn del Artculo 8;

stgnifltea cuslquier wibunal, corte, u otra awtordad Judicial
nacighal, cxtranjera, hacional, territovial, estatal local o
supranacional, u organismg arbilal, ¢ coalqmer organismo,
deparfamento, agencia, comisidn o amtoridad guberpamentsl,
administrativa o regubatoria;

tene ¢f signifcado indiwcade en el Articulo 10;

tiene el sipnificadn indicado en ol Arliculo 7.3;



“Compainia™
"Compafiias el Grupe”
“Canflicw”

"Conirot", "Controlada™
o que "eantrolx"

"Decisiones Especiales”

“Eria Hahil™

“Pireciores™

“Ihrectures de VINC]I
Colonebie™

“Trocementos de
Congtilucion™

“¥Fjceutivos de los
Avcionistys™

“Entidad”

“Techua Efectiva®™
“Inversion™

“Funta DHrectiva™

Fley™

tiene el significado indicado en Ja presentacion de tas Partes;

signtlica la Compafita ¥ las Subordinadas;

significa (i} la propiedad de mds del 30% del cupital en acciones
y derechos de voro de una Entidad, (1) 1s posesidn, directa o
indireeta, de | facultad de divigir o administrar los aswntos de
una Entidad a través de la propiedad de titetos reprcsentativos
de capital con derecho a voto, o (i) Y facullad de designar 13
mayeria de los wmiembros de fa funta DHreoliva o de los
adminisiradores de ina Fniidad:

Tiene el significade indicado en el Articulg H):

significa cualquier dia distinio def sdbado, domingo, o cualquicr
otro dia en el que, pur regla genernl, los bancos no cstdn abientos
#l pblico ni en Francia o en Colombia;

tiene ef significado indicado en el Articuln 7.4

ticne ol sigrilicado indicado en of Aricodo 7.2

cuandd se use respecto de cualquier compariia o de olra Entidad
constituida, signifiea ba cocrtlure de constitucion v tos cstatutos,
ta caita e fundacion u otre doctmesio de constitucion similar
de dicha compaitia, tal y cotno se liaya registrado ante e} registro
comercial del caso, con sus inodiicaciones, adiciones ¥ ot
cambios;

ticne el significado indicado e el Articybo 10.5;

significa cualquier entidad lepal, al igual que cualquier sociedad
en comandila por acciones ¥ cualguier organtzacion similar o
equivalente, tenga o no tenga personalidad juridica;

tiene el significado indicado en el Articulo 18.1;
vene el significado indicado en tos considerandos;

significa la Junta Directiva de Iz Compafila o cualguiera
organismo det gobiemo que 1o reemplace;

sigmifica cualquier ley, estaluto, regutacién o reglamenio, repla,
ordeisnza, principio del derecho consuetudinario, arden o auls,
decreto de cualquier Autoridad Gubemamental {inclovendn
cualquier interpretacidn administrativa o judicial de Jos mismos)
que esié vigente, plenamente implementado vy que pucda
aplicarse a la fecha del presente Acuerdo,



2.

“Partes™ v “Parce™
“Plazo Final”

“Potitica de Dividenidoes™
“Presidenie de ta Junta™

“Pregidenie”

"Rectumonta™

"Satario Misimo
Mensual™

"Segundas Reuniongs"

"Subordinadas"

"Transferencia'

"VINCT Colembic™

tiene ol significade indicade cn la presentacian de las Partes;
tigne ef significado indicado en el Articulo 14.5;

tiese of significado indicado en el Articulo 17;

\rr
iy

nifica el Presidente de la Junta Directiva;

signitice el peremte peneral de Ta Compadiia que es su Prosidente
¥y represeniante  legal principal {de confommidad con  los
docussiciios de constitecidn de la Compafiia);

tiene ¢f sipnificado indicado en el Artiouln 27;

significa ol salarivc minimo legal mensual en  Coinmbia,
determinado cada afie y de conformidad con ki lev labora!
coloinbigna,

tene o sipriticada indicado en el Aficulo 10.5;

Hignifica, ciando es utilizada respecto a coalgquier Fntidad,
aqueltas Entidades donde la primers Entidad posee directa o
mdircelamenle ef 50% o mds del cupital en acciones v derechos
e virlo:

sighifica 1a transferencia o cosidn de cualquisr derecho w
obiigaeidn: e incluye, sin limitacion, (1) toda translerencia, venta
¢ cesion de fa propiedad plena o pareial {por ejeimplo, usufricto
o nudz propicdad) por cualquier medio legal, (i) doda
tranaterencia, venta o cesidn do cealgquier derecho relavionado
con los titnjos (incluyendo derechns de voto o derecho a recibir
dividendes), (i} toda transierencia graluita o onercsa
incluyende ¢f case de transterencias hechas en piibiica subasta,
ordenada udiciabnente o en el caso de transferencias con
tnajenacion diterida del dominio, (iv) tode transiorencia que sea
2l resulindo de vn apaorie, cseision parcial, fusidn o cscisidn o
lransaccién similan, préstamo, ejecucidn de prende, (v} 1oda
transferencia hecha de conformidad con un aumento de capital
hecho por capitalizacion de reserva de  wtilidades, toda
Iranslerencia de  derechos de  suseripeién  preferente  de
conforiidad con un aumente de capital por aporte en ¢lectivo o
fa renuncia ndividual de tales derechos de  suscripeidn
preferente a faver du personas identificadas, v (vi) toda
transfercneia hecha de confurinidad con vna reduccion det
capilal en acciones;

tiene ol sigmlicado indicado en la presentacion de las Parles;

Urinciping de interpretseiin

24, Amenos que se cspeeifique otra cosa, en este Acuerdn:



2.4

2.1.1 los wrmnos en mayuseuba micial que no estén delinidos en esic Acuerdo
tendran el significado gue se los haya asignado en el Acuerdo de Inversion;

b
i3

las refercnicias a los articulos, icisos v anexos son referencias hechas a
articulos, incisos ¥ anexos de este Acuerdo, a menos que se indigue oz cosa;

213 las referencias o uma “persond® se interpretardn do modo tal que incluya
cealquier persona nalural, entidad, firma, compaiia. gobiemo, esrado o
agencia de own estado. o cualquier empress. fofnl verrure, asociacién o
sociedad colechiva © en comamdila por acciones {lengan o no lengan
personalidad juridica distinta)

2.t4. los signiticados de los 1drminos definidos se aplican tanto af singular como al
plural de ks mismos.

Loy Anexos hacen parte do cste Acuerdo, v tendran ef mismo vigor y suilirgn los
mismos elecios como si hubicean quedado consignados en ol cuerps del Acuerdo; v
cuilguier referencia que se haga al Acnerdo incluird fos Anexaos,

l.os cncabezados gre se nsan en este Acuerdo huh sido adoptados por fas Partes para
fines de refercneia solamente; v las Partes declaran que estos encabezados no estin
comprendides en el Acuerds, ¥ que #o fendrin en modo alguno electo respecta del
significado o de la mteipretacién del Acuerdo.

Cuando se calenle el periodo de tiempo dentro del cual o 2 contingacidn del cual deba
hacerse afgo (o deba darse un cierto paso), Ia fecha de referencia nsada en e cileulo
de ese perindo so excluird; v si el Gliimo dia del periodo no ey un Dia Habil, e
periado [nalizars al siguicnte Dia Habil.

A menos que of comexto exija olra cosa, cuslquier referencia a una disposicién legal
incltird tal disposicion, existe y como se interpreta a la fecha del Acucrdo,

Objcio del Acoerdn

Ef objeto del Acoerdo os ¢f do establecer () ef marco general gue roepird la relacidn cntre
VINCH Colombie ¥ los Accionisias Claves de la Compaiiia en su condicidn de accionistas de
ia Compaiiia; (i} los érminos y condiciones de conformidad con los cuales los Accionistas
Claves de ls Compaiiia emitivan los volos gue corresponden a sus Accinnes: {1ii}
estipulaciones relacionadas con el gobierno de la Compafifa; (v} estiptelaciones sobre
traspasos o Transferencia de Acciones; v {v) otros derechos y obligaciones.

Estatutos; Conflicios o Incensistencias

4.1

Las Partes se abligan a (i) aprobar o hacer aprabar las modificacioncs a los estatutos
de la Compadiia ¢n forma sustancialmente isnal a fa del Ancxo A al presente Acuerdo
(de conformidad con €l Articulo_d.1{c) de! Acuerdo de tnversidn), v a (i) darle
instrucciones a la Compaitia para que registrc 1a cserilura piblica que contenga log
estatetos modificados ante la Cémara de Comeicio de Medellin, en ambos casos lo
antes posible despuds de la decision de la asamblen de accionistas en fas que se
apruchen tales modificaciones o los estatulos.



Cada una e las Purtes se obliga a sujetarse » los estatwtos modificados de lz
Compaiita y a tomar fas demas medidas necesarias para darle cumplimicoto & las
eslipillaciones de este Acuerdo, ¥ se obliga a asegurarse de que los Documentos de
Constitucion de {a. Compaiiia no contrarien s estipulaciones de este Acuerdo,
meluyendo fa remocion o retiro de los micmbeos def Comité de Accionistas de la
Compaiiia. ¢ de os miembros de lo Junia Directiva de la Compafifa, o coalquier
funcionario de la Compaiids que lome acciones inconsisientes con este Acuerdo, B lu
medidia ¢n gue se permita baie .oy aplicabie, en caso de que los Documentos de
Constitucidn de la Compafiia entren en conflicie con este Acuerdo, ¢l Acueirdo
prevalecerd; v las Partes, ont la medide de lo necesario, harin gue se cambicn o
modifiquen fos Documentos de Constitucion de ln Compafila para climinar las
inconsistencias def caso,

= Acverdo de Votacidn

5.1,

Cada una de las Parles se obliga a emitir sus votos en toda asambles dJo acclonistas de
la Compafiia con of {in de darle cumplimicnia a Jos $mainos v condiciones de este
Acuerdo; y se obliga a daries instrucciones a ios niiembros de Ia Junta Directiva o del
Comité de Acciunistas que haya womingdo o desighado, seelin ol case, para que
emmilan sus votos con ¢l misme [in.

o, Acciopes Sujetas a este Aceerdo

6.1

Liste Acuerdo surte efecta respeeto de la totatidad del capual en acciones de iz
Compadifa, mcluyendo, uilre olras, as acciones ordinarias de fa Corapafia emilidas
en eireulacidn a la fecha del presente Acuerdo y de propicdad de las Partes. sus
Causahabientes o cesfonarios autorizados, al ioual que respecto de lag acciones o
titnlos transilorios de acciones que puedan suscribie 0 comprar o adqguiric de cualguice
otre modo las Parles, sus Causahabicnies o cesionarios autorizados, de tiempo en
ticmpo, incluvendo, cnire obras, s que adquieren como page de dividendos en
sspecte, aumentos de capital, el ¢jercicio de cualquier opeidn, la conversidn, derechos
de cambio, o de cualquier otre modo (conjumamente, fas "Acgiones™.

7. Juwta FHrectivi

Tl

72,

Miembeos be 3a Junta Dircctiva

A menas que se cstipele otra cosa aqui, la Jwla Directiva de fa Compafifa estara
conformada por 10 miembros {fos "Directores™).

Bircctores nominades por VINCI Colombie

7.2.1. Las Partes se obligan & tue bajo la estructurz acwai de la Junta Directiva, dos
(2} de los Directores se designardn segim como lo proponga YINC] Colombic
flos "Diectores de VINCI Colombic™, Los Accionistas Claves del SHA se
abligan irrevocablemente, por el érmino de duracion de este Acuerdo, a vorar
favorablemente 1a designacion de los Directores de VINCE Colonbie, v a votar
por Ta remocide y el reemydazo de los Directores de VINCE Colombic segfin las
mstracciones qic de VINCI Cotombie posterionneinte.



7a.

T2

123

En casn de que el nimers de fos Ddreclores de la Compafiia aumente, ef
nimers de Direclores de VINCI Colombic anmentara en o correspoudionte, de
mancri que ¢l ndnero de Directores de VINCE Colombie represente cuanda
menos el 20% de los Directores.

n caso de gue cualquiera de los Directores de VINCI Colombie renuneig,
muera, o sea retirado del carge, se deberd reemplazar inmedialamente por una
peesona designada de stuerdo con los términos de este Artioulo 7.2

Comilés de ba Junta

731

732

735

La Jutg Dircetiva ya ba establectdo comités (los "Comités de la Junta") para
que exmminen cuestiones que la Junia Dircetiva o ef Fresidente de la Junta
sodnetan a4 sU consideracidn. A ke fecha del presemte, la lunta Drrectiva ha
establecido los sipuientes Comités de la Jusia:

(1) ¢l comitd de aeditoria;
{ii} el comile de gobierno corporativer v
{ii} et comite de designaciones ¥ compensacion,

Las Partes acuerdan que VINCI Colombie tendra el derecho de designar a ua
(1) miembre de cada who de Tos Comités de i Juma,

En casn de que se implemente un nuevo Comité de e junta, VINCIE Colombie
lendrd derecho de designar por lo menos uno (1} de sus miembros, de

Asuentos Reservados

2.1

Los siguientes asuntos que 3¢ relacionan con bas Compaiitas del Grupe v s
implenentacion (tos "Asuntos Reservados") estarin sujetos a la previa aprobagidin do
la hunta Directiva por el voto de s inayoria simple o deberan discutivse, cuando se
presenten, en ef seno de la Junta Directiva:

{a) bt adopetdn de, o coalguier cambio af, presepuesto anval;
{b} la actualizacion anval, v cuzlguier cambio del, plan de negocias,
{ch el proponerle a la asamblea pencral de accionistas gue se paguen

dividendos, dividendos de periodo intermedio o que se haga cualguier otra
distribmeicn por la Compaih,

{d} cualguici compromiso en exceso de 20000 Salarios Minimos
Menzuales, ¥ que no esté ncluido en ¢l presupucsio anual;

{3 cualguicr  imversidn  en exceso de 20000 Salarios Minimos
Mensuales;

{E cuzlguicr préstamo o cualquier soficitud de préstamo en coalquicr
forma (incluyendo honos, faciiidades de earddito, arrendamisntos financieres), ¥
cualquier garantia o interés en garantia en exceso de 20.000 Salarios Minimos
Mensuales,



9, Aspnios que reguieren i aprobscion previa de VINCE Colomlie

9.1.

B aenerdo & las estipulaciones consipnadas en ¢l Andonlo 1601, ninguno de jos
Accionistas Claves del SHA hard nt permitisa que 1z Compaiiia ¢ sus Sebordinadas, ni
eualguier director o funcionario de Jas mismas ni cualquier miembro de los comités de
acciennstas designados por los Accionistas Claves del SBA, tomen ninguna aceidn
respecte de ningunc de los asuntos que aparecen en la lista a eombineacion ("Asuntos
que Reguicren la Aprobacidm previa de VINC] Colombie™), excepto por lo que se
estipula en este Asticulo 9.

Las avciones (omadas respects de 1os asunlos que requieren la aprobacion previa de
VINCT Colombic {ya sea que se tomen en asamblea de accromistas de la Compaiiia o
de cualguiera de sus Subardinzdas, ¢n reunidn de uno de los comités de accionstas, o
de conformuidad con una resolucidn de Ja Jumta Dircctiva de tn Compaiiia o de
cualquiera de sus Sehordinadas o de uno de fos comités correspondicmtes, o por la
accidn de uno o mas furcionarios de fa Compaiiia o sus Subordinadas) requeriran o
voto afirmative o la aprobacion de VINCT Coleinbie {on caso de que se tomen en
asamblea de accionistas de la Compatia 0 de cualquierz de sus Snbordinadas), ¢ voro
0 la aprobacion undnime de todos Ins miembros desterados por VINCI Colombie v
por los Accionistas Claves del SHA {er caso de gque se tomen en el Comité de
Accronistas), o el voto afirmaitvo o Ja #probacidn de todos los Directores de s
Compafila designados por VINCE Colombis (en case de gue se tomen en reunidn de b
Jumta Directiva de la Compafiia ¢ do cualquiera de sus Subordinadas o de aow de los
corntés de ks arismas, o por ba accion de une o mas {uncionarios de la Compafiia o
the sus Subordinadas):

fa) cuabuier modificacidn en el nso de los rocursos provenientes de la

del Acuerdo de Inversion;

b i remacion o la designacion del Presidente de la Junia v de
Presidenie de ls Compafiia;

{c) cuslquier modificacion de a Politica de Dividendos; v

{d}) chabguiet modificactdn & los estatuios de Ta Compafia o de cualguieras
de los demds Documenlos de Constitucion que pueda afectar
cualqutera de los derechos concedidos & VINCL Colombie en este
Acuetido o que pueda modificar las facuftades v funciones de ke Junia
Directiva.

HIR Comite de Accionistas

10.1.

VINCT Colombic v los Acclonistas Claves del SHA cotgblecerin un comilé de
accionistas {el "Comié de Accionisias™) que estard compuesio de cinco (5)
micmbros; de esor miembros, VINCI Cotombic desivnara & dos (2) miembros v los
Accionistas Claves del SHA designarin los otros tres (3} miembros, Cuslquiera de los
asuntos gue requiera la previa aprobacion de VINCI Colombie se someterd a fa
consideracidn del Conité de Accionistas v estard sujelo al volo undnime de sus
mriembros.
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Eb Comité de Accionistas estard presidido por un presidenle designado de entre los
mienmbros del misme Comité, efegido por medio de mayvoria simple. El presidents del
Comité citard a las revniones del Comité, déndotes aviso escrito de Ta rewnion a iodes
los miembros del Camilé, por lo menos con cinco {5) Dias Habiles de antelacién a la
lecha propuests para fa reunién. El aviso de la reunién incliivd Ia fecha. ia hora, e
fugar, ¥ los detattes de participacion o Ja reunion {mimere del telétone ¥ Tinero deo
ks videocomtercacia), to mismw que los punios de la agenda, la cual contendrd los
asumios que habrdn de discutirse en la reunién ravonablemente detallados.

Las reuniones se llevarin a cabo en Colombig, sin perjuicio que tedos los micmbros
del Comité de Accionistas podrdn participar en lales reoniones por conferencia
telofidnica, videoconferciicia, o usando cualgquier otro equipe gue le permila a los
parlicipantes de Ja reunion hablar entre ellos ¢ cscucharse shmgltdneamente,  Se
cosiderara que habrd qudrom para reuniones del Comité de Accionistas cuando o
o menos asistan en persons, o usando conlirencia teleftinica, videoconfercncia, o
nsundoe cualquicr ofra equipo, mas de la mitad de los miembros, incluyendo por fo
ments Uho de los miembros designados por VINGI Colombie. Las actas esoritas de
cada una de Jas reuniones del Comité de Accionistas se prepararan por el presidente
del Comité de Accionistas. o por otro en nombre de éf, ¥ s& les dard copia de tales
actas a todos fos miembres del Comité de Accionistas, a mas ardar diez (10) Dias
Habiles después de cada una de ias reuniones.

Una vex se haya debatido el asunte ¥ Jo hayva aprobade wtdnimemenie ¢f Comite de
Accionistas, Jos Accionistas Claves del SHA y VINCE Colombie aprobarin
Tormalmente ef asunto cn una asamblea de accionistas (en caso de que ¢f asunto deba
ser aprobado por los accionistes bajo ia loy aplicable), o los Accionistas Claves del
SHA y VINCI Colombie le dardn sus directrices 2 Jos miembros de 1g unta Directiva
designadns por ellos, para que las mismas se apreeben tormalmente en reunién de la
Tunta Directiva com el fin de implementar la decision {en caso de {ue no se requaier
que ¢l astnito sea aprobado por los aceionistas bajo la Tey aplicable).

Sitwacion de Blogueo en el Comilé de Accionistas

() Ln case de que los miembros def Comité de Accionistas no iogren aprohar
por usanimidad un asunto, el Comité de Accionistas se reunnd de nuevo
en ¢l plazo de 10 diss contados desde lu fecha de la dliima reunitn, para
debatir de bucna fe el asunio respecto dei cual no se logrd una aprobacion
andmime (fa "Seeunds Beunion™);

(b} Si en esa Sepunda Reunidn los miembros del Comité de Accionistas
apreeban el asunfo undnimemente, se aplicardn las disposicioues del

(c) sin embarge, en caso de que no se Hepue a un scucrdo srdnime on esta
Segunda Reunidn, los miembros del Comilé de Accionistas someteran ol
asunta, deniro e los cineo {5) dias siguientes a T Sepunda Reunida, a
consideracion del representante lepal de VINCI Colowbie ¥y Nom
Aristizabal Lopez, o, en su reemplazo, a cualquier otro representants
clegido por los Accionistas del SHA. que tengan la mayor participacion y
volns co ko Compaiis (Jos "Ejecutivos de fos Accionistas™). Los Ejecutives
de los Accionisias debatirin ¢l asunto rapidamente intentando Hegar a on
acierdo en el asunto en cusstion; tendrdn 10 dias para llegar a un acucrdo
(e} "Plazo Final™). Si Negan a un acucrdo, ef Comité de Acclonistas sc
reunied nucvamiente o més rdpido posible para adoptar ¢f asunto de




maiterg undnine seoiin lo acordada por tos Tieculives de fos Acclonistas,
¥ s& aplicaran las disposiciones def Aticulo 10.4;

(d} Sinembargo, cn caso de que fos Bjecutivas de los Avcionistas no lleguen &
un #cuerdo al vencimientn def Plazo Yinal, se considerard que 1o 3¢ toméd
deeision alguna respecto de ial asundo, v tos Ejecutivos de los Acctonisias
emitirdn su vole o hard que los Diveciores respectives emitan su voto
negaide fa adopeion de tai asunto pov pardc de la Junla Directiva o de 1a
asamblea de sccionisias seein el caso,

{e} Mo abstanic las disposiciones del Artieuto F0,5(dY. si el asunto respecto del
cual no se logrd ung aprobacidn undnime es fa designscion del Presidente
de la Junta o del Presidente de i Compafils; ¥y en case de que ios
Ejecutivos de 105 Accionistas no hayen poedido llegar 2 on acuerdo sobre fa
designacion del Presidenie de [a Junla o del Presidente de ia Compaiiia, fas
Partes acucrdan que los Accionistas Claves del SHA someteran a
consideracion de VINCI Colombie, dentra de tos cineg {30 dias contadus
desde ¢l vencimiente del Plazo Final, ung lisla de tres (3} personas
propuesias para | posicion de Presidente de b Junla © Je Presidente de 1
Compaflia; entences VINCI Colombie deberd, dentrn de los cinco (5) dias
contadns desde ¢ dia en que reciba la prapucsta, escoger g uno de fa lista v
fe dard aviso inmediato bos Accionistas Claves del SHA de su dectsitn.
Entogees se aplicaran {as disposiciones def Avticulo 10,4,

11. Decisiones Especiales,

(1.

b

Las Parles acuerdan que cualquiera de las siguientes decisiones o asontos
contemplados por los Accionistas Claves del SHA o VING] Colombie deberan ser
sumetidos a la consideracién del Comilé de Acclonistas (“Decisiones Especiales” )

{a) cualgumer cambio én la naturaleza y e aleanee del negocio (o del ohjeto
social} de ta Campadis v sus Subordinades,

{b} inversiones finanicierss de lz Compaiia mayores a 10 millones de ddlares
de los Estadns Unidos (0000000 USD): v

(c) cwalquer reorganizacion de la Compabiy, incliyendo fusiones y
£stisiones.

Respecto de las Decisiones Lspeciales, lay Parles scverdan que 1o conlenido en los
Articulos 101 a 15 (hnclusive} serd aplicable, satvo que on relacién con el Axticulo
0.5¢d), va caso que los Hjecutivos de log Accionistas no Heguen a2 o acuerdo, al
finaltzar el Plazo Final, la aprobacian de tal decision gquedard sujeta al voto de los
miembros  del  drgano socisl  competeate, con  das  mayorfas  aplicables
corvespanidientes,  Para evitar dudas, o voto afirmative de los represeutanies de
VINCE Celombie no serd reyueride para la adopein de winguna de fas Pecisiones
Fspeciales,

12, Informacion de la Junig Dirccliva

12.1.

Ademés de kb informacion que debe stuninisirarsele a los Directores de acueerdo con fa
Ley aplicable, Ia Compaiifa se asepurard de que la informacion que sc dica



conlinuacion se prepare ¥ se le suministee & la Junta Directiva. Sc acuerda que la
Compafiia tendra oa pericdo de ajuste de [2 meses, contados desde 13 Fecha del
presenic Acucrde, para gue pueda seministar lz iodaticdad de R informacion de
acuerdo con las disposiciones de este Arifcudo |1 para la infornacién gue se

desarrobla a contineacidin, la cuat no ha sido entregada por la Compafiia de scuerdo
con los pertodos cstablecidos:

{a)

(b

(c)

{d)

e}

los estados Tinancicres wnuales consolidados v de ley de la Compania (¢
balance general, el estado de resultados, el estado de flujo de electiva), con
ta correspondienic vertificacion deb rovisor Gseal, en ef plazo de seis (6)
mezes contados desde of cicrre del afio fiscal:

v presupuesto gnual duiallsdo de fas Compafitas del Gropo (incluyendo ¢]
balance general, el estado de flujo de caja mensual, las inversiones de
capital, el plan dv financiscion ¥ el cstado de resultadosy ¥ wn plan de
negocios a tres (3} afios. poe o meneos un (1) mes anics del inicio del aiio
fiscal:

fas cucnias trimestrales v consolidadas de ia gerencia, en el plazo de
cuarenia y cinco (45) dins contados desde ef clerre de cada trimestre;

una actulizacion trimesiral de Ja actividad, soguimiento del presupuesto v
andlisis de las discrepancias mas importanies, lo mismo que seguimiento
del programa de desarrobbo (Genico v comercial on o plage de cuareata y
cinco {45} diss conlados desde of cierre de cada trimesire;

(i)} cstades financierns conselidados wrimestrales (balance peneral, estadn
de resuftados, v estado de flujo de esja), (i1) sepnimiento de fas vontas
totales ¥ backlog; efectivo disponible al cierre de] trimestre, plan de
fiquider para lus sipientes 12 mescs, seguimiento de clicnies objetivo,
analisis de negneios perdidos, aclualizacion de oportunidades de desarrotio
y deseripeidn de los eventos de importascia malerial del trimestre anterior,
en el ptaze de cuarenla y cinco (457 dias contados desde ¢f cigrre del
trimestre,

i3, Breclaraciones v Garaniizs de Jas Partes

131, Cade una de las Pantes declarn v fe garantiza 4 las demds respecto de si misma (y no
respecto de las demas) a la feeha ded presente Acucedo y s6lo a esa fecha, lo siguiente:

{a}

(b}

Cada wna de las Partes quo no es persona nalural os ung entidad
debidamente constituida, vilidamente existenie bajo las Leyes de su puls
for Jurisdiccion):

Cada una de las Purles que no es persona nalural estd plenamente facultada
para susenibir este Acverdo ¥ cuabquier otro scuerdo o documento que se
suscriba de conformidad con este Acuerdo v para eumplir con las
obligaciones que deba cuinplit bajo este Acuerdo; ¥ ha obtenido Ia
totafedad de las aprobaciones y aulorizaciones necesarias para cumplic con
este Acuerda. Habiendo suseritn este Aceerdo, €l mismo constiuitd pars
la Parte que fa suseriba una obligacién vilida ¥ vinculante, ejecutabic
conbra ella de acuerdo eon sus Whninos;
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{c} La suseripeidn, gjecucidn y entrega por cada mna do las Pates de aste
Acuerdo y de cualguier otro acuerdn gue so suscriba de conlormidad con
cste Acuerdo no conslitiird violacion algena de ningune de tos nninos o
disposiciones de los Documenios de Constitueidn de tal Parle ni de ringdn
contiato que haya suserito fal Parte, nf constiirad mcumplimictte bajo los
mismas, mi pugnard con eflos, el coal por clecte de cualguiera de loz
anteriores, stectarfa la capucidad de 1ol Parte para cumplic con sus
obligaciones derivadas de este Acverdo o con cualquier otto acuerdo
suserito de conformidad con ¢ste Acuerdo vy hesia donde se tienc
conoctmiento por dicha Parle, no existe a ka fecha, orden, citacion, decreto,
procese de ningdn tipo legal por parte de wna Aularided Gubemamental,
pur el cuat la Pare, o cualquiera de sus propiedades o activos sean
restringides de manera tal gue se [mite su capacidad para cumpliv con las
obligaciones conienidas en el presenle Acuerdo o cualguier otru acuerdo
firmade con refacion al Acuerdo;

(d} Salvo por lo que sc dispone en ef articulo 43 de la Ley 964 de 2605 v en el
articulo 5.2.4.1.5 del Dieereio 2555 de 2014, fa suscripeidn ¥ I ejceucion
de cada una de Jas Partes de este Acuerde v de cualquice otro acuerdo que
s¢ suseriba de conforinidad con este Acurrdo, no requiere i reguerin
ningtin consentimeenta, aprobacidn, autorizacion, m orden ni accide por
parte de singumt Auloridad Gubernamental, ni requerind que se ke
nolifique i que se radigue documento algene ante ningona Attoridad
Giubernamemal; ¥

fe) Tal Parte s bz propietaria de laz Acciones indicadas al frente de su nombre
sepm aparcee consignado en 1os Auexos A-] g A-d respecte de los
Accionistas Claves del SHA.

Transferencia

Si alguno de los Aceionislas Claves det SHA {0 un grupo de elios) desca transferir un
nimero de Acciones que represcile el 2% o més de las Acclones, tal Accionista Clave
del SHA deberd dar avise a VINCI Colombie de su intencion de transforir fas
Aciones con antelacidn ne menor a dos (2} incses, con el fin de ascgurarle o VINGI
Colombic, ¢n la medida mavina que permita ja Loy, la oportunidad de adgpuiris
cualquier participacion de 2% o mas def capital en Acciones de la Compaiiia que
coalguicra de los Accionistas Claves del SHA o coalquier grupe de Accionistas
Claves del SHA qguiera transterir, directa o indirectamente (las "Acciones Vendidas").
‘Fal aviso contendid ¢f nimero de las Aceiones que el accionista o los Accionistas
Claves del SHA quieran vender, ul igual que ¢l previo de venta propucsto para tales
Aeciones.

51 VINCT Colombic e da aviso al Accionista Clave del SITA gue quiere vender,
acerca do su interes en comprar las Acciones Vendidas en el ilazo indicado aqui,
entonces el Acewnisia Clave del SMA v VINCI Colombie {omardn las Acciones
requertdas por l2 Tey aplicable en relacids con una “operacidn pre-acordada™ o
VINCI Colombie hard una oferta de compra al tiempo de 1a oferta en el meteada, con
¢l fin de que VINC] Colombie adguicra jas Aceiones Vendidas de ucuerdo con la Loy
aplicable,

Adopcitn; Propicdad Minima



15,1,

La toda caso, ks Accionistas Claves del SHA sc comprometen a hacer todo lo (ue
esle @ su alcance para gue cualquicr lercero que adgnicrs las Acciones Vendidas, so
adhiera a este Acverdo antes de que se consuma la Teanslerencia, fijindose coma
fecha efectiva una vez realizads la Transferencia. Lo anterior, excepte en el caso en
que fal tercero haye adquirido tales Acciones en el curso de negociaciones regulares
actives en iz Bolsa de Valores,

Mo obstante, cualquier estipulacion en contrarie de este Acuerdo v a menos que sea
aprobado por VINCE Colombie, los Acciontstas Claves del SHA se abligan de manera
conjunta ¥ solidaria y prometen que dorante la vigencin del Acucrdy, tendrin un
nilmery de Acciones guo represente en lotal no menos det 3194 de fas Acciones. En
ciso de que Jos Accionistas Claves det SHA inconplan transitoriaments la ohligacidn
fijads en este Agticulo £5.2, se considerard que todos os Accionistas Claves del SHA
han inenmplido esta obligacién si no subsanan el incumplimiento en un plazo de
tremfa {303 dias contados desde Ta fecha en Ta gue ol (otal de Acciones de los
Accionisgtas Claves dol SHA representan menos del 31% de las Acciones. lfara
subsanar ol inewnplimiento, jos Accionistas Claves del S1]1A comprarin en el
mercido de vafores wn nimero de acctones tal que, sumado al de [as demds Acciones
de su tilukaridad, represenicn cuando menos e 31% de las Acciones.

No obstante lo dispucsto anleriormenic gt el Articulo 14, los Accionistas Clave del
SHA acuerdan gue cuabguicr intenciton de Transferencia de un cealguier ninero de
acciones, deberd ser infotmads previamente al Comiic de Accionistas,

16, Anij-difecion

6.1

16.2.

En caso de que la Compaiiia contemple llevar @ cabo un aumento del capilal, y a
Henws que se acucde otta cosa con VINCE Colombie, Jas Acciones gue se emitan de
cairlonnidad con ef aumento de capital, se le ofrecerdn en primer higar a los
accionistas existentes de la Compafia a prorrata de las Accienes que kengan on la
Compadiia. [in consecuencia, VINCI Colombie tendrd durecho a suseribir cualgeicr
aumenio e capital en Acciones decidido por la Compaiiia, a proerata de so
participacion en ¢l capital en Acciones de la Compaiifa.

Para estos fines, fos Accionistas Claves del SHA v VINC! Colombie dardn a log
miembros e la Junta Divcetiva que ellos bayan designado Ja instruceidn de votar en
contra de cualguicr resolucion de la funta Direcliva o de ta asamblea de accioniztas de
fa Compafiia en la eval se decida la emisidn ¥ colocacidn de Acciones o de titulos
vabores que fe den al tenedor acceso a dercehos de voto af eapital en Acciones de la
Compafita, sin estar sujetos ab derecho de suseripeidn contenide aqui, en caso de gus:
VINC] Colombie vote en conira de tal resoluciin.

| f Poiitica de Divideados

17.E.

La intencion de fas Partes es 1a de que la Compafifa distribnyva cada afio el eincuenta
por cierto (50%) de sus ufilidades distribuibles (la “Politica de THvidendos™). Por
conzigricnte, VINCT Colonbie v Ins Acctonistas Claves def SHA se compromelen a
volar ¥ 2 hacer gue sus representantes voten cada afto en favor de una resalucion de ja
Junta Directiva o de la asamblea do accionistas, segin el caso, para que la Compafia
distribuya cada afio of cincuenta por cigrte (50%) de sus utilidades distribuibios,
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PARTE I — ESTIPULACHONES VARIAS

Lharacide v lermingcidn

fexeepro por lo previsto en ol Articulo 15.2. el cual enirart en vigencia desde Ja Focha
del presenic Acucrde) ¥ terminard en el déeimo (1) aniversario de la fecha el
presemte. Yencido el pertodo inicial de diez (10) afios, este Acuerdo se renovara
expresamenic por periodos de cinee (3} ains de ahi en adelanle, a menos que
cuslquiera de las Paries lo dé por terminado al final del peviodo confractual vigente
del momente, de diez {10} o cinco (3) afios, dande aviso con antelacién de tres {3}
meses. Bn esie ¢asa, ef Acuerdo segnid estando vigenle entre las Parles que no hayan
thado aviso de su intencidn de dur por terminada,

8.1, Este Acverdo cmpezard a regir una vez sc complete la lnversion (kb "Fecha Efectiva™

18.2.  Sin embargo se especifica gue cste Acuerdo defard de seniy efecto respecto de
cualquier Parte que dege de poseer Aceiones u otros valores en la Compaiia.

183 la wrminacion de este Acuerde ocwrird sin perjuicio de coalquier pasivo o
abligactin respecto de cualesguicra asuntos, compromises o condiciones gue no haya
observado la Parte periinente antes de la terminacion.

Accion conceriada

Las Partes reconacen y acoerdan gue no obran de manera concertada bajo cste Acuerdo, y que
rada de lo que hay en el Acuerdo ni on su ejecucion se interpretard como gue dé lngar 4 una
aceion concestada eolre lus artes, o gue pucda desatar la obligacién de emprender una toma
de eontrol de las Acciones de fa Companiia,

Causahabienies v resionarios

Este Acuerdo es personal para las Partes. Por eonsiguiente, ninguna de las Partes podrd, sin ¢l
consentimienter previo ¥ escrito de fa otra Pacts, ceder ¢] beneficio de la iotalidad o de
cuabquicra de las oblipaciones bajo of Acverdo. ni beneficio alguno que suria bajo cste
Acuerdo. No obsianie lo anlerior, las Panes acuerdan que (i) VINCI Colombie tendra ef
derccho, mediando previo avisu a los Accionisias Claves del SHA, de ceder 1a towlidad o
parte de sus dercchos yo de transferir Ja towalidad o parte de sus obligaciones a eualquier
Afiliada v que (it} los Acclonistas Claves del SHA wndvén et derecho, provie aviso a VINCI
Colombie, de ceder Iz totalidad o parte de sus derechios y o de transferir !s totalicad o parle de
sus oblipaciones, a4 cualquier beneficiario ceal,

Maodilicacion

Ninguna madificacion de este Acuerdo surtird efecto & menos que conste por eserilo v
firmada por cada una de ks Parles {directamentc o por representante}.

Cosios

Cada una de las Partes asumivd tos coslos ¥ gaslos ep que incurra en conexidn con este
Acnendo, al igual que los impuestos que deba pagar bajo lx ey,
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25.

Responsabilidad de las Partes

La responsabilidad de cada una de las Partes hajo cste Acuerdo por el incumplismiento de las
estipudaciones del mismo, no serd conjunia solidaria, & menos que se estipule oim cosa
EXPIESATENTE AU,

Notificaciin g lu Compaiiia v divelsacion

Kl sefior Jos¢ Mario Aristizabal Correa se oblige a depositar en la Comnpatiia en la fecha det
presente ona copia fotalmente suscrita de esie Acuerdo, 1a Compafiia se obliga a mantener 1l
capia ci sus oficinas, de confoemidad con ol articulo 70 de fa Tey 222 de 1995,

Avizos vy aotificaciones

Cualguier exigencia, demanda, aviso o comunicacide hajo esfe Avierdo constars por eserito v
R& BNFCRArd A mino, se enviard por eomeo certificado, por e-mall, por trasmiston de fax, o se
ntifteard por medio de un alguacil, funcionario comisionado, o por ctralguice medio siempre
¥ cuando pueda probarse el acuse de recibo:

i en el caso de calguier Accionista Clave de) SHA, o la siguiente direceion: Carrera 43
A No, 16 A Sur-34, oficing 1037, ediflicio GHL: v a

¢ losé Mario Avistizibal Comea, e-mal: jmaris@conconcreto.com, 5i ¢ Accionista
Clave del SHA que debe notificarse estd representado por &) oo esie Acterdo;

*  Juan José Aristizdbal Lépez, eqmail: jjaristfconconcreio.com, si el Accionista Clave
del 511A que debe notificarse es1a ropreseniado por él en este Acyerdy;

¢ Juan Luis Aristizdbal Véleg, e-mail: jLaristizabali@eonconereio.com, si el Accionisia
Clave del SHA que debe notiticarse esid representado por &) e esie Acuerdo;

e Carlos Eduardo Restrepo Mora Y Jorge Penagos; e-lnaik:
cresirepoieonconcreta.com, si ¢l Acciunista Clave del SHA gue debe rotificarse os
dorge Penagos o estd representado por Carlos Eduardo Restrepo Mora o Jorge
FPenagos en este Acucrdo;

en todos los cusos anteriores, con copis ar Candelaris Rodrjgper Jaramillo a &
signiente  direccidn:  Carrera 43 A No. 13 swr-135, piso 4, emnail
ercdrigeres @eonconcretn.com

k. en caso de la Compaiila @ Constroctora Conecopereto S.A., atencion: Juan Luis
Aristizabal - Vélew  Camern 43 A Noo 18 sw-135,  piso 4, e-mail
Hansizabab@eoncanerero.com

con_copia g Candelaria Rodrigucy, JTaramllo a la sigmiente direccion: Carrera 43 A
Mo, 18 sur- 135, piso 4, cqnail: erodriguezjdcanconerelo.com

B, en caso e VINC] Colombie a: WINCI Colombie, atencidn: Fean Fue Pommier a la
siguiente direcarin: | cours Ferdinand de Lesseps, 92500 Ruesil Malmaison, Francia,
c-meail: jean-luc.pommiseEvinet.com;

92500 Ruetl Malmaison, Francia, e-mail: cedric lougnonigivinel.com.
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Cualgeier demanda o comupicacitn s¢ etenderd que s¢ ha nolilcado, o gue se ha dado of
aviso del casn, sepiin se indica a costinuacian:

i} en g0k opdrega o mano, en la fecha de endrega al receptar
ii) el caso die odrega ¢ mano, en la fecha de end b recept
{seglin se muesire en el acuse o seflo de recibo);

(1) en el casn de envio par cormeo cerlificado con acuse o nea de
recibo, en la fecha de entrapa al receptor {seglin se muestre en el
acise 0 pota de reethal;

{{i) e caso de gue se envie por e-mail, en 1a fecha de acuse de recihe
del correspundicntc c-mail por ¢l receplor;

(vl en caso de gue se envie por fax, en la fecha de la transmision {a
menos que ab receptor 1e hava notifteado a la Parte que covie ol Tax
en € plazo de 24 horas que todo e] documento o una parte de el es
ilegible)

1nvalidez

51 se Hegare a declarar que cualquicra de los términos o estipulaciones de este Acuerdo es
Hemal o tejecuiable, o tode 0 er parte, bajo cudbgquier Ley, se considerard gue tal Wrmino o
estipulacion na hace parte de este Acoerdo on csa medida; pern fa ¢ecutabilidad del resto deo
esle Acuerdo no se verd afeclada. Las Partes modificardn coalguier ténininge o estipulacion
invitida o ingjecutable en la medida vazonadde para volver (al estipulacion valida o gjecutuble.

Ley el Avverdo v Resvlucidn de Conflicios

Fste Acuerdo s rige por Ley colombiana v st inlerpretara de acuerdo con dicha Eey.

Toda dispula, conlroversia o reclamacidn que surja de este Acuerde (o tenga conexidn con e}
(una "[Hspuia™) so wesolverd delinnivamente bapo las rcelas de arbitrage de la Chinara de
diche Reglamento, La sede del arbitraje serd Bogotd D.C., Colombia. El idiome def arbitraje
scrd el mglés,

Las Partes estin de acuerdo en gue se consoliden (o unifiquen} los procedimientos de arbitraje

que s inicicn bajo este Acoerdo v bajo ol Acuerdo de Inversidn y/o bajo los estatntos de la
Compatiia, de acuerdo con ef articulo (0 del Reglamento.

Lenpuaje Prevaleni

il presente Acucrdo ha sido redactado tanto en inglés como en espanol,  Para tados los
clizetos, las Puries acuerdan gue en ¢l evenlo de contradiceiones o discrepancias entia las
versiones en espafiol e inglés, 12 versidn en ingkés del Acverdo prevalecerd.



