Este documento no constituye una oferta publica vinculante, por lo cual, puede ser complementado o corregido. En consecuencia, no se pueden realizar negociaciones hasta que las Acciones Ordinarias queden inscritas en el Registro Nacional de

Valores y Emisores o en el registro que lo sustituya y su oferta publica sea oficialmente comunicada a sus destinatarios.

PROSPECTO DE INFORMACION PRELIMINAR

EMISION Y COLOCACION DE ACCIONES ORDINARIAS DE CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

Actividad Principal

i Conslructora

,Conconcrelo

Emisor:

Constructora Conconcreto S.A.

Domicilio Principal y de la Sucursal:

Principal: Carrera 43 A No. 18 Sur 135, piso 4 Torre Comercial Sao Paulo Plaza, Medellin, Colombia. Sucursal: sucursal de Constructora Conconcreto
en Bogota, con matricula mercantil no. 00199842 del 3 de noviembre de 1983, ubicada en la carrera 6 No. 115 — 65 Hacienda Santa Bérbara, Zona F,
Oficina 409

Actividad Principal:

La Compaiiia es una empresa de servicios, con dos nichos de negocio: el primero dedicado al desarrollo de proyectos de construccion e infraestructura,
al estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucién de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles en general, asi como la
realizacion en ellas de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones; el segundo es la inversion en activos inmobiliarios los cuales
administra y opera, y que se convierten en generadores de rentas de largo plazo. Igualmente la Compafiia tiene por objeto también la prestacion de
servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil, y la realizacion de trabajos, estudios, consultorias y proyectos en
materia de urbanismo y arquitectura.

Caracteristicas de la Oferta

Clase de Titulo Ofrecido:

Acciones Ordinarias

Valor Nominal por Accion:

Ciento tres pesos ($103.00) por Accion Ordinaria.

Numero de Acciones Ordinarias a emitir

Ciento Ochenta millones (180°000,000) de Acciones Ordinarias.

Monto de la Emisién

Sera el monto que resulte de multiplicar el nimero de acciones emitidas por el Precio de Suscripcion que se determine con base en el Libro de Ofertas.

Precio de Suscripcion:

[__] por Accion Ordinaria. El Precio de Suscripcion fue determinado por el Emisor a partir de loa resultados obtenidos a partir de la aplicacion del Procedimiento de Construccion
sdel Libro de Ofertas de conformidad con lo establecido en los articulos 6.2.2.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de julio de 2010 y las normas que lo modifiquen y/o reglamenten.

Lote Minimo a Demandar:

Sera el definido en la seccion 1.2.4 del presente Prospecto de Informacion.

Ley de Circulacion:

Las Acciones Ordinarias son nominativas y circularan en forma desmaterializada.

Destinatarios de la Oferta:

Los Actuales Accionistas, los Cesionarios y el publico en general, incluidos los Fondos de Pensiones y Cesantias.

Mercado al que se dirige:

Las Acciones Ordinarias seran ofrecidas mediante Oferta Publica en el mercado principal, mediante la construccion del Libro de Ofertas.

Modalidad de Inscripcion:

Las Acciones Ordinarias objeto de la Oferta de que trata el presente Prospecto estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

Bolsa de Valores:

Las Acciones Ordinarias estan inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia.

Vigencia de la Autorizacion de la Oferta:

La vigencia de la autorizacion de la Oferta sera quince (15) Dias Habiles a partir de la fecha de ejecutoria del acto administrativo que autorice la Oferta Piblica de las Acciones
Ordinarias mediante la construccion del Libro de Ofertas.

Plazo de vigencia de la oferta

Quince (15) dias habiles contados a partir del Dia Habil de publicacion del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Plazo de Suscripcion y vigencia del libro de ofertas:

Quince (15) Dias Habiles contados a partir del Dia Habil de publicacion del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Estructuradores:

Exponencial Banca de Inversién S.A.S. , Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacién Financiera y Bolsa y Renta S.A

Agente Lider Colocador:

Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa.

Agentes Colocadores

Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa, Corredores Asociados S.A. Comisionista de Bolsa, Bolsa y Renta S.A. Comisionista de Bolsa, Celfin Capital S.A. Comisionista de Bolsa,
Correval S.A. Comisionista de Bolsa

Asesores Legales

Suma Legal SAS.

Administrador de la Emision:

Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A., Deceval.

Derechos que incorporan las Acciones Ordinarias:

Los descritos en la seccion 1.12 del presente Prospecto.

Comisiones y Gastos Conexos para los Suscriptores:

Los descritos en la seccion 1.5 del presente Prospecto.

Constructora Conconcreto S.A. cuenta con un Cddigo de Buen Gobierno, cuyo texto se encuentra disponible para consulta por parte de los inversionistas en la oficina de Constructora Conconcreto S.A. y en la pagina web corporativa
www.conconcreto.com. La Compaiia ha efectuado y efectuara, de acuerdo con la Circular Externa No. 028 de 2007, modificada por la Circular Externa 007 de 2011 de la Superintendencia Financiera de Colombia, el reporte anual de

las practicas de Gobierno Corporativo contenidas en el Cédigo Pais.

La informacién financiera contenida en este Prospecto de Informacion (en adelante el Prospecto) se presenta a 30 de septiembre de 2012. A partir de esta fecha, toda informacion relevante que se presentare se pondra a disposicion de

los interesados en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

ADVERTENCIAS

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA, NO IMPLICAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS, NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LA RESPECTIVA

EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DE LA ENTIDAD EMISORA.

LA INSCRIPCION DE LOS TITULOS EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A., NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DE LOS TITULOS O LA SOLVENCIA DE LA ENTIDAD EMISORA POR PARTE DE LA

BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION.

EL PROSPECTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION POR O A NOMBRE DE LA ENTIDAD EMISORA, LOS ESTRUCTURADORES, EL AGENTE LIDER COLOCADOR O LOS
AGENTES COLOCADORES, A SUSCRIBIR O COMPRAR CUALQUIERA DE LOS VALORES SOBRE LOS QUE TRATA EL MISMO.

Agentes Estructuradores

Banca de Inversion

L]
Exponencml

Corporacion Financiera

Bolsay Renta S.A

=

Bancolombia®™

Agente Lider Asesor Legal Administrador Libro de Ofertas Depésito Central de Valores
Colocador y Adjudicador
Valores — D P \]
BOLSAYRENTA Bancolombia™ ) 5,.,, ,.1",.{ ?, ’ ‘. Q}{E_!: .Q&E{Q!%

Sindicato de Colocadores

Serfinco S.A. Corredores Asociados S.A. Celfin Capital S.A. Correval S.A.

Noviembre de 2012
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AVISO

La informacién contenida en este Prospecto o proporcionada posteriormente a cualquier persona, ya sea en forma
verbal o escrita, respecto de una operacion que involucre valores emitidos por Constructora Conconcreto S.A., no
debe considerarse como una asesoria legal, tributaria, fiscal, contable, financiera, técnica o de otra naturaleza a
cualquiera de dichas personas por parte de Constructora Conconcreto S.A., Exponencial Banca de Inversién S.A.S.,
Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, o Suma Legal S.A.S..

Se entendera que la referencia a las leyes, normas y demés regulaciones citadas en el Prospecto se extenderd a
aquellas que las regulen, modifiquen o sustituyan.

APROBACIONES Y AUTORIZACIONES

El capital autorizado de Constructora Conconcreto S.A. es de ciento tres mil novecientos veintisiete millones de pesos
($103.927°000.000.00) dividido en mil nueve millones (1.009°000.000) de acciones ordinarias, nominativas y de
capital, de valor nominal de ciento tres pesos ($103.00) cada una.

El capital suscrito y pagado de Constructora Conconcreto S.A. asciende a la suma de setenta y cuatro mil ciento
noventa y cuatro millones ochocientos diecinueve mil cuatrocientos cincuenta y nueve pesos ($74.194°819.459.00)
dividido en setecientas veinte millones trescientas treinta y ocho mil cero cincuenta y tres (720°338.053) acciones
ordinarias, nominativas y de capital, de valor nominal de ciento tres pesos ($ 103.00) cada una.

En la actualidad se encuentran en la reserva de la Compaiiia, doscientas ochenta y ocho millones seiscientas sesenta
y un mil novecientas cuarenta y siete (288.661.947) acciones ordinarias, nominativas y de capital , disponibles para
ser emitidas y colocadas.

La Junta Directiva de Constructora Conconcreto S.A. aprobd en su reunién del dia 9 de noviembre de 2012, el
Reglamento de Emision y Colocacion y deleg6 en el Representante Legal la definicion del Prospecto y la firma de
todos los documentos que se deriven y se relacionen con la Emisién de las Acciones Ordinarias.

Las Acciones Ordinarias fueron inscritas en el RNVE mediante Resolucion No. 147 del 22 de Julio de 1983 expedida
por la antigua Superintendencia de Valores.

La Oferta Publica de las Acciones Ordinarias mediante la construccion del Libro de Ofertas objeto del presente
Prospecto fue autorizada mediante Resolucion nimero 1995 del 28 de noviembre de 2012 expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Dichos registros y aprobacién no constituyen una opinion de la Superintendencia Financiera de Colombia respecto a
la calidad de los valores o la solvencia del Emisor.

Los Inversionistas potenciales solamente deben basarse en la informacién contenida en este Prospecto. Ni
Constructora Conconcreto S.A., ni Exponencial Banca de Inversion S.A.S., ni Banca de Inversion Bancolombia S.A.
Corporacion Financiera, ni Suma Legal S.A.S., ni Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa, ni Bolsa y Renta
S.A. han autorizado a ninguna persona para entregar informacion que sea diferente o adicional a la contenida en este
Prospecto. Si alguien suministra informacion adicional o diferente, no debe otorgarsele validez alguna. Deberan
asumir que la informacién de este Prospecto es exacta sélo en la fecha que aparece en la portada del mismo, sin
tener en cuenta la fecha de entrega de este Prospecto.

La condicién financiera, resultados de las operaciones y proyecciones pueden variar después de la fecha que aparece
en la portada de este Prospecto.
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La informacién contenida en este Prospecto se considera esencial para permitir una evaluacion adecuada de la
inversion por parte de Inversionistas potenciales.
OTRAS OFERTAS DE VALORES DEL EMISOR

Los valores inscritos en el RNVE vigentes al 30 de septiembre de 2012 son los siguientes:

Acciones Ordinarias de Constructora Conconcreto S.A., identificadas con el cédigo de inscripcion nimero
COF02PAAQQ0SG, inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores mediante la resolucién 147 del 22 de julio
de 1983, e inscritas igualmente en la Bolsa de Valores de Colombia en la misma fecha.

PERSONAS AUTORIZADAS PARA DAR INFORMACION O DECLARACIONES SOBRE EL CONTENIDO DEL
PROSPECTO

Las personas autorizadas para dar informacion o declaraciones sobre el contenido del presente Prospecto son:

Juan Luis Aristizabal Vélez

Presidente

Constructora Conconcreto S.A.

Tel.: 57(4) 402 57 00

Carrera 43A 18Sur-135, Piso 4 Torre Comercial Sao Paulo Plaza
Medellin, Antioquia

Hebert Agudelo Arango

Vicepresidente Financiero

Constructora Conconcreto S.A.

Tel.: 57(4) 402 57 00

Carrera 43A 18Sur-135, Piso 4 Torre Comercial Sao Paulo Plaza
Medellin, Antioquia

Dario Gutiérrez Cuartas

Director de Estructuracion

Exponencial Banca de Inversion S.A.S.
dgutierrez@exponencial.com.co

Tel: 57 (4) 448 12 48

Carrera 52 No. 14 — 30 Local 150
Medellin, Antioquia

Silvia Isabel Escobar Uribe

Gerente Senior de Proyectos

Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacién Financiera
siescoba@bancolombia.com.co

Tel: 57 (4) 404 28 94

Carrera 48 No. 26 — 85

Medellin, Antioquia

INTERES ECONOMICO DE LOS ESTRUCTURADORES Y DE LOS AGENTES COLOCADORES
Los Estructuradores tienen un interés econdmico directo que depende de la colocacion de los valores, de acuerdo con

los términos de la oferta mercantil presentada por éstos al Emisor en relacion con la Emisién y debidamente aceptada
por este Ultimo.
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Los Agentes Colocadores de la Emision tienen un interés econoémico directo que depende de la colocacién de los
valores, de acuerdo con los términos de los contratos celebrados para la colocacion al mejor esfuerzo de las
Acciones Ordinarias.

No existe ningin otro asesor del proceso de emision y colocacién de Acciones Ordinarias de Constructora
Conconcreto S.A. que tenga un interés econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacién de las
Acciones Ordinarias.

INFORMACION SOBRE LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION DE PASIVOS O
ACTIVOS DE LA SOCIEDAD

La informacién contenida en este Prospecto ha sido suministrada por Constructora Conconcreto S.A. y, en algunos
casos, por diversas fuentes las cuales se encuentran debidamente identificadas en el cuerpo del documento.

INFORMACION SOBRE VINCULACIONES ENTRE EL EMISOR Y SUS ASESORES

Ninguno de los asesores involucrados en la elaboracion del presente Prospecto es una sociedad vinculada al Emisor.

ADVERTENCIAS

Autorizaciones previas

Los Inversionistas interesados en adquirir las Acciones Ordinarias deberan obtener por su cuenta y de manera previa
a la aceptacién de la Oferta Publica, cualquier autorizacion judicial, gubernamental, corporativa o de cualquier otra
indole que por sus condiciones particulares puedan requerir.

Otras advertencias

ESTE PROSPECTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION POR O A NOMBRE DEL EMISOR, LOS
ESTRUCTURADORES, LOS ASESORES LEGALES, O LOS AGENTES COLOCADORES, A SUSCRIBIR O
COMPRAR CUALQUIERA DE LOS VALORES SOBRE LOS QUE TRATA EL MISMO.

RIESGO DE INVERTIR EN EL MERCADO DE RENTA VARIABLE

La rentabilidad que se puede generar de la tenencia de una accion, es producto del nivel de los dividendos que pague
dicha accion, y de las ganancias o pérdidas que el precio de dicha accidn experimente mientras se es titular de ella.

En las inversiones de renta variable, como en el caso de las acciones, la ganancia futura es incierta ya que puede
verse afectada por los resultados de la empresa emisora, los factores de la economia y el comportamiento del
mercado publico de valores. A diferencia, las inversiones de renta fija, perciben un rendimiento fijo pactado de
antemano. El inversionista en acciones puede superar las expectativas de ganancia, via dividendos o via la
valorizacion del precio de la accién, pero también puede que por diversas circunstancias no se devengue la utilidad
calculada inicialmente y, eventualmente, se genere una pérdida. Es importante tener en cuenta que la inversion en
acciones es considerada de mediano y largo plazo.

Antes de realizar una inversién en valores de renta variable se debe tener en conciencia que se puede ganar, o
perder el capital invertido.

CRITERIOS PARA DETERMINAR LA COMPOSICION DE SU PORTAFOLIO
La aversion o aceptacion al riesgo y los riesgos asociados a cada inversion determinaran la composicion de un

portafolio de inversiones. A mayor riesgo existe una mayor expectativa de ganancia y bajo este principio financiero el
inversionista disefia su portafolio.
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Cuando se va a invertir en renta fija es necesario evaluar la solidez y respaldo del emisor de los titulos, asi como la
rentabilidad frente a las condiciones ofrecidas en el mercado y las perspectivas de cambio. En el mercado de renta
fija la rentabilidad de la inversién esta dada por una tasa fija interés, pactada para todo el periodo de duracion de la
inversion. En el mercado de renta variable no estd predeterminada ni asegurada la rentabilidad de la inversién, pues
se encuentra ligada a las potenciales utilidades obtenidas por la empresa en la que se invierte, asi como a las
posibles variaciones en los precios de los titulos por las condiciones existentes en el mercado.

Para inversiones de renta variable se debe considerar la solvencia del emisor, el nivel de bursatilidad, que es la
categoria que otorga la Superintendencia Financiera de Colombia a las acciones que se negocian en la Bolsa de

Valores de Colombia S.A. dependiendo del volumen y frecuencia de negociacion, las expectativas del sector en el
que se desenvuelve la empresa emisora, la evolucidn economica y politica del pais, etc.

ESPACIO EN BLANCO
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GLOSARIO DE TERMINOS DE LA EMISION

Para los efectos de la interpretacién del presente Prospecto los términos que a continuacion se definen tendran el
significado y alcance dado a continuacién:

Accioén: Titulo de propiedad de caracter negociable representativo de una parte alicuota del patrimonio de una
sociedad o compafiia. Otorga a sus titulares derechos que pueden ser ejercidos colectivamente y/o individualmente.
Accion Nominativa: Accion que identifica el nombre de su propietario. Su transferencia debe ser registrada en un
libro denominado libro de registro de accionistas, que lleve el Emisor o el Administrador de la Emisién.

Accion Ordinaria: Accién que tiene la caracteristica de conceder a su titular derechos politicos y econdmicos
consagrados en la ley. Para efectos del presente Prospecto, son las Acciones Ordinarias a ser emitidas por
Constructora Conconcreto S.A.

Acciones en Circulacion: Son las acciones emitidas y colocadas por una compafiia emisora, cuya titularidad esta en
cabeza de los Accionistas para su libre negociacion.

Accionista: Persona natural o juridica, fondo, patrimonio auténomo, entidad, y en general cualquier ente con
capacidad juridica, propietaria de una o varias Acciones Ordinarias de la Compafiia que se encuentra debidamente
inscrito en el libro de registro de accionistas del Emisor.

Actuales Accionistas: Son aquellas personas naturales y juridicas, y en general cualquier ente con capacidad
juridica, que en virtud de operaciones cumplidas se encuentren debidamente inscritas como titulares de Acciones
Ordinarias de la Compariiaen el libro de registro de accionistas de la misma en el primer minuto del Dia Habil de la
fecha de publicacion del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Aceptacion: Es la declaracion de voluntad irrevocable y unilateral por medio de la cual el Inversionista formula una
orden de compra de las Acciones Ordinarias, y se obliga a suscribir y pagar las Acciones Ordinarias que acepta
adquirir en los términos del Reglamento de Emision y Colocacion y del presente Prospecto. Las 6rdenes de demanda
registradas al cierre del Periodo de Construccion del Libro de Ofertas que igualen o superen el Precio de Suscripcion,
se entenderan automaticamente como érdenes de compra.

Administrador de la Emision: Entidad encargada de realizar la custodia y administracién de la Emision, ejerciendo,
entre otras, las actividades relacionadas con el fraccionamiento y englobe de los titulos, la tenencia y manejo del libro
de accionistas y el pago de los derechos incorporados en los titulos. Para efectos de la presente Emisién, sera el
Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A., entidad que realizara la custodia del Macrotitulo que
incorpore las Acciones Ordinarias y tendra a cargo la administracién de la Emisién de tales Acciones Ordinarias. El
Administrador de la Emisidn igualmente ejercera todas las actividades operativas derivadas del depésito de la
Emision indicadas en este Prospecto segun lo consagrado en el Contrato de Depoésito y Administracion de la Emisién.
Administrador del Libro de Ofertas: Seréd la Bolsa de Valores de Colombia S.A. quien estard encargada de
administrar y construir el Libro de Ofertas que contiene las Aceptaciones que reciban los Agentes Colocadores
durante el periodo de apertura del Libro de Ofertas (Plazo de Suscripcion) segun los términos y condiciones del
presente Prospecto de Informacion.

Agente Colocador (Agentes Colocadores): Seran el Agente Lider Colocador y cada una de las entidades que
conformen el Sindicato de Colocadores.

Agente Lider Colocador: Sera Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa, ubicado en la Carrera 48 N° 26 - 85
Torre Sur Piso 6 Edificio Bancolombia, Teléfono (4) 4040000, Fax (4) 5763514, Medellin.

Anotacion en Cuenta: Es la representacion electrénica de los derechos de los titulares de las Acciones Ordinarias,
en el registro contable que llevara el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.

Aviso de Apertura del Libro de Ofertas: Es la comunicacién dirigida a los Destinatarios de la Oferta que sera
publicada en un diario de amplia circulacién nacional, mediante la cual se informa la fecha y hora de apertura y cierre
del Libro de Ofertas, el Procedimiento de Construccién del Libro de Ofertas y demas caracteristicas de la Emision, el
cual junto con la incorporacién del Precio de Suscripcion incluido en el Prospecto de Informacion definitivo y la
remision de éste Ultimo al RNVE y a la BVC, haran que se entienda formalizada la Oferta Publica.

Bolsa de Valores de Colombia (“BVC”): Institucion privada constituida para administrar los mercados accionario,
cambiario, de derivados y de renta fija del mercado de valores colombiano, en la cual estaran inscritas las Acciones
Ordinarias.

Cesion del Derecho de Suscripcion Preferencial: El Derecho de Suscripcion Preferencial de los Actuales
Accionistas es negociable. Tal derecho puede cederse total o parcialmente a partir del Dia Habil de publicacion del
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Aviso de Apertura del Libro de Ofertas y durante diez (10) Dias Habiles contados a partir de esta fecha conforme a lo
previsto en el numeral 1.2.10 de este Prospecto.

Cesionarios: Aquellas personas naturales o juridicas, fondo, patrimonio auténomo, entidad y, en general cualquier
ente con capacidad juridica, que adquieren de los Actuales Accionistas Derechos de Suscripcidn Preferencial a través
de la BVC o del Administrador de la Emisién, de acuerdo con lo previsto en el numeral 1.2.10 Cesion del Derecho de
Suscripcién Preferencial de este Prospecto.

Constructora Conconcreto S.A., Conconcreto, Conconcreto S.A., Emisor, o Compaiiia: Sociedad comercial
anénima, inscrita como emisor en el RNVE de la Superintendencia Financiera de Colombia y en la BVC que emitira
las Acciones Ordinarias, dedicada a la prestacion de servicios de ingenieria y construccion.

Control de la Superintendencia Financiera de Colombia: Hace referencia a las facultades de la SFC frente a los
emisores de valores, para verificar el cumplimiento de las normas del mercado publico de valores y velar por la
calidad, oportunidad y suficiencia de la informacion que éstos deben suministrar al mercado y que sus operaciones se
ajusten a las normas que lo regulan.

Derecho de Suscripcion Preferencial: Es el derecho que tienen los Actuales Accionistas a suscribir
preferencialmente en toda nueva emisiéon de Acciones, una cantidad proporcional a las que posean en el primer
minuto del Dia Habil de la fecha en que se publique el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Depdsito Centralizado de Valores o DECEVAL: Es el Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A., entidad
de caracter privado que, en caso de ser contratada por un inversionista, Depositante Directo o la Compafiia para tal
fin, se encarga de recibir en depdsito, custodiar y administrar las Acciones Ordinarias de la Compafiia, asi como de
llevar el registro de las enajenaciones y gravdmenes comunicados por el depositante respectivo.

Depositante Directo: Son las entidades que, de acuerdo con el reglamento de operaciones de DECEVAL aprobado
por la SFC, pueden acceder directamente a sus servicios y han suscrito el contrato de depdsito de valores, bien sea a
nombre y por cuenta propia y/o en nombre y por cuenta de terceros.

Destinatarios de la Oferta: Seran Destinatarios de la Oferta los Actuales Accionistas, los Cesionarios y el publico en
general, incluyendo los fondos de pensiones y cesantias.

Dia Habil: Es cualquier dia del afio, distinto a los sabados, domingos y feriados en la Republica de Colombia.
Dividendo Ordinario: Es la parte correspondiente de las utilidades liquidas generadas por la Compafiia, que es
decretada por la Asamblea General de Accionistas a ser pagada a favor de los Accionistas, en dinero o en especie,
como rendimiento de su participacion en el capital de la Compafiia. El dividendo es proporcional a la cantidad de
acciones de las que es titular cada Accionista.

Emisién: Conjunto de valores emitidos por una entidad, definidos y reglamentados por ésta conforme a las normas
legales, a los cuales dara origen en un mismo acto. Para efectos del presente Prospecto, es la Emision de las
Acciones Ordinarias de la Compaiiia, que sera ofrecida a los Actuales Accionistas, a los Cesionarios, y al publico en
general, incluyendo los Fondos de Pensiones y Cesantias.

Estatutos Sociales: Compendio de normas que regulan el funcionamiento de la Compafiia de acuerdo con lo
establecido en las normas mercantiles de la Republica de Colombia, con sus modificaciones y reformas respectivas.
Estructuradores: Seran Exponencial Banca de Inversién S.A.S ubicada en la Carrera 52 N°14 - 30 Local 150,
Teléfono (4) 448 12 48, Fax (4) 448 12 48, Medellin, Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion Financiera,
ubicada en la Carrera 48 No. 26 — 85 Torre Sur, Sector E, Piso 10, Teléfono (4) 4040000, Fax (4) 404 5144, Medellin
y Bolsa y Renta S.A. Comisionista de Bolsa, ubicado en la Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 2 piso 10 San Fernando
Plaza, Teléfono (4) 448 43 00, Fax (4) 326 17 17, Medellin.

Inversionista: Es todo Destinatario de la Oferta que presente una Aceptacion dentro del plazo y en los términos
establecidos en el presente Prospecto de Informacion con el fin de suscribir las Acciones Ordinarias.

Libro de Ofertas o Libro: Es el libro donde se registraran las érdenes de demanda de las Acciones Ordinarias que
cumplan con las condiciones establecidas en el presente Prospecto y que sean recibidas por los Agentes
Colocadores durante el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas.

Lote Minimo: El lote minimo a demandar corresponde al nimero de Acciones Ordinarias resultante de dividir el
Monto Minimo a Demandar por el Precio de Suscripcion, ajustando el resultado al numero entero inferior. El lote
minimo a demandar no se aplicara a los Actuales Accionistas ni a los Cesionarios en ninguna de las vueltas de
adjudicacion.

Medio Verificable: Sera cualquier medio utilizado, tales como grabacién telefonica, e-mail, fax, carta, etc. utilizada
por los Agentes Colocadores para la recepcion de la Aceptacion de la oferta por parte del Destinatario de la Oferta.
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Mercado de Valores: Conforman el mercado de valores la emisién, suscripcion, intermediacion y negociacion de los
documentos emitidos en serie 0 en masa, respecto de los cuales se realice oferta plblica, que otorguen a sus titulares
derechos de crédito, de participacién y de tradicion o representativos de mercancia. Las actividades principales del
mercado publico de valores son la emision y oferta de valores; la intermediacién de valores; la administracion de
fondos de valores, fondos de inversion, fondos mutuos de inversién, carteras colectivas; el depésito y la
administracion de valores; la administracién de sistemas de negociacion o de registro de valores, futuros, opciones y
demas derivados; compensacion y liquidacién de valores; calificacién de riesgos; la autorregulacion a que se refiere la
Ley 964 de 2005; el suministro de informacién al mercado de valores, incluyendo el acopio y procesamiento de la
misma; y las demas actividades previstas en la Ley 964 de 2005 o que determine el Gobierno Nacional, siempre que
constituyan actividades de manejo, aprovechamiento e inversion de recursos captados del publico que se efectlien
mediante valores.

Metodologia de Determinacion del Precio: Es la metodologia empleada para determinar el Precio de Suscripcion
con base en el Procedimiento de Construccién del Libro de Ofertas.

Monto Minimo a Demandar: El monto minimo de Acciones Ordinarias a demandar por cada Destinatario de la Oferta
serd de diez millones de pesos ($10°000.000). Este monto minimo a demandar no se aplicara a los Actuales
Accionistas ni a sus Cesionarios en ninguna de las vueltas de adjudicacion.

Monto Maximo a Demandar: En la construccion del Libro de Ofertas los Destinatarios de la Oferta no tendran un
monto méximo de Acciones a demandar. En el proceso de adjudicacién, el monto maximo a adjudicar por cada
Destinatario de la Oferta sera equivalente al niumero resultante de multiplicar (i) el nimero de Acciones Ordinarias
demandadas por el Destinatario de la Oferta, por (i) el Precio de Suscripcion.

Nemotécnico: Cddigo de identificacion usado en los sistemas transaccionales burséatiles administrados por la BVC,
que permite diferenciar los valores que pueden ser negociados.

Oferta: Es la manifestacion de venta de las Acciones Ordinarias a los Destinatarios de la Oferta mediante el
Procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas, a través de los Agentes Colocadores, con sujecién a la
legislacion colombiana y de conformidad con los términos establecidos en el presente Prospecto de Informacién.
Periodo de Construccion del Libro: Es el periodo durante el cual estara abierto el Libro de Ofertas para la
recepcion y registro de las 6rdenes de demanda de las Acciones Ordinarias y sera de quince (15) Dias Habiles. Este
periodo se surtira con posterioridad a la autorizacion de la Oferta Pablica por parte de la SFC e iniciara el dia en que
se publique el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas. La hora de su apertura y la fecha y hora de su cierre seran
informadas a los Destinatarios de la Oferta mediante la publicacién del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Plazo de Suscripcion: El plazo de suscripcion de las Acciones Ordinarias sera de quince (15) Dias Habiles contados
a partir del Dia Habil de publicacién del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas. Todos los Destinatarios de la Oferta
deberan presentar sus Aceptaciones dentro del Plazo de Suscripcion. Para todos los efectos cuando en el presente
Prospecto de Informacion se haga referencia al Plazo de Suscripcion se debera entender que el mismo es igual al
Periodo de Construccion del Llibro de Ofertas.

Precio de Suscripcion: Es el precio de venta de las Acciones Ordinarias objeto de la presente Emision y que se
fijara por la Junta Directiva del Emisor de conformidad con el Libro de Ofertas segun los términos del Decreto 2555 de
2010 y del presente Prospecto. La Junta Directiva del Emisor tendré total autonomia para determinar el Precio de
Suscripcion con base en las ofertas ingresadas en el Libro de Ofertas, el cual sera incorporado en el Prospecto de
Informacién definitivo e informado al mercado como informacién relevante de la Compafia. El Precio de Suscripcidn
no serd en ningun caso inferior al valor nominal de las acciones de la Compafiia.

Procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas: Es el procedimiento segun el cual el Emisor puede
determinar el precio y realizar la adjudicacién de los valores a emitir a través del mercadeo, la promocién preliminar
de los valores y la recepcion y registro de érdenes de demanda en el Libro de Ofertas.

Prospecto: Es el presente documento, el cual contiene informacion del Emisor, de las Acciones Ordinarias y de la
Emision, necesaria para el cabal conocimiento de los mismos por parte de los Inversionistas, segun se establece en
el articulo 5.2.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010.

Registro Nacional de Valores y Emisores o RNVE: Registro donde se inscriben las clases y tipos de valores, asi
como los emisores de los mismos y las emisiones que estos efectien.

Reglamento: Significa el Reglamento de Emision y Colocacion aprobado por la Junta Directiva de Conconcreto S.A.
en su sesion del dia [()] de [mes] de 2012, en el cual se dan los lineamientos principales para la Emisién y que estan
contenidos en el presente Prospecto.
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Sindicato de Colocadores: Estara conformado por (i) Bolsa y Renta S.A. Comisionista de Bolsa, ubicado en la
Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 2 piso 10 San Fernando Plaza, Teléfono (4) 448 43 00, Fax (4) 326 17 17, Medellin; (i)
Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 1 San Fernando Plaza, Teléfono (4)
444 3522, Fax (4) 3106565, Medellin; (iii) Corredores Asociados S.A. Comisionista de Bolsa, ubicado en la Carrera 7
No. 71 — 52 Torre B Piso 16, Teléfono (1) 3123300, Fax (1) 3122728, Bogota D.C., vy (iv) Celfin S.A ubicado en la
Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 3 Oficina 701 San Fernando Plaza, Teléfono (4) 320 41 00, Fax (4) 604 25 94, Medellin;
(v) Correval S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Calle 34 No. 6 — 65, Teléfono (1) 3394400, Fax (1) 2886972,
Bogota D.C.

Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”): Organismo técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, que, entre otras funciones, se dedica a preservar la estabilidad del sistema financiero, la confianza y la
transparencia del mercado de valores colombiano.

Valor Nominal: Valor que cada Accién Ordinaria representa en el capital suscrito de la Compaiiia, que para el caso
de las Acciones Ordinarias de la Compaiiia, el establecido en los Estatutos Sociales es de ciento tres pesos ($103)
por Accién Ordinaria.

Valor Patrimonial o Intrinseco: Valor que resulta de dividir el valor del patrimonio del Emisor entre el numero de
Acciones en circulacion del mismo. Este resultado muestra la relacién existente entre los bienes de la empresa y el
valor de la accion.

Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

GLOSARIO DE TERMINOS DE LA INDUSTRIA

Back log: Contratos ya firmados y / o adjudicados que estan en ejecucion o por ejecutar.

Comercio: Es la linea de negocio para la prestacion de servicios en el sector comercio, como grandes superficies, los
complejos comerciales, edificios institucionales tales como universidades, bibliotecas, centros de espectaculos,
escenarios deportivos, hoteles y hospitales, entre otros.

Edificacion: Es la linea de negocios que enmarca principalmente las licitaciones privadas, incluye le ejecucion de las
obras civiles y el montaje de equipos electromecanicos para los clientes de sectores comerciales, industriales y de
vivienda.

Industria: Es la linea de negocios para la prestacion de servicios de construccion en el sector industrial, como
plantas industriales para todo tipo de negocios e industrias:  mineria, cementos, farmacos, alimentos, quimicos,
alcoholes, metalurgicos y papeles, ademas de centros de distribucidn y bodegas.

Infraestructura: Es la linea de negocios que incluye los proyectos de obras de grandes magnitudes, disefiar,
construir, mantener y operar obras de grandes magnitudes tales como tuneles, puentes, aeropuertos, centrales
hidroeléctricas, carreteras, intercambios viales y sistemas de transporte masivo, entre otras.

Inmobiliarios: Es la linea de negocios que incluye los proyectos de construccion, alquiler, venta, administracion,
entre otros, de espacios inmobiliarios, de cualquier sector.

Vivienda: Es la linea que presta servicios de construccion en el sector vivienda.

ESPACIO EN BLANCO

Péagina 18 de 651



C

Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

PROSPECTO DE INFORMACION

El presente resumen ha sido preparado con el tnico objeto de facilitar el conocimiento general, por parte del potencial
Inversionista, de Constructora Conconcreto S.A. y de la Oferta. Por consiguiente, para todos los efectos legales,
cualquier interesado debera consultar la totalidad de la informacion contenida en el cuerpo del presente Prospecto.

INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

Constructora Conconcreto S.A. es una sociedad comercial anénima, que tiene inscritas sus acciones en el RNVE y la
BVC y estéd sujeta a la normatividad y regulaciones comerciales de la Republica de Colombia. Fue constituida
mediante escritura publica No. 8597 de la Notaria 4 de Medellin, del 26 de diciembre de 1961, como sociedad
comercial de responsabilidad limitada, bajo la denominacién de Con-Concreto Ltda. Luego de diversas reformas, el 4
de junio de 1970 cambia de razdn social por la de Con-Concreto Ingenieros Civiles Limitada o Con-Concreto Ltda. El
17 de marzo de 1982, mediante escritura publica No. 0657 de la Notaria 11 de Medellin, se transforma en una
sociedad andnima bajo la denominacién de Conconcreto Ingenieros Civiles S.A., sigla Con-Concreto S.A. Luego de
otras reformas, mediante escritura publica No. 5204 de la Notaria 12 de Medellin el 3 de septiembre de 1.996 cambia
su nombre de Conconcreto Ingenieros Civiles S.A. a Conconcreto S.A. Luego de dicha reforma, los Estatutos
Sociales han venido siendo objeto de reformas posteriores. En la Asamblea de Accionistas en su reunion
extraordinaria del 20 de octubre de 2010 se realizd una reforma estatutaria que fue protocolizada mediante la
escritura publica No. 2188 de la Notaria Primera de Itagii del 29 de octubre de 2010, en la cual se modificd la razén
social de Conconcreto S.A. a Constructora Conconcreto S.A. Mediante la escritura publica nimero 1528 del 3 de
septiembre de 2012, otorgada en la Notaria primera (1) de Itagli, se solemnizé la reforma estatutaria de fusion,
mediante la cual Constructora Conconcreto S.A. absorbié a la sociedad Inversiones Conconcreto S.A. El texto
completo de los Estatutos Sociales puede consultarse en el sitio web: www.conconcreto.com.

La Compafiia es una empresa de servicios, dedicada al desarrollo de proyectos de construccion e Infraestructura, al
estudio, disefio, planeacion, contratacién y ejecucidn de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles
en general, asi como la realizacion en ellas de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones.
Igualmente la Compaifiia tiene por objeto también la prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes
campos de la ingenieria civil, y la realizacién de trabajos, estudios, consultorias y proyectos en materia de urbanismo
y arquitectura. Igualmente la Compafiia administra proyectos inmobiliarios, bodegas y locales comerciales como
generadores de renta.

OBJETIVOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE LA EMISION

Constructora Conconcreto S.A. proyecta utilizar el 100% de los recursos provenientes de la colocacion de la presente
Emisién de Acciones Ordinarias para dinamizar su crecimiento. Para Constructora Conconcreto S.A., constantemente
surgen oportunidades para participar con inversion propia, en el desarrollo de importantes proyectos de
Infraestructura e Inmobiliarios, las cuales en muchos casos no pueden ser asumidas de manera completa por
Conconcreto S.A., por restricciones de recursos disponibles. Igualmente, en la medida que proyectos importantes
sean adjudicados o ganados por Conconcreto S.A., se requerira realizar inversiones significativas en equipos y
elementos necesarios para el desarrollo de dichas obras. Por otra parte, la consecucion de recursos frescos, también
podria permitir la consolidacion de la internacionalizacion de la Compafiia.

Finalmente, entre otras ventajas, la consecucion de recursos nuevos permitira a la Compafiia buscar mejores
oportunidades de financiamiento, con mejores tasas y plazos que se ajusten a las necesidades que los diferentes
proyectos de la Compafiia requieran. Ninguna parte de los recursos captados sera utilizada para pagar pasivos
adquiridos con compafias vinculadas o socios.
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SINTESIS DE LA OFERTA
Informacién General

Emisor:

Constructora Conconcreto S.A.

Clase de Titulo Ofrecido:

Acciones Ordinarias

Valor Nominal por Accion:

Ciento tres pesos ($103.00)

Numero de Acciones Ordinarias que se
Emiten:

Ciento ochenta millones (180.000.000) de Acciones Ordinarias

Precio de Suscripcion:

[__] por Accion Ordinaria. El Precio de Suscripcién fue determinado por
el Emisor a partir de los resultados obtenidos de la aplicacion del
Procedimiento de Construccion sdel Libro de Ofertas de conformidad con
lo establecido en los articulos 6.2.2.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de
julio de 2010 y las normas que lo modifiquen y/o reglamenten.

Monto de la Emision

Sera el monto que resulte de multiplicar el nimero de Acciones
Ordinarias emitidas por el Precio de Suscripciéon que se determine con
base en el Libro de Ofertas.

Ley de Circulacién:

Nominativas

Destinatarios de la Oferta:

Actuales Accionistas, Cesionarios, y el publico en general, incluyendo los
Fondos de Pensiones y Cesantias.

Mercado al que se dirige:

La oferta de las Acciones Ordinarias de qué trata el presente Prospecto
de Informacidn se dirigira al mercado principal.

Modalidad de Inscripcion:

Las Acciones Ordinarias objeto de la oferta de que trata el presente
Prospecto estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

Bolsa de Valores:

Las Acciones Ordinarias estaran inscritas en la Bolsa de Valores de
Colombia S.A.

Administrador de la Emision:

Deceval S.A.

Plazo de Suscripcion:

Quince (15) Dias Habiles contados a partir del Dia Habil de publicacion
del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Derechos que incorporan las Acciones
Ordinarias:

Ver numeral 1.12 del presente Prospecto.

Comisiones y Gastos Conexos para los
Suscriptores:

Los descritos en el numeral 1.5 de este Prospecto

Agentes Colocadores:

Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Carrera
48 N° 26 - 85 Torre Sur Piso 6 Edificio Bancolombia, Teléfono (4)
4040000, Fax (4) 5763514 Medellin, Bolsa y Renta S.A. Comisionista de
Bolsa, ubicado en la Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 2 piso 10 San
Fernando Plaza, Teléfono (4) 448 43 00, Fax (4) 326 17 17, Medellin;
Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Carrera 43A No. 1 -
50 Torre 1 San Fernando Plaza, Teléfono (4) 444 3522, Fax (4) 3106565,
Medellin; Corredores Asociados S.A. Comisionista de Bolsa, ubicado en
la Carrera 7 No. 71 — 52 Torre B Piso 16, Teléfono (1) 3123300, Fax (1)
3122728, Bogota D.C., Correval S.A Comisionista de Bolsa en la Calle
34 N° 6-65, Tel (1) 3394400, (1)3394848; Fax (1) 3384476, Bogota,
Celfin S.A. Comisionista de Bolsa Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 3 Oficina
701 San Fernando Plaza, Teléfono (4) 320 41 00, Fax (4) 604 25 94,
Medellin
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PARTE | - DE LOS VALORES
1- CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS ACCIONES, CONDICIONES Y REGLAS DE LA EMISION
1.1 Clase de valores ofrecidos, derechos que incorporan los valores y ley de circulacion
1.1.1  Clase de valor ofrecido

Se ofrecen Acciones Ordinarias emitidas por Conconcreto S.A., nominativas, libremente negociables, con sujecion a
los términos establecidos en los Estatutos Sociales. Las Acciones Ordinarias seran ofrecidas mediante Oferta Publica
en el mercado primario y su Oferta Publica mediante la construccion del Libro de Ofertas se dirige al mercado
principal.

1.1.2  Derechos que otorgan las Acciones Ordinarias

Los derechos que otorgan las Acciones Ordinarias se describen en el numeral 1.12.

1.1.3  Ley de circulacién y negociacion secundaria

La transferencia de las Acciones Ordinarias se sujetara a lo sefialado en la Ley. Cada titulo debera expedirse por un
nimero entero de Acciones Ordinarias. Las Acciones Ordinarias son titulos nominativos y la transferencia de su
titularidad se hard mediante anotacion en cuenta de depdsito de los tenedores en Deceval. La enajenacion y
transferencia de los derechos individuales se haréa siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento de
Operaciones de Deceval, mediante registros y sistemas electronicos de datos.

Toda vez que las Acciones Ordinarias circularan de forma desmaterializada, en vez de titulos fisicos, Deceval
entregara una constancia de deposito de los titulos representativos de las Acciones Ordinarias a nombre del
suscriptor. Al momento de efectuar los registros 0 Anotaciones en Cuenta de depésito de los suscriptores de las
Acciones Ordinarias, Deceval, en su calidad de Administrador de la Emision, acreditara en la cuenta correspondiente
las Acciones Ordinarias suscritas por el titular.

Las Acciones Ordinarias tendran mercado secundario a través de la Bolsa de Valores de Colombia S.A. y podran ser
negociadas en el mercado secundario a través de los sistemas transaccionales de la BVC a partir del momento en
que estas ultimas se encuentren totalmente pagadas y Deceval realice la anotacion en cuenta definitiva.  Para
efectos de la negociacion de las Acciones Ordinarias en el mercado secundario, los Inversionistas deberan dirigirse a
las Sociedades Comisionistas de Bolsa que se encuentran listadas en el sitio web de la BVC www.bvc.com.co, donde
ademas encontraran los datos de contacto de las mismas. Cada comisionista de bolsa instruiré al Inversionista sobre
todo lo relacionado con dicha negociacion.

1.2 Cantidad de valores ofrecidos, valor nominal, precio de suscripcion y lote minimo
1.2.1 Cantidad de Acciones Ordinarias Ofrecidas

Conconcreto S.A. ofrece ciento ochenta millones (180,000,000) de Acciones Ordinarias, que se encuentran en
reserva, las cuales representan el 19.9924% sobre el total de acciones que quedaran en circulacion de la Compafiia
después de la colocacion descrita en el presente Prospecto de Informacidn y seran ofrecidas a las personas que se
sefialan como Destinatarios de la Oferta en este Prospecto, segun las condiciones indicadas por la Junta Directiva de
la Comparia mediante el Acta No. [__] de la sesion del [-] de [---] de 2012, la reglamentacion del Cddigo de
Comercio, el Decreto 2555 del 15 Julio 2010, modificado por el Decreto 4870 de 2011, del Ministerio Hacienda y las
normas que las modifiquen y/o adicionen.

El nimero total de Acciones Ordinarias a emitir y colocar sera igual al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas, y no
variaré con base en la construccion del Libro de Ofertas.
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1.2.2 Valor nominal de las Acciones Ordinarias

El valor nominal de cada Accion Ordinaria es de ciento tres pesos ($103). La diferencia entre el valor nominal de cada
Accién Ordinaria y el Precio de Suscripcion, constituird un superavit de capital que se registrara como prima en
colocacién de acciones no susceptible de distribuirse como dividendo.

1.2.3 Destinatarios de la Oferta Publica

Las Acciones Ordinarias seran ofrecidas a los Actuales Accionistas, a los Cesionarios y al publico en general,
incluyendo Fondos de Pensiones y Cesantias.

1.2.4 Lote Minimo de Acciones Ordinarias a demandar

El Lote Minimo a demandar corresponde al numero de Acciones Ordinarias resultante de dividir el Monto Minimo a
Demandar por el Precio de Suscripcion, ajustando el resultado al nimero entero inferior. Este lote minimo a
demandar no se aplicara a los Actuales Accionistas, ni a los Cesionarios, en ninguna de las vueltas de adjudicacion.

1.2.5 NUmero méaximo de Acciones Ordinarias que se pueden suscribir

El nimero maximo de Acciones Ordinarias que se pueden suscribir por cada Destinatario de la Oferta sera igual al
monto total de la Oferta publicada en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, sin perjuicio del Derecho de
Suscripcion Preferencial.

En caso de que el numero total de Acciones Ordinarias sefialadas en las Aceptaciones de un mismo Destinatario de
la Oferta, presentadas por un precio igual o superior al Precio de Suscripcion, supere el numero de Acciones
Ordinarias Ofrecidas, se entenderan presentadas por el nimero de Acciones Ordinarias Ofrecidas. Para tales efectos,
dentro del proceso de adjudicacién, las Aceptaciones de un mismo Destinatario de la Oferta se consolidaran por tipo y
numero de documento de identificacién (y nimero de cuenta de Deceval para personas juridicas). En consecuencia,
(i) ningun Destinatario de la Oferta podrd demandar un nimero de Acciones Ordinarias superior al nimero de
Acciones Ordinarias ofrecidas y (ii) En el proceso de adjudicacion a ningun Destinatario de la Oferta se le adjudicara
un numero de Acciones Ordinarias superior al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas.

1.2.6 Precio de Suscripcion de las Acciones Ordinarias

El precio de venta de las Acciones Ordinarias objeto de la presente Emision se fijara de conformidad con el Libro de
Ofertas, el cual se elaboraré de conformidad con lo establecido en los articulos 6.2.2.1.1 y siguientes del Decreto
2555 de julio de 2010 La Junta Directiva del Emisor tendra total autonomia para determinar el Precio de Suscripcidn
con base en las ofertas ingresadas en el Libro de Ofertas, el cual sera incorporado en el Prospecto de Informacion
definitivo e informado al mercado como informacién relevante de la Compafiia.

El Precio de Suscripcidn no seré en ninglin caso inferior al valor nominal de las acciones de la Compaiiia.

1.2.7 Monto Minimo a Demandar y Monto Maximo a Demandar

El Monto Minimoa Demandar sera de diez millones de pesos moneda legal Colombiana ($10°000.000.00 M/L). Este
monto minimo a demandar no se aplicara a los Actuales Accionistas ni a sus Cesionarios en ninguna de las vueltas
de adjudicacién.

En la construccion del Libro de Ofertas los Destinatarios de la Oferta no tendran un monto maximo de Acciones a
demandar. En el proceso de adjudicacion, el monto maximo a adjudicar por cada Destinatario de la Oferta sera
equivalente al nimero resultante de multiplicar (i) el nimero de Acciones Ordinarias demandadas por el Destinatario
de la Oferta, por (ii) el Precio de Suscripcién.
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1.2.8 Monto Total de la Oferta

Sera el que resulte de multiplicar el numero de Acciones Ordinarias ofrecidas de acuerdo a lo establecido en el
numeral 1.2.1 Cantidad de Acciones Ordinarias Ofrecidas por el Precio de Suscripcion, el cual se determinara de
manera clara en el Prospecto de Informacion definitivo

1.2.9 Derecho de Suscripcion Preferencial

Cada uno de los Actuales Accionistas y sus Cesionarios podran ejercer el Derecho de Suscripcion Preferencial, asi:

Los Actuales Accionistas tendran derecho a suscribir, preferencialmente, una cantidad de Acciones Ordinarias
ofrecidas equivalente al nimero entero inferior resultante de multiplicar: (i) el numero de acciones ordinarias que
aparezca registrado como de su propiedad en el libro de registro de accionistas en el primer minuto del dia habil en
que se realice la publicacion del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, por (i) una proporcidén de cero punto dos
cuatro nueve ocho ocho dos seis siete cinco cinco siete dos cero cuatro ocho (0,249882675572048).

Los Cesionarios podran suscribir una cantidad de Acciones Ordinarias ofrecidas igual al numero de Derechos de
Suscripcién Preferencial que hayan adquirido y que sean registrados, en los plazos establecidos para el efecto, ante
Deceval en su calidad de Administrador de la Emision.

Igualmente, los Actuales Accionistas, quienes podran ser a su vez Cesionarios, y los Cesionarios, tendran derecho de
acrecimiento. Si alguno de los Actuales Accionistas y/o sus Cesionarios no ejerciere el Derecho de Suscripcion
Preferencial, su abstencién aprovechara a los demas, quienes podran suscribir las correspondientes Acciones
Ordinarias ofrecidas no colocadas, en ejercicio del derecho de acrecimiento, en la misma proporcién usada para la
adjudicacion de la primera vuelta para cada uno de ellos.

El Derecho de Suscripcion Preferencial sélo lo tendran los Actuales Accionistas (y/o sus Cesionarios) que hayan
demandado Acciones Ordinarias ofrecidas por un precio igual o superior al Precio de Suscripcion.

Los Actuales Accionistas podran decidir si ejercen o no el Derecho de Suscripcion Preferencial y también podran
cederlo en los términos del siguiente numeral 1.2.10.

El Derecho de Suscripcién Preferencial podra ser ejercido por los Actuales Accionistas y los Cesionarios a partir del
Dia Habil de publicacion del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas y hasta el cierre del Libro de Ofertas.

El ejercicio del Derecho de Suscripcion Preferencial se ejecutara de conformidad con lo establecido en el numeral
2.5.2.4 del presente Prospecto de Informacion, respetando los derechos de los Actuales Accionistas que demanden
Acciones Ordinarias Ofrecidas por un valor igual o superior al Precio de Suscripcion.

1.2.10 Cesion del Derecho de Suscripcion Preferencial

El Derecho de Suscripcion Preferencial es negociable. Tal derecho puede cederse total o parcialmente a partir del
Dia Habil de publicacién del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas y durante diez (10) Dias Habiles contados a partir
de esta fecha.

Igualmente, las fracciones que resulten en los cdmputos que se realicen podran ser cedidas total o parcialmente por
los Actuales Accionistas a los Cesionarios dentro del plazo establecido en el parrafo anterior, de acuerdo con el
procedimiento operativo que se establezca para el efecto, pero en todo caso la suscripcidn se hara por un nimero
entero de Acciones Ordinarias ofrecidas.

La cesién de los Derechos de Suscripcion Preferencial se hara por intermedio de las sociedades comisionistas de
bolsa miembros de la BVC y seran negociados a través de los sistemas transaccionales de la BVC. EI cumplimiento
se hara de conformidad con los mecanismos de compensacion y liquidacién bursatil. El plazo maximo establecido
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para realizar la cesion del Derecho de Suscripcion Preferencial obedece a los tiempos requeridos por los mecanismos
de compensacion y liquidacién bursatil de la BVC.

La negociacion de los Derechos de Suscripcion Preferencial en la BVC es por nimeros enteros. En el evento en que
los Actuales Accionistas o sus Cesionarios deseen negociar las fracciones, esta Ultima negociacion se realizara
directamente ante Deceval.

La cesion del Derecho de Suscripcion Preferencial comprendera el derecho al acrecimiento a que haya lugar de
acuerdo con lo establecido en el presente Prospecto de Informacion.

1.3 Otras caracteristicas de la Emision
1.3.1 Emision totalmente Desmaterializada

La Emisién de las Acciones Ordinarias se realizara de forma totalmente desmaterializada y sera depositada en
Deceval, para su administracién y custodia. EI depdsito y administracion de las Acciones Ordinarias a través de
Deceval se regird por lo establecido en la Ley 964 de 2005, la Ley 27 de 1990, el Decreto 2555 de 2010, y las demas
normas que modifiquen o regulen el tema, asi como por el Reglamento de Operaciones de Deceval.

Los compradores de las Acciones Ordinarias deberan celebrar un contrato de mandato con una entidad autorizada
para participar como Depositante Directo en Deceval. Hasta tanto el respectivo Inversionista haya pagado la totalidad
de las sumas debidas al Agente Colocador con ocasién de la adquisicion de las Acciones Ordinarias de Conconcreto
S.A,, el Inversionista no podra sustituir por otro ni tampoco remover al Depositante Directo, todo lo cual es aceptado
expresamente por el Aceptante al momento de presentar una Aceptacion.

Por lo demas, las Acciones Ordinarias no podran ser materializadas nuevamente y en consecuencia los compradores
al aceptar la oferta de suscripcion renuncian expresamente a la facultad de pedir la materializacion de las Acciones
Ordinarias en cualquier momento.

Las Acciones Ordinarias se encuentran representadas en un macrotitulo el cual se encuentra en custodia de Deceval.
En consecuencia, la titularidad de las Acciones Ordinarias se constituira por la respectiva Anotacién en Cuenta que
realice Deceval.

Los titulares de las Acciones Ordinarias haran constar los derechos representados por la Anotaciéon en Cuenta
mediante los certificados de deposito que expida Deceval conforme a las normas pertinentes y a su propio
reglamento. En desarrollo de sus labores como Administrador de la Emision de las Acciones Ordinarias y de acuerdo
con su Reglamento Operativo, Deceval expedira a solicitud de los titulares de las Acciones Ordinarias, o0 de sus
Depositantes Directos, el certificado de valores en depdsito sobre las Acciones Ordinarias administradas de propiedad
del respectivo accionista. Los certificados para el ejercicio de derechos sociales, para el ejercicio de derechos
patrimoniales o de garantia real de valores en depdsito, no tienen vocacion circulatoria y sélo sirven para el ejercicio
de derecho que en el certificado se incorpora.

1.3.2 Reglas relativas a la reposicion, fraccionamiento y englobe de las Acciones Ordinarias:

Por tratarse de una Emision totalmente desmaterializada, las reglas consagradas para la reposicién, fraccionamiento
y englobe de las Acciones Ordinarias definidas por el Codigo de Comercio, no seran aplicables.

Para los titulos desmaterializados, la reposicion de las constancias de depésito de las Acciones Ordinarias se
realizara de conformidad con las reglas previstas por Deceval para el efecto.
1.3.3 Dividendos

Las Acciones Ordinarias que se suscriban en desarrollo de la Oferta de que trata el presente Prospecto tendran
derecho al dividendo por Accién que decrete la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia en sesién ordinaria
del afo 2013 y a los que se decreten con posterioridad.
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1.4 Fechas de suscripcion y de Emision de las Acciones Ordinarias
141 Fecha de Suscripcién

Para todos los efectos la Fecha de Suscripcién de las Acciones Ordinarias seréa la fecha en la cual se perfeccione el
respectivo contrato de suscripcion.

1.4.2 Fecha de Emision

Las Acciones Ordinarias ofrecidas seran emitidas el Dia Habil de formalizacion de la Oferta.

1.5 Comisiones y gastos conexos

La comision de suscripcion de esta Emision sera asumida por el Emisor. Los Inversionistas deberén asumir los gastos
que se puedan producir como consecuencia del gravamen a los movimientos financieros (4x1000) al momento de
efectuar el pago de las Acciones Ordinarias. Es posible que los Inversionistas deban asumir el pago de alguna
comisién a favor de sus respectivos Depositantes Directos, a través de los cuales se creara la cuenta individual de
cada uno de los Inversionistas en Deceval. Esta comisién sera convenida entre el Inversionista y el respectivo
Depositante Directo.

La adquisicién o enajenacion de Acciones Ordinarias en la BVC a través de una sociedad comisionista de bolsa
puede generar a favor de esta Ultima el pago de una comision que habré de ser convenida entre el Inversionista y la
respectiva sociedad comisionista de bolsa.

1.6 Inscripcion de las Acciones Ordinarias en bolsa
Las Acciones Ordinarias estan inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.
1.7 Objetivos econdmicos y financieros de la Emision

Conconcreto S.A. proyecta utilizar el 100% de los recursos provenientes de la colocacion de la presente Emision para
dinamizar su crecimiento. Para Conconcreto S.A., constantemente surgen oportunidades para participar con inversion
propia, en el desarrollo de importantes proyectos de Infraestructura e Inmobiliarios, las cuales en muchos casos no
pueden ser asumidas de manera completa por Conconcreto S.A., por restricciones de recursos disponibles.
Igualmente, en la medida que proyectos importantes sean adjudicados o ganados por Conconcreto S.A., se requerira
realizar inversiones significativas en equipos y elementos necesarios para el desarrollo de dichas obras. Por otra
parte, la consecucion de recursos frescos, también podria permitir la consolidacion de la internacionalizacion de la
Compaiiia.

Finalmente, entre otras ventajas, la consecucion de recursos nuevos permitird a la Compafia buscar mejores
oportunidades de financiamiento, con mejores tasas y plazos que se ajusten a las necesidades que los diferentes
proyectos de la Compafiia requieran. Ninguna parte de los recursos captados sera utilizada para pagar pasivos
adquiridos con compaiiias vinculadas o socios.

1.8 Medios a través de los cuales se dara a conocer la informacion de interés para los inversionistas

En la medida en que la Compafiia es una sociedad inscrita en el RNVE en los términos de la Ley 964 de 2005, la
informacion relevante de interés para los Inversionistas, es divulgada en la pagina web de la SFC
(www.superfinanciera.gov.co). En dicha pagina web se encuentra publicada igualmente la informacion financiera de la
Compaiiia, tanto de periodos intermedios, como de fin de ejercicio. El Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, asi
como cualquier hecho relevante en relacion con la presente Oferta durante el plazo de vigencia de la misma que, a
juicio de la Compafia o de la SFC, deba ser comunicado a las personas a quienes se dirige la Oferta, se hara
mediante la publicacién de un aviso en un diario de amplia circulacién nacional de Colombia y a través del mecanismo
de informacion relevante, de resultar aplicable. Para todos los efectos del presente Prospecto, se entienden como
diarios de amplia circulacion nacional: La Republica, EI Tiempo, El Colombiano, Portafolio o el Mundo.
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1.9 Régimen fiscal aplicable a los valores
1.9.1 Utilidad en la enajenacion de Acciones Ordinarias

De conformidad con el inciso primero del articulo 36-1 del Estatuto Tributario, en adelante E.T., de la utilidad obtenida
en la enajenacién de acciones no constituye renta ni ganancia ocasional, la parte proporcional que corresponda al
accionista en las utilidades retenidas por la sociedad susceptibles de distribuirse como no gravadas que se hayan
causado entre las fechas de adquisicion y de enajenacién de las acciones o cuotas de interés social. En cuanto a la
pérdida proveniente de la enajenacion de acciones, ésta, por regla general, no es deducible del impuesto sobre la
renta. El articulo 36-1 del E.T., en su inciso segundo establece que no constituyen renta ni ganancia ocasional las
utilidades provenientes de la enajenacion de acciones inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia, de las cuales sea
titular un mismo beneficiario real, cuando dicha enajenacién no supere el diez por ciento (10%) de las acciones en
circulacién de la respectiva sociedad, durante un mismo afio gravable. Por consiguiente, el beneficio de la
desgravacién de la utilidad Unicamente aplica cuando el nimero de acciones enajenadas por un mismo beneficiario
real no supere el 10% de las acciones que estén en circulacion.

LA ENUNCIACION DE LAS ANTERIORES DISPOSICIONES LEGALES NO IMPLICA RECOMENDACION,
ASESORIA, CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA COMPANIA FRENTE A LOS
INVERSIONISTAS O LOS ACCIONISTAS EN MATERIA TRIBUTARIA, NI GARANTIZA QUE EL TRATAMIENTO
TRIBUTARIO ACTUAL DE LA INVERSION EN ACCIONES ORDINARIAS SE MANTENGA EN EL FUTURO. SE
RECOMIENDA LA CONSULTA Y ASESORIA EXPERTA EN MATERIA TRIBUTARIA PARA QUE LOS
INVERSIONISTAS O ACCIONISTAS PUEDAN EVALUAR LOS EFECTOS TRIBUTARIOS DE LA INVERSION Y DE
CUALQUIER DECISION POSTERIOR EN RELACION CON LA MISMA.

1.9.2 Valor patrimonial de las Acciones Ordinarias

El valor patrimonial de la Accion Ordinaria de la Compaiiia asciende a la suma de ochocientos ochenta y ocho pesos
con noventa y cinco centavos ($888,95), valor resultante de dividir el patrimonio total de la Compafiia incluido en el
balance con corte a septiembre 30 de 2012 que asciende a seiscientos cuarenta mil trescientos cuarenta y uno
millones ciento diez mil novecientos cuarenta y seis pesos ($640.341.110.946) entre el nimero de Acciones
Ordinarias en circulacion, equivalente a setecientos veinte millones trescientos treinta y ocho mil cincuenta y tres
(720.338.053) Acciones Ordinarias.

1.9.3 Utilidad en la distribucién de dividendos

No constituyen renta ni ganancia ocasional, los dividendos percibidos por accionistas que sean personas naturales
residentes en el pais 0 sociedades nacionales, siempre y cuando correspondan a utilidades que hayan estado sujetas
a impuesto de renta en cabeza de la sociedad. Para efectos de determinar este beneficio, la sociedad que distribuye
los dividendos, debe tomar la renta liquida gravable del respectivo afio y restarle el impuesto basico de renta liquidado
por el mismo afio gravable. El resultado constituye la utilidad maxima susceptible de ser distribuida como no gravada,
valor que en ningUn caso puede exceder de la utilidad comercial después de impuestos.

Cuando de acuerdo con las reglas anteriores, se distribuyan dividendos gravados a personas naturales residentes en
el pais, tales dividendos estaran sujetos a una retencion en la fuente a la tarifa del 33%, si el beneficiario del pago o
abono en cuenta no esta obligado a presentar declaracion de renta. No obstante lo anterior, la tarifa de retencién en la
fuente por concepto de dividendos sera del 20% cuando el valor individual o acumulado de los pagos o abonos en
cuenta a favor de personas naturales sea igual o superior a 1,400 UVT (Unidades de Valor Tributario) durante el
respectivo afio gravable (Decreto 567 de 2007).

Cuando se distribuyan dividendos gravados a sociedades nacionales o personas naturales declarantes, la tarifa de
retencion en la fuente seré del 20% (Decreto 567 de 2007). Para los dividendos que correspondan a utilidades que
hayan estado sujetas a impuesto sobre la renta en cabeza de la sociedad recibidos por extranjeros no residentes ni
domiciliados, la tarifa correspondiente del impuesto sobre la renta es del 0% cuando los dividendos correspondan a
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utilidades, que de haberse distribuido a un residente en el pais, hubieran estado gravadas conforme el procedimiento
sefialado, estan sometidos a la tarifa del 33% sobre el valor pagado o0 abonado en cuenta.
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LA ENUNCIACION DE LAS ANTERIORES DISPOSICIONES LEGALES NO IMPLICA RECOMENDACION,
ASESORIA, CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA COMPANIA FRENTE A LOS
INVERSIONISTAS O LOS ACCIONISTAS EN MATERIA TRIBUTARIA, NI GARANTIZA QUE EL TRATAMIENTO
TRIBUTARIO ACTUAL DE LA DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS SE MANTENGA EN EL FUTURO. SE
RECOMIENDA LA CONSULTA Y ASESORIA EXPERTA EN MATERIA TRIBUTARIA PARA QUE LOS
INVERSIONISTAS O ACCIONISTAS PUEDAN EVALUAR LOS EFECTOS TRIBUTARIOS DE LA INVERSION Y DE
CUALQUIER DECISION POSTERIOR EN RELACION CON LA MISMA.

1.9.4 Renta presuntiva e Impuesto al patrimonio

El valor patrimonial neto de las acciones poseidas en sociedades nacionales no hace parte de la base para el calculo
y la determinacion de la renta presuntiva, ni de la base gravable del Impuesto al Patrimonio, segun lo previsto en los
articulos 189 y 295 del E.T., modificados respectivamente por los articulos 10 y 28 de la Ley 1111 de 2006.

LA ENUNCIACION DE LAS ANTERIORES DISPOSICIONES LEGALES NO IMPLICA RECOMENDACION,
ASESORIA, CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA COMPARNIA FRENTE A LOS
INVERSIONISTAS O LOS ACCIONISTAS EN MATERIA TRIBUTARIA, NI GARANTIZA QUE EL TRATAMIENTO
TRIBUTARIO ACTUAL DE LA INVERSION EN ACCIONES SE MANTENGA EN EL FUTURO. SE RECOMIENDA LA
CONSULTA Y ASESORIA EXPERTA EN MATERIA TRIBUTARIA PARA QUE LOS INVERSIONISTAS O
ACCIONISTAS PUEDAN EVALUAR LOS EFECTOS TRIBUTARIOS DE LA INVERSION Y DE CUALQUIER
DECISION POSTERIOR EN RELACION CON LA MISMA.

1.10 Entidad que administrara la Emision

La entidad que administrara la Emision es el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A.,. Deceval
se encuentra domiciliado en la ciudad de Bogota D.C. y tiene sus oficinas principales en la Avenida Calle 26 No. 59-
51 Torre 3 Piso 5, Oficina 501 de esa ciudad.

Deceval tendra derecho al pago de la tarifa pactada con Conconcreto S.A.

Deceval realizara la custodia y administracion de las Acciones Ordinarias. Asi mismo, podra ejercer entre otras las
siguientes actividades operativas derivadas del deposito de la Emision:

1.10.1. Registrar el Macrotitulo representativo de la Emision

Sera el registro contable de la Emisién, la custodia, administracion y control del macrotitulo, lo cual incluye el control
sobre el numero de acciones en circulacion, monto emitido, colocado, readquirido, por colocar y anulado de las
Acciones Ordinarias. El macrotitulo asi registrado respaldara el monto efectivamente colocado.

1.10.2. Registrar y anotar en cuenta informacion

Deceval registrard y anotara en cuenta informacion sobre:

a. Laparticipacion individual de cada accionista sobre los derechos de la Emision desmaterializada.

b. Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales anotados en cuenta o subcuentas de deposito.
Para el registro de las enajenaciones de derechos en depdsito se seguira el procedimiento establecido en el
Reglamento de Operaciones de Deceval.

c. La anulacién de los derechos de los titulos de acuerdo con las 6rdenes que imparta Conconcreto S.A., en los
términos establecidos en el Reglamento de Operaciones de Deceval.

d. Las drdenes de expedicion o anulacién de los derechos anotados en cuentas de depoésito.

e. Las pignoraciones y gravamenes, para lo cual el titular o titulares de los derechos seguiran el procedimiento
establecido en el Reglamento de Operaciones de Deceval. Cuando la informacién sobre enajenaciones o
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gravamenes provenga del suscriptor o de autoridad competente, Deceval tendra la obligacion de informar tal
circunstancia al Emisor dentro del Dia Habil siguiente, siempre y cuando se trate de valores nominativos.
f.  Elsaldo en circulacion bajo el mecanismo de Anotacién en Cuenta.

1.10.3. Cobrar al Emisor los derechos patrimoniales

Deceval cobrara a Conconcreto S.A. los derechos patrimoniales que estén representados por Anotaciones en Cuenta
a favor de los respectivos beneficiarios, cuando estos sean Depositantes Directos con servicio de administracién de
valores o estén representados por uno de ellos. El pago de los derechos patrimoniales para los depositantes directos
sin servicio de administracién de valores procedera de acuerdo al Reglamento de Operaciones de Deceval.

Para tal efecto, Deceval presentara dos liquidaciones, una previa y la definitiva. La pre liquidacion de las sumas que
deben ser giradas por Conconcreto S.A. se presentara dentro del término de cinco (5) Dias Habiles anteriores a la
fecha en que debe hacerse el giro correspondiente. Conconcreto S.A. verificara la pre liquidacién elaborada por
Deceval y acordara con éste los ajustes correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Posteriormente,
Deceval le presentara a Conconcreto S.A., dentro de los dos (2) Dias Habiles anteriores al pago de los dividendos,
una liquidacion definitiva sobre las sumas que debera girarle, para efectos del pago de los dividendos decretados.

1.10.4. Remitir informes al Emisor

Deceval debera remitir a Conconcreto S.A. informes mensuales dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al
cierre del mismo sobre:

a. Los saldos en circulacion de la Emisidn depositada.

b. Las anulaciones efectuadas durante el mes correspondiente, las cuales afectan el limite circulante de la Emisién.

Asi mismo, Deceval enviard a Conconcreto S.A. informacion sobre los pagos efectuados a los tenedores legitimos de
las Acciones Ordinarias los dias de pago de los dividendos o en los casos en que Conconcreto S.A. lo solicite.

1.10.5. Actualizar la informacion

Actualizar el monto del macrotitulo depositado, por encargo de Conconcreto S.A. a partir de las operaciones de
expedicion, anulaciones de valores del Depdsito, para lo cual Deceval tendra amplias facultades.

1.10.6. Llevar el libro de registro de accionistas

Deceval administra el libro de registro de accionistas mediante la anotacién en cuenta de las enajenaciones de las
acciones, gravamenes y restricciones que pesen sobre ellas. Para tal efecto, Deceval debera organizar una base de
datos histdrica que contenga el detalle de tales hechos, que sea de facil lectura. En tal sentido, Deceval deberd
registrar y anotar en cuenta la informacién sobre:

a. Las enajenaciones y transferencias de las Acciones Ordinarias. Para el registro de las enajenaciones y
transferencias se seguira el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones de Deceval.
Tratandose de operaciones especiales, se seguira el procedimiento establecido en la Circular Externa No. 7 de
1998 de la SFC.

b. La constitucion o transmisiéon de derechos reales sobre las Acciones Ordinarias y otra clase de gravamenes,
para lo cual el titular o titulares de los valores seguiran el procedimiento establecido en el Reglamento de
Operaciones de Deceval.

c. Los embargos de que sean objeto las Acciones Ordinarias. Deceval deberéd dar cuenta al juzgado sobre el
embargo, antes del tercer dia habil siguiente al recibo del oficio respectivo por parte de Conconcreto S.A. o de la
autoridad competente.

d. Las operaciones de venta con pacto de recompra (Repos) que se celebren sobre las Acciones Ordinarias.

e. Los cambios de la Compafia que se presenten con ocasion de transformaciones, fusiones o escisiones.

. Elejercicio del derecho de retiro por parte de los accionistas que posean Acciones Ordinarias.
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g. Lafecha en que se decrete el pago de dividendos para las Acciones Ordinarias, la causacion de los mismos y la
fecha de pago.

h.  El libro de registro de accionistas debera manejar las negociaciones de acciones en el periodo exdividendo de
acuerdo con los términos previstos en la Circular Externa No. 13 de 1998 y la Circular Externa No. 4 de 1999 de
la SFC, en el Reglamento de Operaciones de Deceval o en las normas que los modifiquen o sustituyan. La BVC
con la informacién que sobre el caso entregue el emisor, informa al mercado a través del Boletin Diario de la
BVC.

i.  Registrar en el libro de titulos nominativos, previa verificacién juridica por parte de Conconcreto S.A. y por orden
de ésta, las operaciones especiales a que se refiere la Circular No. 7 de 1998 de la Superintendencia de Valores
(hoy SFC), o cuando asi sea solicitado expresamente por Conconcreto S.A., registrar en el libro de titulos
nominativos, previa verificacion juridica por parte de la Vicepresidencia Juridica del Depésito, las operaciones
especiales anotadas en cuenta.

j. El'saldo de Acciones Ordinarias en circulacion bajo el mecanismo de Anotacion en Cuenta.

k. La colocacion individual de Acciones Ordinarias de Conconcreto S.A. correspondientes a nuevas emisiones.
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1.11 Funcionamiento del Mecanismo de Desmaterializacion

En desarrollo de sus labores como Administrador de la Emision de las Acciones Ordinarias de Conconcreto S.A. y de
acuerdo con su Reglamento Operativo, Deceval expedirad a solicitud de los titulares de las Acciones Ordinarias o de
sus Depositantes Directos, el certificado de valores en deposito sobre las Acciones Ordinarias administradas y de
propiedad del respectivo accionista. Los certificados para el ejercicio de derechos sociales, para el ejercicio de
derechos patrimoniales o de garantia real de valores en depoésito, no tienen vocacién circulatoria y solo sirven para el
ejercicio de derecho que en el certificado se incorpora.

En su calidad de Administrador de la Emision, Deceval podra realizar adicionalmente labores de agente de pago de
Conconcreto S.A. Las labores relacionadas con el pago de los dividendos a que puedan tener derecho los titulares de
las Acciones Ordinarias, y el procedimiento para hacer dicho pago, seran:

1.11.1. Calculo

Deceval calculara el pago de los dividendos y para tal efecto tendra en cuenta las normas sobre la titularidad de los
dividendos, en operaciones como compraventas bursatiles de contado y a plazo, operaciones repo, transferencia
temporal de valores, operaciones con gravamenes, entre otras.

Asi mismo se tendra en cuenta la aplicacién o no de la retencién en la fuente, segun las condiciones del accionista.
Sera responsabilidad de Conconcreto S.A. efectuar la retencién en la fuente correspondiente y cumplir con las
obligaciones fiscales que de alli se desprendan.

1.11.2. Cobro y conciliacién

Deceval cobrara a Conconcreto S.A. los dividendos decretados. Cuando en el proceso de recaudo de dividendos se
generen pagos en efectivo, Conconcreto S.A. realizaré el pago a Deceval de los valores correspondientes a los
accionistas que sean o estén representados por depositantes directos con servicio de administracion de valores.

El pago de los dividendos en efectivo o especie sobre acciones que se transen en Bolsa, esta regulado por el Decreto
4766 de 2011, el cual reglament6 el periodo exdividendo para la determinacién del dividendo correspondiente.
Deceval aplicara a la administracion de las Acciones Ordinarias las reglas correspondientes al periodo exdividendo al
realizar el calculo respectivo de dividendos.

El monto y fecha de los dividendos a cancelar es fijado por la Asamblea General de Accionistas, por lo que a mas

tardar al dia siguiente al de la celebracién de la Asamblea, Conconcreto S.A. debe enviar al Depdsito la decision
sobre distribucién de utilidades, para que se controlen y liquiden correctamente los dividendos.
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Para el cobro de dividendos, Deceval presentara a Conconcreto S.A. dos liquidaciones, una previa y otra definitiva.

La pre liquidacién de las sumas que deben ser giradas por Conconcreto S.A. se presentara dentro del término de
ocho (8) Dias Habiles anteriores a la fecha en que debe hacerse el pago o el abono en cuenta de los dividendos
decretados.

Conconcreto S.A. verificara la pre liquidacion elaborada por Deceval y acordara con éste los ajustes
correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Posteriormente, Deceval presentara a Conconcreto S.A.,
dos (2) Dias Habiles antes del pago de los dividendos, una liquidacién definitiva sobre las sumas que debera girarle,
para efectos del pago de los dividendos decretados.

1.11.3. Control de dividendos

Deceval llevara el control de los dividendos pagados y pendientes por pagar.

Deceval no asume ninguna responsabilidad si Conconcreto S.A. no provee los recursos para el pago oportuno de los
dividendos, ni por las omisiones o errores en la informacion que ésta o los depositantes directos le suministren,
derivados de las 6rdenes de expedicién, suscripcion, transferencias, gravamenes o embargos de los derechos sobre
las Acciones Ordinarias entregadas en deposito, incluida la informacion proveniente de operaciones especiales al
amparo de la Circular Externa No. 7 de 1998.

Deceval informara a los accionistas poseedores de Acciones Ordinarias y a los entes de control al dia habil siguiente
al vencimiento de la fecha prevista para el pago de los dividendos, el incumplimiento en el pago de los mismos,
cuando quiera que Conconcreto S.A. no le haya entregado los recursos necesarios para el efecto, con el fin de que
éstos ejerciten las acciones a que haya lugar.

1.11.4. Pagos de dividendos

Deceval, administrara y controlara el proceso del pago de los dividendos correspondientes a las Acciones Ordinarias
mediante entrega de los mismos a los Depositantes Directos designados por el Inversionista.

1.11.5. Pagos de dividendos abono en cuenta

Deceval administrara, controlara el proceso y abonaré en cuenta a los depositantes directos.

1.11.6. Control de impuestos y retenciones

Deceval controlara y registrara en su sistema, los impuestos y las retenciones correspondientes a los pagos de
dividendos segun lo establecido en el Reglamento de Operaciones de Deceval. Corresponde a la Entidad Emisora
realizar las retenciones correspondientes de conformidad con la legislacion vigente.

1.12 Derechos y Obligaciones de los tenedores de las Acciones Ordinarias
1.12.1. Derechos de Voto

Cada Accién Ordinaria faculta al titular de la misma a un voto en cualquier asamblea general de accionistas. Las
asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Cada afio en uno cualquiera de los Dias
Habiles de Enero, Febrero o Marzo, previa convocatoria hecha por el Presidente de la Compaifiia, para la fecha que
determine la Junta Directiva, se reunira la Asamblea General, en sesién ordinaria para examinar la situacién de la
sociedad, designar los administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las directrices econdmicas de
la compafiia, considerar las cuentas y balance del Ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y
acordar todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social.
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La Asamblea podra ser convocada a reuniones extraordinarias en cualquier época, cada vez que lo juzgue
conveniente la Junta Directiva o el Presidente o el revisor Fiscal, o cuando lo quiera un nimero de accionistas que
represente no menos de la cuarta parte de las acciones suscritas. En estas reuniones la Asamblea no podra
ocuparse de temas no incluidos en el orden del dia indicado en el aviso de convocatoria, salvo por decisién de la
mayoria absoluta de las acciones representadas en la reunién, y una vez agotado el orden del dia.

La Asamblea deliberara con un nimero plural de accionistas que represente, por lo menos, la mitad mas una de las
acciones suscritas. Las decisiones se tomaran por mayoria de los votos presentes, siempre que haya quérum para
deliberar, a menos que la ley o los Estatutos Sociales requieran, para determinados actos, una mayoria especial.

De conformidad con la ley colombiana y los Estatutos Sociales de Conconcreto S.A., se requieren mayorias
especiales para tomar las siguientes decisiones, sin perjuicio de otros casos especiales establecidos en la ley: (i) un
voto favorable de minimo el 70% de las Acciones Ordinarias representadas en la reunidn para aprobar la emisién de
acciones sin sujecion al derecho de preferencia en favor de los accionistas de Conconcreto S.A.; (i) un voto favorable
de minimo el 78% de las acciones representadas en la reunion de accionistas para distribuir utilidades en porcentajes
inferiores a los porcentajes minimos fijados en la ley; y (iii) un voto favorable de minimo el 80% de las acciones
representadas en la reunion para aprobar el pago de un dividendo de acciones.

Con todo, en las reuniones por derecho propio habra quérum con la presencia de cualquier numero plural de
accionistas, sea cual fuere la cantidad de acciones representadas, pero las decisiones requeriran en todo caso la
mayoria absoluta de las acciones representadas en dicha reunién, a menos que la ley requiera para determinados
actos una mayoria especial.

La eleccion de la Junta Directiva tendra lugar por el sistema de cuociente electoral, tomando en cuenta los preceptos
legales pertinentes y las siguientes reglas complementarias; 1. Si al efectuar el escrutinio se presentare el caso de
que una persona que figure en una lista hubiere sido elegida en otra, quedara electa la persona que le sigue en el
orden de colocacién, 2. En caso de empate en los residuos, decidira la suerte, 3. Si el nombre del candidato se repite
una 0 mas veces en la misma papeleta, solamente se computaran una vez los votos que éste obtenga. 4. Si la
repeticion consistiere en figurar simultdneamente como principal, no se tomara en cuenta ésta Ultima inclusion. 5. Al
declarar la Asamblea General legalmente electos los miembros principales de la Junta Directiva, procedera a
numerarlos segun el orden del escrutinio. 6. Para la designacion de miembros de Junta Directiva, se tendra en cuenta
lo previsto en la Ley 964 de 2005, la cual sefiala que por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de los miembros de
la Junta Directiva deben ser independientes.

Los accionistas pueden hacerse representar en las asambleas mediante poder otorgado por escrito con sujecion a las
exigencias legales. Ningun accionista podra designar més de un representante, a menos que lo haga con el fin de
prever la existencia de sustitutos. NingUn representante podra fraccionar el voto de su representado, votando en un
determinado sentido o por ciertas personas con una parte de las acciones y utilizando la otra para votar en sentido
diferente o por individuos distintos. Lo anterior no impedira, sin embargo, que el representante de varios accionistas
vote y elija siguiendo por separado las instrucciones particulares de cada representado. Con excepcidn de los casos
de representacién legal, los administradores y empleados de la sociedad no podran representar acciones ajenas
mientras estén en el ejercicio de sus cargos ni sustituir los poderes que le otorguen.

1.12.2. Derecho de Inspeccion.

Los documentos anunciados por las disposiciones legales pertinentes seran puestos a disposicion de los accionistas,
en las oficinas de la Administracion, durante los quince (15) Dias Habiles que preceden a la reunién que ha de
considerar un balance general.

1.12.3. Dividendos

Los titulares de las Acciones Ordinarias, una vez aprobados los estados financieros, deben decidir sobre el proyecto
de distribucién de utilidades presentado por la administracion de la Compariia. Mediante decisién adoptada con el
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voto favorable de un numero plural de accionistas que representen la mitad mas una de las Acciones Ordinarias
representadas en la reunion, la Asamblea General de Accionistas podra distribuir las utilidades a titulo de dividendos.
Segun la ley colombiana y los Estatutos Sociales de la Compafiia, se debe distribuir como minimo el 50% de las
utilidades liquidas a todos los accionistas, calculadas después del pago de impuestos de renta, la creacién de la
reserva legal y otras reservas, y de enjugar las pérdidas de los afios fiscales anteriores. El requerimiento de dividendo
minimo del 50% puede levantarse mediante el voto de los titulares de minimo el 78% de las Acciones Ordinarias
representadas en la Asamblea de Accionistas. De conformidad con los Estatutos Sociales y la ley colombiana, el 10%
de las utilidades netas anuales de Conconcreto S.A. debe destinarse a la creacién de una reserva legal hasta que
dicha reserva sea equivalente por lo menos al 50% del capital suscrito. Cuando la suma de la reserva excediere del
100% del capital suscrito, el porcentaje obligatorio de utilidades liquidas que debera repartir la Compafiia sera del
70% segun lo estipulado en el Codigo de Comercio colombiano. Todas las Acciones Ordinarias totalmente pagadas y
en circulacion al momento de declararse un dividendo u otro reparto tendran derecho a la participacién proporcional
en dicho dividendo u otro reparto. Las Acciones Ordinarias parcialmente pagadas participan en un dividendo o reparto
en la misma proporcion en que han sido pagadas al momento del dividendo o reparto. El pago de dividendos en
Acciones requiere la aprobacion de los titulares del 80% de las Acciones Ordinarias presentes en una reunién de la
Asamblea General de Accionistas.
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1.12.4. Derechos al momento de liquidacién

En caso de liquidacion, los titulares de las Acciones Ordinarias totalmente pagadas tendran derecho a recibir una
parte proporcional del remanente de los activos sociales una vez pagado el pasivo externo.

1.12.5. Derecho de negociacién

Los tenedores de las Acciones Ordinarias tendran derecho a negociar libremente las Acciones Ordinarias de
Conconcreto S.A. segun los términos de los Estatutos Sociales y la ley colombiana.

1.12.6. Derechos de preferencia y otras disposiciones contra la dilucién

Los Estatutos Sociales y la ley colombiana exigen que cuando una compaiiia emita nuevas acciones de cualquier
clase en circulacion, debe ofrecer a los titulares de cada clase de acciones el derecho a suscribir un nimero de
acciones de esa clase suficiente para mantener su porcentaje de participacion existente sobre el agregado del capital
social de la Compafiia. Estos derechos a favor de los accionistas se denominan derechos de preferencia en la
suscripcion de acciones.

La Asamblea podré disponer que determinada emisién de acciones sea colocada sin sujecidén al derecho de
suscripcion preferencial, siempre que lo haga con el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las
acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas.

1.12.7. Obligaciones de los titulares de las Acciones Ordinarias

La adquisicion de las Acciones Ordinarias de Conconcreto S.A. implica para los Inversionistas el cumplimiento de los
siguientes deberes: (i) acatar y cumplir las decisiones adoptadas por los érganos sociales, (i) sujetarse a las
disposiciones de los Estatutos Sociales y colaborar con el cumplimiento del objeto social de Conconcreto S.A., (iii)
pagar las Acciones Ordinarias suscritas en los términos y condiciones establecidos, (iv) abstenerse de realizar actos
que impliquen conflictos de interés, (v) registrar con el Administrador de la Emisién su domicilio y la direccion de su
residencia o la de sus representantes legales o apoderados para el envio de las comunicaciones a que hubiere lugar
a la direccidn registrada, (vi) colaborar con la Compafiia en el cumplimiento de las normas sobre prevencion y control
de actividades delictivas a través del mercado de valores.
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1.13 Obligaciones del Emisor

1.13.1. Frente a los titulares de las Acciones Ordinarias

Con respecto a los titulares de las Acciones Ordinarias, el Emisor esta obligado a:

a.

Reconocer a los Accionistas su derecho a participar en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas y votar en ella.

Convocar a los Accionistas a las Asambleas Generales de Accionistas en los mismos términos previstos en los
Estatutos Sociales.

Pagar a los Accionistas los dividendos a que tuvieren derecho con sujecion a lo dispuesto en la ley y en los
Estatutos Sociales.

Reconocer a los Accionistas su derecho a negociar las Acciones Ordinarias en los términos de los Estatutos
Sociales.

Permitir a los Accionistas la libre inspeccién de los libros y papeles sociales dentro de los quince Dias Habiles
anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que se examinen los balances de fin de
ejercicio.

Reconocer a los Accionistas una parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la liquidacién de la
Compaiiia, una vez pagado el pasivo externo.

Reconocer los demés derechos previstos en los Estatutos Sociales y la ley para los tenedores legitimos de
Acciones Ordinarias.

Dar un tratamiento equitativo a todos los Accionistas de la sociedad.

Entregar la misma informacién a todos los Accionistas, con igual detalle y oportunidad.

Resolver las consultas escritas que formulen a los administradores, en forma previa, o durante las sesiones de la
Asamblea. Mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de valores, de conformidad con lo previsto en el
articulo 40 de la Ley 964 de 2005, cuando un numero plural de accionistas que represente cuando menos el
cinco (5%) de las acciones suscritas presente propuesta a la Junta Directiva de la empresa, dicho 6rgano estara
obligado a considerarlo y responder por escrito a quienes las hayan formulado, indicando claramente las
razones que motivaron las decisiones. No obstante lo anterior, las propuestas no podran tener temas
relacionados con secretos industriales, o informacidn estratégica para el desarrollo de la Compafiia.

Solicitar que se convoque la Asamblea de Accionistas cuando existan razones fundamentadas que justifiquen
que los derechos que les asisten como accionistas pueden ser vulnerados o cuando requieran que se les
proporcione informacion que sea necesaria para el ejercicio de sus derechos. En todo caso esta solicitud de
convocatoria debera ser formulada por un numero plural de accionistas que represente por lo menos la cuarta
parte del capital suscrito. En caso de existir desacuerdo entre el representante legal y los accionistas solicitantes
sobre la justificacion de la convocatoria, la Junta Directiva dirimira el conflicto.

1.13.2. Frente a la Superintendencia Financiera de Colombia

Conconcreto S.A. debe mantener permanentemente actualizado el RNVE remitiendo a la SFC las informaciones
periddicas y relevantes de que tratan los articulos 5.2.4.1.2, 5.2.4.1.3 y 5.2.4.1.5 del Decreto 2555 de 2010 y las
Circulares 003 de 2007 y 004 de 2012, ambas de la SFC, las cuales por disposicion del articulo 1.2.1 de la Circular
Unica de la BVC, deberan igualmente ser enviadas a la BVC, cuando a ello haya lugar, dentro de los mismos plazos
establecidos para el envio a la SFC.

En especial, Conconcreto S.A. esta obligada a remitir la siguiente informacion:

a.

Informacion de fin de ejercicio: Presentar ante la SFC la informacion de fin de ejercicio que establezca dicha
entidad para el efecto. Esta informacion deberd incluir cuando menos la documentacion que debe someterse a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas, dentro de los plazos que esa entidad sefale.

Informacion de periodos intermedios: Remitir a la SFC los estados financieros de periodos intermedios y deméas
informacién que para el efecto establezca la misma, con la periodicidad y en los términos y condiciones que ella
determine.
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c. Informacion relevante: Divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna al mercado, a través de la SFC, en
la forma establecida por dicha entidad, toda situacion relacionada con Conconcreto S.A. o la Emisién de las
Acciones Ordinarias, que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y diligente al comprar, vender o
conservar los valores que emite (incluidas las Acciones Ordinarias) o al momento de ejercer los derechos
politicos inherentes a tales valores.
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Adicionalmente, Conconcreto S.A. esta obligada a consolidar la informacion de sus accionistas de conformidad con lo
previsto en la Circular Externa 026 de 2008 de la SFC.

1.14 Clase de acciones

Se ofrecen Acciones Ordinarias emitidas por Conconcreto S.A., nominativas, libremente negociables, con sujecion a
los términos establecidos en los Estatutos Sociales. Las Acciones Ordinarias seran ofrecidas mediante Oferta Publica
en el mercado primario.

1.15 Precio de suscripcion, determinacién del precio de suscripcion y el valor patrimonial de la accién
1.15.1. Precio de Suscripcion

El Precio de Suscripcién de las Acciones Ordinarias objeto de la presente Emisién se fijara de conformidad con el
Libro de Ofertas, el cual se elaborara de conformidad con lo establecido en los articulos 6.2.2.1.1 y siguientes del
Decreto 2555 de julio de 2010 y las normas que lo modifiquen y/o reglamenten. Para una descripcion detallada del
Procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas ver “Capitulo Il — Condiciones de la Oferta y de la Colocacion” del
presente Prospecto de Informacion.

No obstante, el Precio de Suscripcién no sera en ningin caso inferior al valor nominal de las acciones de la
Compaifiia.

La Junta Directiva del Emisor tendra total autonomia para determinar el Precio de Suscripcion con base en las ofertas
ingresadas en el Libro de Ofertas, el cual sera incorporado en el Prospecto de Informacion definitivo e informado al
mercado como informacién relevante de la Compaiiia

1.15.2. Rango de Precios:

La Junta Directiva establecié con propésitos exclusivamente indicativos, un rango de precio indicativo. El rango de
precio indicativo no seré vinculante para ninguna de las partes que intervengan en la Oferta Publica y se establece
exclusivamente como mecanismo para facilitar la Oferta, pues el Precio de Suscripcion se determinara en aplicacién
del procedimiento de construccién del Libro de Ofertas. EI Emisor fij6 de manera independiente y de acuerdo con su
criterio, y con base en la valoracion presentada por Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion Financiera
para el proceso de fusion llevado a cabo en mayo de 2012,, bajo la cual cada una de las partes fue valorada con un
criterio técnico cumpliendo con lo establecido en el literal d) del articulo 41 de la ley 964 de 2005, el rango indicativo
de precio que se presenta a continuacion:

Valor Compaiiia por Accionl! | § 1,643

Porcentaje de Descuento 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18%

Precio Objetivo ($) 1,446 1,429 1,403 1,396 1,380 1,364 1,347

1" Este valor de compaiiia fue el estimado por Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, para Constructora Conconcreto
S.A. (fusionada) durante el proceso de fusién aprobado por los accionistas en mayo de 2012.
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Las demandas podran ser presentadas por los Destinatarios de la Oferta por fuera del rango indicativo antes
sefialado, y el Precio de Suscripcidn podré fijarse por fuera del rango indicativo sefialado.
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1.15.3. Valor patrimonial de la accion

El valor patrimonial de la Accion Ordinaria de la Compafiia asciende a la suma de ochocientos ochenta y ocho pesos
con noventa y cinco centavos ($888,95), valor resultante de dividir el patrimonio total de la Compaiiia incluido en el
balance con corte a septiembre 30 de 2012 que asciende a seiscientos cuarenta mil trescientos cuarenta y uno
millones ciento diez mil novecientos cuarenta y seis pesos ($640.341.110.946) entre el nimero de Acciones
Ordinarias en circulacion, equivalente a setecientos veinte millones trescientos treinta y ocho mil cincuenta y tres
(720.338.053) Acciones Ordinarias.

1.16 Proceso requerido para cambiar los derechos asociados a las Acciones Ordinarias y limitaciones para la
adquisicion de las mismas por parte de los accionistas

1.16.1. Proceso requerido para cambiar los derechos de las Acciones Ordinarias

Los derechos que por mandato legal estan asociados a las Acciones Ordinarias no pueden ser desconocidos por la
Asamblea General de Accionistas ni por la Junta Directiva de Conconcreto S.A. Por disposicion legal y de los
Estatutos Sociales la Asamblea General de Accionistas sera el Unico 6rgano autorizado para modificar los derechos
que las Acciones Ordinarias incorporan, mediante la reforma de los Estatutos Sociales de la Compaiiia.

1.16.2. Limitaciones para adquirir las Acciones Ordinarias

De conformidad con la legislacion aplicable en Colombia toda persona o grupo de personas que conformen un mismo
beneficiario real, directamente o por interpuesta persona, sélo podra convertirse en beneficiario real de una
participacion igual o superior al veinticinco por ciento (25%) del capital con derecho a voto de una sociedad cuyas
Acciones se encuentren inscritas en bolsa de valores, como es el caso de Conconcreto S.A., adquiriendo los valores
con los cuales se llegue a dicho porcentaje a través de una oferta publica de adquisicién conforme a lo establecido en
Decreto 2555 de 2.010.

De igual forma, toda persona o grupo de personas que sea beneficiario real de una participacién igual o superior al
veinticinco por ciento (25%) del capital con derecho a voto de una sociedad inscrita en bolsa, s6lo podra incrementar
dicha participacion en un porcentaje superior al cinco por ciento (5%), a través de una oferta publica de adquisicion
conforme a lo establecido en el Decreto 2555 de 2010.

Las anteriores limitaciones proceden respecto de la adquisicion de Acciones Ordinarias en el mercado secundario y
no son aplicables, entre otros casos, frente a la suscripcion de Acciones Ordinarias en el mercado primario, al cual va
dirigida la Oferta Publica de Acciones Ordinarias de la Compafiia descrita en el presente Prospecto.

1.17 Convocatorias a las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas

Cada afio en uno cualquiera de los Dias Habiles de Enero, Febrero o Marzo, previa convocatoria hecha por el
Presidente de la Compaiiia, para la fecha que determine la Junta Directiva, se reunird la Asamblea General, en
sesion ordinaria para examinar la situacion de la sociedad, designar los administradores y demés funcionarios de su
eleccion, determinar las directrices econdémicas de la compafiia, considerar las cuentas y balance del Ultimo ejercicio,
resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del
objeto social.

Si no es convocada, la Asamblea se retne por derecho propio el primer Dia Habil del mes de abril a las diez de la
mafiana (10:00 a.m.), en las oficinas del domicilio principal, y sesionara y decidira validamente con un nimero plural
de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada. Las reuniones extraordinarias se
efectlian cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Compafiia, por convocatoria de la Junta
Directiva, del Presidente o del Revisor Fiscal, bien a iniciativa propia o por solicitud de un nimero de accionistas que
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represente la cuarta parte 0 mas de las acciones suscritas. Por regla general la convocatoria a las reuniones
extraordinarias se efectlia con antelacion no inferior a cinco (5) dias comunes, por los medios que se indican a
continuacion, y en el aviso se insertara necesariamente el orden del dia. Salvo disposicion legal en contrario, en las
reuniones extraordinarias la Asamblea no podra ocuparse de temas no incluidos en el orden del dia indicado en el
aviso de convocatoria, salvo por decision adoptada por mayoria de las Acciones Ordinarias representadas en la
reunién, una vez agotado el orden del dia.

La convocatoria se comunica a los accionistas por uno cualquiera de los siguientes medios: a) notificacién personal y
escrita a cada accionista, b) por carta enviada a la direccién de su domicilio, o ¢) mediante publicacién de un anuncio
en un periédico de circulacion diaria en el domicilio principal de la Compafiia.

Para el computo de los términos de convocatoria, sean de Dias Habiles o de dias comunes, segun el caso, se
descuenta tanto el dia en que se comunique, como el dia de la reunion.

Reuniones de convocatoria especial. Para las reuniones en que haya de someterse a consideracion proyectos
relativos a fusion, escision, transformacién de la sociedad, o sobre cancelacion voluntaria de la inscripcién de sus
acciones en el Registro Nacional de Valores o en la Bolsa de Valores, la convocatoria se efectua con quince (15) Dias
Habiles de antelacion, por lo menos. En el aviso de convocatoria se indican especificamente los temas a debatir, y se
informa sobre el depoésito, durante el mismo lapso, en las oficinas del domicilio principal del respectivo proyecto o
informe sobre los motivos de la propuesta, para su consulta por accionistas. Igualmente, cuando sea el caso, se
hacen advertencias sobre la posibilidad del ejercicio del derecho de retiro.

Reuniones sin convocatoria y decisiones mediante voto a distancia. La Asamblea puede reunirse en cualquier sitio,
deliberar y decidir validamente, sin previa citacion, cuando estén representadas la totalidad de las acciones suscritas.
Igualmente seran validas las decisiones cuando todos los accionistas expresen por escrito el sentido de su voto
respecto de puntos concretos, en los términos establecidos por el articulo 20 de la Ley 222 de 1995.

Salvo las excepciones legales, la Asamblea delibera con una pluralidad de accionistas que representen por lo menos,
la mitad mas una de las acciones suscritas a la fecha de la reunién. Si por falta de quérum la Asamblea no puede
deliberar, se convocara a una nueva reunién que sesionara y decidira validamente con uno o varios accionistas,
cualquiera sea el nimero de acciones que representen. Las reuniones de segunda convocatoria deben efectuarse no
antes de diez (10) dias ni después de treinta (30), ambos términos de Dias Habiles, contados desde la fecha fijada
para la primera reunion.

Cuando se trata de reuniones por derecho propio, el primer dia habil del mes de abril, la Asamblea puede deliberar y
decidir validamente con un nimero plural de accionistas, cualquiera sea la cantidad de acciones que representen
pero las decisiones requeriran en todo caso la mayoria absoluta de las acciones representadas en dicha reunion, a
menos que la ley requiera para determinados actos una mayoria especial.

1.18 Convenios que afectan el cambio en el control del emisor

No existen convenios entre accionistas que afecten el cambio de control de la Compaiiia.

1.19 Fideicomisos en los que se limitan los derechos corporativos que confieren las Acciones Ordinarias
A la fecha, no existen fideicomisos que limiten los derechos corporativos que confieren las Acciones Ordinarias.

1.20 Clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracion de la
compaiia o a sus accionistas

El Representante legal de la Compaiiia se encuentra sujeto a las siguientes limitaciones estatutarias:
o Cumplira sus funciones con arreglo a las normas de los Estatutos Sociales y a las disposiciones legales, y
con sujecion a las drdenes e instrucciones de la Junta Directiva.
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o El Presidente la Compafiia tiene facultades para ejecutar o celebrar, sin otras limitaciones que las
establecidas en los Estatutos Sociales en cuanto se trate de operaciones que deban ser previamente
autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea de Accionistas, todos los actos o contratos
comprendidos dentro del objeto social o0 que tengan caracter simplemente preparatorio, accesorio o
complementario para la realizacién de los fines que persigue la sociedad, y los que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la misma.

o La Junta Directiva tiene dentro de sus funciones autorizar previamente las siguientes operaciones que
tengan por objeto:

a.

Contratar préstamos u otras operaciones financieras con entidades crediticias cuando su cuantia igual
sea igual o exceda de veinte mil (20.000) veces el valor del salario minimo legal mensual.

Adquirir, enajenar, hipotecar, gravar o limitar bienes, muebles o inmuebles, cuando su precio comercial
al tiempo de la operacion, segun el caso, exceda de veinte mil (20.000) veces el valor del salario
minimo legal mensual.

Presentar propuestas en licitaciones publicas o privadas cuando el monto de la propuesta exceda de
doscientas mil (200.000) veces el valor del salario minimo legal mensual.

Constituir garantias de pago de obligaciones ajenas.

Constituir sociedades o autorizar el ingreso a las ya constituidas, con excepcién de las compaiiias
comerciales colectivas, caso en el cual, se requiere autorizacion de la Asamblea mediante voto de la
mayoria absoluta de las acciones representadas.

1.21 Restricciones para la negociacion

Las Acciones Ordinarias de Conconcreto S.A. no tienen restricciones para su negociacién y podran ser negociadas a
través de los sistemas transaccionales de la BVC. Ver “Proceso requerido para cambiar los derechos asociados a las
Acciones Ordinarias y limitaciones para la adquisicion de las mismas por parte de los accionistas.”

1.22 Historico de la cotizaciéon promedio y volumen transado de las acciones de Conconcreto S.A.

La siguiente tabla muestra el promedio simple del precio de cierre diario y el volumen transado mensual de la accion
de la Compaiiia en el mercado de valores colombiano a partir de diciembre de 2010 hasta el cierre de septiembre de
2012 bajo el nemotécnico de Conconcreto S.A.

Precio Minimo Promedio Cierre Precio Méximo Volumen Promedio
22 Dic 2010 a 30 Junio 2011 1.315 1.594 1.750 1.483
1 Julio 2011 a 29 Dic 2011 1.260 1.481 1.745 318
1 Enero 2012 a 29 Junio 1.070 1.264 1.390 221
2012
3 Julio 2012 a 28 Sept 2012 1.030 1.155 1.300 434

Fuente: BVC
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Septiembre de 2011 1,465 1,523 1,620 492 330,001
Octubre de 2011 1,410 1,465 1,510 505 347,074
Noviembre de 2011 1,260 1,354 1,455 306 226,009
Diciembre de 2011 1,350 1,390 1,400 32 23,373
Enero de 2012 1,240 1,340 1,390 85 63,284
Febrero de 2012 1,200 1,238 1,290 204 168,597
Marzo de 2012 1,095 1,223 1,345 289 240,441
Abril de 2012 1,255 1,310 1,350 410 311,619
Mayo de 2012 1,250 1,279 1,315 196 152,377
Junio de 2012 1,070 1,198 1,280 143 123,953
Julio de 2012 1,030 1,057 1,070 148 146,519
Agosto de 2012 1,075 1,144 1,240 860 737,999
Septiembre de 2012 1,220 1,264 1,300 272 215174
Fuente: BVC
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2 - CONDICIONES DE LA OFERTA PUBLICA MEDIANTE LA QONSTRUCCI()N DEL LIBRO DE OFERTAS Y DE
LA COLOCACION

2.1 Vigencia de la Autorizacion de la Oferta, plazo de suscripcion y vigencia de la oferta
2.1.1. Vigencia de la Autorizacion de la Oferta

La Vigencia de la Autorizacién de la Oferta sera quince (15) Dias Habiles contados a partir de la ejecutoria del acto
expedido por la Superintendencia Financiera en el que se autorice la Oferta Publica de las Acciones Ordinarias
mediante la construccidn del Libro de Ofertas.

2.1.2.  Plazo de Suscripcion

Los Destinatarios de la Oferta Publica tendrén un plazo de quince (15) Dias Habiles contado a partir del Dia Habil de
la publicacion del respectivo Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, para presentar su Aceptacion de compra, segun
se indica en el Reglamento y conste en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

2.1.3. Computo de Plazos

Todos los plazos fijados en este Prospecto iniciaran en el horario establecido en el Aviso de Apertura del Libro de
Ofertas y venceran el dia sefialado en el horario establecido en el Instructivo Operativo de la BVC. En los plazos de
dias, incluido el Plazo de Suscripcion, no se entenderan como habiles los sabados, domingos y feriados en Colombia.
Si el dia del vencimiento del plazo fuere sadbado, domingo o feriado en Colombia, se entendera como vencimiento del
plazo el Dia Habil siguiente.

2.2 Medios a través de los cuales se formulara la Oferta Publica de las Acciones Ordinarias mediante la
construccion del Libro de Ofertas

La apertura del Libro de Ofertas se realizara mediante la publicacién del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas en un
diario de amplia circulacién nacional, el cual junto con la incorporacion del Precio de Suscripcion en el Prospecto de
Informacién definitivo y la remisién de éste ultimo al RNVE y a la BVC, hardn que se entienda formalizada la Oferta
Publica. Durante el plazo de vigencia de la construccién del Libro de Ofertas, cualquier hecho relevante en relacion
con la misma que a juicio de Conconcreto S.A. o de la SFC, deba ser comunicado a los Destinatarios de la Oferta, se
hara mediante la publicacién de un aviso en un diario de amplia circulacién nacional y a través del mecanismo de
informacién relevante.

2.3 Mercado secundario y metodologia de valoracion

Las Acciones Ordinarias de Conconcreto S.A. estan inscritas en la BVC y por lo tanto son valores libremente
negociables a través de los sistemas transaccionales de la BVC.

La metodologia de valoracién para las Acciones Ordinarias en el mercado secundario es aquella establecida de
acuerdo con lo dispuesto por la SFC y a través de un proveedor de precios de valoracién aprobado por la SFC.

LA METODOLOGIA DE VALORACION NO IMPLICA RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA SOBRE EL PRECIO, BONDAD O NEGOCIABILIDAD DE LOS
TITULOS.

2.4 Modalidad para Adelantar la Oferta

La oferta de las Acciones Ordinarias Ofrecidas se adelantard mediante Oferta Publica en el mercado principal, en tres
(3) vueltas de manera simultdnea. Las dos primeras vueltas a los Actuales Accionistas y/o sus Cesionarios y la
tercera vuelta al publico en general, incluidos los Actuales Accionistas o sus Cesionarios, ya no en ejercicio del
Derecho de Suscripcidn Preferencial sino como publico en general.
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Igualmente la oferta de las Acciones Ordinarias ofrecidas se adelantara a través del procedimiento de construccién
del libro de ofertas conforme a lo establecido en los articulos 6.2.2.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de julio de 2010
y las normas que lo modifiquen y/o reglamenten, y segun se describe en el Procedimiento de Construccion del Libro
de Ofertas indicado en el numeral 2.5.2.2.

No se podran presentar demandas con posterioridad a la fecha de cierre del Libro de Ofertas. En consecuencia, no se
aplicara el literal a) del numeral 5 del articulo 6.2.2.1.3.

2.5 Procedimiento de Colocacion de las Acciones Ordinarias

251  Agentes Colocadores

La colocacién de las Acciones Ordinarias se realizara a través de los Agentes Colocadores.

Seran Agentes Colocadores el Agente Lider Colocador y las entidades que hagan parte del Sindicato de Colocadores
que sean designados y/o aprobados por Conconcreto S.A., de mutuo acuerdo con el Agente Lider Colocador,
mediante el mecanismo de colocacion al mejor esfuerzo, los cuales seran definidos en el Aviso de Apertura del Libro
de Ofertas.

2.5.2  Procedimiento de Construccién del Libro

Las Acciones Ordinarias se colocaran por intermedio de los Agentes Colocadores en un proceso implementado en
cinco (5) etapas:

2.5.2.1 Etapa de Preventa

La primera etapa tiene por objeto la orientacion e informacién de los potenciales adquirientes antes de iniciar la Oferta
de las Acciones Ordinarias. En caso de llevarse a cabo la promocién preliminar de las Acciones Ordinarias durante
esta etapa, se tendran en cuenta las siguientes reglas previstas en el articulo 6.2.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010:

a. La promocion se realizara con base en los datos mas relevantes sobre las Acciones Ordinarias, la Emision, la
Oferta y sobre Conconcreto S.A., contenidos en el Prospecto Informacién Preliminar radicado ante la SFC para
efecto de la autorizacion.

b. La promocién preliminar se realizara de manera que permita a los futuros Inversionistas tener una descripcién
clara, completa y sustentada sobre la inversién de Conconcreto S.A. y los riesgos asociados.

c. En la promocion preliminar se indicara que los datos presentados estan contenidos en el Prospecto de
Informacién preliminar y que el mismo debe ser consultado por los futuros inversionistas

d. En el evento en que el Emisor disponga utilizar medios masivos de comuncacion para mercadear y promocionar
preliminarmente los valores y cuando se utilicen medios tecnoldgicos de ayuda, se incluira la informacién
requerida por le decreto 2555 de 2010. Copia de la respectiva presentacion sera enviada a la SFC por el
representante legal de Conconcreto S.A., dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de su
divulgacion.

e. Durante el curso de la promocién preliminar debera indicarse expresamente a los Destinatarios que (i) el
Prospecto de Informacidn es preliminar y se encuentra en tramite de aprobacién ante la SFC, (i) la presentacion
del Prospecto de Informacién preliminar no constituye una oferta publica vinculante, por lo cual, tanto la
presentacién como el Prospecto preliminar podran ser complementados y/o corregidos y (iii) no se podran
realizar negociaciones sobre las Acciones Ordinarias hasta que la Oferta sea debidamente autorizada por la
SFC y oficialmente comunicada a sus destinatarios. La promocién preliminar, en caso de realizarse, terminara
en la fecha en que la SFC autorice la oferta publica.

La etapa de preventa terminara en la fecha en que se publique el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Las acciones de Conconcreto S.A se encuentran actualmente inscritas en el RNVE y en la BVC.
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2.5.2.2 Etapa de Construccion del Libro de Ofertas

El Libro de Ofertas estara abierto por un término de quince (15) Dias Habiles a partir del Dia Habil en que se publique
el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas. La fecha y hora de su apertura y de su cierre seran informadas a los
Destinatarios de la Oferta mediante la publicacién del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas en un diario de amplia
circulacién nacional de Colombia. Este periodo se surtira con posterioridad a la autorizacién de la Oferta Publica por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El Libro de Ofertas contendra la informacion de todas las Aceptacién recibidas en virtud de la Oferta y sera
administrado y construido por la BVC en su calidad de Administrador del Libro. El Libro de Ofertas incluird como
minimo, respecto de cada Aceptacion recibida durante el Periodo de Construccion del Libro, y de los respectivos
Destinatarios de la Oferta: (a) el nombre o razén social, (b) tipo y nimero de identificacion (y nimero de cuenta de
Deceval para personas juridicas), (c) el nombre del Agente Colocador a través del cual comunica su Aceptacion; (d) el
numero de Acciones Ordinarias demandado; y (e) el precio por Accién Ordinaria incluido en dicha Aceptacion.

Entre ofras reglas indicadas en el Prospecto de Informacién yen el Instructivo Operativo que expida la BVC,durante el
Periodo de Construccion del Libro debera tenerse en cuenta:

a. Elregistro en el Libro de Ofertas de una Aceptacion en ningln caso resultara en la obligacién para el Emisor o
para la BVC de adjudicar dichas Acciones Ordinarias.

b.  Enningln caso, excepto para los Actuales Accionistas y los Cesionarios, se tendran en cuenta las Aceptaciones
que soliciten la adjudicacion de un nimero de Acciones Ordinarias inferior al Monto Minimo a Demandar.

c. Silas Aceptaciones presentan errores 0 estan incompletas pueden no ser incluidas en el Libro de Ofertas o
invalidadas y por tanto los Destinatarios de la Oferta pueden resultar no elegibles para ser adjudicatarios de
Acciones Ordinarias.

d. Las Aceptaciones podran ser presentadas por los Destinatarios de la Oferta por fuera del rango indicativo
presentado en el numeral 1.15.2 del presente Prospecto de Informacién.

e. El Precio de Suscripcidén podré fijarse por fuera del rango indicativo presentado en el numeral 1.15.2 del
presente Prospecto de Informacion.

f.  Dicho rango indicativo presentado en el numeral 1.15.2 del presente Prospecto de Informacién no podré ser
interpretado de manera alguna como vinculante para el Emisor, ni como el rango dentro del cual el Emisor
espera que se fije el Precio de Suscripcion.

g. Las Aceptaciones cuyo precio ofrecido por Accion Ordinaria se encuentre por debajo del Precio de Suscripcién
no seran tenidas en cuenta para efectos del proceso de adjudicacion, y por lo tanto, no se adjudicaran Acciones
Ordinarias respecto de tales Aceptaciones.

h.  La colocacion de la Oferta se realizara mediante la modalidad de colocacion al mejor esfuerzo

i. Los Destinatarios de la Oferta podran acceder y entregar las Aceptaciones, asi como cualquier documento
necesario o relacionado con la colocacién de las Acciones Ordinarias, en la oficinas de los Agentes Colocadores
en las direcciones y horarios que se especifican en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas durante el Periodo
de Construccion del Libro.

j Los Agentes Colocadores deberan velar porque las Aceptaciones y los Destinatarios de la Oferta se acojan a las
reglas contenidas en el Prospecto y en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

k. Sélo se tendran en cuenta las Aceptaciones que cumplan las condiciones establecidas en el presente Prospecto,
el Instructivo Operativo de la BVC y el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

I.  Cada uno de los Agentes Colocadores procedera a presentar diariamente ante la BVC las Aceptaciones que
cada uno de sus clientes le haya ordenado o instruido de conformidad con dichas ¢rdenes o instrucciones
mediante el registro de tales Aceptaciones en el sistema de captura de datos de la BVC.La BVC dara acceso al
Emisor de forma diaria a la informacion recibida de los Agentes Colocadores, de forma que pueda identificar por
cada Aceptacion, el precio y cantidad de Acciones Ordinarias demandadas. La BVC pondra a disposicién del
mercado al momento de formalizacién de la Oferta, la informacion general relativa a los montos totales de
Acciones Ordinarias demandadas, que se haya registrado en el Libro de Oferta. En ninglin caso, podran conocer
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detalles sobre los demas demandantes o sus Aceptaciones, todo lo anterior en cumplimiento de lo establecido
en el Articulo 6.2.2.1.3 numeral 3 literal d) del Decreto 2555 de 2010.

m. Los Agentes Colocadores podran eliminar o modificar las demandas ingresadas durante el Plazo de Suscripcién
de acuerdo con lo establecido en el Instructivo Operativo de la BVC. Tales atribuciones se ejecutaran de
acuerdo con la normatividad vigente y las obligaciones derivadas de los respectivos contratos.

Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

En caso de que cualquier Destinatario de la Oferta presente mas de una demanda, para efectos del procedimiento de
construccion del Libro de Ofertas aqui previsto, las demandas se consolidaran por tipo y nimero de documento de
identificacion (y nimero de cuenta de Deceval para personas juridicas) y por precio, de acuerdo con los términos y
condiciones previstos en el Instructivo Operativo de la BVC elaborado para la presente emision.

2.5.2.3 Etapa de Determinacion del Precio de Suscripcidn

Con la informacién entregada por la BVC, actuando en sus funciones de Administrador del Libro, la Junta Directiva del
Emisor, procedera a determinar el Precio de Suscripcion, con base en las Aceptaciones validas recibidas durante el
Periodo de Construccion del Libro y que estaban registradas en el Libro de Ofertas al cierre del Libro, teniendo en
consideracion aquellas condiciones y circunstancias de mercado que mejor satisfagan las necesidades del Emisor.

Una vez definido el Precio de Suscripcién, el Emisor formalizara la Oferta mediante la inclusiéon del Precio de
Suscripcién en el Prospecto Definitivo, que sera remitido al RNVE y a BVC durante el Dia Habil siguiente a la fecha de
cierre del Libro, con lo cual se entenderéa formalizada la Oferta.

Una vez sea formalizada la Oferta, el Emisor notificara a la BVC el Precio de Suscripcién para que la BVC proceda a
adjudicar a aquellos Inversionistas que tengan Aceptaciones registradas en el Libro de Ofertas a un precio por Accién
igual o superior al Precio de Suscripcién, de acuerdo con lo establecido en la etapa de adjudicacion prevista en el
numeral 2.5.2.4 del presente Prospecto.

Una vez formalizada la Oferta, el Emisor comunicara como informacion relevante y a través del Boletin Informativo de
la BVC y mediante la publicacién del Prospecto de Informacién definitivo en las paginas web de la BVC, de la SFC,
del Emisor, el Precio de Suscripcién.

2.5.2.4 Etapa de Adjudicacién

Una vez formalizada la Oferta, la BVC adelantara el proceso de adjudicacién de las Acciones Ordinarias de
conformidad con las reglas que se enuncian a continuacion:

a. Las Aceptaciones que hayan quedado registradas al cierre del Libro de Ofertas y que estén por debajo del Precio
de Suscripcion quedaran descartadas.

b. Las Aceptaciones que hayan quedado registradas al cierre del Libro de Ofertas y que estén por debajo del lote
minimo y que no correspondan a Actuales Accionistas y/o Cesionarios quedaran descartadas

c. Las Aceptaciones que hayan quedado registradas al cierre del Libro de Ofertas y que igualen o superen el Precio
de Suscripcién se entenderan automaticamente como 6rdenes irrevocables de compra y, por lo tanto, como una
Aceptacion de la Oferta.

d. En caso que el nimero de Acciones Ordinarias demandadas a un precio igual o superior al Precio de Suscripcidn
no exceda el nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, las Acciones
Ordinarias seran adjudicadas en su totalidad.

e. Encaso que el numero de Acciones Ordinarias demandadas a un precio igual o superior al Precio de Suscripcion
exceda el numero de Acciones Ordinarias ofrecidas a través del Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, las
Acciones Ordinarias se adjudicaran de la siguiente manera respetando la prelacion para cada una de las vueltas
y tipos de Inversionistas:

Primera Vuelta
En la primera vuelta las Acciones Ordinarias ofrecidas se adjudicaran respetando el Derecho de Suscripcion
Preferencial que posean los Actuales Accionistas y/o sus Cesionarios, de acuerdo con la definicién y la
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proporcionalidad descrita en el numeral 1.2.9 de este Prospecto de Informacién, siempre y cuando los mismos se
hayan presentado a la construccion del Libro de Ofertas y la demanda presentada por las Acciones Ordinarias
ofrecidas sea por un precio igual o superior al Precio de Suscripcion. En caso contrario, no se le adjudicaran
Acciones Ordinarias, pero se considerara que se respetd el Derecho de Suscripcion Preferencial a que tenian
derecho los Actuales Accionistas o sus Cesionarios.
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Segunda Vuelta:

En la segunda vuelta, las Acciones Ordinarias ofrecidas no adjudicadas en la primera vuelta quedaran
disponibles para ser adjudicadas a los Actuales Accionistas y a sus Cesionarios, que después de asignadas las
Acciones Ordinarias ofrecidas de la primera vuelta tengan una demanda insatisfecha. Esta demanda, al igual
que la demanda presentada para la primera vuelta, debe haber sido por un precio igual o superior al Precio de
Suscripcién.

El remanente de las Acciones no adjudicado en la primera vuelta sera asignado, conforme al derecho de
acrecimiento, a los Actuales Accionistas, y a los Cesionarios que se les hubiera adjudicado en la primera vuelta
que tuvieren demandas insatisfechas, de acuerdo con la proporcionalidad descrita en el numeral 1.2.9 del
presente Prospecto de Informacion, siempre y cuando los mismos se hayan presentado a la construccion del
Libro de Ofertas y la demanda presentada por las Acciones Ordinarias Ofrecidas sea por un precio igual o
superior al Precio de Suscripcidn. En caso contrario, no se le adjudicaran acciones, pero se considerara que se
respetd el derecho de acrecimiento a que tenian derecho los Actuales Accionistas o sus Cesionarios.

Tercera Vuelta:

En la tercera vuelta, las Acciones Ordinarias ofrecidas no adjudicadas en la segunda vuelta, quedaran para ser
adjudicadas al publico en general y a los Actuales Accionistas y Cesionarios, que después de asignadas las
Acciones de la primera y segunda vuelta tengan una demanda insatisfecha. Esta demanda al igual que la
demanda presentada para la primera y segunda vuelta debe haber sido por un precio igual o superior al Precio de
Suscripcién.

El remanente de las Acciones no adjudicado en la primera y segunda vuelta sera asignado al publico en general,
a los Actuales Accionistas quienes podran ser a su vez Cesionarios, y a los Cesionarios, de la siguiente forma: (i)
Si las demandas insatisfechas del publico en general, los Actuales Accionistas y los Cesionarios es inferior al
remanente de las Acciones Ordinarias que quedaron de la primera y segunda vuelta, se les asignara la totalidad
de las demandas que quedaron insatisfechas de la primera y segunda vuelta, siempre y cuando los mismos se
hayan presentado a la construccion del Libro de Ofertas y la demanda presentada por las Acciones Ordinarias
Ofrecidas sea por un precio igual o superior al Precio de Suscripcion; y (i) Si las demandas insatisfechas del
publico en general, los Actuales Accionistas y los Cesionarios es superior al remanente de las Acciones
Ordinarias que quedaron de la primera y segunda vuelta, las mismas se asignaran a prorrata de las demandas
insatisfechas, siempre y cuando los mismos se hayan presentado a la construccién del Libro de Ofertas y la
demanda presentada por las Acciones Ordinarias ofrecidas sea por un precio igual o superior al Precio de
Suscripcion.

Si por efectos de la aplicacion del factor de prorrateo quedaren como resultados fracciones de Acciones
Ordinarias, se redondeara al numero entero inferior de acciones, aplicando lo establecido en el Instructivo
Operativo que para el efecto expida y divulgue la BVC.

El Emisor contrat6 los servicios de la BVC para llevar a cabo la adjudicacion de las Acciones Ordinarias ofrecidas
que sean demandadas a través de los Agentes Colocadores.

La BVC tendré un plazo para realizar la adjudicacion de hasta dos (2) Dias Habiles contados a partir del dia
siguiente a la fecha de cierre del Libro de Ofertas establecido en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas. El
plazo para la adjudicacion se informaréa en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

2.5.2.5 Etapa de notificacion, cumplimiento financiero y Anotacién en Cuenta
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El dia habil siguiente a la finalizacién de la etapa de adjudicacion, la BVC divulgara los resultados de la adjudicacion
de manera general al mercado a través de un Boletin Informativo con los resultados generales y a cada Agente
Colocador a través de los sistemas de back office de cada una de las sociedades comisionistas de bolsa vinculadas al
proceso.

Para efectos de conocer la cantidad y el valor del pago de contado de las Acciones Ordinarias Ofrecidas que le
resultaron adjudicadas por la BVC a cada adjudicatario, cada uno de los Aceptantes debera consultar dicha
informacién con el Agente Colocador a través del cual presento la aceptacion de la Oferta Publica. Es responsabilidad
de cada Aceptante informarse, por medio del Agente Colocador a través del cual presentd su Aceptacion, sobre los
resultados de su adjudicacion, segun se establece este numeral y el 2.5.5.del presente Prospecto.

El pago de las Acciones Ordinarias debera efectuarse de contado por cada Aceptante al Agente Colocador a través
del cual presentd su Aceptacion, en pesos colombianos, por los medios que establezca cada Agente Colocador, el
Dia Habil siguiente a la fecha de notificacién de la adjudicacién.

Los Agentes Colocadores deberan realizar el pago al Emisor el Dia Habil siguiente a la fecha de notificacién de la
adjudicacion a través de una Unica transferencia de recursos a la cuenta que dé a conocer la BVC en el Instructivo
Operativo. Una vez recibidos los recursos, la BVC daré orden de liberacién de las Acciones Ordinarias adjudicadas a
Deceval.

Con base en los resultados de la adjudicacion, los Agentes Colocadores realizaran el cumplimiento financiero de las
Acciones Ordinarias que hayan sido adjudicadas de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente
numeral. Deceval realizara la respectiva Anotacion en Cuenta definitiva después del mencionado cumplimiento
financiero para aquellas Acciones Ordinarias adquiridas. Cumplida esta Etapa, las Acciones Ordinarias se
encontraran activas y disponibles para su negociacién en la BVC.

En el evento en que los Aceptantes no paguen las Acciones Ordinarias adjudicadas en los plazos establecidos en el
Aviso de Apertura del Libro de Ofertas a los Agentes Colocadores a través del (los) cual(es) el Aceptante presentd su
aceptacion, sera(n) los Agentes Colocadores los responsable(s) del pago de las mismas y, por tanto, podra(n) buscar
por los medios que les otorga la Ley, la recuperacion del monto por la aceptacion que no haya pagado el Aceptante.
Lo anterior, en desarrollo del contrato de mandato que el respectivo Aceptante ha debido contraer con el (los)
Agente(s) Colocador(es) para realizar la respectiva Aceptacion. Lo anterior dado que Unicamente se podran realizar
aceptaciones de la oferta de Acciones Ordinarias a través de los Agentes Colocadores. Una vez el Agente Colocador
haya cumplido con el pago de las Acciones Ordinarias adjudicadas a los Aceptantes que presentaron aceptaciones
por intermedio del Agente Colocador, estas quedaran registradas, en todos los casos, a nombre del Inversionista.

253 Reglas para presentar Aceptaciones

Las Aceptaciones que presenten los Destinatarios de la Oferta, estaran sujetas a las siguientes reglas:

a. Cada Aceptante, por el solo hecho de presentar una Aceptacion, reconocera que el nimero de Acciones que se
podran adjudicar puede, pero no necesariamente ser inferior al nimero de acciones demandadas. Si ello ocurre,
el Aceptante acepta que no tendra derecho de reclamacién alguna contra Conconcreto S.A. por tal concepto.

b.  Para todos los efectos de las Ofertas, se entendera que el Aceptante por el hecho de presentar una Aceptacion,
declara conocer y aceptar todas y cada una de las condiciones de la Oferta establecidas en el Reglamento, en el
Aviso de Apertura del Libro de Ofertas y en el presente Prospecto.

254  Forma de aceptar la Oferta Publica

2.5.4.1 Manifestacion de la Voluntad de Aceptar la Oferta por parte de los Aceptantes

La Aceptacion se hara a través de la manifestacion registrada por Medio Verificable de la Aceptacion de la Oferta
Publica y participacion en la construccion de Libro de Ofertas a alguno de los Agentes Colocadores. Los Agentes

Colocadores deberan registrar, durante el Plazo de Suscripcidn, dichas Aceptaciones en el sistema electrénico
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disefado por la BVC para la presente Emision, de acuerdo con los términos y condiciones previstos en el Instructivo
Operativo que dicha entidad elaborara y divulgara oportunamente al mercado.

No se reportara como Aceptacion aquella que no cumpla con todos los requisitos sustanciales y formales a que se
refiere el presente Prospecto de Informacion.

2.5.4.2 Otras condiciones de la Aceptacién

Ningun Agente Colocador podra condicionar la Aceptacién a la apertura de nuevos productos, a la realizacién de
inversiones en montos diferentes o a situaciones no sefialadas en el presente Prospecto o en el Aviso de Apertura del
Libro de Ofertas.

255  Informacion sobre Resultados de la Adjudicacion

La adjudicacion de las Acciones Ordinarias ofrecidas sera realizada por la BVC y sera dada a conocer al publico a
través de cada Agente Colocador el dia habil siguiente a la finalizacion de la etapa de adjudicacion.

La fecha de vencimiento de las obligaciones de pago de cada adjudicatario serd también informada a través del
Agente Colocador a través del cual presentd su Aceptacion.

No es responsabilidad de Conconcreto S.A. informar a los Aceptantes a los que no se les adjudiquen Acciones
Ordinarias por rechazo de la totalidad de Aceptaciones presentados por éstos o cualquier ofra causa de tal
circunstancia. Sin embargo, dicha informacion estara disponible a través del Agente Colocador a través de la cual
presentd su Aceptacion.

2.6 Perfeccionamiento de la compraventa de las Acciones Ordinarias

El perfeccionamiento de la suscripcion se realizara una vez Adjudicadas las Acciones Ordinarias, caso en el cual se
ordenara a Deceval el registro en el libro de accionistas de Conconcreto S.A., cumpliendo en todo caso con las
formalidades legales a que haya lugar y sin perjuicio de la aplicacion del Articulo 397 del Cédigo de Comercio.

2.7 Otros aspectos

Teniendo en cuenta que es responsabilidad exclusiva de los Agentes Colocadores realizar la recepcion de las
Aceptaciones y su envio oportuno a la BVC, Conconcreto S.A. 'y la BVC no asumen responsabilidad alguna por
cualquier demora o falla de los Agentes Colocadores en registrar oportunamente las Aceptaciones en el sistema
dispuesto por la BVC para el efecto y demas informacién pertinente.

2.8 Prima en Colocacion de Acciones

La diferencia entre el Valor Nominal de cada Accién Ordinaria y su Precio de Suscripcion, constituird un superavit de
capital que se registrara como prima en colocacion de acciones no susceptible de distribuirse como dividendo.

2.9 Acciones Ordinarias no suscritas

Las Acciones Ordinarias de la presente Emision que no fueren suscritas dentro de los términos y condiciones
establecidas en el presente Prospecto, volveran a la reserva de Constructora Conconcreto S.A..

2.10 Vacios y dudas que se presenten

Los vacios y dudas que se presenten con ocasidn del respectivo Reglamento de Emisiéon y Colocacion de las
Acciones Ordinarias a que se refiere este Prospecto de Informacién seran resueltos conforme a lo dispuesto por el
Reglamento, por el Representante Legal de conformidad con la autorizacion dada por Junta Directiva de Conconcreto
SA.
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2.11 Informacion adicional

Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos a las Acciones Ordinarias, se
perfeccionaran de acuerdo con lo dispuesto en el Codigo de Comercio y conforme a lo que disponga para el efecto, el
Reglamento de Operaciones de Deceval.

Las Acciones Ordinarias son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional una
Accién Ordinaria pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un representante comin y Unico que ejerza
los derechos correspondientes a la calidad de tenedor legitimo de la Accion Ordinaria. En el evento de no ser
realizada y comunicada tal designacion a Deceval, ésta podra aceptar como representante, para todos los efectos, a
cualquiera de los titulares de la Accién Ordinaria que exhiba el correspondiente certificado de Deceval.

2.12 Mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos

Conconcreto S.A. cumple con los requisitos establecidos en la Circular Externa No. 060 de 2008 de la
Superintendencia Financiera de Colombia y las normas aplicables en materia de lavado de activos.

De acuerdo con la Circular Externa No. 060 de 2008 y las normas aplicables en materia de lavado de activos, para las
acciones colocadas a través de intermediarios del mercado de valores, el control de lavado de activos seré realizado
por los Agentes Colocadores, toda vez que es una oferta en el mercado primario. Los inversionistas que se
encuentren interesados en adquirir las Acciones Ordinarias a través de los Agentes Colocadores deberan estar
vinculados o deberan vincularse como usuarios para participar en el proceso de colocacion de las Acciones
Ordinarias. Para el proceso de vinculacién deberan diligenciar y entregar el formulario de vinculacién proporcionada
por cada Agente Colocador con sus respectivos anexos y para el proceso de actualizacién deberan diligenciar y
entregar el formulario de actualizacion de datos con sus respectivos anexos. Este proceso de
vinculacién/actualizacién podra tardar hasta tres (3) Dias Habiles, siempre y cuando se entregue el formulario de
vinculacion/actualizacién correctamente diligenciada con todos los soportes requeridos cumpliendo con las
especificaciones definidas.

ESPACIO EN BLANCO
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3 - INFORMACION GENERAL
3.1 Razon social, situacion legal, duracién y causales de disolucion

Constructora Conconcreto S.A. es una sociedad comercial anénima, que tiene inscritas sus acciones en el RNVE y la
BVC y estéd sujeta a la normatividad y regulaciones comerciales de la Republica de Colombia. Fue constituida
mediante escritura publica No. 8597 de la Notaria 4 de Medellin, del 26 de diciembre de 1961, como sociedad
comercial de responsabilidad limitada, bajo la denominacién de Con-Concreto Ltda. Luego de diversas reformas, el 4
de junio de 1970 cambia de razdn social por la de Con-Concreto Ingenieros Civiles Limitada o Con-Concreto Ltda. El
17 de marzo de 1982, mediante escritura publica No. 0657 de la Notaria 11 de Medellin, se transforma en una
sociedad anénima bajo la denominacion de Conconcreto Ingenieros Civiles S.A., , sigla Con-Concreto S.A.. Luego de
otras reformas, mediante escritura publica No. 5204 de la Notaria 12 de Medellin el 3 de septiembre de 1.996 cambia
su nombre de Conconcreto Ingenieros Civiles S.A. a Conconcreto S.A. Luego de dicha reforma, la Asamblea de
Accionistas aprob6 en su reunion extraordinaria del 20 de octubre de 2010, la modificacion de la razon social de la
Compaiiia de Conconcreto S.A. a Constructora Conconcreto S.A. pudiendo utilizar el nombre abreviado Conconcreto
S.A. Los Estatutos Sociales de la Compafia han venido siendo objeto de reformas posteriores; la ultima reforma
estatutaria mediante escritura publica No 1528 del 03 de septiembre de 2012, de la Notaria 12 de ltagli, donde se
solemniza el compromiso de fusién por absorcidén en virtud del cual la sociedad Constructora Conconcreto S.A.
absorbe a la sociedad Inversiones Conconcreto S.A. El texto completo de los Estatutos Sociales puede consultarse
en el sitio web: www.conconcreto.com.

La duracion de Conconcreto S.A. expirara el treinta y uno (31) de diciembre del afio dos mil cincuenta (2050), sin
perjuicio de que pueda prorrogarse antes del vencimiento del mismo, por voluntad de la Asamblea de Accionistas
mediante reforma estatutaria, o anticiparse de igual modo, por alguna de las demas causales que establece la ley.

La Compafia se disolvera por las causales que la ley determina de manera general para todas las sociedades
comerciales, por las especiales que la ley mercantil establece para la sociedad andnima, y extraordinariamente en
cualquier momento por decisidn de la Asamblea de Accionistas, adoptada con los votos correspondientes a no menos
de la mitad mas una de las acciones representadas en la reunién, y solemnizada en forma legal.

Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito, la sociedad no se disolvera de inmediato pues la Asamblea de Accionistas podra tomar u ordenar
las medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio neto por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, dentro de los dieciocho meses siguientes a la fecha del balance en que aparezcan consumadas las pérdidas
indicadas. Si tales medidas no se adoptan dentro del plazo indicado, la Asamblea de Accionistas debera declarar
disuelta la sociedad para que se proceda a su liquidacion.

3.2 Supervision sobre el emisor

Por estar inscrita en el RNVE y en la BVC como emisor de valores, la Compafia estad sometida a control por parte de
la SFC.

La inscripcion en el RNVE implica una actualizacion permanente de informacion, de manera que la Compafiia tiene la
obligacién de remitir a la SFC la informacion periddica y relevante de que tratan los articulos 5.2.4.1.2, 5.2.4.1.2,
5.2.4.1.4y5.2.4.15 del Decreto 2.555 de 2.010 y demas normas aplicables para los emisores de valores.

3.3 Leyesy regulaciones
El articulo 33 de la Constitucion Politica de Colombia enmarca la actividad econémica y la iniciativa privada bajo el

principio de la libertad y dentro de los limites del bien comun. Asi mismo, le atribuye una funcion social a la empresa
por lo cual le impone unas obligaciones que son reguladas por diferentes normas a nivel nacional.
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En este contexto y por ser la Compafiia una sociedad anénima constituida bajo las leyes colombianas, se rige por las
disposiciones del Cédigo de Comercio en cuanto al régimen aplicable a las sociedades, asi como por la Ley 222 de
1995 y demas normas aplicables a las sociedades anénimas.
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En relacién con las obligaciones como emisor de valores, la Compaiiia esta sujeta, entre otras, a las siguientes
normas y demas disposiciones que las complementen, modifiquen o adicionen:

o Ley 964 de 2005
o Decreto 2.555 de 2010
o Circular 5 de 1995 de la Superintendencia de Valores (hoy SFC)

Igualmente, en los asuntos de contratacion estatal en los que la Compaiiia participa, se encuentra sujeta a la
aplicacion de la Leyes 80 de 1.993 y 1150 de 2.007, segun sean modificadas de tiempo en tiempo, asi como a los
decretos reglamentarios de las mismas y demas estatutos especiales.

3.4 Marco institucional

Conconcreto S.A. es una sociedad andnima comercial, con sus acciones inscritas en el RNVE y la BVC, sujeta a las
normas mercantiles de la Republica de Colombia.

No obstante que la actividad de Conconcreto S.A. es una actividad que en principio se considera como no regulada,
la Compafiia debe seguir y cumplir de manera completa las disposiciones y normas de cualquier tipo que expiden las
entidades gubernamentales, dentro de las cuales se encuentran:

Superintendencia Financiera de Colombia: Organismo técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio propio, cuya misién es preservar la
confianza publica y la estabilidad del sistema financiero; mantener la integridad, la eficiencia y la transparencia del
mercado de valores y demas activos financieros; y velar por el respeto a los derechos de los consumidores
financieros y la debida prestacion del servicio.

DIAN - Departamento de Impuestos y Aduanas Nacionales: Unidad Administrativa Especial del orden nacional, de
caracter eminentemente técnico y especializado, con personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal y
con patrimonio propio, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuya funcion es la administracién de los
impuestos de renta y complementarios, de timbre nacional y sobre las ventas; los derechos de aduana y los demas
impuestos internos del orden nacional cuya competencia no esté asignada a otras entidades del Estado, bien se trate
de impuestos internos o al comercio exterior.

Otras entidades: Adicionalmente, Conconcreto S.A. puede estar sujeta a las acuerdos, ordenanzas, decretos y
demas normas que puedan expedir las entidades territoriales en cuyos territorios la Compafiia esté desarrollando sus
actividades, en todo lo que tiene que ver, entre otros temas, con los planes de ordenamiento territorial, impuestos
locales, etc. Igualmente, la Compafiia debe cumplir con todas las normas que las Corporaciones Autonomas
Regionales expidan en lo relacionado con la proteccién y preservacidén del medio ambiente y otras materias que
puedan serle aplicables.

3.5 Domicilio social principal y direccion principal

El domicilio principal de la sociedad se encuentra ubicado en la Cra. 43 A No. 18 Sur 135 Piso 4. Torre Empresarial
Sao Paulo, Medellin, Colombia.

3.6 Objeto social principal

Conconcreto S.A. tiene por objeto:
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El estudio, disefio, planeacion, contratacidn y ejecucién de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes
inmuebles en general, asi como la realizacion en ellas de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y
reparaciones.

La prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil.

La realizacion de trabajos, estudios, consultorias y proyectos en materia de urbanismo y arquitectura.

La adquisicién de inmuebles para ejecutar por si 0 por medio de terceros la construccion mediante su
urbanizacion, programacién, promocién, venta de lotes o de unidades habitacionales, o locales comerciales o
industriales que resulten de la edificacién.

El desarrollo de construcciones, parcelaciones o urbanizaciones en bienes propios o de terceros, bien sea para
planes de vivienda, locales comerciales o industriales.

La promociodn, constitucion y asociacion de empresas o sociedades que tengan por objeto la construccion de
inmuebles o los negocios sobre propiedad raiz.

Las inversiones en propiedades inmuebles para enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, estando
facultada la sociedad para reservar para si, 0 para los socios las areas que a bien tengan para arrendamiento
0 explotacion comercial.

La ejecucion de toda clase de negocios, ademas de las compraventas relacionadas con la comercializacion de
la propiedad raiz tales como: financiamiento, arrendamiento, fideicomiso, administracién, usufructo,
constitucion y régimen de propiedad horizontal, etc.

La construccion de canalizaciones externas y subterraneas para extension y distribucién de redes de energia,
teléfonos, acueducto y alcantarillado y en general, todo lo relacionado con servicios publicos.

Los montajes electromecanicos de centrales de generacién de energia, hidraulica, térmica, a gas, etc.

Los montajes de tuberia de presion para centrales de generacion y/o estaciones de bombeo.

Los montajes electromecanicos para plantas o instalaciones industriales, comerciales o de Infraestructura.

La construccién de obras e Infraestructura para el sector del petréleo incluyendo la construccion de oleoductos,
paliduchos, gasoductos, plataformas para pozos, estacién de bombeo, etc

La construccién de estructuras para edificios, puentes e Infraestructura en general en concreto o metalicas.

La enajenacién de materiales de construccion nuevos y de sobrantes de obra.

La participacion en sociedades civiles o comerciales, cuentas en participacion y otras asociaciones, aun
cuando su objeto social no tenga relacién con el que aparece descrito en esta clausula.

La adquisicion a titulo oneroso de equipos, maquinaria, instalaciones, accesorios e implementos auxiliares
empleados en la construccidén de obras y edificios, con el propdsito de usarlos en las obras que ejecute
pudiendo también arrendarlos o celebrar con ellos cualquier tipo de transaccion.

La sociedad podra prestar servicios publicos domiciliarios, de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones —TIC- y actividades complementarias o inherentes a los mismos, asi como ser socio de
empresas de servicios publicos privadas o mixtas y/o participar en cualquier tipo de asociacién como uniones
temporales o consorcios y en general asociarse con terceros para la creacién o no de personas juridicas
nuevas o para participar en las ya existentes que tengan por objeto la prestacion de los servicios o actividades
enunciadas, incluida la participacién en promesas de sociedades futuras.

La compra, construccién, administracion y operacion de activos inmobiliarios, tales como hoteles, mini

depositos, centros comerciales, centros de distribucion, tiendas de conveniencia, oficinas y almacenes, asi
como la realizacién de cualquier otro acto juridico relacionado con dichos activos inmobiliarios.

La enajenacion a cualquier titulo de valores muebles, tales como acciones, cuotas, titulos, participaciones,
papeles comerciales y en general activos a través de los cuales la sociedad realice inversiones que tiendan a la
precautelacion e incremento de su patrimonio social.

La adquisicion, produccion, transformacion, distribucién y, en general, el comercio de materiales, accesorios,
herramientas e implementos de naturaleza diversa empleados en la industria de la construccién.

Para el desarrollo de su objeto social, Conconcreto S.A. podra:

Adquirir, gravar, enajenar, limitar y dar en garantia toda clase de bienes raices, muebles, equipos e implementos para
la ejecucion de obras y construcciones para respaldar obligaciones propias o de terceros y celebrar contratos en
virtud de los cuales Conconcreto S.A. tome a su cargo, directamente o por conducto de contratistas, la planeacion o
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ejecucion de estudios de factibilidad, de mercadeo y de actividades accesorias a la construccion de obras de
urbanizacion, parcelacién en areas urbanas, suburbanas o rurales; la administracion y venta de lotes, parcelas y
edificaciones; la asociacidn con terceros para el desarrollo y ejecucién de programas de urbanizacién, parcelacion o
construccion; establecer talleres para la reparacion, sostenimiento y construcciéon de equipos; producir materiales
destinados a obras o construcciones, y explotar canteras, playas y demas depdsitos naturales o yacimientos de
materiales para construccion con destino a sus obras o a la venta de los mismos; contratar la ejecucién de obras o
trabajos bajo las diferentes modalidades comerciales o administrativas de contratacion; asociarse con terceros para la
ejecucion de obras o para la realizacion de proyectos especificos, bien sea bajo la modalidad de consorcios, uniones
temporales o cualquier otro tipo de asociacién o participacion; subcontratar obras o parte de ellas; hacer inversiones
de fomento y desarrollo para el aprovechamiento de inventivos de caracter fiscal autorizados por la ley o
transitoriamente como utilizacion fructifera de fondos o recursos no necesarios de inmediato para el desarrollo de los
negocios sociales; celebrar operaciones de crédito por activa o por pasiva con toda clase de personas u otorgar
garantias, emitir bonos, tomar dinero en mutuo o dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles; celebrar todas las
operaciones de crédito que le permitan obtener los fondos u otros activos para el desarrollo de la empresa, comprar
para revender, licitar, constituir compafiias filiales o promoverlas, formar u organizar sociedades o vincularse a otras
sociedades 0 empresas 0 en servicios, absorberlas y fusionarse con ellas.
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En general celebrar o ejecutar toda clase de contratos u operaciones que sean necesarias 0 convenientes para el
logro de los fines que persigue la sociedad o que puedan favorecer o desarrollar sus negocios o que en forma directa
se relacionen con el objeto social, asi como todos aquellos que estén orientados a cumplir las obligaciones o a ejercer
los derechos que legal o convencionalmente se deriven de la existencia y actividad de la Compafiia.

3.7 Reseiia historica

Durante mas cinco décadas Conconcreto S.A. ha estado presente en el desarrollo y evolucion del pais. La
construccion de grandes obras de Infraestructura y edificaciones de todo tipo y dimensién para la industria, el
comercio, las instituciones y miles de hogares, le ha permitido convertirse en lider nacional y ser reconocida en la
region como una de las empresas latinoamericanas mas importantes del sector de la construccidn.

Cinco ingenieros y arquitectos de Medellin — Colombia, decidieron unir su conocimiento y creatividad para formar una
empresa dedicada a la construccion de losas de concreto. El 26 de diciembre de 1961 y como fruto de esa idea, nacié
Conconcreto.

A continuacién, se hace un breve recuento de los eventos mas relevantes de la Compariia durante sus Gltimos afios:
En 1999 se implementd el sistema Enterprise Resource Planning ERP, siendo una de las primeras empresas
colombianas del sector de la construccion en hacerlo.

El 18 de diciembre 2003, Conconcreto S.A. celebrd con sus acreedores un acuerdo de reestructuracion con el fin de
solventar algunas dificultades econdmicas en las que la Compafiia se encontraba involucrada. Como resultado de
dicho acuerdo, se crea la sociedad Inversiones CC S.A. sociedad que recibe todas las obligaciones relacionadas con
el acuerdo de reestructuracion, a fin de que Conconcreto S.A. quedara por fuera de las limitaciones de la Ley 550
de 1.998 y pudiera seguir adelantando sus actividades comerciales.

Luego de un proceso conjunto con todos sus acreedores, durante el afio 2008, Inversiones Conconcreto S.A., logra
disminuir los tiempos de pago propuestos en la formula original y declara asi cumplido el Acuerdo de Restructuracion
Empresarial.

En cuanto a los lineamientos de calidad, en el afio 2006, la Compafiia alcanzd la certificacion bajo la Norma
Ambiental ISO 14001. En el 2008 se logrd la recertificacion de las normas ISO 9000 Version 2000 e ISO 14001.

Por otra parte, en el mes de noviembre de 2009, los accionistas de la Compafiia aprobaron una operacién de escision
multiple por medio de la cual se transfirieron una parte de sus activos, pasivos y patrimonio a las sociedades
Inversiones Conconcreto S.A. e INVERDI S.A.S., siendo esta ultima sociedad creada mediante el acto de escision.
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Fue asi, como Inversiones Conconcreto S.A. recibi6 los activos y negocios de Conconcreto S.A. que ya no implicaban
ningun proceso constructivo y por ende se habian convertido en inversiones de rentas a largo plazo o de portafolio.
Por su parte, las acciones que Conconcreto S.A. tenia de Espacios Inmobiliarios S.A., sociedad que se dedica a
desarrollos inmobiliarios, fueron transferidas a la nueva sociedad INVERDI S.A.S., con lo cual, el negocio inmobiliario
también fue independizado de Conconcreto S.A. y con una estructura propia.

En relacién con el desarrollo de proyectos, Conconcreto S.A. ha participado en la ejecucion de algunas de las méas
importantes obras de Infraestructura del pais, bien sea directamente, a través de promesas de asociacién futura,
CONsOrcios o uniones temporales..

En el tema de generacion de energia particip6 en la ejecucion de la Central Hidroeléctrica Porce Il entre 1999 y 2001.
En el 2010 finalizd la ejecucién de Porce Ill, proyecto que generara 660 megavatios. Actualmente, le acaba de ser
adjudicado el proyecto Pescadero ltuango, el cual consiste en construir la hidroeléctrica més grande del pais, con una
capacida de 2400 megavatios. Con esta nueva planta, Colombia se consolida como un pais lider en la generacién de
energia en América Latina.

Conconcreto S.A. se ha destacado como una de las constructoras que mas kilometros de tineles ha construido. En el
afio 2003 culmind el Tunel de Buenavista en la via Bogoté — Villavicencio, el cual atraviesa la Cordillera Oriental, con
una longitud de 4.520 m. Por la construccion de dicho tinel, la compafiia recibi6 el Premio Nacional de Ingenieria, de
la SCI. En el 2009 terminé la ejecucion de las obras principales del Tunel Piloto de la Linea con una longitud final de
8,5 km. y un didmetro de 4,4 m., que forma parte del disefio total del cruce de la Cordillera Central (Tuneles Segundo
Centenario).

En los ultimos afios Conconcreto ha participado en la construccion de 3 interceptores de aguas residuales. El primero,
el Interceptor del Rio Bogota, con una longitud de 10,7 km., trazado de manera paralela al Rio Bogota en direccion
norte — sur, fue finalizado en el 2002. El Interceptor Fucha Tunjuelo con 3,75 m de diametro interno y 9,5 km de
longitud, fue el segundo en terminarse (2009), recibi6 el premio Excelencia en Concreto de Asocreto en 2010. En el
2011 entrego la construccidn del Interceptor Tunjuelo Bajo con una longitud aproximada de 8 km.

La Compafiia también ha participado en la construccion de diversos puentes, destacandose la ejecucion del Puente
Guillermo Gaviria Correa sobre el canal navegable del Rio Magdalena, con una longitud total de 919 m y una luz
central de 200 m. Este puente fue galardonado nacional e internacionalmente, recibi6 en 2006 el premio Obras
Cemex en México y Colombia, ademés recibio el premio Excelencia en Concreto. En 2004 se culmind la ejecucion del
Puente sobre el Rio Sint en Monteria (Cordoba), con una longitud de 300 m. y una luz principal de 150 m.

Entre las obras hidraulicas mas importantes construidas por Conconcreto en los Ultimos afios se encuentran el
Tanque Suba con una capacidad de almacenamiento de 90.000 m3, el sistema de abastecimiento de agua Sara Brut
en el Valle del Cauca, el sistema de filtracion de la Planta Francisco Wiesner en Bogotd y la Rehabilitacion del
Acueducto Tibitoc — Usaquén también en la misma localidad.

Conconcreto ha participado en la construccion de mas de 400 kilémetros de vias, carreteras e intercambios viales en
areas rurales y urbanas. El Viaducto de Tunja (Boyaca), la Avenida Belalcazar (Pereira), el Intercambio vial Calle 92
con la Avenida NQS (Transmilenio, Bogota), la Carretera Fuente de Oro (San José del Guaviare), la Carretera
Caucasia-Nechi y el Complejo vial La Cejita (Quindio), han sido algunos de los més destacados en la ultima década.
En Antioquia ha participado en multiples obras del proyecto Desarrollo Vial del Oriente (para Devimed) tales como el
Intercambio Vial Aeropuerto José Maria Cérdova, puentes peatonales y varios kildmetros de doble calzada.

En cuanto a sistemas de transporte Conconcreto participd en la construccidén del Metrocable Linea K (2.072 m de
longitud) y el Metrocable Linea J (2.700 m de longitud), proyecto que recibié el premio Obras Cemex en 2008.

En los proyectos de Edificacion la Compafiia ha acumulado experiencia en la ejecucion de las obras civiles y el
montaje de equipos electromecanicos en grandes plantas para todo tipo de productos: cementos, farmacos,
alimentos, quimicos, alcoholes, metalirgicos y papeles. Algunas de ellas son la Planta de Esmaltes de Pintuco
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(Rionegro), la Reconversidn Industrial de Acerias Paz del Rio (Belencito-Boyaca), Planta Vecol (Bogotd), diferentes
obras de ampliacién en las instalaciones de Cerromatoso (Montelibano-Cérdoba), Aceros Industriales (Mosquera-
Cundinamarca), Planta Kimberly (Girardota), Postobon (Yumbo) y la Planta de Familia (Cajica-Cundinamarca). En las
inmediaciones de esta planta se construye en la actualidad una planta paralela.
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Se destaca ademas la intervencion de Conconcreto en obras para compafias cementeras, para las cuales ha
construido silos, plantas de produccién, plantas de autogeneracion de energia y ampliaciones. Recientemente termind
el proyecto de ampliacién de Holcim en Nobsa (Boyaca). Conconcreto participd en la ejecucion del proyecto Argos
Columbus en Cartagena, una de las plantas productoras de cemento mas grandes de la region. Esta obra recibi6 el
premio Excelencia en Concreto, entregado por Asocreto en 2010.

En el area industrial Conconcreto ha construido centros de distribucion y bodegas en todo el territorio colombiano.
Entre las ultimas se encuentran el Centro de Distribucién Unilever en Palmira (28.300 m de bodegaje) los dos centros
de distribucion de Familia (Girardota), Suizo (Barranquilla), el Grupo Mundial e Invesa en (Rionegro) y las bodegas de
Distrihogar (La Estrella).

En el 2010 Conconcreto termind la construccién de los centros de distribucion de Procter and Gamble (Rionegro) y de
Frito Lay (Itagui).

Los proyectos comerciales y las grandes superficies se han convertido en motores de desarrollo para la economia.
Conconcreto se destaca como una de las constructoras que mas metros cuadrados de este tipo de edificaciones ha
ejecutado. Almacenes de cadena y tiendas de conveniencia tales como Homecenter (Medellin), Alkosto (Pereira),
Almacenes Flamingo (Armenia, Pereira) y tiendas Farmatodo (Bogota).

Conconcreto ha construido algunos centros comerciales en ciudades principales: Unicentro (Medellin y Pasto) y otros
en ciudades intermedias como Guatapuri Plaza Comercial (Valledupar) Cable Plaza (Manizalez) y el centro comercial
San Pedro Plaza (Neiva) Gran Plaza Pitalito (Pitalito) y Gran Plaza Alcaravan (Yopal). Asi mismo Conconcreto esta
construyendo tres centros comerciales més, Gran Plaza del Sol (Soledad), Gran Plaza Florencia (Florencia) y un
centro comercial en compafiia del Exito en Sincelejo.

Edificios institucionales tales como universidades, bibliotecas, centros de espectaculos, escenarios deportivos,
hoteles y hospitales han sido parte de los desarrollos de la Compafiia.

En cuanto a centros hospitalarios Conconcreto participd en la construccion del Hospital del Sagrado Corazon,
Hospital General y mltiples obras de ampliacién y remodelacion del Hospital Pablo Tobon Uribe y la Clinica Las
Américas en Medellin. En Bogota construyé el Hospital de Engativa, el Nuevo Hospital de Soacha y las instalaciones
de la Secretaria Distrital de Salud. También ejecutd la construccion del Proyecto Multisectorial de Servicios de
Comfenalco en Medellin (Clinica + Torre Médica) y el Hospital Infantil del Concejo de Medellin.

Para algunas instituciones publicas y privadas la Compaiiia ha construido sedes administrativas y educativas tales
como la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio y la Camara del Aburra Sur, la Universidad Piloto de Colombia
(Bogotd), la sede de la Fiscalia General de la Nacion en Medellin y Bogota.

Conconcreto ha participado en la restauracién de algunas obras declaradas como patrimonio arquitecténico del pais.
El Capitolio Nacional, el Puente de Occidente y el Hospital Universitario San Vicente de Paul, son las restauraciones
més destacadas.

Centros Culturales y escenarios deportivos también han sido parte de los proyectos en los cuales ha participado
Conconcreto. Algunos de los mas destacados son la Biblioteca Virgilio Barco, la Biblioteca El Tintal y la Biblioteca y el
Auditorio de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, estas dos Ultimas recibieron el premio Excelencia en Concreto en el
2004.
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En Medellin se han construido entre otros el Parque de los Deseos, la Biblioteca de Eafit, el Pabellon Blanco del
Palacio de Exposiciones, la remodelacién del Centro de Espectaculos La Macarena, obra que recibié el premio
Excelencia en Concreto, el Coliseo Cubierto de la UPB y varias obras para la Universidad CES. En 2008 se construyo
el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia en Medellin y en los inicios de 2010 se finalizaron dos escenarios
deportivos para los Juegos Suramericanos: ElI Complejo Acuatico y la Bolera, proyecto que recibié una mencion
especial en los Premios Obras Cemex 2010.

Su principal patrimonio es el recurso humano a quienes con gran altruismo respeta y reconoce su gran aporte al
desempefio de la Compafiia. La Empresa con gran compromiso ha procurado siempre el acompafiamiento al
desarrollo integral de nuestros colaboradores. También ha asumido con gran responsabilidad el aporte al desarrollo
social del pais a través de la Fundaciéon Conconcreto, que apoya programas de desarrollo social. Las grandes
fortalezas de la Organizacion son la ética empresarial el trabajo honesto, respetuoso y los altos estandares de
calidad; promotores de grandes cambios y aportes al desarrollo de la ingenieria del pais, buscando siempre
innovacion.

El compromiso de Conconcreto con el desarrollo del pais ha sido muy importante; ha construido obras complejas bajo
circunstancias complejas. Ha mantenido un espiritu luchador que, sin tregua, le ha permitido sacar adelante los
proyectos.

Hoy, con mayor participacién en proyectos internacionales, su esmero en ser una organizacién de conocimiento,
moderna, ejemplar y competitiva, y su compromiso en el Sistema de Gestion Integral, SGI, para la satisfaccion de los
clientes, la conservacion del ecosistema y la salud de sus integrantes, hacen de Conconcreto una empresa de talla
mundial consecuente con el lema “Construimos futuro con sentido humano”. Siempre ha tenido el proposito de
permanecer y evolucionar ajustandose a la realidad del pais. La Compaiiia es lider en procesos y tecnologia.

Conconcreto S.A. canaliza toda su inversién y gestion social a través de la Fundacién Conconcreto, una organizacion
sin &nimo de lucro que, mediante la gestion social y procesos de transformacion humana aporta a la construccion de
mejores ciudadanos con responsabilidad, honestidad, participacion y compromiso.

A partir del afio 2010 ocurre una serie de eventos importantes: la emisién publica de Acciones, la adquisicion del 80%
de IMI (Intercostal Marine) a través de Consalfa(2011) la adquisicién del 100% de Conconcreto Internacional (2011) y
la fusion entre Cronstructora Conconcreto e Inversiones Conconcreto (septiembre de 2012)

ESPACIO EN BLANCO
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3.8 Composicion accionaria e informacién sobre los principales accionistas

CANTIDAD DE % DE
NOMBRE ACCIONISTA ACCIONES | PARTICIPACION
PATRIMONIO AUTONOMO SAN LUIS 85,394,081 11.85%
RESTREPO MORA CARLOS EDUARDO 47,580,677 6.61%
RESTREPO MORA MARIA CECILIA 45,315,313 6.29%
RESTREPO MORA MARTHA INES 44,790,303 6.22%
EME MESA Y CIAS.C.A. (CIVIL) 44,455,049 6.17%
LJ ARISITIZABALLOPEZ Y CIA 5.C.A 42,920,729 5.96%
ARISTIZABAL CUATRO Y CIA SCA 42,907,149 5.96%
INVERDIS.AS. 33,055,420 4.50%
A.MESAY CIAS.CA. 31,744,888 4.41%
MORA DE RESTREPO MARIA EUGENIA 31,345,242 4.35%
ARISTIZABAL LOPEZ JUAN JOSE 28,182,417 3.91%
ARISTIZABAL LOPEZ NORA CECILIA 25,651,078 3.56%
SEBARITAS.A.S 19,662,912 273%
ARDENNES S.A.S 19,649,331 273%
TINTOM SAS 19,639,008 273%
F.J.A. INVERSIONES S.A.S. 13,006,494 1.81%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS MODERADO 12,645,374 1.76%
INVERSIONES ARISMESA S.A 12,350,922 1.71%
ARISTIZABAL MESA JORGE MARIO 9,294,520 1.29%
ARISTIZABAL MESA MARGARITA ROSA 9,280,940 1.29%
ARISTIZABAL MESA MARIA CLARA 9,262,027 1.29%
OTROS ACCIONISTAS 92,202,179 12.80%
SUBTOTAL ACCIONES ORDINARIAS 720,338,053 100%
TTOAL ACCIONES EN CIRCULACION 720,338,053 100%

Fuente: Constructora Conconcreto

La mayoria de los accionistas descritos en la tabla anterior representan a las cuatro familias de los socios fundadores,
los cuales mantendran el control de la Compafiia, después de la presente emision.

3.9 Practicas de Gobierno Corporativo

Conconcreto S.A. cuenta con Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, el cual se encuentra a disposicion de todos
los inversionistas en la pagina web de Conconcreto S.A. www.conconcreto.com a través del icono “Nuestra Empresa”,
luego “Cédigo Pais”, luego “Conconcreto” y finalmente “Codigo de Mejores Practicas” y en la pagina web de la
Superintendencia Financiera de Colombia www.superfinanciera.gov.co.

El objetivo primordial del Codigo de Mejores Practicas Corporativas es asegurar que el desarrollo de las actividades
diarias y la toma de decisiones generen total confianza para los accionistas, proveedores y aliados estratégicos de la
Compaifiia

La Circular Externa 028 de 2007, modificada por la Circular Externa 056 de 2007 y la Circular Externa 007 de 2011,
ambas de la Superintendencia Financiera de Colombia, que adopta el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de
Colombia (Codigo Pais) para las entidades inscritas o que tengan valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
y Emisores, sefiala unos parametros de Gobierno Corporativo de adopcion voluntaria para esas entidades, e impone
el diligenciamiento obligatorio de una encuesta anual sobre su cumplimiento. Conconcreto S.A. divulga
oportunamente a través de la pagina de Internet de la Superintendencia Financiera de Colombia,
www.superfinanciera.gov.co, los resultados de la evaluacién anual del cumplimiento de tales compromisos.

3.10 Politica de dividendos

La politica y distribucién de utilidades de la Compafiia, para los periodos 2010 y 2011 se resumen de la siguiente

forma:

a. En el periodo comprendido entre el primero (1ro) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre de 2010, las
utilidades presentadas en la Asamblea Ordinaria de Accionistas del 30 de marzo de 2.011, fueron de $28.264
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millones de pesos, y se decidié decretar a titulo de dividendo en dinero, la suma de $40 pesos por accion y por
trimestre, para las 355.829.903 Acciones en Circulacién de la Compafiia.

Los dividendos decretados fueron pagados en cuotas trimestrales asi: (i) mayo de 2011, (ii) agosto de 2011,
(iii) noviembre de 2011y (iv) febrero de 2012
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b. La Asamblea Ordinaria de Accionistas realizada el 29 de marzo de 2.012, aprobd la siguiente distribucién de
utilidades, correspondiente al periodo comprendido entre el primero (1ro) de enero y el treinta y uno (31) de
diciembre del afio 2011, $3558 millones de pesos se decretd para pago en efectivo de dividendos y $8.471
millones de pesos para pago de divdendos en Acciones.

El pago de los dividendos decretados para este ejercicio se efectud el 15 de junio de 2012

Ahora bien, en relacién con la distribucién de dividendos, dentro de los Estatutos Sociales de la Compafiia se
encuentran las siguientes formalidades: Aprobado el balance general del ejercicio y su correspondiente estado de
pérdidas y ganancias, la Asamblea General de Accionistas procedera a distribuir las utilidades, disponiendo lo
pertinente en cuanto a reservas y dividendos.

La reparticion de ganancias se hara en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las Acciones. La distribucién
de utilidades la aprobara la Asamblea de Accionistas con el voto favorable de un nimero plural de socios, que
represente cuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las Acciones representadas en la reunién. Cuando
no se obtenga dicha mayoria, debera distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas
0 del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

Asi mismo, la Compafiia constituira una reserva legal que ascendera por lo menos al 50% del capital suscrito y que
se formara con el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

La Asamblea de Accionistas podra aprobar ademas la formacién de reservas voluntarias, siempre que sean
necesarias 0 convenientes para la Compaiiia, tengan una destinacién especifica y cumplan las demas exigencias

legales. La Asamblea de Accionistas podra ordenar también la apropiacién de una parte de las ganancias para fines
de beneficencia, educacién y civismo.

ESPACIO EN BLANCO
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4 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EMISOR
4.1 Estructura organica del Emisor

Conconcreto S.A. cuenta con un 6rgano maximo y rector, que es la asamblea general de accionistas, la cual esta
compuesta por los Accionistas inscritos en el libro de registro de accionistas, quienes pueden asistir a las reuniones
de la asamblea por si mismos, 0 mediante sus representantes legales o apoderados designados por escrito, reunidos
con el quérum y en las condiciones previstas en los Estatutos Sociales.

4.2 Junta Directiva

La eleccion de la Junta Directiva corresponde a la Asamblea General de Accioinstas, la cual tendra lugar por el
sistema de cuociente electoral, tomando en cuenta los preceptos legales pertinentes y las siguientes reglas
complementarias; 1. Si al efectuar el escrutinio se presentare el caso de que una persona que figure en una lista
hubiere sido elegida en otra, quedara electa la persona que le sigue en el orden de colocacion, 2. En caso de empate
en los residuos, decidira la suerte, 3. Si el nombre del candidato se repite una 0 mas veces en la misma papeleta,
solamente se computaran una vez los votos que éste obtenga, 4. Si la repeticion consistiere en figurar
simultdneamente como principal, no se tomara en cuenta esta Ultima inclusién, 5. Al declarar la Asamblea General
legalmente electos los miembros principales de la Junta Directiva, procedera a numerarlos segun el orden del
escrutinio.

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos para periodos de 2 afios. La Junta Directiva se debera reunir
ordinariamente al menos 6 veces en el afio. De acuerdo con los estatutos de la Compafiia son funciones de la Junta
Directiva las siguientes:

‘ARTICULO 430.- FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio
poder para administrar la sociedad y por consiguiente, tendra atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o
celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las determinaciones necesarias
en orden a que la sociedad cumpla sus fines.

De manera especial tendré las siguientes funciones y atribuciones:

a. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos, asi como sus adiciones y reformas.

b. Nombrar y remover libremente al presidente de la sociedad, y designar a sus suplentes, Primero, Segundo y
Tercero, fijar la remuneracién que corresponda al primero. Asi mismo designara uno o varios representantes legales
que se encargaran de atender los procesos ordinarios, contencioso-administrativos y policivos.

c. Emitir y reglamentar la colocacion de acciones en reserva, con observancia de los requisitos legales y con sujecion
a las normas de estos estatutos.

d. Elaborar los prospectos sobre emision de bonos, de conformidad con las normas legales pertinentes y con sujecion
a las bases generales determinadas por la Asamblea General de Accionistas, al emitirlos.

e. Sefialar la fecha de la reunién ordinaria de la Asamblea General y convocarla a sesiones extraordinarias cuando lo
exijan las necesidades imprevistas de la sociedad, o lo solicite cualquier nimero de accionistas que represente por lo
menos la cuarta parte de las acciones suscritas.

f. Servir de drgano Consultivo y Asesor del Presidente.

g. Considerar y analizar los balances de prueba y autorizar previamente el balance general de fin de ejercicio, y el
proyecto de distribucion de utilidades que se debe presentar a la Asamblea General en su reunién ordinaria.

h. Elaborar un informe de gestién anual razonado, que debera contener una exposicion fiel sobre la evolucion de los
negocios Y la situacion juridica, econémica y administrativa de la sociedad. Asi mismo debe incluir indicaciones sobre
los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucion previsible de la sociedad y las
operaciones celebradas con los socios y los administradores. El informe deberd ser aprobado por la mayoria de los
votos de la junta directiva y a el se adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieron. Informe
que, conjuntamente con los demas documentos de ley, seran presentados, en asocio del presidente de la sociedad, a
consideracion de la asamblea general de accionistas.
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i. Examinar cuando a bien lo tenga, por si o por comisionados, los libros, comprobantes y demas documentos
sociales.

j. Autorizar la apertura y cierre de sucursales, factorias, plantas, agencias y otras dependencias de la sociedad en
cualquier lugar del pais o del exterior; designar y remover las personas que hayan de actuar como mandatarios,
administradores o factores de éstas y determinar las facultades de que gozaran para el desarrollo de los negocios
sociales.

k. Fijar las politicas de la sociedad en los diferentes 6rdenes de su actividad, especialmente en materia financiera,
economica y laboral; aprobar planes de inversion y dictar normas para la organizacion y el funcionamiento de todas
las dependencias de la sociedad.

. Velar por el estricto cumplimiento de los estatutos, interpretarlos y reglamentarlos.

II. Autorizar al Presidente para que provoque proceso concordatario con los acreedores o para solicitar declaratoria de
quiebra de la sociedad.

m. Autorizar previamente las operaciones que tenga por objeto:
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1) Contratar préstamos u otras operaciones financieras con entidades crediticias cuando su cuantia iguale o
exceda de Veinte mil (20.000) veces el valor del salario minimo legal mensual.

2) Adaquirir, enajenar, hipotecar, gravar o limitar bienes, muebles o inmuebles, cuando su precio comercial al
tiempo de la operacién, segun el caso, exceda de Veinte mil (20.000) veces el valor del salario minimo legal mensual.
3) Presentar propuestas en licitaciones publicas o privadas cuando el monto de la propuesta exceda de
Doscientos mil (200.000) veces el valor del salario minimo legal mensual.

4) Constituir garantias de pago de obligaciones ajenas.

9) Constituir sociedades o autorizar el ingreso a las ya constituidas, con excepcion de las compafias

comerciales colectivas, pues en tal caso se requiere autorizacién de la Asamblea mediante voto de la mayoria
absoluta de las acciones representadas.

n. Delegar en el Presidente, cuando lo juzgue oportuno, alguna o algunas de sus funciones en cuanto la ley no lo
prohiba.

0. Las demas funciones que se describen en estos estatutos o en la ley.

La Junta Directiva de la Compafiia estd compuesta por nueve miembros principales, cinco de los cuales son
independientes.

Los miembros de Junta Directiva son los siguientes:

. J. Mario Aristizabal Correa

. Nicanor Restrepo Santamaria

. Ricardo Sierra Moreno

. Luis Fernando Restrepo Echavarria

. Luisa Fernanda Lafourie de Rivera

. Jaime Alberto Angel Mejia

. Carlos Eduardo Restrepo Mora

. Nora Cecilia Aristizabal Lopez

. Juan Guillermo Saldarriaga Saldarriaga

Los miembros independientes de Junta Directiva son Nicanor Restrepo Santamaria, Ricardo Sierra Moreno, Luis
Fernando Restrepo Echavarria, Luisa Fernanda Lafourie de Rivera y Jaime Alberto Angel Mejia.

A continuacién se incluye una breve descripcion de la hoja de vida de los miembros de Junta Directiva:

J. Mario Aristizabal Correa

Ingeniero Civil de la Escuela de Ingenieria y Minas de la Universidad Nacional. Durante 32 afios fue presidente de
Conconcreto (1963-1995) y actualmente es presidente de su Junta Directiva. Fue ademas presidente de Proantioquia
y del Consejo Empresarios de América Latina (Capitulo Colombia). Ha sido miembro principal de las juntas directivas
de la Andi, Camacol, la Escuela de Ingenieria de Antioquia y Prodeminas, entre otras.
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Nicanor Restrepo Santamaria

Se gradu6 de la Escuela de Ingenieria y Minas de la Universidad Nacional. Fue ejecutivo de importantes compaiiias
como la Caja Agraria, Coltejer y Corporacién Financiera Nacional. Durante 16 afios fue el presidente de Suramericana
de Seguros. Actualmente adelanta estudios de Doctorado en Sicologia en la Universidad de Paris en Francia.

Ricardo Sierra Moreno
Presidente de Distrihogar desde 1989. Ha desempefiado cargos directivos en Suramericana de Seguros y Corfinsura.
Es miembro principal de las juntas directivas de Carulla Vivero, Une, Bancolombia y Crystal Vestimundo.

Luis Fernando Restrepo Echavarria

Industrial Management de la Universidad Georgia Tech, MBA de la Universidad de Chicago. Presidente desde enero
de 2010 de Crystal — Vestimundo, organizacién en la que ha desempefiado diversos cargos tales como
Vicepresidente y posteriormente Presidente de Calcetines Crystal. Ha sido miembro de las juntas directivas de Andi
Seccional Antioquia, Andi Direccion General (Bogotd) y Zona Franca de Rionegro.

Luisa Fernanda Lafourie de Rivera

Economista de la Universidad Javeriana, con estudios de Post-grado en Finanzas y Alta Gerencia en la Universidad
de los Andes. Ha desempefiado diversos cargos en el sector publico y privado, entre los cuales se destacan: Asesora
Financiera y Comercial para Scudder Kemper-Termotasajero y Parsons de Colombia, Directora de Ventas en
Carbocol y Viceministra de Minas e Hidrocarburos. Se ha desempefiado como Ministra de Minas y Energia de
Colombia. Ademas ha presidido juntas directivas de empresas como Ecopetrol, Isa, Ecogas, Isagen, Minercol e
Ingeominas.

Jaime Angel Mejia

Ingeniero de Produccion graduado de la Universidad Eafit, con especializacion en Sistemas de la misma universidad,
y AMP de Harvard Business School. Su carrera profesional se ha desarrollado en la Organizacién Corona, en la que
se desempefi6 durante 11 afios como Gerente de Operaciones de Loceria Colombiana, 3 afios como Gerente
General de la misma y desde hace 5 afios, como Gerente General de Sumicol. Es adicionalmente miembro de la
Junta Directiva de Electroporcelana Gamma y de Tecnnova.

Carlos Eduardo Restrepo Mora

Ingeniero Civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA, 1986) y Maestria en el ramo, del Instituto Tecnoldgico
de Georgia (Ga Tech, w1989). Profesor de Catedra en la EIA por varios semestres a mediados de los 90.
Su desarrollo profesional se ha dado al interior de la Organizacion, desempefiando diferentes cargos en
Presupuestacion, Gerencia Técnica y Direccion Corporativa; actualmente es funcionario de Constructora
Conconcreto.

Nora Cecilia Aristizabal Lépez

Arquitecta de la Universidad Pontificia Bolivariana con Master en Disefio Urbano del Massachusetts Institute of
Technology. Ha desempefiado el cargo de Gerente General de Contexto Urbano S.A. durante 19 afios. En 1998 se
desempefié como Secretaria de Planeacidn Distrital de Bogota en la alcaldia de Enrique Pefialosa Londofio.

Juan Guillermo Saldarriaga Saldarriaga

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Javeriana. Desde Enero de 1981 trabaja en la compafiia y ha
desempefiado varios cargos como Coordinador de Obra, Director Nacional de Infraestructura y actualmente se
desempefia como Vicepresidente Infraestructura. También trabajé en EPM como Jefe de Division entre 1973 y 1981.

4.3 Mecanismos adoptados para garantizar independencia

Conconcreto S.A. cuenta con un reglamento interno para el funcionamiento de la Junta Directiva en el cual se indica
de manera clara los criterios de los miembros independientes de la Junta Directiva, que siguen los lineamientos
establecidos en la Ley 964 de 2005.
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Al respecto, el mencionado reglamento establece que es independiente quien en ningin caso sea: 1) Empleado o
directivo de la Compainiia o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que
hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la
reeleccion de una persona independiente. 2) Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o
controlen la mayoria de los derechos de voto de la Compafia 0 que determinen la composicion mayoritaria de los
organos de administracion, de direccion o de control de la misma. 3) Socio 0 empleado de asociaciones o sociedades
que presten servicios de asesoria o consultoria a la Compafiia o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo
economico del cual forme parte ésta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por
ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales. 4) Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o Sociedad
que reciba donativos importantes de la Compaiiia o de las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del
cual ésta forme parte. Se consideran donativos importantes aquellos que representen més del veinte por ciento (20%)
del total de donativos recibidos por la respectiva institucion. 5) Administrador de una entidad en cuya junta directiva
participe el representante legal de la Compafiia. 6) Persona que reciba de la Compafiia alguna remuneracién
diferente a los honorarios como miembro de la Junta Directiva.
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4.4 Vinculacion de los miembros de la Junta Directiva con la sociedad o sociedades vinculadas

Los miembros de Junta Directiva Jose Mario Aristizabal Correa, Carlos Eduardo Restrepo Mora, Nora Aristizabal
Lépez y Juan Guillermo Saldarriaga Saldarriaga tienen vinculaciéon con Conconcreto S.A. y sociedades del grupo
empresarial, por tener participacién accionaria directa e indirecta en las mismas. Lo anterior, se indica con mayor
detalle en el punto 4.7 del Prospecto de Informacion.

4.5 Personal directivo

Los o6rganos de administracion, (Junta Directiva y Presidencia) se soportan en una estructura organizacional
conformada por las Vicepresidencias, la Secretaria General y las Gerencias de Servicio.

Direccion Corporativa

Presidente Juan Luis Aristizabal Vélez
Vicepresidencia Financiera Hebert Agudelo Arango
Vicepresidente de Infraestructura Juan Guillermo Saldarriaga S.
Vicepresidencia Técnica Alvaro Ochoa Vélez

Secretario General Jorge Hernén Jiménez Jaramillo
Vicepresidecia de Proyectos e Inversiones Nicolas Jaramillo Restrepo
Vicepresidencia de Inmobiliaria Fernando Ortiz

Vicepresidencia de Servicios Compartidos Ana Sofia Tobén

Vicepresidencias

Las Vicepresidencias son: responsables de disefiar, dirigir y controlar las politicas de la Compafiia, supervisando los
procesos productivos de todos los recursos, financieros, humanos, de informacion, definiendo estrategias y evaluando
opciones de crecimiento para garantizar el cumplimiento de los objetivos empresariales.

Secretaria General

Es el area encargada de apoyar y coordinar los aspectos administrativos tanto de la Junta Directiva, como de la
Asamblea General de Accionistas y es responsable de elaborar las Actas y toda la documentacion correspondiente,
bajo las normas legales y estatutarias que rigen la Compafia. Asimismo es el area encargada de dirigir la oficina de
atencion a los Accionistas y a los inversionistas de la sociedad, para lo cual da traslado a los respectivos 6rganos,
areas de la sociedad y demas funcionarios de las peticiones, inquietudes y reclamaciones que formulen aquellos.

A continuacién se incluye un resumen de las hojas de vida de los principales directivos de la Compaiiia:
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Presidente

Juan Luis Aristizabal Vélez

Ingeniero de Sistemas de la Universidad Eafit, Master of Science de la lowa State University, Especialista en
Mercadeo de la Universidad Eafit. Desde el afio 2000 ocupa el cargo de Presidente de la Compafia. Se habia
desempefiado como Subgerente Comercial en la firma Propiedad S.A entre 1992 y 1999. También trabajé como Jefe
Divisién de Mercadeo en Mancesa S.A. un afio atras.

Vicepresidenta Financiera

Hebert Agudelo

Contador Publico de la universidad Eafit con una especializacion en finanzas en la misma universidad y AMP del
Instituo de Empresas de Madrid. Fue Gerente Financiero y posteriormente Gerente General de Confecciones
Colombia. Se vinculé a la Compafiia hace 1 afio.

Vicepresidente de Infraestructura

Juan Guillermo Saldarriaga Saldarriaga

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Javeriana. Desde Enero de 1981 trabaja en la Compafiia y ha
desempefiado varios cargos como Coordinador de Obra, Director Nacional de Infraestructura y actualmente se
desempefia como Vicepresidente Infraestructura. También trabajé en EPM como Jefe de Divisidn entre 1973 y 1981.

Vicepresidencia Técnica

Alvaro Ochoa

Ingeniero Civil de la Universidad Nacional de Colombia, con gran experiencia en el sector de la construccién. Mas de
30 afios en la Compafia, actualmente esta encargado de la vicepresidencia tecnica.

Secretario General

Jorge Hernan Jiménez Jaramillo

Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana. Desde 1992 viene desempefiando el cargo de Secretario General
en la Compafia. Antes trabajé en varias empresas Tejicondor, Uniban e Ingenio Vegachi como Secretario General.

Vicepresidente de Proyectos e Inversiones

Nicolas Jaramillo

Ingeniero Civil con especializacion en finanzas corporativas de la Escuela de Ingenieria de Antioquia. Trabajé en
Suramericana como analista de contraloria, posteriormente fue Director de planeacién y desarrollo en Fenalco, esta
vinculado en la compaiiia hace 5 afios.

Vicepresidente de Inmobiliaria

Fernando Ortiz

Abogado y Politdlogo de la Universidad Militar Nueva Granada, con especializacion en Derecho Comercial de la
Universidad Javeriana, gran experiencia en el sector privado.

Vicepresidente de Servicios Cmpartidos

Ana Sofia Tobon

Administradora de Negocios de la Universidad Eafit. Trabaja para la compafiia como Vicepresidente Administrativa y
Financiera desde el 2003 antes Vicepresidente Gestion Humana y Gerente administrativa. Se habia desempefiado
como Subgerente Administrativa en la firma Propiedad S.A. entre 1989 y 1997. También trabajé como Directora
Administrativa en Bien Raiz de 1978 a 1985.

4.6 Personas que ejercen la revisoria fiscal

Crowe Horwath Co S.A. fue elegida como la firma de revisoria fiscal para Conconcreto S.A. a partir del afio 2006.
Actualmente las personas designadas por la firma como revisores fiscales son:
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Ricardo Emilio Lopez Villa con T.P. No. 129348-T en calidad de Revisor Fiscal Principal, designado el 17 de Abril de
2009. Contador Publico, Especialista en Legislacién Tributaria, con asistencia permanente a seminarios de auditoria,
control y actualizaciones tributarias. Con experiencia laboral de 5 afios en firmas de auditoria, con clientes de
diferentes sectores econémicos.

Licy Tatiana Atehortua Rojas con T.P. No. 130612-T en calidad de Revisor Fiscal Suplente, designada el 17 de Abril
de 2009. Contadora Publica, Especialista en Legislacién Tributaria, Diplomatura en Normas Internacionales de
Informacién Financiera, con asistencia permanente a seminarios de auditoria, control y actualizaciones tributarias.
Con experiencia laboral de 5 afios en firmas de auditoria, con clientes de diferentes sectores econdmicos.

A continuacién se detallan las entidades donde quienes ejercen la revisoria fiscal de la Compafiia ejercen
actualmente y han ejercido funciones de revisor fiscal:

EMPRESA TIPO  DE | NIT REVISOR FISCAL | CC T.PRO
SOCIEDAD

CONSTRUCTORA SA. 890.901.110-8 | Ricardo E. Lopez | 98.667.773 | 129348

CONCONCRETO

INMOBILIARIA CONCONCRETO | SAS. 890.939.355-1 Ricardo E. Lopez | 98.667.773 | 129348

IMPAC SAS. 890.918.929-7 | RicardoE. Lopez | 98.667.773 | 129348

INDUSTRIAS HACEB SA. 890.900.281-4 | RicardoE. Lopez | 98.667.773 | 129348

INVERSIONES CONCONCRETO | SA. 811.042.681-8 | Ricardo E. Lopez | 98.667.773 | 129348

ADMINISTRADORA  HOTELERA | SA. 900.051.782-4 | Tatiana Atehortua | 43,166,877 | 130612

MEDELLIN

FONDO MUTUO DE INVERSION- | FONDO 811,015405-7 | Tatiana Atehortua | 43,166,877 | 130612

FONAMERICAS

INSTITUTO DE CANCEROLOGICA | SA. 800.149.026-4 | Tatiana Atehortua | 43,166,877 | 130612

LABORATORIO MEDICO DE LAS | Ltda. 800.209.804-6 | Tatiana Atehortua | 43,166,877 | 130612

AMERICAS

PROMOTORA MEDICA DE LAS | SA. 800.067.065-0 | Tatiana Atehortua | 43,166,877 | 130612

AMERICAS

CLINICA DEL SUR SA. 890,939,026-1 Tatiana Atehortua | 43,166,877 | 130612

4.7 Participacion accionaria de los miembros de Junta Directiva y funcionarios directivos en el Emisor

Los miembros de Junta Directiva José Mario Aristizdbal Correa, Carlos Eduardo Restrepo Mora y Nora Aristizabal
Lépez, y algunos funcionarios del nivel directivo tienen participaciones accionarias' en Conconcreto S.A. asi:

NOMBRE DE ACCIONISTAS #ACCIONES %
CARLOS EDUARDO RESTREPO MORA 47,582,677 6.6056%
NORACECILIAARIST [ZABAL LOPEZ 25,651,078 3.5610%
JOSE MARIO ARIST [ZABAL CORREA 359,221 0.0499%
JUAN GUILLERMO SALDARRIAGA 15,096 0.0021%
ANASOFIATOBON NOVA 33 0.0000%
JORGE HERNAN JIMENEZ JARAMILLO 33 0.0000%
JUANLUIS ARISTIZABAL VELEZ 13,981 0.0019% Fuente: Constructora Conconcreto

1 El sefior Jose Mario Aristizabal tiene una participacion accionaria indirecta en Conconcreto S.A. a través de la sociedad EME MESA y CIA S.C.A., pues es
accionista de esta Gltima.
El sefior Juan Luis Aristizabal tiene una participacion accionaria indirecta en Conconcreto S.A. como fideicomitente del PA San Luis.
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Se deja constancia que a la fecha de este Prospecto de Informacion no existen opciones de compra de acciones a las
que tengan derecho los miembros de Junta Directiva y funcionarios directivos de Conconcreto S.A.

4.8 Convenios o programas para otorgar participacion a los empleados en el capital del emisor

Conconcreto S.A. no tiene un convenio o0 programa para otorgar participacion a los empleados en el capital de la
Compaiiia.

4.9 Sociedad controlante

Conconcreto S.A. no tiene sociedad controlante. Sin embargo, de acuerdo a la situacién de control registrada en la
Camara de Comercio de Medellin, los controlantes de la Compaiiia son las siguientes personas:
o  Gabriel A. Aristizabal Vélez
Luis J. Aristizabal Correa
Maria L. L6pez de Aristizabal
Nora C. Aristizabal Lépez
Juan J. Aristizabal Lopez
Maria E. Mora de Restrepo
Jose M. Aristizabal Correa

La situacion de control por parte de las personas naturales sobre Conconcreto S.A. esta dada por el presupuesto
contenido en el Art 261 inciso 1 del Codigo de Comercio. El grupo empresarial fue determinado de oficio en
Resolucién conjunta de la Superintendencia de Sociedades vy la Superintendencia Financiera de Colombia nimero
125-001721 del 4 de abril de 2005. No obstante, con ocasién de la fusidon por absorcion entre Constructora
Conconcreto S.A. (Absorbente) e Inversiones Conconcreto S.A. (Absorbida) y a partir de otros movimientos
accionarios que se han generado, el grupo empresarial cambié y actualmente se encuentra en proceso de
actualizacién para ser inscrito ante la Camara de Comercio de Medellin. Esta actualizacién prevé que Conconcreto
S.A. sea la matriz del grupo empresarial, y siendo las subordinadas Inmobiliaria Conconcreto S.A.S., Industrial
Conconcreto S.A.S., IMPAC S.A.S., Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S., Conconcreto Internacional S.A.
(Panamad), Inversiones Worldwide Storage S.A., U-Storage S.A., CAS Mobiliario S.A. La sociedad se encuentra en
tramite de registro ante las autoridades de control la conformacién del grupo empresarial actualizado.

ESPACIO EN BLANCO
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4.10 Sociedades subordinadas

e Las sociedades Subordinadas de Conconcreto y sus estados financieros se encuentran anexas en la parte
continuacion:

IV del presente Prospecto, y se relacionan a

Sociedad

Clase de subordinacién

Razon Social

Domicilio

Actividad Principal

Porcentaje De Participacion ( Directa

o Indirecta) En su capital

Importe del capital COP

Reservas 2011 (COP)

Resultado del
ultimo ejercicio
2011 (CoP)

Dividendos percibidos durante el ultimo

ejercicio en razon a la participacion poseida y

comparado con el correspondiente valor
comparado en libros COP

Decretados 2011 Pagados 2012

Inmobiliaria Mas del 50% del capital le pertenece a Inmobiliaria | Ofrece productos y servicios inmobiliarios por medio de la
. CR 42 #75-125 Itagui N . RN 100% S 16,999,217,000 (56) 175,450,328 - -
Conconcreto Constructora Conconcreto Directamente. | Conconcreto S.A.S. gerencia, promocion y comercializacion de proyectos.
Conconsreto Mas del 50% del capital le ?enenece a Cnnc?ncreto Panami Ejecuta pr(.)vectcfs d? infraestruclura, 'in‘dustrias, 100% (USD) 42.800 -| (usp) 3.576.502 R R
Internacional Constructora Conconcreto Directamente. Internacional S.A. comerciales, institucionales y de vivienda.
Es una empresa dedicada a la explotacion y comercializacion|
Mas del 50% del capital | i Industrial d d la fabricacid ta de soluci
Industrial Conconcreto | 125 del 50% del capital le pertenece a ndustria CR 42 # 75-125 Itagui e agregados y a la fabricacion y venta de soluciones 99.5% s 2,942,152,828 $ 521,876,587 | $ 1,331,733,807| ¢ 520,919,762 | $ 173,639,921
Constructora Conconcreto Directamente. | Conconcreto S.A.S. prefabricadas en concreto, con la mejor calidad y con
excelente respaldo técnico
. Produce y comercializa sistemas constructivos fabricados a
Sistemas Constructivos Mas del 50% pertenece a Constructora Sistemas partir del poliestireno expandido, que permite materializar
Conconcreto por intermedio de su Constructivos CR 42 # 75-125 Itagui P P  d ) 99.5% $ 14,950,000 $ 32,032,187 | $ 608,129,382 - -
Avanzados ) . mucho de los elemntos estructurales, de cerramiento y
subordinada Industrial Conconcreto. Avanzados S.A.S. ;s
ornamentacién.
Mas del 50% del capital le pertenece a . N Es una compafiia de disefio, produccion, suministro e
Constructora Conconcreto Directamente Industria Metalurgica instal; de estructruas li formaletas Indirecto: 63.927% y Directo:
IMPAC 0 ™Y |productora Accesorios Girardota ) rutra ey fectordeIrpyliedor s 3,175,147,800( $ 623,137,998 |  (2,814,397,969) - -
a traves de su subordinada Industrial i ventaneria, para la industria de la construccion y areas 35.751%
Construccion S.A.S. -
Conconcreto. afines.
\nversiones Inversién en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
Mas del 50% del capital le pertenece a . . administrarlos. Asi mismo la compra y adquisicion, venta y
IwWws y WorldWide Storage Panama N o . P : 100% (USD) 112.000 - (USD)-151,01 - -
Constructora Conconcreto Directamente. SA enajenacion de todo tipo de créditos y acciones o valores
o mobiliarios en general.
La prestacion del servicio publico del tranporte terrreste,
tor d bil d I th
Mas del 50% prtenece a Constuctor " edos st sentcion e easees o monizs
R y . i ) )
U-Storage Conconcreto por intermedio de su U-Storage S.A. Bogotd o N . 60% $ 1,149,880,000| $ 69,316,832 $ (87,367,715) - -
. servicios de empaques y embalajes, arrendamiento o
subordinada IWWS. N o B N
alquiler de minibodegas destinadas a la guarda de bienes a
cargo de los usuarios.
Suministro montaje, mantenimiento, reposicion y explotacion
M: | | capital I iliari ivel nacional e i ional, |
CAS Mobiliario as del 50% del capital e pertenece a | ¢\ yyopiiario 5.4, Medellin de mobiliario urbano a nivel nacional ¢ internmacional, (a 502% $ 2,500,000,000( §  1496397,157| $ 1,710024558| $ 461,706,750 | $ 461,706,750
Constructora Conconcreto Directamente. realizacion de actividades de construccion; la prestacion de
servicios de publicidad y la venta de publicidad exterior.

e Conconcreto S.A. no tiene inversiones en sociedades no subordinadas en las que mantenga una inversion inferior al 50% del capital social de las mismas y la
participacion de dicha sociedad en el resultado neto consolidado del Emisor sea superior al 20%.
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Dividendos percibidos durante el
ultimo ejercicio en razon a la
Resultado del Ultimo participacion poseida y comparado

Porcentaje De
Participacion (Directa Importe del capital

Clase de subordinacién Razon Social Domicilio Actividad Principal

°© '"d'C'::ifa)lE" 4 Qe RESEes L) o A @O | ol sl 6
comparado en libros COP
Decretados 2011 Pagados 2012
No es Subordinada y la . Empresa enfocada en el sector de la ingenieria
participacion del emisor es Soletanche Bachy Cimas Carr?ra 2# 12478,7 especializada y la construccion y lider en la 47% S 1,610,000,000| $  9,581,250,260| $ 2,633,668,663
SA. oficina 602 Bogota ; - o S,
de: 36.68% ingenieria especializada en geotécnia
ConSalfa orienta sus servicios al desarrollo
integral de Proyectos de Infraestructura
No es Subordinada y la Calle 110 No, 9-25 Of Productiva en los sectores Energético; Mineria
participacion del emisor es Consalfa S.A.S. T y Cemento; Papel y Celulosa; Hidrocarburos y 50% $  33,983,488,000 -ls (6,888,062,014)|
801 Bogota .
de: 50% Plantas Industriales, entre otros, abarcando las
especialidades de Obras Civiles y Montajes
Electromecanicos.
Construccion de obras publicas por el sistema
No es Subordinada y la Av, CLL 26 Nro. 58-41 de concesion asi como el desarrollo total o $
participacion del emisor es Concesiones CCFC S.A. ' 0f 901 Bogots parcial de construccion de obras publicas y 24% $  11,719,666,700 $  5,866,007,433| $ 9,845,834,506 | S 2,363,000,281| 2.363.000.281
de: 24% privadas bajo cualquier otro sistema alternativo| VER NOTA
distinto de la concesion.
No es Subordinada y la Caribbean Tourist CL 56 46 16 P1 Ciudad Promocidn, urganizacién, administracion y
participacion del emisor es . ' Lo . 20% USD 112.921,90 USD (9.725,39)
de: 20% Development S.A. de Panama venta de proyectos turisticos y recreacionales.
No es Subordinada y la Centro de Convenciones |Cesionario del aprovechamiento econémico del
participacion del emisor es Grupo Heroica S.A.S |Cartagena de Indias, Cra| Centro de Convenciones Cartagena de Indias 30% S 500,000,000| $ 11,141,152 $ 100,270,367
de:30% 8 Getsemani. Julio Cesar Turbay Ayala.

4.11 Relaciones laborales

En la actualidad la Compafiia cuenta con 1156 empleados directos, de los cuales 727 son a término fijo, 358 a
término indefinido y 71 por contrato de obra o labor determinada. La politica de la Compafiia es la de no contratar a
ningun trabajador por intermediacion laboral por empresa o cooperativa. El total de empleados directos al cierre de
2011 era de 966.

El total de empleados sindicalizados a la fecha es de 98 y los beneficiarios de la Convencion Colectiva son 423.

Las relaciones laborales actuales se rigen por lo pactado en la Convencién Colectiva celebrada con
“SINDICONS”, Sindicato Nacional de trabajadores de la Industria de la Construccién y Obras Publicas, vigente por
veinticuatro (24) meses, entre el cinco (5) de marzo de 2012, y hasta el cuatro (4) de marzo de 2014. Las relaciones
con la organizacion sindical estan orientadas y basadas en el respeto mutuo y en la concertacion.

No se han presentado interrupciones parciales o totales de las actividades normales de la Compafiia por desacuerdos
laborales.

En el Reglamento Interno de Trabajo se estable un horario de trabajo para el personal operativo de lunes a jueves
10 horas cada dia de 7 A.M a 5:30 PM con media hora de almuerzo, y el viemes de 7:30 A.M a 3:30 P.M con media

hora de almuerzo. Para el personal administrativo que trabaja en oficinas el horario es de 7:30 am a 5:30 pm, de
lunes a viernes, con una hora de almuerzo.

ESPACIO EN BLANCO
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5 - PROCESO DE FUSION CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. E INVERSIONES CONCONCRETO S.A.
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A continuacién se da informacién sobre el proceso de fusién de Constructora Conconcreto S.A. e Inversiones
Conconcreto S.A. el cual tuvo las aprobaciones pertinentes de la Asamblea de Accionistas y de la Superintendencia
Financiera y que fuera protocolizada mediante la Escritura Publica No. 1528 del 03 de septiembre de 2.012 de la
Notaria Primera de Itagli. Esta informaciéon se presenta con el fin de facilitar el analisis y comprension de la
informacién financiera de Constructora Conconcreto S.A. que se presenta en el presente Prospecto de Informacion.

5.1 Descripcion del proceso de fusion

El 25 de mayo de 2012, en la Reunién Extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Constructora
Conconcreto S.A., se present6 el estudio y aprobacion del compromiso de fusidn entre Constructora Conconcreto
S.A. e Inversiones Conconcreto S.A., mediante el cual la primera absorberia la segunda, por lo que Constructora
Conconcreto en su calidad de absorbente, adquiri6 los bienes y derechos de la sociedad absorbida, Inversiones
Conconcreto S.A., y se hizo cargo del pago del pasivo interno y externo de dicha sociedad. Asi las cosas, Inversiones
Conconcreto S.A. se disolvio sin liquidarse En dicha reunién el Representante Legal explicd como la integracion
permitiria dar una mayor solidez patrimonial. También menciond que este fortalecimiento permitiria a la empresa
fusionada acceder en el futuro al mercado de capitales, en aras de enfrentar los megaproyectos de infraestructura y la
inversion en activos inmobiliarios y otros activos generadores de renta de largo plazo.

Con esta aprobacion de la asamblea, que posteriormente fue también aprobada por la Superintendencia Financiera
de Colombia, se culminé el proyecto de fusidn el cual habia iniciado en el mes de enero del presente afio cuando la
junta directiva de Constructora Conconcreto S.A. y la junta directiva de Inversiones Conconcreto S.A. contrataron a
Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion Financiera para valorar y definir los términos de intercambio.

5.2 Compaiias participantes

Sociedad absorbente:
Como sociedad absorbente participd Constructora Conconcreto S.A. sobre la cual trata todo el contenido del presente
Prospecto de informacion.

Sociedad absorbida:

Inversiones Conconcreto S.A., sociedad anénima de derecho mercantil, constituida por medio de la escritura publica
No. 3190 de la Notaria Tercera de Medellin del 18 de diciembre de 2003, con NIT No. 811.042.681-8, regida por la ley
colombiana, domiciliada en el Municipio de Itagli, Departamento de Antioquia.

5.3 Fundamento juridico de la fusién

La fusion, se encuentra regulada en los articulos 172 y siguientes del Cédigo de Comercio. Por tratarse de la fusion
de sociedades sometidas al control de la SFC, fue necesario obtener la autorizacién de dicha entidad para su
legalizacion. Para esta reorganizacion, no fue necesario solicitar autorizacion a la Superintendencia de Industria y
Comercio (“SIC”), en la medida que la ley establece que cuando en las operaciones de integracién las sociedades
intervinientes acrediten que se encuentran en situacion de Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la Ley
222 de 1995, cualquiera que sea la forma juridica que adopten, éstas estaran exentas del deber de notificacidn previa
alaSIC.

Finalmente, tal y como lo indica el articulo 178 del Codigo de Comercio, la fusion surtié efectos legales en virtud de la
formalizacion del acuerdo de fusion, esto es el otorgamiento de la escritura publica el 3 de septiembre de 2012, fecha
en la cual se entiende que Constructora Conconcreto S.A. adquiere los derechos de Inversiones Conconcreto S.A., y
se hace cargo de pagar su pasivo interno y externo. La publicidad de esta reforma estatutaria, lo dio el registro de la
misma en la Camara de Comercio de Medellin el 5 de septiembre de 2012.
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5.4 Relacion de intercambio

Para valorar y definir los términos de intercambio entre las compaiiias, Banca de Inversién Bancolombia S.A.
Corporacion Financiera utilizé la metodologia de suma de partes, la cual consistié en la valoracidn independiente de
cada uno de los activos en los que alguna de las dos compafiias involucradas en la fusién tenian participacién y
posteriormente sumaron las participaciones patrimoniales atribuibles a cada una de las compafiias. Consideraron que
estad metodologia era la mas adecuada ya que en consideracion de las caracteristicas de Constructora Conconcreto
S.A. y de Inversiones Conconcreto S.A.:
o Permitia estimar y analizar los flujos operativos de acuerdo con las particularidades de cada tipo de activo
(negocio).
o Permitia estimar adecuadamente las diferencias de riesgo y crecimiento de los diferentes activos.
o Permitia valorar los diferentes activos utilizando la metodologia mas apropiada segun sus caracteristicas
individuales.
e Permitia la valoracidn relativa (multiplos) de los activos ya que facilitan la busqueda de compafias
comparables.

Resultado de esta valoracion, Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacion Financiera determiné que el valor
patrimonial de Constructora Conconcreto S.A. era de $544.918 millones de pesos y que el de Inversiones
Conconcreto S.A. era de $638.489.

Una vez estos datos se presentaron a las respectivas juntas directivas, la junta de Inversiones Conconcreto S.A.
decidio que antes del proceso de intercambio iba a dar un descuento del 18% a la compafia, es decir que en vez de
tener un valor patrimonial de $638.489 millones de pesos, la empresa quedaria con un valor patrimonial de $523.560
millones de pesos.

Finalizado este proceso ambas juntas directivas aprobaron que el término de intercambio de la nueva compaiia era
de 37.8916 acciones de Constructora Conconcreto S.A. por accion de Inversiones Conconcreto S.A.

5.5 Cifras antes de la fusion

A continuacién se incluye un cuadro en el que se relacionan las principales cifras de Conconcreto S.A. e Inversiones
Conconcreto S.A., con corte a 30 de junio de 2.012:

Inversiones
Conconcreto S.A.

Constructora
Conconcreto 5.A.

Activo Corriente

Activo No corriente

190.056.154.099

306.167.128.450

15.222.950.751

384.822.488.378

Total Activo

496.223.282.549

400.045.439.129

Pasivo Corriente

Pasivo No corriente

119.366.173.936

87.295.936.030

18.433.347.263

145.102.944.591

Total Pasivo

206.662.109.966

163.536.291.854

Patrimonio

289.561.172.583

236.509.147.275

Nota: Cifras en pesos
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5.6 Cifras después del proceso de fusion

Las principales cuentas de los balances de la compafias involucradas en el proceso de fusidén se proyectaron de la
siguiente manera a junio 30 de 2012 (Proforma):

Inversioneas
Conconcreto 5.A.

Constructora
Conconcreto 5.A.

Fusionada

Activo Corriente

Activo No corriente

190.056.154.099
306.167.128.450

15.222.950.751
384.822.488.378

199.008.608.966
£581.996.164.116

Total Activo

496.223.282.549

400.045.439.129

881.004.773.082

Pasiva Corriente

Pasivo No corriente

119.366.173.936
87.295.936.030

18.433.347.263
145.102.944.591

131.529.025.315
223.405.125.624

Total Pasivo

206.662.109.966

163.536.2591.854

354.934.150.939

Patrimonio

289.561.172.583

236.509.147.275

526.070.622.143

Nota: Cifras en pesos

ESPACIO EN BLANCO
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6 - ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD EMISORA

6.1 El sector de la construccion en Colombia

El sector de la construccion en Colombia ha sido uno de los motores de desarrollo del pais en la Ultima década, y ha
presentado crecimientos superiores a los de la economia en su conjunto gracias a la ejecucion de importantes
proyectos en los subsectores de energia, petréleo, gas e infraestructura vial, asi como importantes proyectos de
vivienda. El sector de la construccion se divide en los subsectores de Infraestructura y Edificaciones, con el primero
se asocian las obras civiles como la construccion de hidroeléctricas, gasoductos, corredores viales, etc, mientras que
el subsector de Edificaciones se asocia a los proyectos de la industria privada como plantas, centros comerciales,
centros empresariales y vivienda urbana. Basado en el comportamiento de indicadores accionarios sectoriales (Dow
Jones Titans Indexes), se puede afirmar que la Infraestructura presenta una relacion riesgo retorno mas eficiente que
la de otros sectores de la economia. La participacion en este sector puede aportar a la optimizacion de las
caracteristicas de los portafolios de inversién.
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Imagen 1 Rentabilidad de volatilidad de los indices sectoriales 2003 -2010

Fuente: Dow Jones Titans Indexes, variaciones porcentuales expresadas en términos constantes.

Inversion en Infraestructura: Caracteristicas:

» Activos largo plazo: Activos cuyos beneficios son a largo plazo con un perfil de demanda relativamente
inelastica. Algunos de ellos presentan caracteristicas de monopolios naturales.

» Competencia limitada y altas barreras de entrada: Se presentan economias de escala y barreras de entrada
debido al monto de las inversiones

»  Buenos margenes operativos:
* Enel periodo de construccion se requieren altas inversiones de capital.
» Una vez se llega a la operacion plena, se obtienen altos margenes operativos y el proyecto puede
soportar mas apalancamiento

*  Flujos de caja “predecibles y estables”
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* Los contratos son generalmente promovidos y regulados por instituciones gubernamentales, lo que
proporciona un marco de estabilidad a la inversién.
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* Enocasiones se otorgan garantias (ej. vigencias futuras o garantias de trafico).
»  Correlacién con variables macroeconomicas:

*  Flujos de caja relacionados con el PIB e inflacidn (cobertura natural).

* Los ingresos pueden relacionarse con el crecimiento poblacional.

»  Perfil crediticio: La estabilidad en los flujos de los activos de infraestructura permiten tener un mayor
apalancamiento y mejor perfil crediticio en comparacién con otros sectores.

» Baja volatilidad y correlacion con otros activos: La inversion en infraestructura representa una oportunidad

para generar atractivas relaciones riesgo-retorno, con baja volatilidad y baja correlacién en comparacion con
otra clase de activos.

Retornos en infraestructura por sectores:

Sectores Globales de Infraestructura

B Menor riesgo ]

Mayor riesgo

B Flujos de caja mas estables B Flujos de caja menos estables
B Menor crecimiento B Mayor crecimiento
B Menores retornos esperados B Mayores retornos esperados
10% Tasa Intema de Retomo (USD) del proyecto esperada 18% +

. Carreteras de peaje v Gasoduc tos y
Infrafsurb:turn _’of i tinsdes an operscidn Gasoductos y slecducton con bajis Irfrass ruc burs de
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Fuente: DANE
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Colombia: Atractivo para la Inversion:

Solidas condiciones macroecondmicas

Crecimients del PIB (%) Inflacién (%)
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Incremento en la renta
PIB Per cipita en USD.
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Fuente: DANE

Colombia: Atractivo para el desarrollo industrial:

La situacién econdémica que ha venido presentando el pais en los ultimos afios lo sitian en un buen
hacen altamente atractivo para las grandes empresas internacionales.

Poblacion (Estimados 2015)
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Colombia: Atractivo para el desarrollo comercial:

C

Latinoamérica es hoy una de las regiones mas atractivas para el sector retail gracias a la confluencia de multiples

factores:

Crecimiento econdmico sostenida;

Baja penetracion de retail formal:
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- Aspectos Relevantes: Celombia

Colombia se destaca como uno de los paises con
mas potencal dentro de la region
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formal, dando espacio para expansion de
los jugadores mas grandes
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en los afios 2006 -2010

Fuente: DANE

Crecimiento PIB Vs PIB construccion:

Sector Construccion

El PIB de construccion ha crecido en promedio 1.6 veces el incremento del PIB total en los ultimos afios. Este
comportamiento deberia como minimo mantenerse en los préximos periodos debido al atraso en infraestructura del
pais, a las nuevas necesidades derivadas de los tratados de libre comercio que ha firmado Colombia recientemente y
a las reformas que se han hecho desde el Gobierno para dinamizar el sector.

PIB Nominal

PIB Nominal Construccion
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Millones
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Inversion:
Infraestructura de transporte

Indicador de Inversién de Obras Civiles (1I0C)
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Fuente: DANE

Particularmente, desde 2002, la inversion en infraestructura ha venido desatrazando su crecimiento (con base en el
indicador de inversion en obras civiles calculado por el DANE); en los ultimos 2 afios, la inversién en vias y carreteras
ha estado por encima del resto de subsectores de infraestructura, lo que muestra un dinamismo mayor en este sector.

La inversion total en el sector de transporte (vias, transporte urbano, puertos, aeropuertos, etc) ha venido creciendo
de manera constante en los Ultimos 6 afios, dando un salto importante en el 2009 y representando hoy en dia més del
20% del total de la inversién en infraestructura.

Indicadores Econémicos Anualizados
Construccion 2012

Indicador de Inversién de Obras Civiles (1I0C)
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Fuente: DANE
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PIB Construccion: El Producto Interno Bruto del sector construccion registrd una disminucion en el primer trimestre
de 2012 de 0,6% respecto al primer trimestre de 2011. Este comportamiento obedecid, en gran parte, al subsector de
obras civiles que registro un decrecimiento de 8,1%. En los ultimos doce meses, el area licenciada aumentd 10,7% y
el &rea nueva obtenida a partir del Censo de Edificaciones registr6 un incremento de 24,7%.

Obras Civiles: El Indicador de Inversiéon en Obras Civiles disminuyd 8,1%, resultado que estuvo determinado
principalmente por el grupo carreteras, calles, caminos y puentes, que registrd una disminucion de 13,7%. En los
Ultimos doce meses, los pagos realizados por concepto de obras de infraestructura aumentaron 8,0%,
comportamiento que obedecid, en gran medida, a los mayores niveles de inversion en el grupo de construcciones
para la mineria, centrales generadoras eléctricas, tuberias para el transporte a larga y corta distancia que aumento
12,3%.

Vivienda: El area nueva destinada para vivienda, obtenida a partir del Censo de Edificaciones en el primer trimestre
de 2012, presentd un aumento de 41,4%. Por su parte, las licencias de construccién aprobadas para vivienda
disminuyeron 25,0%. En los Ultimos doce meses, el area licenciada para vivienda aumenté 13,2%. Entretanto, el area
iniciada para vivienda, obtenida a partir del Censo de Edificaciones, aument6 26,3%.

Vivienda de Interés Social — VIS: El area licenciada para Vivienda de Interés Social en el trimestre de analisis,
registré una disminucién de 20,9% respecto al mismo trimestre de 2011. Por su parte, el &rea nueva para vivienda
VIS, obtenida a partir del Censo de Edificaciones, presentd un aumento de 10,4%. El acumulado en doce meses del
area licenciada para Vivienda de Interés Social, a marzo de 2012, aument6 13,7% frente al afio precedente; el area
nueva para el mismo tipo de vivienda, obtenida a partir del Censo de Edificaciones, registré un incremento de 9,4%.

Vivienda Diferente de Interés Social - No VIS: La Vivienda diferente de Interés Social, en el trimestre de andlisis,
registré una disminucion de 26,0% en su area licenciada respecto al primer trimestre de 2011. Por el contrario, el area
nueva para vivienda tipo No VIS del Censo de Edificaciones, aument6 59,3%. En los Ultimos doce meses se observa
que el area licenciada para vivienda diferente de interés social registré una disminucion de 14,3% y el &rea nueva
para este mismo destino aumenté 32,1%.

Edificaciones: Las licencias de construccion aprobadas disminuyeron 27,4%, y el &rea nueva o iniciada obtenida a
partir del Censo de Edificaciones registré un aumento de 35,9%. En los ultimos doce meses, el area licenciada para
vivienda aumenté 13,2%. Entretanto, el area iniciada para vivienda, obtenida a partir del Censo de Edificaciones,
aumento 26,3%.

Nueva Ley de Asociaciones Publico Privadas (APP): Potencial dinamizador de la inversién en infraestructura:

Colombia no contaba con un marco normativo especifico para Asociaciones Publico Privadas, ahora ya cuenta con la
Ley 1508 de 2012. Anteriormente, se tenian limitaciones como:

»  Se pagaba por obras y no por los servicios que provee la infraestructura.

» Los inversionistas no vinculaban capital propio en los proyectos y no se hacia una eficiente
asignacion de recursos y riesgos a los mismos.

+ El Estado aportaba una gran cantidad de recursos en proyectos de concesion (incluidos anticipos)
que no hacian diferencia con las obras publicas y que, en algunos casos, se traducian en proyectos
mas costosos.

* No se hacia diferencia entre quién financiaba y quién construia. Los proyectos no estaban siendo
disefiados para inversionistas institucionales y financieros.
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Paises con leyes APP Anélisis de proyectos APP por pais y sector
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6.2 Proyectos de Infraestructura

En los Ultimos afios se han desarrollado importantes proyectos de Infraestructura en el pais y las perspectivas futuras
son positivas, teniendo en cuenta los proyectos que actualmente se estan ejecutando y los que se encuentran en
planeacién. Se espera que los proyectos que mayor inversion requeriran sean los relacionados con, la infragstructura
vial y energia. Los grandes proyectos tanto en infraestructura vial como en generacion eléctrica ya fueron adjudicados
y demandaran importantes recursos, sin embargo todavia queda gran porcentaje de la red vial nacional por
concesionar a pesar del importante avance que se presenté en la Ultima década. Quedan por conocerse los planes de
infraestructura del gobierno, que definié como pilares economicos la infraestructura, la vivienda y la mineria, entre

otros.

Listado de Proyectos de Infraestructura en ejecucion y Planeacion (Sector Econémico)

Obra IMonto Timing
Corredores de Mantenimeinto del Invias $1.2 Billones Adjudicacidn entre el 3T12 y 4T12 0
Hidroituango $1.73 Billones Adjudiacion se resolveria en septiembre ep

pero se pard & proceso

Gmupos 1 a4 estan en estructuracion
Concesiones de la AN 543 9 Billones seran licitados entre el 1TT13 Y 2T13 para ANI
ser adjudicados en diciembre

Adjudicaciones de Obras Publicas @
Autogistas de la Prosperidad 512 9 Billones comienzan a partir del 2512
AISACEN \V/
Generacion Eléctrica USS6.500 Millones Entre 2012 y 2018 CELS!
ep LSI
N Publice Privad MA Varias compaiiias ya han comenzado a APP.
sociaciones Fublico Frvadas presentar iniciativas al Gobierno. s

Fuente: DANE
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Potencial de Mercado:

Vias Fluvial
Proyecto USD Mill Proyecto usD Mill
Reconstruccion Ola Invernal 5.000 Mavegabilidad del Rio Magdalena 230
Plan Vial Regional . a 1 .
S 4.600 Regién de La Mojana (Emergencia Invernal) 600
Corredores Arteriales de Competitividad 3.274 ) )
Mutopistas de La Prosperidad £.500 Canal del Digue (Emergencia Invernal) 165
Rehabilitacién y Mantenimiente (Fase I1) 2.400 1.595
Corredor Bogeta / Clicuta 1,400 —
Plan Vial Oriente 1.200
Corredor vial Altilanura 900
Conexidn Vial Colombia / Ecuador 875
Corredor Bogota / Bventura &15
Carreteras de Los Llanos 590
Proyectos Departamentales 470 Férreo
Anilo Vial del Meta 395 i
Compromisos Actuales Grandes Proyectos 1.039 Proyecto USD Mill
79.208 Corredor del Pacifico (Pto. Berrio/Bventura.)  7.100
Tren del Carare 1.160
Tren de Cercanias Bogota 900
M1nen a 01[ & Gas Sistema Ferroviario Central 670
Proyecto USD Mill Tren de Cercanias Vale 80
TS Ty e P T 12,500 Sistema Férreo Multipropdsito Vale Aburra 75
Oleoducto Bicentenario 4,200 __9.985
Ampliacidn Oleoducto OCENSA 1.000
Refineria de Cartagena 2.000

Nuevos proyectos Por definir

19.700

Fuente: DANE
6.3 La competencia

Aligual que muchos sectores de la economia, el sector de la construccién enfrenta un panorama competitivo bastante
agresivo, con firmas internacionales importantes entrando a participar en los proyectos de origen publico y privado.
Estas compafiias cuentan con vasta experiencia y conocimientos en tecnologias de construccién especializadas en
los sectores de generacion de energia, produccién de hidrocarburos, Infraestructura e Industria, asi como gran
capacidad financiera. Entre los participantes internacionales en licitaciones en Colombia se destacan la firma italiana
Impregilo, la empresa Hyundai, la compafia espafiola OHL, la americana Chicago Bridge & Iron Co, las firmas
brasileras Odebrecht y Camargo Correa, la firma mexicana ICA, entre muchas otras. Estos competidores manejan
economias de escala significativas y una amplia diversificacion geografica lo que les permite obtener ventajas en su
negociacion con proveedores y clientes, asi como navegar con mayor estabilidad en un mercado muy cambiante.

El sector de la construccion en Colombia es un sector bastante atomizado y las compafiias lideres del sector no
suelen tener participaciones de mercado superiores al 10% en sus respectivos paises. En Colombia hay mas de
4.000 compafiias que prestan servicios de ingenieria y construccion para obras civiles y edificaciones, se identifican
las siguientes compafiias como principales competidores en el ambito nacional: Conalvias, CSS Constructores,
Mincivil, Construcciones Civiles, Construcciones el Condor, Odinsa, Conctructora Bolivar y Constructora Colpatria,
entre otros.
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Infraestructura local:
Un sector atomizado
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Fuente: Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2010

6.4 Competencia potencial

En su mayoria los competidores potenciales abarcan principalmente las grandes firmas de ingenieria internacional,
dado el interés de Conconcreto de expandirse en el mercado internacional y la reciente incursién de estas firmas en el
mercado local. A nivel local, los grandes competidores serdn aquéllas compafiias con capacidad financiera y
experiencia que puedan participar en los grandes proyectos de Infraestructura y Edificacion locales.

6.5 Vision General de la Compaiiia

6.5.1. Lineas de negocio

Nuestros modelos de negocios se componen de dos lineas de negocio que son la Construccion y la Inversion. En
cuanto a la linea de la Construccion esta se compone de 3 subsectores que son: la Infraestructura, Edificacion e
Industrial. En cuanto a la linea de Inversién esta se compone de 2 areas que son: Proyectos de Inversion y negocios
Inmobiliarios.

Los generadores de valor de estos son Costo Competitivo, Tiempos de ejecucidn, Recursos Financieros y Operacion
de Activos. Y los pilares del negocio son Talento Humano, Internacionalizacion, Liderazgo Técnico e Innovacion,
Acceso al mercado de Capitales y Servicios Compartidos.

Proyectos terminados en 2012
6.5.2. Backlog

A septiembre del afio 2012, Conconcreto tenia un saldo de obras por ejecutar por COP $2.003.872 millones, entre las
cuales se encuentran importantes obras de infraestructura en el pais, como la construccion de la Central
Hidroelectrica de Ituango cuya ejecucion comenzaria a finales del presente afio.
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El Backlog para una compafia de Ingenieria y Construccion es como el combustible para los automéviles y en el
andlisis de este tipo de compaiiias es de vital importancia conocer cdmo logra mantener dicho saldo de obras por
ejecutar, dado que con ello se garantiza gran parte de la operacion futura de la compafia y por ende sus ingresos.
Siguiendo con la analogia del combustible, esto implica estar llenando el tanque del automévil de combustible para
mantenerlo en marcha. En el caso de Conconcreto se destaca el hecho de que tiene suficiente Backlog hasta el afio
2018, explicado por las obras de infraestructura, en especial, la construccion de Ituango donde Conconcreto participa
con el 35%, el cual es un proyecto que tiene un valor estimado en COP $1,8 billones.

Saldo de Obras por ejecutar (Backlog)

INFRAESTRUCTURA
373.617
300.339
241.094
186.328

83.125

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
COP en millones
FUENTE: Constructora Conconcreto S.A

EDIFICACION
252.677 233.384
45.784
25.871
‘ Ml ‘sam 10080
2012 2013 2014 2015 2016
COP en millones
FUENTE: Constructora Conconcreto S.A
TOTAL BACKLOG
2.003.872
1.436.077
567.795
Total Infraestructura Total Edificacion TOTAL

COP en millones.
Datos a septiembre de 2012
FUENTE: Constructora Conconcreto S.A
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Proyecto

Detalle del Backlog

Unidad de Infraestructura

Corredor Palmeras

5.884.000 3.404.000 0 0 0 0 0
Corredor Cusiana 10.127.000 22.484.000 11.242.000 0 0 0 0
Metrocali 13.800.000 5.000.000 0 0 0 0 0
Metro Sabaneta 9.000 0 0 0 0 0 0
Trasvase Rio Manso 954.000 0 0 0 0 0 0
Segunda Calzada Loboguerrero-Cisneros 20.534.000 |  28.188.300 28.188.300 28.188.300 9.396.100 0 0
Puente Calle 4 Sur 0 0 0 0 0 0 0
P.H Cucuana 12.924.000 31.074.400 7.768.600 0 0 0 0
Dique Cerromatoso 0 0 0 0 0 0 0
Devimed K 6+000 0 0 0 0 0 0 0
Puerto Brisa 1.548.000 8.084.837 0 0 0 0 0
Puerto Nuevo 14.570.667 0 0 0 0 0 0
Cargue y acarreo materiales Cerromatoso. 4.000.000 12.306.429 12.306.429 12.306.429 12.306.429 8.204.286 0
Viaducto Acevedo 0 0 0 0 0 0 0
Ruta del Sol 90.000.000 |  110.000.000 130.000.000 35.000.000 0 0 0
Hidroltuango 27.708.333 | 110.833.333 110.833.333 110.833.333 110.833.333 110.833.333 | 83.125.000
Molienda Cemento-Republica Dominicana 7.555.000 0 0 0 0 0 0
Central Hidroeléctrica de Bonyic - Conconcreto
Inter 31.480.000 |  42.242.000 0 0 0 0 0
Total Unidad Infraestructura 241.094.000 373.617.299 | 300.338.662 186.328.062 132.535.862 119.037.619 83.125.000
Unidad de Vivienda
Entreparques 8.564.992 16.520.221 6.883.425 0 0 0 0
Arvore 1.280.663 0 0 0 0 0 0
Azaleas Etapa Il Subetapa | - Construccion 84.503 0 0 0 0 0 0
Alboran 3.271.533 0 0 0 0 0 0
Almenara 7.420.510 10.514.943 875.537 0 0 0 0
El poblado 4.654.559 14.449.292 14.449.292 14.449.292 7.224.646 0 0
Tacaragua 1.359.098 0 0 0 0 0 0
Prestige 7.363.208 6.994.453 3.497.227 0 0 0 0
Living 7.569.134 6.459.960 6.459.960 0 0 0 0
Finito 6.232.589 11.421.585 11.421.585 11.421.585 2.855.396 0 0
Tulipanes Etapa | 2.277.926 1.350.112 450.037 0 0 0 0
Toscano 0 0 0 0 0 0 0
Pamplona Etapas | y Il 0 0 0 0 0 0 0
Edificio Urbis Tower 5.880.792 732.819 0 0 0 0 0
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Total Unidad Vivienda 55.959.507 68.443.385 44.037.062 25.870.877 10.080.042 -
Unidad de Industria
Minidepositos Megacenter 5.197.811 0 0 0 0 0 0
Minidepositos Meridiano 9.492.211 0 0 0 0 0 0
Carulla Pontevedra 1.734.169 0 0 0 0 0 0
Ampliacién Unilever 5.464.028 0 0 0 0 0 0
Carulla La Calera 0 3.372.000 0 0 0 0 0
Allus BPO Center 4.572.855 25.912.847 0 0 0 0 0
Ampliacion Cedi Novaventas - Horizontes
Etapa Il 4.812.040 0 0 0 0 0 0
MP7 Familia Cajica 10.963 0 0 0 0 0 0
MP7 Familia Cajica Contrato 0 0 0 0 0 0 0
Bodega Procter 54.500 0 0 0 0 0 0
Base Schlumberger Bogotd 35.934.603 105.690 0 0 0 0 0
Reforma CEDI Kimberly Barbosa 0 0 0 0 0 0 0
Planta Maderas de Occidente 3.928.080 0 0 0 0 0 0
Autodepot 4.040.219 2.738.000 0 0 0 0 0
Estructura y obra gris Central de Transferencia
Guatemala 1.253.190 0 0 0 0 0 0
Bodegas Feduro Etapas 1, 2 0 0 0 0 0 0 0
Aeropuerto Tocumen - Conconcreto 0 0 0 0 0 0 0
Aeropuerto Tocumen 0 0 0 0 0 0 0
Total Unidad Industria 76.494.669 32.128.537 - - - - -
Unidad de Comercio
CC Florencia 25.834.065 8.927.605 0 0 0 0 0
C.CSoledad 21.185.231 37.270.326 0 0 0 0 0
CC Alcaravan 0 0 0 0 0 0 0
CC San Pedro Etapa A y B (Neiva) -
Construccién 710.095 0 0 0 0 0 0
CC San Antonio - Construccién 0 0 0 0 0 0 0
C.C. Exito Viva Sincelejo 6.755.205 13.470.943 0 0 0 0 0
Hotel Neiva 2.695.000 7.281.675 0 0 0 0 0
Flamingo Ibague 9.172.514 0 0 0 0 0 0
Parqueadero Universidad Bolivariana 10.336.800 10.170.200 0 0 0 0 0
Hotel Y Oficinas Movich 9.731.396 |  45.593.786 0 0 0 0 0
Hotel Usaquen 801.974 8.102.706 1.746.469 0 0 0 0
Hospital Infantil Concejo de Medellin 1.540.633 0 0 0 0 0 0
Preliminares Hospital Villavicencio 0 0 0 0 0 0 0
Carrefour Dos Quebradas 0 0 0 0 0 0 0
Centro Comercial Multiplaza Pacific Etapa Ill 28.346.350 1.038.533 0 0 0 0 0
Hotel Howard Jhonsons 3.113.297 956.311 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Total Unidad Comercio 120.222.560 132.812.084 1.746.469 - - - -
Total Grupo Conconcreto Asegurados Cifras en
Miles 493.770.737 | 607.001.304 346.122.192 212.198.939 142.615.904 119.037.619 | 83.125.000

Fuente: Constructora Conconcreto, 2012
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6.5.3. Proyectos Corporativos

Total Unidad Industria

Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio

Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda
Vivienda

CC Florencia

C.C Soledad

CC Alcaravan

CC San Pedro Etapa A y B (Neiva) - Construccioén
CC San Antonio - Construccion
C.C. Exito Viva Sincelejo

Hotel Neiva

Flamingo Ibague

Parqueadero Universidad Bolivariana
Hotel Y Oficinas Movich

Hospital Infantil Concejo de Medellin
Preliminares Hospital Villavicencio
Carrefour Dos Quebradas

Total Unidad Comercio

Entreparques
Anvore

Azaleas Etapa Il Subetapa | - Construccion
Alboran
Almenara

El poblado
Tacaragua
Prestige

Living

Finito

Tulipanes Etapa |

(o

Fuente: Constructora Conconcreto 2012

6.5.4. Cobertura internacional

Conconcreto S.A. ha desarrollado sus actividades por fuera del pais desde el afio 1995, y ha participado en el
desarrollo de importantes obras en los siguientes paises:
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6.5.5. Administracion: Sistema de Gestion Integral

Este sistema se encuentra orientado a promover la unificacién de los procedimientos en todas las areas de la
organizacion, con miras a aumentar la eficiencia de la Compaiiia a partir de cinco conceptos basicos:

Gestion de Calidad: Comprende el uso de buenas practicas mediante las cuales se planean, desarrollan,
administran, evaltian y documentan las actividades de la Compafia, en bisqueda de la satisfaccién de los clientes.
La Compaiiia cuenta con la Certificacién ISO 9001 (Este documento certifica que en Conconcreto siempre se trabaja
por la satisfaccién de las necesidades y expectativas de los clientes, con altos niveles de calidad).

Gestion Ambiental: Conconcreto realiza importantes avances de gestion ambiental a través del Proyecto Carbono
Neutral, el cual es una iniciativa voluntaria dirigida a compensar las emisiones de didxido de carbono generadas por
las actividades cotidianas de las personas y empresas a través de la plantacién de cerca de 2.166 arboles.
Adicionalmente, desde el pasado mes de abril Conconcreto hace parte como Miembro Fundador en la categoria
Platino del Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS), una organizacion que a nivel nacional agrupa a
todas las empresas, entidades y profesionales que trabajan para la transformacion del sector de la construccién con
miras hacia la sostenibilidad. Conconcreto esta comprometida con la construccién sostenible, practica que tiene como
propdsito aumentar la eficiencia con la cual las construcciones utilizan los recursos naturales, la energia, el agua y los
materiales, tanto durante su ejecucion como durante su ocupacion.

Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional: Planeacién y organizacién de lugares de trabajo seguros, saludables y
armonicos. La meta es CERO accidentes.

Gestion de la Productividad: Eficiencia en el manejo de recursos.
Gestion del Control Interno: Actividades para mitigar el riesgo de las operaciones de construccion.
6.6 Fortalezas competitivas
Posicion de liderazgo: Soportada en su trayectoria como compafiia y la innovacion en sus proyectos.
Enfoque en segmentos clave de mercado: Integracién de servicios por tipo de cliente y no por tipo de obra.

La construcciéon como negocio central: Crecimiento técnico, la clave para el desarrollo de la ventaja competitiva
sostenible. Extenderse en el ciclo del negocio cuando sea atractivo para el cliente y rentable para Conconcreto.

Tecnologia de punta en sistemas constructivos: Optimizacién y mejoramiento de los procesos.

Alianzas estratégicas: Nacionales e internacionales con el objetivo de acceder a habilidades estratégicas y de esta
manera ser una compafiia mucho mas competitiva. Varios de sus aliados internacionales son: Salfacorp, Coninsa
Ramon H, Soletanche y Camargo Correa, entre otros.

6.7 Estrategia de negocios

Conconcreto S.A. enmarca su estrategia de negocio en los conceptos de Responsabilidad Social Empresarial,

desarrollo del talento humano e Innovacién y desarrollo, ello enmarcado en tres lineamientos estratégicos:

1. Especializacion: En nichos especificos de infraestructura y edificaciones.

2. Sinergias

3. Internacionalizacion: Dirigido especificamente al mercado Centroamericano con su presencia en Panama para
los sectores de infraestructura y edificaciones.

Estos componentes permiten la creacion de valor a partir de un esquema con distintas areas de especializacion y por
ende con estrategias de mercado diferentes.
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7- INFORMACION FINANCIERA

La informacion que se presenta con corte a diciembre de los afios 2009, 2010, 2011 y junio de 2012 corresponden a
Constructora Conconcreto S.A. antes del proceso de fusién con Inversiones Conconcreto S.A. expuesta en el capitulo
5 del presente Prospecto de Informacién. La informacion con corte a septiembre de 2012 se refierea a Constructora

Conconcreto S.A. después de la fusién.

7.1 Capital autorizado, suscrito y pagado del emisor, sefialando el numero de acciones en circulacion y las

reservas

A continuacion se incluye un cuadro en el que se indica el monto del capital autorizado, suscrito y pagado del emisor:

VALOR # DE ACCIONES
CAPITAL AUTORIZADO 103.927.000.000 1.009.000.000
CAPITAL SUSCRITO 74.194.819.459 720.338.053
CAPITAL PAGADO 74.194.819.459 720.338.053
Valor nominal accion $ 103 0

Valores COP. Informacion de la Compariia fusionada a 30 de septiembre de 2012.

El nimero de acciones en circulacion es 720.338.053, y el nimero de acciones en reserva es de 288.661.947.

7.2 Ofertas publicas de adquisicion de acciones del emisor celebradas en el dltimo afo

Proceso de fusion sobre el cual se da mas detalle en el contenido del presente Prospecto de Informacion.

No se realizaron Ofertas publicas de adquisicion de acciones del Emisor en el tltimo afio.

7.3 Provisiones y reservas para la readquisicion de acciones

A la fecha, Conconcreto S.A. no cuenta con provisiones o reservas destinadas a la readquisicion de acciones.

7.4 Informacion sobre dividendos

Cifras en COP Millones 2011 2010 2009
Utilidad Neta 24.068 28.264 52.376
Dividendos Decretados 11.829 14.233 12.000

Valores en millones de COP

Dividendo en efectivo: Se pago (jun 12) un dividendo no gravable en dinero, sobre las 355.829.903 Acciones en Circulacion, a razon de $10

pesos por Accion

Dividendo en acciones: Se pagd un dividendo en Acciones Ordinarias sobre las 355.829.903 Acciones en Circulacion, a razon de $23,867 pesos
por Accidn, pagadero en un solo instalamento el dia 15 de junio de 2012.

ESPACIO EN BLANCO

Informacion relacionada con los dividendos
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7.4.1  Utilidad Neta por Accién
Periodo Sepde 2012 | Junio de 2012 | Dic de 2011 Junio de 2011 | Dic de 2010 Dic de 2009
Cifras en COP
Utilidad Neta por 63.7 54.6 67.64 31.29 79.43 184.53
Accidn

Informacion a 30 de septiembre de 2012 corresponde a la Compafiia fusionada.

742

Dividendo por accién y forma de pago

La informacion relacionada con la politica de dividendos de la sociedad se encuentra en el numeral 3.10 del presente

Prospecto.
7.4.3  Valor Patrimonial o Intrinseco de la Accion

Periodo Sep de 2012 Junio de 2012 | Dic de 2011 Junio de 2011 Dic de 2010 Dic de 2009
Patrimonio 640.341.110.946 | 289.561.172.583 | 261.218.731.202 | 248.083.156.576 | 240.594.593.462 | 204.446.480.482
Acciones en 720.338.053 367.367.758 355.829.903 355.829.903 355.829.903 283.829.903
Circulacion
Valor intrinseco 888.95 788 734 697 676 720
Valores en COP. Informacion a 30 de septiembre de 2012 corresponde a la Compafiia fusionada.

7.4.4  Valor Patrimonial /utilidad por Accién

Cifras en COP Sep 2012 Dic 2011 Dic 2010 Dic 2009
Valor patrimonial/Utilidad por accidn 13.95 10.9 8.5 3.9
Informacion a 30 de septiembre de 2012 corresponde a la Compaifiia fusionada.

7.4.5  Valor Patrimonial /dividendo por Accién

Cifras en COP 2011 2010 2009

Valor patrimonial

. P / , 73,4 16,9 17,0
Dividendo por accién

Esta informacién no esta disponible con corte al 30 de septiembre de 2012.

746

Precio en bolsa $1.275
Precio en bolsa/utilidad por accién $20.02
Precio en bolsa/valor patrimonial $ 143

Cifras en COP

Indicadores del precio de la Accion de la Compafiia en bolsa el dia 27 de septiembre de 2012

7.5 Informacion sobre la generacién de EBITDA en los tres (3) ultimos afos y al corte de junio 30 de 2012 y

septiembre 30 de 2012
Cifras en COP Millones
Periodo Sep de 2012 Junio de 2012 Dic de 2011 Dic de 2010 Dic de 2009
EBITDA 86.790 31.813 52.375 54.084 79.868
Margen EBITDA (ingresos operacionales) 20.56% 13.6% 11.7% 12.2% 14%

Informacion a 30 de septiembre de 2012 corresponde a la Compafiia fusionada. Esto explica la variacién de la misma, porque no son datos comparables.
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7.6 Evolucion del capital social en los tres (3) ultimos afios

C

Cifras en COP Millones

Septiembre 2012

Diciembre 2011

Diciembre 2010

Diciembre 2009

Capital social

74.194

36.650

36.650

44277

Informacion a 30 de septiembre de 2012 corresponde a la Compaiiia fusionada.

7.7 Empréstitos u Obligaciones convertibles, canjeables o bonos convertibles en acciones

A la fecha no existen empréstitos ni obligaciones convertibles, canjeables, ni bonos convertibles en Acciones.

7.8 Principales activos del Emisor

La evolucién de la cuenta de activos de Conconcreto S.A. se presenta en la siguiente tabla:

Septiembre de
Balance General 2009 2010 2011 Junio de 2011 Juniode 2012 2012
Equivalentes de
efectivo 12.154 47.556 23.138 9.044 12.168 23.829
Deudores CP 93.184 133401 119.676 117.737 160.773 243.310
Inventarios - neto 9.835 15.633 15.002 17.538 14.954 17.907
Diferidos 777 938 1.425 816 2.332 1.438
Total activo corriente 115951  197.528 159.242 145.136 190.227 350.836
Total deudores LP 20.021 28.219 30.568 22.307 35.018 1.552
Inversiones Netas 23.919 2.794 31.400 4430 34.128 178.786
Propiedad Planta vy
Equipo Neto 54.273 66.366 101.670 63.925 97.450 115.960
Intangibles 112971  94.519 169.261 122.919 102.091 199.032
Diferidos 2.018 1.355 1.048 1.214 1.425 1.642
Valorizaciones 32.254 10.180 23.005 23.629 35.884 171.763
Total Activo No
Corriente 245.456 203.434 356.953 238.424 305.996 672.704
Total Activo 361.407 400.962 516.195 383.560 496.223 1.023.539

Informacion a 30 de septiembre de 2012 corresponde a la Compaiiia fusionada.

Conconcreto S.A. para las decisiones de inversién, tendrd en consideracion los direccionamientos estratégicos
definidos para el desarrollo integral del negocio enmarcado dentro de unos criterios éticos, respetando la normatividad
definida para la industria de la construccion y un importante control de riesgos.

Todas las decisiones de inversion cuentan con un proceso de analisis y evaluacion que permite identificar
oportunidades existentes en los diferentes mercados donde la Compafiia opera, seguido por la toma de decisiones
acertada y un continuo seguimiento de dicha inversion que le permita a la Compafia adaptarse al contexto en el que

se encuentra.
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La Compaiiia busca, con el desarrollo de nuevas decisiones de inversion, un crecimiento sostenible y rentable a largo
plazo, acorde al comportamiento del mercado y las oportunidades que puedan ser atractivas para cumplir dicho
propdsito.
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7.9 Inversiones que exceden el 10% del total de activos del Emisor

A la fecha no se tienen inversiones que cumplan con esta condicion.

7.10 Dependencia de los principales proveedores y clientes superior al 20%

En la actualidad, Conconcreto S.A. tiene a Leasing Bancolombia como principal cliente, el cual representa una
facturacion mayor al 20% de los ingresos de la Compafiia.

7.11 Principales actividades productivas y de ventas

Conconcreto es una compaiiia lider en el sector de la construccién Colombiano con méas de 50 afios de experiencia
como constructora de tradicién, sélidamente orientada hacia el desarrollo de proyectos integrales; de esta manera, se
enfoca en la gestacion, disefio, operacidn, mantenimiento, ejecucion, gerencia, promocion y venta de proyectos en los
subsectores de Infraestructura y Edificaciones. En desarrollo de su objeto social la Compafiia realiza principalmente
las siguientes actividades:

1. El estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes
inmuebles en general, asi como la realizacion en ellas de adiciones, mejoras, edificaciones, restauraciones y
reparaciones.

2. Las prestaciones de servicios técnicos de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil.

La realizacion de trabajos, estudios, consultorias y proyectos en materia de urbanismo y arquitectura.

4. La adquisicion de inmuebles para ejecutar por si o por medio de terceros la construccion mediante su
urbanizacion, programacion, promocién, venta de lotes o unidades habitacionales o locales comerciales o
industriales que resulten de la edificacién.

5. La promocion, constitucidn, y asociacion de empresas o sociedades que tengan por objeto la construccion de
inmuebles o los negocios sobre propiedad raiz.

6. Montajes electromecanicos de centrales de generacion de energia, hidraulica, térmica, a gas etc.

7. Construccion de estructuras para edificios, puentes e infraestructuras en general, en concreto o metalicas.

w

En los proyectos de edificaciéon, pueden ubicarse los proyectos relacionados con plantas industriales, montajes
electromecanicos, hospitales, colegios, edificios de oficinas corporativas, centros comerciales, entre otros.

7.12 Restricciones para la venta de los activos que conforman el portafolio de inversiones del emisor

Entre las funciones de la Junta Directiva estan, entre otras, las de autorizar previamente las operaciones que tengan
por objeto adquirir, enajenar, hipotecar, gravar o limitar bienes, muebles o inmuebles, cuando su precio comercial al
tiempo de la operacion, segun el caso, exceda de veinte mil (20.000) veces el valor del salario minimo legal mensual.
Dado el caso que se requiera la venta de los activos que conforman el portafolio de inversiones del Emisor y tal venta
no supere los 20.000 salarios minimos, el representante legal no requerira de autorizacion previa por parte de la Junta
Directiva.

ESPACIO EN BLANCO
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7.13 Principales inversiones en curso de realizacién

Unidad de Negocio Inv.2012 | Inv.2013 | Inv.2014 | Inv. 2015
BSF 39.267 53.508 35.045 10.427
Centro Comercial 165.284 169.165 35.819 0
Soluc. Corpor. Comercio 64.073 65.332 - -
Soluc. Corpor. Industria 16.202 22.210 2.000 -
U-Storage 23.623 - - -
Hoteles 13.231 30.773 - -
Total 321.680 340.988 72.864 10.427

Lotes Vivienda " 12.534 | 6.330 1.840 | 461

Nota: El modo de financiacion de los anteriores proyectos son con recursos propios y endeudamiento financiero con el sistema financiero colombiano.
Nota 2: BSF quiere decir Bodegas San Francisco

COP en millones

Fuente: Constructora Conconcreto

7.14 Compromisos en firme para la adquisicion de inversiones futuras

A la fecha no existen compromisos en firme para la adquisicion de inversiones futuras, ni para Conconcreto S.A. ni
para sus subordinadas.

7.15 Descripcion de los activos fijos separados por propios, en leasing, rentados y otros

Los activos fijos son registrados al costo ajustado por inflacidn, (Ajuste realizado hasta el 31 de diciembre de 2006) y
se deprecian con base en el método de linea recta. Las tasas anuales de depreciacion utilizadas son: Construcciones
y edificios 2.5%, maquinaria y equipo 5%, muebles y enseres 5%, vehiculos, equipo de transporte y de computo 10%.
La Compafiia no estima ningun valor residual para sus activos por considerar que éste no es relativamente
importante, siendo por lo tanto, depreciados en su totalidad. Los gastos de reparacion y mantenimiento se cargan a
resultados a medida en que se incurren.

Los equipos de computo que son adquiridos para proyectos, se deprecian con base en el método de reduccion de
saldos, estimando un valor residual del 1%.

La diferencia en cambio originada por las obligaciones en moneda extranjera contraidas para la adquisicidn de activos
fijos es registrada como un mayor valor del activo hasta el momento en que se encuentre en condiciones de
utilizacién.

Los bienes tomados en arrendamiento financiero, leasing, son registrados en Intangibles, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Tributario articulo 127-1 y se amortizan con base en el método de linea recta. Al cierre de

junio del afio 2012 la Compafiia no posee activos fijos de propiedad condicional, los activos relacionados no estan
garantizando obligaciones de la Compafiia ni presentan restricciones o gravamenes.
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El detalle de activos fijos a septiembre de 2012 es el siguiente:

Detalle de Activos Fijos Propios
Propiedad Planta y Equipo 99,026,794,408
Derechos en Garantia 26,328,480,438
Derechos en Administracion 166,513,707,722
Derechos Arrendamiento Financiero 17,963,600,384
Crédito Mercantil y Licencias 7,980,926,551
Total 317,813,509,504

COP
Fuente: Constructora Conconcreto

Consorcios
16,933,418,762

34,839,577,815

51,772,996,577

-

Total

115,960,213,170
26,328,480,438
166,513,707,722
52,803,178,198
7,980,926,551
369,586,506,079

El detalle correspondiente a los bienes que se encuentran incluidos en las fiducias actualizados a la fecha a

continuacion:
INFORMACION BIENES FIDEICOMITIDOS
FIDEICOMITENTE(S) PART % | NOMBRE FIDUCIARIA ] MATRICULA
UBICACION INMOBILIARIA AREA (m2)
CONSTRUCTORA
CONCONCRETO i
78% | GCoordenada Sur | FIDUCAFE L‘“ﬁr‘c’)e4tf_r1rjg°MS’)'gJggﬁtggdf(i\‘;"t‘; 2z 001-265913 10,615.23
INDUSTRIAL
CONCONCRETO 22%
Mpo de Girardota - Lote denominado
ggﬁggﬁgg?g’* 100% | Impac FIDUCOLOMBIA la Vega dir. Calle 6 Nro. 22-34 interior | 012-63366 16,362.00
103 - Paraje Caballo Blanco
INDUSTRIAL
CONCONCRETO 40% Mpo de Girardota - Lote denominado
0 Familia 1 FIDUCOLOMBIA la Vega dir. Calle 6 Nro. 22-34 interior | 012-57500 47,198.00
CONSTRUCTORA 101 - Paraje Caballo Blanco
CONCONCRETO 60%
CONSTRUCTORA
CONCONCRETO . Mpo de Girardota - Lote denominado
14% Familia 2 FIDUCOLOMBIA la Vega dir. Calle 6 Nro. 22-34 interior | 012-57501 15,145.00
INDUSTRIAL 102 - Paraje Caballo Blanco
CONCONCRETO 86%
. Es de Varios Locales
CONSTRUCTORA ) Avenida Hurtado Dg 10 6N-15 - !
CONCONCRETO 100% Guatapuri FIDUCOLOMBIA Valledupar de! centro comercial - 4,664.00
adjunto ultimo avaluo
CONSTRUCTORA o Gran Plaza Soledad - Atlantico Cra 37 Nro 30-33
CONCONCRETO 100% Soledad FIDUCOLOMBIA La Arboleda 040-364905 24,835.00
Municipio de Palmira - Valle -Km 14
ggﬁggﬁggg’g‘\ 100% | Unilever FIDUCAFE via Cali - Cencar - Aeropuerto Alfonso | 378-158244 82,886.70
Bonilla Aragon
El Fideicomiso Patriimonio Auténomo
Consorcio cC -HL CC-HL Columbus fue liquidado
Columbus COLOMBUS FIDUCOLOMBIA mediante acta de liquidacién suscrita NA
por las partes en agosto 16 de 2011
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7.16 Patentes, marcas y otros derechos de propiedad del Emisor que estan siendo usadas bajo convenios
con terceras personas, sefialando regalias ganadas y pagadas
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Actualmente, Conconcreto no tiene patentes, marcas y otros derechos de su propiedad que estén siendo usadas bajo
convenios con terceras personas.

7.17 Informacion sobre cualquier proteccion gubernamental e inversion de fomento que afecte al emisor

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN -, mediante la Resolucion 01733 de 20 de febrero de 2008,
autorizd a CONCONCRETO S.A. como Usuario Aduanero Permanente por el término de cinco (5) afios.

El 14 de agosto de 2009 Conconcreto S.A. present6 ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, solicitud de
suscripcién de un contrato de estabilidad juridica, con el cual se pretende garantizar a la Compafiia que si durante su
vigencia se modifica en forma adversa a ésta alguna de las normas identificadas en el contrato como determinantes
de la inversidn, tendra derecho a que se les continlen aplicando dichas normas por el término de duracion del
contrato. Se solicité como término de duracién del contrato veinte (20) afios, contados desde el momento de su
suscripcion. Por su parte, Conconcreto S.A. se comprometera a realizar la inversién consistente en la construccion y
puesta en funcionamiento de edificaciones de tipo comercial en la ciudad de Valledupar como el “Hotel Sonesta
Valledupar” y el “Centro Comercial Guatapuri Plaza Comercial”, y a generar un nimero total de 1.409 empleos. A la
fecha, esta solicitud se encuentra bajo estudio del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, pendiente de
aprobacion.

Entre otras, las normas objeto de estabilidad juridica son:
Normas Tributarias

e Deduccion del 20% por inversiones en control y mejoramiento del medio ambiente en impuesto de renta.

o Deduccion del 30% por inversion en activos fijos productivos en impuesto de renta. Se debe tener en cuenta
lo establecido en el articulo 1° de la Ley 1430 de 2010 segln el cual quienes con anterioridad al 1° de
noviembre de 2010 hayan presentado solicitud de contratos de estabilidad juridica, incluyendo estabilizar la
deduccidn por inversion en activos fijos a que se refiere el articulo 158-3 del Estatuto Tributario y cuya prima
sea fijada con base en el valor total de la inversién objeto de estabilidad, podran suscribir contrato de
estabilidad juridica en el que se incluya dicha deduccion. En estos casos, el término de la estabilidad juridica
de la deduccion especial no podra ser superior tres (3) afios.

e Rentas Exentas Hoteleras en impuesto de renta.

e Impuesto al patrimonio Ley 1370 de 2009.

Normas Aduaneras

e Requisitos para tener la calidad de Usuarios Aduaneros Permanentes.

e Beneficios Usuarios Aduaneros Permanentes - Levante automatico de declaraciones de importacion,
constitucién de una unica péliza global que garantice todas las operaciones de comercio exterior, pago de los
tributos aduaneros de manera consolidada dentro de los cinco primeros dias de cada mes.

Normas Societarias

o  Fusion, escision y transformaciones societarias.

e Cuentas en participacion.

o Contrato de seguro.

o  Fiducia mercantil.

Normas contratacion estatal

e Consorcios y Uniones Temporales.

Tratamiento y preferencia de las ofertas nacionales.
Ecuacion contractual.

Deber de seleccion objetiva.

Contratos estatales.
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7.18 Operaciones con vinculados, celebradas durante el afio inmediatamente anterior

Durante el 2011 la Compaiiia realizd diferentes operaciones con sus compafias vinculadas que se resumen a
continuacion:

VINCULADOS
DE DE DE INWOBILIARIA DE DE SISTEMAS DE DE
CONSTRUCTORA Dch'NNZSEifENT%S CONSTRUCTORA | CONCONCRETO | CONSTRUCTORA |  CONSTRUCTIVOS | CONSTRUCTORA | DE IMPACS.AS | CONSTRUCTORA ggd%ﬁﬁ%
OPERACION CONCONCRETO CONCONCRETO CONCONCRETO |  AVANZADOS | CONCONCRETO CONCONCRETO
CON coN  [CONINMOBLARA  ¢op CON SISTEMAS CON CON
INVERSIONES | CONSTRUCTORA | CONCONCRETO | conSTRUCTORA | CONSTRUCTIVOS coggﬁggggggm CON IMPAC SA.S | CONSTRUCTORA cc%wgﬁcsgg% CONSTRUCTORA
CONCONCRETO | CONCONCRETO CONCONCRETO |  AVANZADOS CONCONCRETO CONCONCRETO
Compras ds imventaros y matercles . 52958 14503397 2922340 93.16L.087 - TAL50L074 BHIMG|  4BSILEB| 459251453
Aendamientos reciidos L09.7%.290] 215750000 - 282754872 - G728270] 600409212 220M549]  LGJOL00] 791242476
Senicios reciidos . 283.063592 . 3230704753] 293995601 679891783 ]  2399.985377]  1020M2057|  1538%.714] 623390053
Gaslos fanciers . 41105661 . 186.073.56 - 16468697 . 2313758 - 431078
Otros gastos 100896184 274.384397 9741524 965,618 3.989.8%5 . 14305421 3.264.853 789082
Venta de inventarios y materiales 529578 - 2.922.340 14.503.397 - 93.161.087 23.869.348 741501074 459.257.453 438.511.645
Aendamientos prestados 25750000 1099795290 282754872 . §77.282.720 - 59| 680400212 79L042.476]  116707.000
Senicios prestados 283,263,502 | 30T . §79.89L.783 MB9BG0L] 10292757 239985377]  6330003]  1538%.TM
Ingresos fiancieros 4AL105.661 - 186073556 . 16468697 - 2313758 . 431078 .
Otros ingresos 24.34397]  100.896.184 29.74L524 . 3.989.8% 965,618 14305421 . 7.890.826 3.264.853

Durante el 2012 se aprobd el proceso de fusion descrito en el capitulo 5 del presente Prospecto de Informacion. Esta
operacion involucré a Inversiones Conconcreto S.A., compafiia que pertenecia al mismo grupo empresarial.
Igualmente Inversiones Conconcreto S.A. realizé operaciones con sus sociedades subordinadas, las cuales quedaron
involucradas dentro del proceso de fusién antes mencionado.

Durante el Ultimo afio ningun miembro de Junta Directiva ni de la Administracion ha contraido obligaciones
pecuniarias con la Compafiia ni la Compafiia con ellos.

7.19 Créditos o contingencias que representen el cinco por ciento (5%) o mas del pasivo total de los
estados financieros consolidados del ultimo ejercicio.

Los saldos consolidados por créditos a septiembre de 2012 son los que se detallan a continuacion y se encuentra al
dia en el pago:

Constructora Conconcreto S.A.
Obligaciones Financieras Sept-12 superiores al 5% de los pasivos totales

Entidad Garantia No Obligaciéon | Tasa Saldo Sept-12 Tasa E.A.
Leasing Leasing Consorcio
Bancolombia - Vial Helios - $ 35,625,045,225 -
Total Pasivos Sept-12 $ 383,198,064,098
Porcentaje sobre el total del pasivo 9.30% |

ESPACIO EN BLANCO
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7.20 Obligaciones financieras de la entidad emisora al corte del trimestre calendario inmediatamente

anterior

Obligaciones financieras de Conconcreto S.A. al corte de junio de 2012:

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

OBLIGACIONES FINANCIERAS JUNIO DE 2012

ENTIDAD

GARANTIA 2012

TASA 2012

SALDO JUNIO
2012

OBLIGACIONES FINANCIERAS

CREDITOS EN DOLARES

BANCO DE BOGOTA MIAMI PAGARE LIBOR +3,75% 8.009.969.943
BANCOLOMBIA PAGARE LIBOR+2,50% 7.144.840.000
BANCOLOMBIA PAGARE LIBOR+2,50% 7.144.840.000

SUBTOTAL

22.299.649.943

CREDITOS DE TESORERIA

BANCO DE BOGOTA PAGARE DTF+3,00% 13.420.500.000
BANCOLOMBIA PAGARE DTF +3,25% 8.250.000.000
BANCO POPULAR PAGARE DTF+1,90% 6.500.000.000
BANCOLOMBIA PAGARE DTF +3,25% 4.682.333.335
BANCO DE OCCIDENTE PAGARE DTF+2,25% 4.628.882.387
BANCO DE BOGOTA PAGARE DTF+2,10% 2.500.000.000
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 2.453.375.000
BANCO POPULAR PAGARE DTF+1,90% 2.361.802.227
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 1.628.000.000
BANCO POPULAR PAGARE DTF+1,90% 1.253.209.261
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 1.200.000.000
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 1.200.000.000
BANCO POPULAR PAGARE DTF+1,90% 1.175.666.666
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 900.000.000
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,25% 814.486.678
BANCO POPULAR PAGARE DTF+1,90% 771.480.398
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+1,75% 705.381.270
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 700.000.000
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+1,75% 287.087.338
BANCO AV VILLAS PAGARE DTF+2,00% 246.334.732
BANCO POPULAR PAGARE DTF+1,90% 123.831.000
OTROS - - 3.442.000
BANCO SANTANDER - - -

SUBTOTAL 55.805.812.292

ENTIDAD GARANTIA 2012 | TASA 2012 SAngl‘;UNIO

Leasing Bancolombia PAGARE DTF+3,90% 28.254.069
Banco de Occidente PAGARE DTF+4,00% 27.726.621
Banco de Occidente PAGARE DTF+2,80% 24.025.436
Banco de Occidente PAGARE DTF+4,00% 22.013.243
Leasing Bancolombia PAGARE DTF+4,65% 10.962.705
Banco de Occidente PAGARE DTF+4,00% 7.210.665

LEASING

16.155.095.153

Leasing Bancolombia

35.442.241.940

Leasing Bancolombia

641.445.128

Leasing Bancolombia

6.669.309

SUBTOTAL

36.090.356.377

[suBTOTAL

| 130.350.913.765

2105109999Valoracion Moneda Extranjera

(12.880.000)

2110109999 Valoracion Moneda Extranjera

(436.194.465)

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS

129.901.839.300

CORTO PLAZO

50.510.709.174

LARGO PLAZO

79.391.130.126
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7.21 Procesos relevantes contra la sociedad emisora

Con corte a octubre 30 de 2012, los principales procesos contra el Emisor, se encuentran relacionados a
continuacion:

JURISDICCION CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA

Proceso: Accién de Reparacion directa

Expediente:2003-2885

Corporacion Judicial: Juzgado Segundo Administrativo de Cartago - Descongestion

Demandante: Luis A. Castro Morales y otros

Demandado: Corporacion Auténoma del Valle quién llamé en garantia a Conconcreto S.A.

Pretension: Demanda presentada en razén a la muerte de un menor de edad en desarrollo de la construccién del
embalse SARABRUT.

Cuantia: $150.000.000

Estado actual del proceso: Actualmente, el proceso se encuentra al despacho para fallo de primera instancia.
Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla

Proceso: Accién de Reparacion directa

Expediente: 1995-10870

Corporacion judicial: Seccion Tercera Consejo de Estado

Demandante: Jorge Enrique Carrillo y otros

Demandado: Municipio de Medellin y Conconcreto S.A.

Pretensién: Dafios y perjuicios ocasionados como consecuencia de la construccion de un puente a la altura de la
Avenida Guayabal

Cuantia: $291.670.000

Estado actual del proceso: Actualmente el proceso se encuentra para fallo de segunda instancia

Probabilidad de pérdida: En primera instancia hubo condena desfavorable a las pretensiones de Conconcreto, por lo
cual existe probabilidad del 50% que el juez de segunda instancia confirme.

Proceso: Accién de reparacion directa

Expediente: 2009-118

Corporacion Judicial: Juzgado Noveno Administrativo de Sincelejo

Demandante: Dagoberto Vergara y otros

Demandado: Conconcreto S.A. y otros

Pretension: Indemnizacion de perjuicios materiales y morales por dafios en un inmueble

Cuantia: $200.000.000

Estado actual del proceso: Se encuentra pendiente de traslado para alegatos de conclusion para posteriormente
esperar fallo de primera instancia.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

Proceso: Accion de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2001-04303

Corporacion Judicial: Tribunal Administrativo de Antioquia

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretension: Que se declare la nulidad de los actos administrativos por los cuales se neg6 la solicitud de devolucién
del impuesto de registro

Cuantia: $132.407.250

Estado actual del proceso: Notificacion por edicto: sentencia de primera instancia niega pretensiones.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar
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Proceso: Accién de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2006-03326

Corporacion Judicial: Tribunal Administrativo de Antioquia

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretensién: Que se declare la nulidad de la actuacion administrativa por la cual se desconoce la disminucién de la
base gravable con el valor del ajuste al valor comercial de los bienes raices (Art. 90-2 E.T))
Que la declaracion se encuentra en firme y no procede la sancién por inexactitud

Cuantia: $228.410.000

Estado actual del proceso: Al despacho para sentencia.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

Proceso: Accién de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2006-03341

Corporacion Judicial: Tribunal Administrativo de Antioquia

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretension: Que se declare la nulidad de las actuaciones administrativas por las cuales se fijé la inversién y se negd
el silencio administrativo positivo

Cuantia: $189.044.000

Estado actual del proceso: Al despacho para sentencia.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

Proceso: Accidn de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2009-00172

Corporacion Judicial: Tribunal Administrativo de Antioquia

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretension: * Que se declare la nulidad de la actuacién administrativa por la cual se determind un mayor impuesto *
Que la declaracion se encuentra en firme y no hay lugar a pagar sumas adicionales

Cuantia: $37.645.000

Estado actual del proceso: Al despacho para sentencia.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

Proceso: Accién de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2010-00155

Corporacion Judicial: Juzgado 5 Administrativo de Medellin

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretension: * Que se declare la nulidad de la actuacion administrativa por la cual se determind un mayor impuesto *
Que la declaracién se encuentra en firme y no hay lugar a pagar sumas adicionales

Cuantia: $39.593.000

Estado actual del proceso: Notificacion por estado: auto admitiendo recurso de apelacion.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

Proceso: Accién de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2011-00110

Corporacion Judicial: Juzgado 23 Administrativo de Medellin

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretension: * Que se declare la nulidad de la actuacion administrativa por la cual se determind un mayor impuesto y
se negd la se nego la declaratoria de silencio administrativo positivo solicitada bajo el amparo del articulo 734 del
estatuto tributario * Que la declaracion se encuentra en firme y no hay lugar a pagar sumas adicionales
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Cuantia: $151.304.000

Estado actual del proceso: Notificacion por estado: auto avocando conocimiento Juzgado 2 Administrativo en
Descongestion (pendiente entrar al despacho para sentencia).

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

Proceso: Accién de nulidad y restablecimiento del derecho

Expediente: 2012 - 00424

Corporacion Judicial: Tribunal Administrativo de Antioquia

Demandante: Constructora Conconcreto S.A.

Demandado: U.A.E. DIAN

Pretensién: * Que se declare la nulidad de la actuacién administrativa por la cual se modificd la declaracion privada
del impuesto y se fijé una sancion de inexactitud. * Que como consecuencia de la nulidad se restablezca el derecho,
exponiéndose que queda en firme dicha declaracion y que no estd obligada a pagar suma adicional a titulo de
impuesto o sanciones tributarias. En su defecto, que se establezca el impuesto, sin lugar a sancion de inexactitud.
Cuantia: $2.000.889.954

Estado actual del proceso: Se presento correccion de la demanda.

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar

JURISDICCION ORDINARIA

Proceso: Responsabilidad civil contr actual

Expediente: 2003—335

Corporacion Judicial: Juzgado séptimo municipal de Medellin

Demandante: Elvira Zakzuik Martinez y otros

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretensién: Se declare civilmente responsable en forma contractual en su calidad de constructor del Edificio de
propiedad horizontal denominado San Esteban del Conquistador, ubicado en la ciudad de Medellin, por vicios en la
construccion.

Cuantia: $30.000.000

Estado actual del proceso: Se encuentra en la etapa instructiva.

Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Responsabilidad civil contractual

Expediente: 2008-0045

Corporacion Judicial: Tribunal de Bucaramanga

Demandante: Ingenieria y Topografia Ltda.

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretension: Perjuicios materiales e indemnizacién de perjuicios ocasionados por la oferta mercantil de servicios de
construccién de terraplenes de acceso de fecha 3 de enero de 2006

Cuantia: $512.432.792

Estado actual del proceso: Pendiente por definir el recurso de apelacion interpuesto por la parte demandante.
Probabilidad de pérdida: Considerando que la sentencia de primera instancia fue favorable para Conconcreto, se
considera que la probabilidad de pérdida es baja.

Proceso: Responsabilidad civil extracontractual

Expediente: 00585

Corporacion judicial: Juzgado 8 Civil de Medellin

Demandante: Varios - Propietarios Edificio Venecia

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretension: Indemnizacion de perjuicios patrimoniales

Cuantia: Indeterminada

Estado actual del proceso: Etapa probatoria.

Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas
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Proceso: Responsabilidad civil extracontractual

Expediente: 2009-0267

Corporacion Judicial: Juzgado Primero civil del circuito de Sincelejo

Demandante: Rey Merlano Marino

Demandado: Conconcreto S.A. y otros.

Pretension: Indemnizacion de dafios y perjuicios por dafios ocasionados en un inmueble
Cuantia: $121.500.000

Estado actual del proceso: Se encuentra en notificacion de llamamiento en garantia.
Probabilidad de pérdida: No se puede determinar toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Responsabilidad civil extracontractual

Expediente: 2010-040

Corporacion Judicial: Juzgado Tercero Civil del circuito de Barranquilla

Demandante: Fundacion FDI

Demandado: Conconcreto S.A. y otros.

Pretensidn: Indemnizacidn de dafios y perjuicios, lucro cesante y dafio emergente

Cuantia: $661.000.000

Estado actual del proceso: Se encuentra en etapa probatoria

Probabilidad de pérdida: No se puede determinar toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Responsabilidad civil extracontractual

Expediente: 2007-608

Corporacion Judicial: Juzgado adjunto al 14 civil del circuito de Medellin

Demandante: Edificio Los Panches P.H.

Demandado: Conconcreto S.A., el Centro Comercial Venaver y otros.

Pretension: El Edificio Los Panches P.H. reclama la indemnizacién de los perjuicios que se causaron en dicho
inmueble y a los propietarios de los locales comerciales ubicados en el mismo, con ocasion de la construccién en el
predio vecino del Centro Comercial VENAVER, en cuya construccién particip6 CONCONCRETO S.A.

Cuantia: $255.692.000

Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en su etapa inicial, aunque la demanda se interpuso desde el afio
2007, no ha sido posible integrar el contradictorio por los multiples llamamientos en garantia que ha formulado cada
uno de los demandados, y la dificultad de notificar a varios de éstos.

Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Responsabilidad civil extracontractual

Expediente: 2012-00189

Corporacion Judicial: Juzgado primero civil del circuito de Yopal

Demandante: José Rubio Pirateque

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretension: Indemnizacion por dafios ocasionados en el inmueble ubicado en la ciudad de Yopal (Casanare)

Cuantia: $147.000.000

Estado actual del proceso: Se encuentra en la etapa de contestacion de la demanda y del llamamiento en garantia a
la compafiia de seguros.

Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Responsabilidad civil extracontractual

Expediente: 2010-042500

Corporacion Judicial: Juzgado 25 civil del circuito de Bogota

Demandante: SENA

Demandado: Conconcreto S.A y Almacenes Exito S.A.

Pretension: Dafios y perjuicios ocasionados al inmueble del Sena ubicado en la Avenida 14 con Calle 52 de la ciudad
de Bogota, originados de la construccion del almacén Exito
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Cuantia: $114.760.455
Estado actual del proceso: Se encuentra en la etapa probatoria.
Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Laboral

Expediente: 1155-2009

Corporacion Judicial: Juzgado Noveno de Descongestion

Demandante: Gustavo Gémez Bedoya

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretension: Solicita el reconocimiento de la pension de jubilacién.

Cuantia: $60.000.000

Estado actual del proceso: Se encuentra para audiencia de conciliacion.

Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Laboral

Expediente: 216-2010

Corporacion Judicial: Juzgado Catorce Laboral de Medellin

Demandante: Amado Arias Cuervo

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretension: Solicita culpa patronal con ocasion de un accidente de trabajo.

Cuantia: $50.000.000

Estado actual del proceso: Se encuentra pendiente de sefalar primera audiencia de tramite y de conciliacion.
Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

Proceso: Laboral

Expediente: 2012-058

Corporacion Judicial: Juzgado Segundo Laboral de descongestion de Bucaramanga
Demandante: José Domingo Cetina

Demandado: Conconcreto S.A.

Pretensién: Presunta culpa patronal.

Cuantia: Indeterminada

Estado actual del proceso: Se encuentra pendiente de fallo de primera instancia.
Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla

Proceso: Laboral

Expediente: 2012-00174

Corporacion Judicial: Juzgado tercero laboral del circuito de Neiva

Demandante: Libardo Vargas y otros

Demandado: Conconcreto S.A. y otros

Pretension: Presunta culpa patronal.

Cuantia: Indeterminada

Estado actual del proceso: Se encuentra pendiente de programar la audiencia de conciliacion.
Probabilidad de pérdida: No es posible determinarla toda vez que no se han practicado las pruebas

7.22 Valores inscritos en el registro nacional de valores y emisores

Desde el 22 de julio de 1.983 Conconcreto S.A. ha tenido inscritas sus acciones ordinarias en el RNVE. Estas,
constituyen los unicos titulos del Emisor inscritos en el registro.

7.23 Garantias reales otorgadas a favor de terceros

A continuacion se relacionan los avales o garantias a favor de terceros autorizados por la Junta Directiva de la
Compaiiia durante los afios 2009, 2010, 2011y 2012, indicando al efecto el Acta y la fecha de la reunion:
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ACTA 521 - julio 17 de 2009

Con motivo de un crédito que Banco Davivienda y/o Bancafe (Panama) y/o Bancafe Internacional le otorgara a
Aerotocumen S.A. hasta por un monto de Treinta y tres millones de dolares (US$33'000.000), las entidades
financieras antes mencionadas solicitaron a los accionistas de Aerotocumen ser garantes de dicho crédito, por
tal motivo pidio autorizacion a la Junta Directiva, por lo que la Junta por unanimidad autorizé al Representante
Legal de la Compafiia para que proceda a firmar el Contrato de Fianza, actie como fiador y suscriba todos los
documentos que requiera los Bancos en desarrollo del crédito concedido a Aerotocumen S.A. Se autoriza que la
garantia que otorga Conconcreto S.A. ampare en un 120%, hasta por el 50% del valor del crédito que se otorgue
a Aerotocumen S.A.

Se autoriza al Representante Legal de la Compafiia para actuar como avalista de un crédito que hasta por Diez
mil millones de pesos ($10.000'000.000) le aprobé BANCOLOMBIA al Fideicomiso CC HL Columbus, quedando
ampliamente facultado para firmar todos los documentos que requiera en el otorgamiento de esta garantia.

ACTA 529 - abril 16 de 2010

La Junta Directiva autoriza por unanimidad al Representante Legal de la Compafiia para avalar crédito que
contraera Inversiones CC S.A. con BANCOLOMBIA, hasta por un valor de Diez mil doscientos treinta y siete
millones de pesos ($10.237°000.000), quedando ampliamente facultado para firmar todos los documentos que
requiera la entidad crediticia

ACTA 530 - junio 18 de 2010

La Junta Directiva autoriza por unanimidad al Representante Legal de la Compaiiia para avalar obligaciones que
Inversiones CC S.A. contraera con BANCO DAVIVIENDA S.A., hasta por un valor de Cinco mil millones de pesos
($5.000'000.000), quedando ampliamente facultado para firmar todos los documentos que demande esta
garantia.

ACTA 545 — diciembre 2 de 2011

Se autoriza por unanimidad al Representante Legal de la Compafiia para avalar el fideicomiso denominado
FIDEICOMISO PA URBANIZACION LIVING APARTAMENTOS, a través del cual se desarrolla el proyecto
inmobiliario de vivienda multifamiliar “URBANIZACION LIVING APARTAMENTOS”, en el que participan las
sociedades INMOBILIARIA CONCONCRETO S.A., PETITE ISP S.A.S, CONSTRUCTORA CONCONCRETO
S.A. y ARQUITECTURA Y CONCRETO S.A. El aval se otorgara en proporcién a la participacidén que tiene la
sociedad en el mencionado fideicomiso. El Representante Legal queda facultado para suscribir todos los
documentos que se requieran para otorgar el aval y ejecutar el mencionado proyecto.

Se autoriza por unanimidad al Representante Legal de la Compafiia para avalar el contrato de leasing financiero
No 120017 que se suscribio entre LEASING BANCOLOMBIA y el CONSORCIO PUERTO BRISA el 30 de
diciembre de 2010 para adquirir la maquina usada “Grla Hitachi” con accesorios, hasta por un valor de DOS MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y DOS  MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SIETE PESOS ($2.742'214.447). De igual forma La Junta Directiva por unanimidad autoriza al
Representante Legal para suscribir los pagarés, carta de instrucciones y demas documentos que se requieran
para el perfeccionamiento del aval, ante la entidad crediticia.

ACTA 552 - julio 17 de 2012

La Junta Directiva autoriza por unanimidad al Representante Legal, para avalar en su porcentaje de participacion
y conjuntamente con las sociedades Arquitectura y Concreto S.A.S, Inmobiliaria Conconcreto S.A.S, Inversiones
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San Petesburgo S.A., el crédito constructor que BANCOLOMBIA S.A. otorgard al Fideicomiso Prestige
Barranquilla, cuya vocera es Alianza Fiduciaria S.A., para el proyecto URBANIZACION PRESTIGE PROPIEDAD
HORIZONTAL. De igual forma, autoriza por unanimidad al Representante Legal para suscribir los pagarés, carta
de instrucciones y demas documentos que se requieran para desembolso y perfeccionamiento del crédito ante la
entidad crediticia; es decir, para suscribir los respectivos avales de crédito, subrogaciones y los respectivos
pagares. La Junta Directiva autoriza por unanimidad al representante legal para autorizar a la Fiduciaria, la
Constitucién de la hipoteca abierta sin limite de cuantia a favor de BANCOLOMBIA S.A., como garantia del
crédito sobre el A4 con matricula inmobiliaria No. 040-465686.

ACTA 553 - septiembre 21 de 2012

La Junta Directiva, autoriza por unanimidad al Representante Legal, para avalar en su porcentaje de participacion
y conjuntamente con las sociedades Arquitectura y Concreto S.A.S., e Inmobiliaria Conconcreto S.A.S, el crédito
Pre operativo y el crédito constructor que BANCOLOMBIA S.A. otorgara al Fideicomiso Entreparques, cuya
vocera es Alianza Fiduciaria S.A., para el proyecto ENTREPARQUES. De igual forma, autoriza por unanimidad al
Representante Legal para suscribir los pagarés, carta de instrucciones y demas documentos que se requieran
para desembolso y perfeccionamiento del crédito ante la entidad crediticia; es decir, para suscribir los respectivos
avales de crédito constructor, subrogaciones y los respectivos pagares. La Junta Directiva autoriza por
unanimidad al representante legal para autorizar a la Fiduciaria, la Constitucidn de la hipoteca abierta sin limite
de cuantia a favor de BANCOLOMBIA S.A., como garantia del crédito, sobre los lotes con matricula inmobiliaria
Nos. 001-1082160, 001-1082161, 001-0182162, 001-1103475, vinculados al proyecto ENTREPARQUES del
Municipio de Envigado.

Asi mismo, autoriza por unanimidad al Representante Legal, para otorgar avales y demas garantias exigidas por
cualquiera de las entidades financieras legalmente reconocidas a las que los compradores acudan para su
crédito individual de compra de vivienda, y éstas autoricen la subrogacion o el desembolso del crédito individual,
bien con la boleta de entrada a registro, o con la firma del representante legal de los Bancos, de la escritura
publica que contiene el acto de transferencia e hipoteca.

La Junta Directiva, autoriza por unanimidad al Representante Legal, para avalar en su porcentaje de participacion
y conjuntamente con la sociedad Londofio Gémez S.A., el crédito Pre operativo y el crédito constructor que
BANCOLOMBIA S.A. otorgara a la sociedad Promotora Aldea del Viento S.A., para el desarrollo del proyecto
Pamplona Etapa . De igual forma la Junta Directiva por unanimidad autoriza al Representante Legal para
suscribir los pagarés, carta de instrucciones y demés documentos que se requieran para desembolso y
perfeccionamiento del crédito, ante la entidad crediticia.

7.24 Evaluacion conservadora de las perspectivas del emisor

La perspectiva del Emisor se encuentra atada al desempefio general de la economia colombiana, tal y como se
mencionara anteriormente. En la medida que la economia tenga una dinamica de crecimiento se generaran
inversiones del sector publico y privado que devendran en el inicio de nuevos proyectos de edificaciones e
infraestructura.

Por otra parte, el gobierno del Presidente Juan Manuel Santos ha establecido como una de las “locomotoras” la
construccién de infraestructuraZ. En ese orden de ideas, se prevé una fuerte inversion por parte del Gobierno Central
en proyectos de los cuales Conconcreto S.A. pueda licitar y eventualmente obtener como adjudicatario para
desarrollar las obras y construcciones que correspondan.

2 Diario La Republica
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Adicionalmente, la inversion en infraestructura se ha vuelto un punto indispensable para el pais en su busqueda de
obtener el grado de inversion, segun se evidencia en distintas manifestaciones efectuadas por calificadoras de riesgo
internacionales?.

Adicionalmente, existe un crecimiento marcado en el sector minero y de hidrocarburos, con la iniciacion de proyectos
de gran inversion en plantas de procesamiento de materias primas, establecimiento de campos de exploracion y
explotacion de yacimientos, infraestructura de transporte y almacenamiento de los materiales extraidos,
infraestructura de transporte para el acceso a los campos de explotacion, entre muchos otros, que igualmente
generan una perspectiva positiva para la Compafia, en la medida que estos son sectores que se encuentran
directamente relacionados con su campo de accién.

Por lo tanto, y sin dejar de lado que hechos imprevisibles al momento pueden impactar de manera negativa la

dindmica positiva de la economia colombiana, y que por tanto podrian generar unos resultados menos positivos para
la Compafiia, se considera que la perspectiva es moderadamente positiva.

ESPACIO EN BLANCO

3 Diario La Republica.
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8 — COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA OPERACION Y
LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR Y SUS SUBORDINADAS

Este capitulo debe ser leido junto con los estados financieros y las notas a ellos, la descripcion del negocio y demas
informacién contenida en este prospecto de informacion y sus anexos relacionada con Conconcreto S.A.
Ademas se debe evaluar de forma integral teniendo presente el capitulo 5 correspondiente a la explicacion de

proceso de fusion.

8.1 Tendencias,

compromisos 0 acontecimientos conocidos que puedan o vayan a afectar

significativamente la liquidez del Emisor, sus resultados de operacion o su situacion financiera

No existe tendencia, compromiso 0 acontecimiento conocido que pueda afectar de manera significativa la liquidez del
Emisor, sus resultados de operacién y su situacion financiera.

8.2 Comportamiento del tltimo aio de los ingresos operacionales

A continuacién se detallan los principales ingresos operacionales de Conconcreto S.A:

INGRESOS POR OBRAS 2011 2010 2012 Junio 2011 Junio
Ingresos obras por contrato 419.401.063.112 | 422.500.380.683 | 216.816.923.619 | 186.902.949.699
Ingresos actividades conexas Patrimonios Autdnomos (1) 9.803.439.858 3.622.505.299 | 1.267.397.434 660.914.259
Servicio de acarreos 13.718.961.161 9.777.934.896 846.766.789 600.032.344
Honorarios obras por administracion y otros 1.267.306.674 1.357.895.540 454.543.839 320.158.043
Otros ingresos operacionales 917.502.592 2.877.252.949 30.912.511 1.673.162.502
Ingresos actividades conexas Aporte Industria Durapanel 3.339.895 (18.106.990) - 113.963.499
Ventas de almacén 2.618.833.373 3.907.120.046 | 2.157.263.667 1.385.754.871
Otras actividades - - 11.806.236.445 3.033.014.944
TOTAL 447.730.446.665 | 444.024.982.423 | 233.380.044.304 | 194.689.950.161
Ingresos Operacionales 2011 2010 2012 Septiembre | 2011 Septiembre

Ingreso obras por Contrato

419,401,063,112

422,500,380,683

343,502,834,059

292,113,002,490

Ingreso Actividades conexas patrimonios Autonomos

9,803,439,858

3,622,505,299

33,219,414,268

1,377,463,868

Servicio de Acarreos 13,718,961,161 9,777,934,896 1,123,366,209 990,380,205
Honorarios Obras Por administracion Y otros 1,267,306,674 1,357,895,540 3,762,243,527 615,950,519
Otros Ingresos Operacionales 917,502,592 2,877,252,949 1,126,850,964 1,685,658,502
Ingresos Actividades Conexas Aporte Industria Durapanel 3,339,895 (18,106,990) - 3,339,895
Ventas de Almacen 2,618,833,373 3,907,120,046 2,825,543,995 2,081,378,112
Otras Actividades - - 36,463,969,069 4,788,093,299
TOTAL 447,730,446,665 | 444,024,982,423 | 422,024,222,091 | 303,655,266,890
Fuente: Constructora Conconcreto

En COP

Los ingresos operacionales a Junio de 2012 ascendieron a $ 233.380 millones de pesos de los cuales el 93%
corresponden a los ingresos generados por servicios de construccidn. El restante 7% corresponde, a otros ingresos
operacionales complementarios a los servicios de construccion como arrendamiento de equipos, dividendos y
participacion en sociedades andnimas relacionadas con el negocio de la construccién.
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8.3 Cambios significativos en ventas, costo de ventas, gastos de operacién, costo integral de
financiamiento, impuestos y utilidad neta (cifras consolidadas)
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Principales politicas

Los estados financieros han sido presentados de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Colombia (PCGA). A continuacion se presenta una descripcion de las principales partidas relacionadas
con los estados de resultados:

Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales estan constituidos por los ingresos provenientes de actividades relacionadas con el objeto
social de la Compaiiia, incluidas concesiones viales y otros patrimonios auténomos en las cuales la compafiia tiene
inversiones generadoras de renta. Los ingresos se reconocen cuando se presta el servicio de construccién y los
ingresos provenientes de arrendamientos se reconocen en el mes en que se causan. .

Costos de Ventas.
Los costos se registran con base en el método de causacion y corresponden a los costos generados por los servicios
de construccion.

Utilidad Bruta.
La utilidad Bruta corresponde a la utilidad generada por los ingresos de la prestacion de servicios de construccion
menos los costos de construccién.

Gastos operacionales de administracion y ventas

Los gastos se registran con base en el método de causacién y corresponden a los gastos administrativos y de
operacion de la Compafiia tales como gastos de personal, servicios publicos, depreciaciones y amortizaciones,
arrendamientos, impuestos, mantenimiento, seguros, honorarios, gastos legales y otros.

Utilidad operacional
Es el resultado de los ingresos, costos y gastos relacionados directamente con el objeto social de la Compafiia

Ingresos y gastos no operacionales
Corresponden a ingresos derivados de operaciones que no estan directamente relacionados con el objeto social de la
Compaifiia:

Ingresos no operacionales: Comprende los ingresos provenientes de operaciones diferentes a las del objeto social e
incluye entre otros, los resultados obtenidos en operaciones de caracter financiero, utilidad en venta de propiedades,
planta y equipo e inversiones, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones e ingresos de ejercicios anteriores.

Gastos no operacionales: Intereses, comisiones y otros costos en que se incurra en relacion con transacciones
financieras, provisiones, donaciones y todos aquellos registros no recurrentes en los que se incurran y no sean
resultado de la operacion del negocio.

Utilidad antes de impuestos
La utilidad antes de la provision para impuesto de renta corresponde a la suma de la utilidad operacional, menos los
ingresos y gastos no operacionales.

Provision para impuesto de renta
Corresponde al impuesto por concepto de renta y complementarios que se liquida anualmente conforme a las normas
legales vigentes. Actualmente la tarifa de este impuesto es del 33%.

Utilidad neta
Se refiere a la utilidad neta de la Compafiia. De conformidad con los PCGA colombianos, se calcula la utilidad neta
con base en contabilidad de causacion.
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Estados de resultados.

La siguiente tabla compara los resultados de operaciones con cierre a 30 de junio de 2012 con los resultados con
cierre a 30 de junio de 2011, los resultados de operaciones para el afio con cierre a 31 de diciembre de 2011 con los
resultados del afio con cierre a 31 de diciembre de 2010 y con los resultados del afio con cierre a 31 de diciembre de
2009.

A continuacién se detallan las principales cifras de los resultados de Conconcreto S.A:

CONCONCRETO S.A.
INFORMACION EN PESOS

ESTADO DE RESULTADOS

2009

2010

2011

Jun-12

Jun-11

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por obras
Ventas de almacén
Otras actividades

563,718,505,293 100%

4,900,072,984

1%

440,117,862,377 100%

3,907,120,046

1%

445,111,613,292 100.00%

2,618,833,373

0.59%

219,416,544,192
2,157,263,667
11,806,236,445

100%
1%
5%

190,271,180,346 100%

1,385,754,871
3,033,014,944

0%
2%

Total ingresos operacionales
Costos de ventas

568,618,578,277
472,673,917,550

101%

444,024,982,423
365,954,243,723

101%

447,730,446,665
361,772,066,502

100.59%

233,380,044,304
183,629,802,688

106%

194,689,950,161
161,170,271,095

102%

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

95,944,660,727
41,851,439,996

17%
%

78,070,738,700
48,485,170,073

18%
11%

85,958,380,163
61,059,532,587

19.31%
13.72%

49,750,241,616
28,482,262,170

23%
13%

33,519,679,066
23,521,810,613

18%
12%

UTILIDAD OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES
GASTOS NO OPERACIONALES

54,093,220,731
25,770,578,908
21,487,370,959

10%
5%
4%

29,585,568,627
12,635,124,741
10,155,802,442

7%
3%
2%

24,898,847,576
17,192,162,100
6,166,624,294

5.59%
3.86%
1.39%

21,267,979,446
11,972,593,121
8,438,003,310

10%
5%
4%

9,997,868,453
7,866,210,549
2,029,968,149

5%
4%
1%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
PROVISION IMPUESTO DE RENTA

58,376,428,680
(6,000,000,000)

10%
-1%

32,064,890,926
(3,800,000,000)

7%
-1%

35,924,385,382
(11,856,000,721)

8.07%
-2.66%

24,802,569,257
(4,736,257,120)

11%
-2%

15,834,110,853
(4,700,000,000)

8%
-2%

UTILIDAD NETA

52,376,428,680

9%

28,264,890,926

6%

24,068,384,661

5.41%

20,066,312,137

9%

11,134,110,853

6%

Cambios significativos en diferentes rubros del estado de pérdidas y ganancias.
Periodo con cierre a 30 de junio de 2012, comparado con el cierre a 30 de junio de 2011.

Ingresos operacionales: Los ingresos generados al cierre de junio de 2012 por $233.380 millones, crecieron un 20%
comparados con $194.690 millones del mismo periodo de 2011, esto obedece al aumento de la facturacion de los
negocios de infraestructura, vivienda y la generaciéon de ingresos por el arrendamiento y gestion de activos de
inversion de la Compafiia; ademas que para el resultado a junio de 2012 se incorpora via método de participacion la
utilidad generada por Conconcreto Internacional, empresa donde se tienen una participacion de 100% y esta
dedicada al negocio de Construccién en Panama.

Utilidad bruta: Se presentd una incremento del 48% alcanzando $49.750 millones, comparado con $33.520 millones
del 2011, y pasa de 17% en el 2011 a 21% en el 2012 como porcentaje sobre los ingresos operacionales, debido,
principalmente, a la buena gestion en la ejecucion de los proyectos de construccion y al registro de las utilidades
generadas por Conconcreto Internacional.

Gastos operacionales de administracion: Presentaron un aumento del 21%, alcanzando $28.482 millones comparado
con $23.522 millones acumulados al segundo trimestre de 2011. El aumento mas significativo de estos gastos para el
2012 se explica con el rubro de depreciaciones por la restitucion a la sociedad de los activos de inversion que se
gestionaban via Fideicomiso y en la inversién hecha en maquinaria y equipo. Como porcentaje de los ingresos
operacionales, los gastos de administracion alcanzaron un nivel de un 12.2%, en comparacién con el 12.08%
observados en el afio 2011; dicho incremento obedece principalmente a los gastos de depreciacion que se aumentan
puntualmente en un 91%, pero gracias a la buena gestién en otros rubros como honorarios, servicios y gastos de
viaje, el impacto de dicho incremento no tienen un efecto mayor en los resultados.

Utilidad operativa: La utilidad operacional incrementd 113% registrando $21.268 millones frente a $9.998 millones a
junio del afio anterior. Como porcentaje de los ingresos operacionales, la utilidad operacional pasé de 5% en el
segundo trimestre de 2011 a 9% en el mismo periodo de 2012, debido principalmente al incremento de los ingresos
operacionales y una mejor gestién del margen en proyectos de construccion.
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EBITDA: Incrementd 52.42% alcanzando $31.813 millones, comparado con $20.872 millones del mismo periodo del
afio anterior. Como porcentaje de los ingresos operacionales, el margen EBITDA pas6 de 11% en 2011 a 14% en
2012, gracias a un mejor margen bruto y a las eficiencias generadas en gastos operacionales.

Ingresos y gastos no operacionales: El ingreso no operacional registré $11.973 millones en el 2012 frente a $7.886 en
el 2011. Los gastos no operaciones pasaron de $2.030 millones en junio de 2011 a $8.438 millones en el mismo
periodo del 2012. Los ingresos financieros y otros representan un 5% sobre los ingresos operacionales para el
periodo de 2012 y un 4% para el 2011. El incremento en los ingresos y gastos no operacionales obedece
principalmente al registro de los rubros financieros que se hace al incluir el resultado de los Consorcios en la
informacién financiera de la Compaifiia.

Impuesto de renta: Esta provision alcanzo los $4.736 millones en el 2012 y $4.700 millones en el 2011 manteniendo
una relacion similar frente a los ingresos del 2%.

Utilidad neta: Incrementé 80% al llegar a $20.066 millones en el 2012 comparado con $11.134 millones en el afio
2011. Como porcentaje de los ingresos operacionales increment6 al 9% en el 2012 frente a 7% en el 2011, dicho
incremento obedece principalmente a la buena gestion en la operacion de la Compaiiia al tener una mejora en los
margenes bruto y operacional.

Ano con cierre a 31 de diciembre de 2011 comparado con el afio con cierre a 31 de diciembre de 2010.

Ingresos operacionales: Alcanzaron una cifra de $447.730 millones para el afio terminado en diciembre de 2011, la
cifra para el afio 2010 fue de $444.025 millones, esto obedece a los ingresos de negocios a través de Patrimonios
Auténomos y a mayor volumen de obra por administracion delegada tanto nacional como internacional.

Utilidad bruta: La utilidad bruta alcanzé $85.958 millones, que representa el 19.20% de los ingresos operacionales.
Gastos operacionales de administracion y ventas: Presentaron un incremento de 21% llegando a $61.059 millones
para el total del afio comparado con $48.485 millones del afio anterior. Dichos gastos del 2011 representan el
13.64% de los ingresos operacionales.

Utilidad operativa: Alcanzé los $24.899 millones en el ejercicio de 2011 frente a $29.586 millones en el 2010. Como
porcentaje de los ingresos operacionales, la utilidad operativa pasé de 7% en el 2010 a 6% en el 2011.

EBITDA: El Ebitda ascendié a $57.086 millones. Esta cifra representa un incremento de $1.812 millones frente al
2010, afio en el cual el Ebitda fue de $55.273 millones.

El margen Ebitda para 2011 fue de 12,75% con una variacion positiva frente a 2010.

Ingresos y gastos no operacionales: El neto entre ingresos y gastos no operacionales registrd $11.026 millones en el
2011 frente a $2.479 millones en el 2010.

Impuesto de renta: Esta provision pasé de $3.800 millones en el 2010 a $11.856 millones en el 2011, debido a la
eliminacién, a partir del afio gravable 2011, de la de deduccion por inversion en activos fijos reales productivos

Utilidad neta: Al cierre de diciembre de 2011, la utilidad neta llegd a 24.068 millones.
Ao con cierre a 31 de diciembre de 2010 comparado con el aio con cierre a 31 de diciembre de 2009.

Ingresos operacionales: Los ingresos operacionales del afio 2010, los cuales incluyen las facturas elaboradas a los
diferentes proyectos, ascendieron a $444.025 millones.

Utilidad bruta: La utilidad bruta ascendio a $78.071 millones, que representa el 17.58% de los ingresos operacionales.
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Gastos operacionales de administracion y ventas: Los gastos operacionales de administracion y ventas ascendieron a
$48.485 millones con un aumento del 15.85% frente al afio anterior.

Utilidad operativa: La utilidad operativa fue de $29.586 millones en el gjercicio de 2010 frente a $54.093 millones en el
afio 2009.

EBITDA: El margen Ebitda para el afio 2010 fue del 10.20% y la rentabilidad del patrimonio fue del 19.4%
normalizada sin la capitalizacion.

Impuesto de renta: Esta provision alcanza $3.800 millones en el 2010 frente a $6.000 millones en el 2009. Esta
disminucion en el porcentaje se explica en la deduccion por inversion en activos fijos realizada por la Compaifiia para
el ejercicio del 2010.

Utilidad neta: Al cierre de diciembre de 2010 la Compafiia arroja una utilidad neta de 28.265 millones equivalente al
6.4% sobre los ingresos operacionales y que corresponde a un cumplimiento del 128% frente a la utilidad que se tenia
presupuestada para el afio 2010, que era de $28.233 millones.

8.4 Pasivo pensional y carga prestacional

El valor de las obligaciones, por concepto de pensiones de jubilacion, ha sido determinado con base en estudios
actuariales teniendo en cuenta el Decreto 2783 del 20 de diciembre de 2001 y 2984 de 2009, por medio del cual se
modifican las bases técnicas para la elaboracién de dichos calculos.

La Empresa es responsable por el pago de pensiones, de vejez (2 Trabajadores) y de invalidez (1 trabajador).
Para los otros empleados el Instituto del Seguro Social o los fondos de pensiones autorizados, o quien haga sus
veces, asumen el pago de sus pensiones.

Los calculos actuariales y las sumas contabilizadas se detallan a continuacion:

Cifras en COP millones

Aio 2009 2010 2011
Célculo actuarial de la obligacion | 302 320 337
(100%)

Al 31 de diciembre de los afios 2009, 2010 y 2011, el calculo actuarial incluye 3 personas.

Los beneficios cubiertos corresponden a pensiones de vejez e invalidez mensuales, con las normas legales, las
rentas de supervivencia, auxilio funerario y las primas en junio y diciembre, establecidas legalmente.

Los ajustes anuales del pasivo se realizan con base en estudios actuariales cefiidos a normas legales.

Los pagos de pensiones son cargados directamente a resultados.

Obligaciones laborales
El saldo de las obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2010 2011
CESANTIAS REGIMEN ANTERIOR 342.160.915 287.685.961
CESANTIAS LEY 50 1.055.657.927 1.318.345.857
INTERESES A LAS CESANTIAS POR PAGAR 158.335.018 184.734.192
VACACIONES Y PRIMA DE VACACIONES 2.025.715.586 2.292.949.446
POR PAGAR
PENSIONES DE JUBILACION 271152525 | e
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Informacion sobre empleados:

Afio 2009 2010 2011
Empleados de direccion y 443 490 525
confianza

Otros 339 416 435
Practicantes 7 17 6
TOTAL 789 923 966

8.5 Impacto de la inflacion y de las fluctuaciones en el tipo de cambio

Los resultados operacionales de Conconcreto S.A. estan afectados por la incidencia de la inflacion y las fluctuaciones
en la tasa de interés.

Para cada proyecto de construccidn se proyecta y presupuesta el costo directo asociado a los insumos y servicios
que estaran involucrados en el desarrollo de un proyecto. Teniendo en cuenta que muchos de los proyectos que
realiza la Compafiia se prolongan por periodos superiores a un afio, es importante y necesario que se proyecte el
incremento de la inflacién para considerarla dentro de los costos asociados a los proyectos.

Dentro de la organizacién existe un departamento completo de personas con dedicacidn exclusiva a la preparacién de
las propuestas y presupuestos para los proyectos, y dentro de los célculos que realiza dicha division, se tienen
proyecciones de inflacién con el Unico fin de que las variaciones de dicho indice no generen efectos inesperados en el
desarrollo de los proyectos ni en los ingresos de la Compaiiia.

Por otra parte, la disminucién en las tasas de interés ha permitido mejorar los costos en este aspecto permitiendo a
los proyectos acceder a mayores y mejores fuentes de financiacién cuando son requeridas abriendo posibilidades a
mas proyectos de inversién.

En relacién con la tasa de cambio, es importante anotar que la mayoria de los ingresos y pasivos de la Compafiia se
encuentran fijados en pesos colombianos y por ende estan aislados de cualquier efecto cambiario. En ese orden de
ideas, cualquier fluctuacién en el tipo de cambio es muy marginal para el comportamiento financiero de Conconcreto
SA

Adicionalmente, los créditos en moneda extranjera de Conconcreto S.A. estan cubiertos en los aspectos que los
impactan desde el punto de vista del tipo de cambio.

ESPACIO EN BLANCO
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8.6 Préstamos e inversiones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera consolidados, contabilizados por su equivalente en pesos a diciembre 31

C

de 2.011 son:
Posicion Financiera 2011 2010
USsD Equivalente USD Equivalente
Activos 9.723.565 17.712.878.415 2.430.181 5.370.644.250
Pasivos (24.934.776) (45.080.617.610) (7.028.341) (13.561.780.314)
Posicién neta (15.211.211)| (27.367.739.195) (4.598.161) (8.191.136.064)
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 1.281 3.230.395 223.706 574.868.746
Pasivos (35.766) (94.310.938) (56.712) (156.645.419)
Posicién neta (34.485) (91.080.543) 166.994 418.223.327
VEB Equivalente VEB Equivalente
Activos 533 3.791 412 1.833
Pasivos - - - -
Posicién neta 533 3.791 412 1.833
GTQ Equivalente GTQ Equivalente
Activos 225 63.888 225 52.862
Pasivos - - - -
Posicién neta 225 63.888 225 52.862
CLP Equivalente CLP Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (57.640) (214.222)
Posicion neta - - (57.640) (214.222)
PEN Equivalente PEN Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (1.353) (919.913)
Posicion neta - - (1.353) (919.913)
PAB Equivalente PAB Equivalente
Activos - -
Pasivos (829) (1.800.730) (829) (1.800.730)
Posicion neta (829) (1.800.730) (829) (1.800.730)
CHF Equivalente CHF Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (80) (151.479) (80) (151.479)
Posicion neta (80) (151.479) (80) (151.479)

ESPACIO EN BLANCO
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Posicion Financiera Septiembre 2012 Septiembre 2011
usD Equivalente usD Zqulielane
Activos 10,544,317 19,137,144,962 9,379,495 17,146,401,087
Pasivos (20,288,758) (37,197,635,606) (24,882,589) (44,988,090,472)
Posicion neta (9,744,441) (18,060,490,644) (15,503,094) (27,841,689,385)
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 1,281 2,863,530 75,940 193,170,507
Pasivos (40,392) (104,863,398) (55,647) (153,429,750)
Posicion neta (39,111) (101,999,868) 20,293 39,740,757
VEB Equivalente VEB Equivalente
Activos 533 2,234 412 1,836
Pasivos - - - -
Posicion neta 533 2,234 412 1,836
GTQ Equivalente GTQ Equivalente
Activos 486 107,010 225 53,845
Pasivos (849) (191,719) (452) (106,871)
Posicion neta (363) (84,709) (227) (53,026)
PEN Equivalente PEN Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (2,201) (1,513,865) - -
Posicion neta (2,201) (1,513,865) - -
PAB Equivalente PAB Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (829) (1,800,730)
Posicion neta - - (829) (1,800,730)
CHF Equivalente CHF Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (80) (151,479) (80) (151,479)
Posicion neta (80) (151,479) (80) (151,479)
DOP Equivalente DOP Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (864) (49,088)
Posicion neta - - (864) (49,088)

USD: Délares PEN: Nuevo Sol Peruano
EUR: Euro PAB: Balboa Panamefio

VEB: Bolivares Venezolanos CHF: Franco Suizo

GTQ: Quetzal Guatemalteco DOP: Pesos Dominicanos
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8.7 Restricciones acordadas con las subordinadas para transferir recursos a la sociedad

No existen restricciones con las subordinadas para transferir recursos a la sociedad.

8.8 Informacion sobre el nivel de endeudamiento al final de los 3 tltimos ejercicios fiscales

ENIDAY TASA201 | TASAZON0 | pe et | iciEMBRE 2010
OBLIGACIONES FINANCIERAS
CREDITOS EN DOLARES
BANCOLOMBIA LIBOR+2,5 28.144.000.000
BANCO DE BOGOTA MIAMI (1) LIBOR +3,75 - 8.009.969.943
SANTANDER - LIBOR +3 - 7.749.506.748
BANCOLOMBIA - 2337 - 1.000.000.010
CREDITOS DE TESORERIA
BANCO DE BOGOTA DTF +3,62 - 4.017.550.000
BANCO DE OCCIDENTE DTF +2,25 - 6.171.843.183
BANCOLOMBIA - DTF+3,55% 6.029.616.376
BANCO SANTANDER - DTF+2,00% 262.500.000
OTROS - - 68.891.718 42.928.834
CREDIPAGO
BANCOLOMBIA - - 164.094
SUBTOTAL 46.412.254.844 15.084.716.062
LEASING
Leasing Bancolombia IPC+6,23% - 53.064.689.320
Leasing Bancolombia IPC+6,23% - 13.508.973.779
Banco de Occidente DTF+4% - 1.996.675.600
Banco de Occidente DTF+2,8% DTF+2,8% 1.972.028.128 2.457.529.426
Banco de Occidente DTF+4% - 1.834.324.550
Banco de Occidente DTF+4% - 1.763.100.000
Banco de Occidente DTF+2,8% DTF+2,8% 1.722.631.263 2.088.312.086
Banco de Occidente DTF+4% - 1.500.000.000
Leasing Bancolombia DTF+2,8% DTF+2,8% 991.893.855 1.160.900.160
Leasing Bancolombia DTF+3,90% DTF+3,90% 927.055.870 927.055.870
Banco de Occidente DTF+4% - 890.850.743
Leasing Bancolombia DTF+2,8% DTF+2,8% 882.786.120 995.057.280
Leasing Bancolombia DTF+2,8% DTF+2,8% 755.604.241 883.963.245
Banco de Occidente DTF+4% - 660.504.000
Leasing Bancolombia DTF+2,8% DTF+2,8% 590.134.049 667.853.760
Leasing Bancolombia DTF+2,8% DTF+2,8% 461.719.437 488.164.150
Banco de Occidente DTF+4% - 344.087.300
Banco de Occidente DTF+4% - 293.600.000
Banco de Occidente DTF+4% - 261.174.000
Leasing Bancolombia DTF+4,05% DTF+4,05% 77.476.121 94.605.903
Leasing Bancolombia DTF+3,40% DTF+3,40% 62.634.186 128.290.000
Leasing Bancolombia DTF+6% DTF+6% 50.204.250 69.932.994
Leasing Bancolombia DTF+6% DTF+6% 45.110.136 64.497.540
ENTIDAD TASA201 | TASAZOI0 | oo et | b euBRE 2010
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LEASING
Leasing Bancolombia DTF+6% DTF+6% 45.068.656 64.430.633
Leasing Bancolombia DTF+6% DTF+6% 43.969.510 61.960.637
Leasing Bancolombia DTF+4,55% DTF+4,55% 40.008.765 62.206.613
Leasing Bancolombia DTF+6% DTF+6% 37.756.491 49.009.864
Leasing Bancolombia DTF+5,78% DTF+5,78% 33.220.558 50.800.954
Leasing Bancolombia DTF+3,7% - 33.039.294 -
Leasing Bancolombia DTF+3,6% DTF+3,6% 27.924.008 37.384.214
Leasing Bancolombia DTF+3,6% - 13.854.864 -
Leasing Bancolombia DTF+6% DTF+6% 9.079.551 12.586.973
Leasing Bancolombia DTF+4,10% 61.284.956
Leasing Bancolombia DTF+6% 10.274.257
Leasing Bancolombia DTF+5% 10.274.257
Leasing Bancolombia DTF+5,88% 19.541.975
Leasing Bancolombia DTF+5,88% 15.674.003
Leasing Bancolombia DTF+5% 8.570.690
Leasing Bancolombia DTF+5,88% - 12.222.801
LEASING 84.941.178.645 10.502.385.241
Leasing Bancolombia 6.669.309 20.264.286
Leasing Bancolombia 34.250.349.780
Leasing Bancolombia 822.664.334
SUBTOTAL 120.020.862.068 20.264.286
Revaloraciéon Moneda Extranjera 2.939.200.000 108.725.102
Revaloracion Moneda Extranjera 234.776.006
Otros 50.000.000
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 169.607.092.918 25.766.090.691
CORTO PLAZO 34.201.303.956 17.510.138.624
LARGO PLAZO 135.405.788.962 8.255.952.067
. Saldo Diciembre Saldo Diciembre
Entidad Tasa 2009 Tasa 2008 2009 2008
Obligaciones Financieras
Créditos en Délares
SANTANDER Libor + 1,5 Libor + 1,5 7,063,000,000
BANCOLOMBIA Libor + 3,0 Libor + 2 1,000,000,010 1,000,000,010
BANCOLOMBIA Libor + 3 0 1,000,000,010
Créditos de Tesoreria
BANCOLOMBIA DTF + 3,55 13,733,987,315
SANTANDER DTF + 3,25 7,499,999,998
DAVIVIENDA DTF + 2,85 3,650,000,000
DAVIVIENDA DTF + 2,85 2,008,766,400
SANTANDER DTF +2,44 2,000,000,000
DAVIVIENDA DTF + 2,35 1,669,688,524
DAVIVIENDA DTF + 2,85 1,620,663,100
DAVIVIENDA DTF + 2,03 1,497,000,000
BANCOLOMBIA DTF + 3,15 1,200,000,000
DAVIVIENDA DTF +2,50 1,000,000,000
BANCOLOMBIA DTF +3,35 856,063,449
DAVIVIENDA DTF + 2,50 730,000,000
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Saldo Diciembre

Saldo Diciembre

Entidad Tasa 2009 Tasa 2008 2009 2008
SANTANDER DTF +2,00 612,500,000
BANCOLOMBIA DTF + 3,55 566,664,000
OTROS 1,425,000 1,720,000
BANCOLOMBIA DTF + 3,00 120,353,131
BANCOLOMBIA DTF +4,85 418,616,260
BANCOLOMBIA DTF +4,85 5,000,000,000
BANCOLOMBIA DTF +4,85 5,000,000,000
BANCOLOMBIA DTF +4,90 1,200,000,000
BANCOLOMBIA DTF +4,85 600,000,000
BANCOLOMBIA IPC +7,00 9,226,801,456
BANCOLOMBIA DTF +4,85 600,000,000
COLMENA DTF +4,15 394,994,924
DAVIVIENDA DTF + 5,81 600,000,000
DAVIVIENDA DTF + 6,02 1,500,000,000
DAVIVIENDA IPC +7,25 4,560,694,234
DAVIVIENDA DTF + 3,90 7,300,000,000
DAVIVIENDA DTF +5,75 600,000,000
DAVIVIENDA DTF + 6,02 900,000,000
DAVIVIENDA DTF +4,10 600,000,000
Créditos con Destinacién Especial
BANCOLOMBIA DTF + 3,55 4,029,861,781
BANCOLOMBIA DTF + 3,35 2,566,664,000
DAVIVIENDA DTF +2,50 2,000,000,000
HELM BANK DTF + 2,68 1,000,000,000
BANCOLOMBIA DTF + 3,35 933,336,000
BANCOLOMBIA DTF + 3,35 500,000,000
DAVIVIENDA DTF +2,50 500,000,000
BANCOLOMBIA DTF + 3,55 325,000,000
DAVIVIENDA DTF +2,50 270,000,000
BANCOLOMBIA DTF +3,15 125,000,000
DAVIVIENDA DTF +2,85 79,336,900
BANCOLOMBIA DTF +4,90 1,000,000,000
BANCOLOMBIA DTF +4,90 450,000,000
BANCOLOMBIA DTF +4,85 3,933,328,000
BANCOLOMBIA DTF +4,85 1,030,376,584
BANCOLOMBIA DTF +4,85 5,551,007,156
BANCOLOMBIA DTF +5,00 3,000,000,000
BANCOLOMBIA DTF +5,00 2,000,000,000
DAVIVIENDA DTF +4,00 1,242,131,480
Credipago
BANCOLOMBIA DTF + 3,40 3,925 1,724,579,965
SUBTOTAL PAGARES 59,038,960,402 60,554,603,210
Leasing
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 2,258,331,341 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 1,928,856,012 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF +5,00 | DTF +5,00 1,304,579,753 1,762,742,732
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,40 1,075,387,816 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,40 948,749,596 0
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Saldo Diciembre

Saldo Diciembre

Entidad Tasa 2009 Tasa 2008 2009 2008
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 927,055,870 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 5,88 833,376,976 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 691,783,759 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 389,448,726 510,856,005
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 389,448,726 510,856,005
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 261,503,224 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 239,067,543 313,625,299
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 230,242,069 294,674,563
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 230,242,069 294,674,563
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 220,467,640 289,224,670
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 220,467,640 289,224,670
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 206,964,677 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+6,00 | DTF +6,00 151,568,859 248,272,009
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,50 | DTF +5,50 127,590,799 174,690,956
LEASING BANCOLOMBIA DTF +4,10 114,916,000 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF +4,05 111,848,630 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 108,550,613 142,557,658
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 91,828,801 120,558,425
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,88 | DTF +5,88 90,424,966 112,088,315
LEASING BANCOLOMBIA DTF+6,00 | DTF+6,00 87,830,403 102,792,041
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 82,378,220 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 3,90 82,378,220 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+6,00 | DTF +6,00 82,052,405 95,672,281
LEASING BANCOLOMBIA DTF+6,00 | DTF +6,00 82,002,679 96,706,986
LEASING BANCOLOMBIA DTF+6,00 | DTF+6,00 79,992,806 94,336,718
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 66,609,443 86,686,155
LEASING BANCOLOMBIA DTF +5,78 66,033,137 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF +5,00 62,588,790 81,461,239
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 6,00 60,792,462 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 45,623,482 59,917,867
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,75 | DTF+5,75 44.116,417 73,896,618
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,88 | DTF +5,88 35,640,376 49,547 282
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,88 | DTF +5,88 31,041,537 44,435,885
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 28,893,172 45,314,220
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 28,893,172 45,314,220
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,88 | DTF +5,88 24,201,547 34,634,049
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,00 | DTF+5,00 19,224,974 28,516,964
LEASING BANCOLOMBIA DTF+5,75 | DTF+5,75 16,293,922 35,230,207
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 6,00 15,759,181 0
LEASING BANCOLOMBIA DTF + 5,75 0 43,352,122
LEASING BANCOLOMBIA 0 10,487,338
SUBTOTAL LEASING 14,195,048,450 6,092,348,062
BANCOLOMBIA IPC +7,50 IPC + 7,50 2,307,126,278 3,929,976,788
BANCOLOMBIA DTF +4,09 500,000,000 0
SUBTOTAL COMPANIAS VINCULADAS 2,807,126,278 3,929,976,788
VALORACION ME (66,160,996) (79,940,096)
OTRAS OBLIGACIONES 50,000,000 0
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 76,024,974,134 70,496,987,964
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Fuente: Constructora Conconcreto
8.9 Informacion sobre los créditos o deudas fiscales que el emisor mantenga en el tltimo ejercicio fiscal

Las deudas fiscales al corte del 30 de junio de 2012 eran las siguientes:

*  Retencién en la fuente a titulo de renta, a la fecha no hay saldo por pagar.

+  Retencién en la fuente a titulo de IVA, a la fecha no existe saldo por pagar.

«  Impuesto de industria y comercio, saldo por pagar por $73.409.619 millones.
+  Saldo a favor de IVA igualmente se pago.

En la actualidad hay sumas de impuestos en discusion con la Administracion de Impuestos Nacional por un monto de
$4.799 millones, sin intereses.

8.10 Informacion relativa a las inversiones en capital que se tenian comprometidas al final del dltimo
ejercicio y del ultimo trimestre reportado, asi como del detalle asociado a dichas inversiones y la
fuente de financiamiento necesaria

Conconcreto S.A. no ha adquirido ningin compromiso en firme para la adquisicion de inversiones futuras.
Al cierre del afio 2011 se realizaron inversiones en equipos por $155 millones (Valor en libros) y $8.307 millone spor
leasing.

ESPACIO EN BLANCO
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8.11 Explicacion de los cambios importantes ocurridos en las principales cuentas del balance del ultimo
ejercicio asi como la tendencia general en las mismas en los ultimos tres afos

adivo | 2009 200 20112012Junio  2011Junio

Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

Equivalentes de efectivo 12.154 47.556 23.138 12.168 9.044
Deudores CP 93.184 133.401 119.676 160.773 117.737
Inventarios - neto (Nota 7) 9.835 15.633 15.002 14.954 17.538
Diferidos 777 938 1.425 2.332 816
Total activo corriente 115.951 197.528 159.242 190.227 145.136
Total deudores LP 20.021 28.219 30.568 35.018 22.307
Inversiones Netas (Nota 4) 23.919 2.794 31.400 34.128 4.430
Propiedad Planta Y Equipo - Neto (Nota 8) 54.273 66.366 101.670 97.450 63.925
Intangibles (Nota 9) 112.971 94,519 169.261 102.091 122.919
Diferidos 2.018 1.355 1.048 1.425 1.214
Valorizaciones (Nota 17) 32.254 10.180 23.005 35.884 23.629
Total activo NO corriente 245.456  203.434 356.953 305.996 238.424
Total Activo 361.407 400.962 516.195 496.223  383.560
C x P Proveedores 30.128 38.853 22.162 33.745 42.834
Pasivos Financieros de Corto Plazo 26.235 17.510 34.201 50.511 4.465
Otros pasivos (Nota 16) 21.065 60.644 36.938 35.110 43.575
Total pasivo corriente 77.427 110.582 114.921 119.366 90.874
Obligaciones financieras (Nota 10) 49.790 42.506 135.406 79.391 42.936
Cuentas por pagar compaiiias vinculadas (Nota 12) 225 225 266 266 256
Cuentas por pagar (Nota 12) 12.695 6.718 4.046 7.301 1.075
Pasivos estimados y provisiones (Nota 15) 302 336 338 338 336
Otros Pasivos 16.522
Total pasivo NO corriente 79.533 49.785  140.055 87.296 44.603
Total Pasivo 156.961 160.368 254.976 206.662 135.476
Total Patrimonio 204.446  240.595 261.219 289.561  248.083
Total Pasivo Y Patrimonio 361.407 400.962 516.195 496.223 383.560

Resultados Financieros

En los ultimos tres afios, Conconcreto S.A. ha experimentado un crecimiento significativo en cada una de las cuentas
de los estados financieros y como hechos principales se destacan:

Para el afio 2009
Adjudicacién de proyectos tales como Tramo | de la Ruta del Sol, Metro Cali y obras en el Canal del Dique.

Proyectos corporativos tales como el Contrato de Estabilidad Juridica y Control Interno.
Estrategia corporativa de escision multiple (Conconcreto S.A. e Inversiones Conconcreto S.A.) y como resultado de
dicha escision se constituy6 la nueva compafiia, Inversiones y Desarrollos Inmobiliarios SAS, INVERDI SAS. Al cierre

del 2009 esto quedd como proyecto presentado ante la Superintendencia Financiera para su aprobacion.

A continuacién se describen los principales eventos acontecidos en los estados financieros en el periodo comprendido
entre diciembre de 2009 y diciembre 2008.

Para el aiio 2010

Salida al mercado de capitales de Constructora Conconcreto S.A. con una emisién de 72 millones de acciones
ordinarias.
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Creacion de la Compaiiia Consalfa, en la que participan Constructora Conconcreto S.A. y Salfacorp de Chile, para
participar activamente en sectores estratégicos de hidrocarburos, mineria, generacién térmica y grandes plantas
industriales.

Logros administrativos como el Centro de Servicios Compartidos y la nueva sede administrativa ubicada en el
Poblado al sur de Medellin. Comienzo del proyecto de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF.

Para el aio 2011
Se anuncia por parte de Consalfa, sociedad entre Salfacorp de Chile y Constructora Conconcreto S.A. la compra del

80% de Intercoastal Marine Inc, empresa Panamefia dedicada a la construccién de obras maritimas.
Se adquiere el 100% de Conconcreto Internacional.

A continuacion se describen los principales eventos acontecidos en los estados financieros en el periodo
comprendido entre diciembre de 2010 y diciembre 2011:

Activos
A diciembre de 2011 los activos ascendieron a $516.195 millones, para un incremento neto en el periodo del 29%,

frente a $400.962 millones registrados a diciembre de 2010.

Las inversiones en sociedades presentan un incremento importante al pasar de $2.794 millones a $31.400 millones y
la mayor variacion se presenta por la capitalizacion en la sociedad Consalfa SAS por valor de $15.991 millones y la
compra de Conconcreto Internacional por valor de $21.303 millones.

Gran parte de la variacion se dio en intangibles, que se traducen en la suscripcidn antes del cierre del afio de
contratos de leasing financiero.

Pasivos
Los pasivos ascendieron a $254.976 millones al cierre de 2011 frente a los $160.368 millones al cierre del 2010 y el

mayor incremento corresponde en obligaciones financieras al registro de los contratos de leasing suscritos por la
Empresa para la construccidn de proyectos comerciales e industriales.

Patrimonio
El patrimonio de la Compafiia aumentd en 9% al incrementarse en $20.624 millones.

ESPACIO EN BLANCO
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CAPITULO 9 - ESTADOS FINANCIEROS

9.1 Estados financieros de Constructora Conconcreto S.A. - Septiembre de 2012 (COMPANIA FUSIONADA)

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

& Constructora

, Conconcreto
BALANCES GENERALES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
ACTIVO 2012 2011

ACTIVO CORRIENTE

Disponible (Nota 3)
Inversiones temporales (Nota 4)
Equivalentes de efectivo

Deudores
Clientes (Nota 5)
Cuentas corrientes comerciales (Nota 5)
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas (Nota 5)
Anticipos y avances
Ingresos por cobrar
Anticipo impuestos y contribuciones
Cuentas por cobrar trabajadores
Deudores varios (Nota 6)
Provision clientes (Nota 5)
Total deudores

Inventarios - neto (Nota 7)
Intangibles (Nota 9)
Diferidos

Valorizaciones (Nota 17)
Total activo corriente

Inversiones netas (Nota 4)

Deudores
Clientes (Nota 5)
Cuentas corrientes comerciales (Nota 5)
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas (Nota 5)
Deudores varios (Nota 6)

Total deudores

Inventarios (Nota 7)

Propiedad planta y equipo neto (Nota 8)

Intangibles (Nota 9)

Diferidos

Valorizaciones (Nota 17)

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)

Deudoras
Acreedoras de control por contra

1,462,027,415
22,366,475,240

2,091,694,604
7,830,976,763

23,828,502,655

50,247,739,472
65,819,601,872
21,694,110,481
76,629,940,763
3,809,057,179
5,822,920,551
545,576,696
20,208,214,868
(1,467,656,294)

9,922,671,367

49,564,299,166
24,781,623,054
14,228,071,018
26,101,213,864
13,165,015,528
7,228,842,373
484,533,916
3,046,802,492
(1,992,940,297)

243,309,505,588

17,906,587,935

54,594,035,860

1,438,193,795

9,758,738,278

136,607,461,114

18,808,368,484

1,043,592,447

350,835,564,111

178,785,751,027

1,106,037,160

445,756,632

166,382,093,412
31,147,484,309
1,058,286,997

5,694,676,087
8,882,806,699

1,551,793,792

3,968,735,911

115,960,213,170

199,032,257,049

1,641,625,358

171,763,234,626

15,635,769, 7—83
170,971,227
63,555,613,841
130,976,634,836
1,129,807,595

24,257,490,136

1,023,539,175,044

433,255,865,139

1,527,989,587,557

307,524,457,654

(181,363,709,853)

(23,526,492,551)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos,

que hemos werificado previamente las afirmaciones

contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

EVER JOSE AGUDELO ARANGO
Representante Legal Suplente

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA

Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA

C

Revisor Fiscal TP 129348-T
Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

C

8 Constructora

, Conconcreto
BALANCES GENERALES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
PASIVO 2012 2011

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras (Nota 10)
Proveedores (Nota 11)
Cuentas corrientes comerciales (Nota 12)

Cuentas por pagar compafiias vinculadas (Nota 12)

Cuentas por pagar (Nota 12)
Cuentas por pagar accionistas (Nota 12)
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 13)
Obligaciones laborales (Nota 14)
Pasivos estimados y provisiones (Nota 15)
Otros pasivos (Nota 16)

Total pasivo corriente

Obligaciones financieras (Nota 10)

30,686,524,236
15,232,906,954
4,961,502
9,830,800
27,363,777,553
1,362,163,093
2,009,255,423
4,171,609,661
8,995,279,607
40,357,811,705

37,448,098,784
6,341,134,001
16,070,700
9,713,165,608
14,518,356,830
7,208,917,332
823,812,915
3,478,288,828
9,997,628,030
36,601,552,730

Cuentas por pagar compafiias vinculadas (Nota 12)

Cuentas por pagar (Nota 12)
Obligaciones laborales (Nota 14)
Correccion monetaria diferida
Otros pasivos (Nota 16)

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO (Nota 17)

Capital social

Superavit de capital

Reservas

Revalorizaciéon del patrimonio
Utilidad del ejercicio
Superavit por valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)

Acreedoras

Deudoras de control por contra

130,194,120,534

149,295,803,377
267,580,065
4,270,737,242
338,018,786
409,069,692
98,422,734,402

126,147,025,758

49,184,400,349
265,892,488

336,019,954

383,198,064,098

74,194,819,459
185,848,125,836
142,671,529,678
10,207,135,522
45,897,527,547
181,521,972,904

175,933,338,549

36,650,480,009
87,264,000,000
89,405,511,078
19,745,045,367
24,257,490,136

640,341,110,946

$ 1,023,539,175,044

257,322,526,590

433,255,865,139

(181,363,709,853)

$

(23,526,492,551)

$ 1,527,989,587,557

$

307,524,457,654

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

EVER JOSE AGUDELO ARANGO
Representante Legal Suplente

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

C

Conslruclora

.Conconcrel

ESTADOS DE RESULTADOS POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por obras (Nota 19) $
Ventas de almacén
Otras actividades
Total ingresos operacionales
Costos de ventas (Nota 20)
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION (Nota 21)
UTILIDAD OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 22)
GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 22)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
PROVISION IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD NETA $

UTILIDAD NETA POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2012

382,734,709,027 $

2,825,543,995
36,463,969,069

2011

296,785,795,479
2,081,378,112
4,788,093,299

422,024,222,091

292,898,032,449

303,655,266,890

248,236,762,284

129,126,189,642

67,751,308,008

55,418,504,606

35,551,486,547

61,374,881,634

12,122,997,679

20,498,875,946

19,867,018,059

11,934,119,613

4,056,092,305

52,999,003,367

7,101,475,820

27,745,045,367

8,000,000,000

45,897,527,547 $

19,745,045,367

63.7

55.5

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos werificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

EVER JOSE AGUDELO ARANGO
Representante Legal Suplente

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA

Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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Conslrucltora
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.
; Conconcreto
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
2012 2011
CAPITAL SOCIAL $ 36,650,480,009 36,650,480,009

Movimiento del afio
TOTAL CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT DE CAPITAL
Movimiento del afio
TOTAL SUPERAVIT DE CAPITAL

RESERVAS
Movimiento del afio
TOTAL RESERVAS

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
Movimiento del afio
TOTAL REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Movimiento del afio
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO

SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
Movimiento del afio

TOTAL SUPERAVIT POR VALORIZACIONES

TOTAL PATRIMONIO

37,544,339,450

74,194,819,459

$ 88,089,229,185
97,758,896,651

36,650,480,009

87,264,000,000

185,848,125,836

$ 89,405,511,078
53,266,018,600

87,264,000,000

75,373,816,272
14,031,694,806

142,671,529,678

$ -
10,207,135,522

89,405,511,078

2,861,634,172
(2,861,634,172)

10,207,135,522

$ 24,068,384,661
21,829,142,886

28,264,890,926
(8,519,845,559)

45,897,527,547

$ 23,005,126,269
158,516,846,635

19,745,045,367

10,179,772,083
14,077,718,053

181,521,972,904

$ 640,341,110,946

24,257,490,136

257,322,526,590

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas

en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

EVER JOSE AGUDELO ARANGO
Representante Legal Suplente

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA

Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T
Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. ® Conslructora
C Conconcrelo

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)

2012 2011
ORIGEN DE FONDOS
OPERACIONES:
Utilidad neta del ejercicio $ 45,807,527,547 $ 19,745,045,367

Depreciacion (Incluye Consorcios)
Amortizacion intangibles

9,659,304,519
3,187,129,979

5,400,516,552
669,422,566

Capital de trabajo provisto por las operaciones

58,743,962,045

25,814,984,485

Disminucién en deudores

Disminucién de propiedad, planta y equipo

Disminucién en intangibles

Disminucién en diferidos

Incremento en obligaciones financieras

Incremento en cuentas por pagar compafiias vinculadas
Incremento en cuentas por pagar

Incremento en correccion monetaria diferida
Incremento en otros pasivos

Incremento de capital (Fusién)

Incremento en superéavit de capital (Método de participacion)

[0

29,015,980,588
6,009,271,083
123,127,050,183
13,890,014,415
1,687,577
225,022,846
409,069,692
98,422,734,402
81,210,959,947
97,056,332,468

12,583,573,853
4,283,177,311
1,715,684,056
225,238,243
6,678,098,503
41,358,643

Total origen de los fondos

508,112,085,246

51,342,115,094

APLICACION DE FONDOS:

Incremento en Inversiones

Incremento en inventarios

Incremento de propiedad, planta y equipo
Incremento en intangibles

Incremento en diferidos

Disminucién de cuentas por pagar
Disminucién revalorizacion del patrimonio
Distribucién de dividendos

137,626,933,118
3,968,735,911
29,958,679,290
156,085,052,732
593,202,923

3,559,286,853

28,353,147,818
170,971,227
6,873,122,847
38,842,375,008
6,718,319,495
2,861,634,172
14,233,196,120

Total aplicacién de fondos

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 3$

331,791,890,827

176,320,194,418

98,052,766,687

(46,710,651,593)

Andlisis de los cambios en el capital de trabajo:

Aumento (Disminucién) en activo corriente :
Disponible

Inversiones temporales

Deudores

Inventarios neto

Intangibles

Diferidos

Valorizaciones

(1,331,033,618)
2,021,092,291
123,633,016,909
2,904,485,576
54,594,035,860
13,292,791
9,758,738,278

(10,018,746,837)

(27,614,235,201)
3,206,164,823
3,175,013,874

105,760,862

Total activo corriente

191,593,628,087

(31,146,042,479)

Disminucién (Aumento) en pasivo corriente:
Obligaciones financieras

Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones

Otros pasivos

3,514,779,720
1,248,156,677
(11,376,346,700)
2,830,064,261
925,471,073
(8,995,279,607)
(3,420,279,093)

(19,937,960,160)
5,713,052,340

(17,525,700,497)
27,402,089
1,015,491,362

(8,899,340,030)
24,042,445,782

Total pasivo corriente

(15,273,433,669)

(15,564,609,114)

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO $

176,320,194,418

$

(46,710,651,593)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos werificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Contadora TP 20576-T

EVER JPSE AGUDELO ARANGO
Representante Legal Suplente

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath

\/éace Certificacidn Adininta)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)

2012 2011

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Utilidad neta del ejercicio $ 45,897,527,547 $ 19,745,045,367
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto provisto por operaciones:
Depreciacion (Incluye Consorcios) 9,659,304,519 5,400,516,552
Amortizacion intangibles 3,187,129,979 669,422,566

58,743,962,045 25,814,984,485

Cambios en los activos y pasivos que generaron
(usaron) efectivo:
Deudores (94,617,036,321) 9,377,409,030
Inventarios (6,873,221,487) (3,345,985,101)
Diferidos (606,495,714) 119,477,381
Proveedores (1,248,156,677) 2,296,917,603
Cuentas corrientes comerciales - (8,454,871)
Cuentas por pagar compaifiias vinculadas (212,830,989) 9,615,906,976
Cuentas por pagar 14,048,473,812 (13,974,269,452)
Cuentas por pagar accionistas (2,232,585,700) 7,205,587,049
Impuestos, gravamenes y tasas (2,830,064,261) (27,402,089)
Obligaciones laborales (925,471,073) (1,015,491,362)
Pasivos estimados y provisiones 8,995,279,607 8,899,340,030
Otros pasivos 102,252,083,187 (24,042,445,782)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES

DE OPERACION 74,493,936,429 20,915,573,897
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES

DE INVERSION:
Incremento en inversiones (147,385,671,396) (28,353,147,818)
Disminucién de propiedad, planta y equipo 6,009,271,083 4,283,177,311
Incremento de propiedad, planta y equipo (29,958,679,290) (6,873,122,847)
Disminucién en intangibles 68,533,014,323 1,715,684,056
Incremento en intangibles (156,085,052,732) (38,842,375,008)
EFECTIVO NETO (USADO) POR ACTIVIDADES

DE INVERSION (258,887,118,012) (68,069,784,306)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:
Incremento en obligaciones financieras 10,375,234,695 26,616,058,663
Pago de dividendos (3.559,286,853) (14,233,196,120)
(Disminucién) revalorizacién del patrimonio - (2,861,634,172)
Incremento en capital (Fusion) 81,210,959,947 -
Incremento en superavit de capital (Método de participacion) 97,056,332,468 -
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO 185,083,240,257 9,521,228,371
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 690,058,674 (37,632,982,038)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

AL PRINCIPIO DEL ANO 23,138,443,982 47,555,653,405

AL FINAL DEL PERIODO $ 23,828,502,655 $ 9,922,671,367

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos representante legal y contador pablico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

EVER JOSE AGUDELO ARANGO MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Representante Legal Suplente Contadora TP 20576-T Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath
(Véase Certificacion Adjunta)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE 2012 Y 2011

1. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones - La sociedad Constructora Conconcreto S.A., fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
26 de diciembre de 1961 segun escritura publica Nimero. 8.597, con una duracién hasta el 31 de diciembre del afio
2050. Su objeto social es el estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucién de toda clase de edificaciones,
obras civiles y bienes inmuebles en general, asi como la realizacion en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones,
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restauraciones y reparaciones. Igualmente la prestacién de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes
campos de la ingenieria civil.

Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

La entidad se encuentra vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, inscrita en Bolsa de Valores el 22
de julio de 1983, clasificada en sector Industrial y con una capitalizacion bursatil por 947.244.539.695.

Grupo empresarial — Mediante documento privado del 12 de Octubre de 2010 inscrito en Camara de Comercio el 14
de Octubre de 2010, se actualiz6 la inscripcidn del grupo realizada por la Superintendencia de Sociedades mediante
Resolucién 125-001721 del 04 de abril de 2005, confirmada por la Resolucion 125-003705 de noviembre 17 de 2005,
se inscribio la situacion de Grupo Empresarial, en los términos de la Ley 222 de 1995, conformado por:

Controlantes:

Gabriel A. Aristizabal Vélez, Luis Jorge Aristizabal Correa, Maria Luz Lépez de Aristizabal, Nora Cecilia Aristizabal
Lépez, Juan José Aristizabal Lépez, Maria Eugenia Mora de Restrepo, José Mario Aristizabal Correa.

Subordinadas - Constructora Conconcreto S.A., Consorcio Mercantil Colombiano S.A. en Liquidacién, Inmobiliaria
Conconcreto SAS e Inverdi SAS.

De acuerdo a las ultimas transacciones de inversion realizadas por la compafiia, se encuentra en revision la
composicion del Grupo Empresarial para su modificacién y actualizacion en Camara de Comercio.

Limitaciones o deficiencias de tipo operativo o administrativo — Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se presentaron
limitaciones o deficiencias de tipo operativo o0 administrativo que afectaran el normal desarrollo del proceso contable,
la consistencia o razonabilidad de las cifras.

Fusion con Inversiones Conconcreto S.A. — Por medio de la escritura pablica nimero 1528 de septiembre 03 de 2012,
se protocolizd la fusién por absorcion entre Constructora Conconcreto S.A. e Inversiones Conconcreto S.A., la cual
fue inscrita en el registro mercantil de Constructora Conconcreto S.A., el 05 de septiembre de 2012, administrado por
la Camara de Comercio de Medellin y aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia segun Resolucién
1296 de agosto 23 de 2012. Como consecuencia de la fusién por absorcién, Inversiones Conconcreto S.A., fue
disuelta sin liquidarse y sus activos, pasivos y patrimonio fueron integrados a Constructora Conconcreto S.A.

ESPACIO EN BLANCO
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CIFRAS DESPUES DE FUSION = CIFRAS ANTES DE FUSION  CIFRAS ANTES DE FUSION

CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA INVERSIONES
CONCONCRETO S.A. CONCONCRETO S.A. CONCONCRETO S.A.
Septiembre 2012 Agosto 2012 Agosto 2012
Inversiones 201.152.226.267 43.919.696.448 61.733.816.599
Deudores 244.861.299.380 227.849.763.715 14.871.099.546
Propiedades, planta y equipo 115.960.213.170 98.232.184.035 20.420.268.342
Intangibles 253.626.292.909 100.907.167.677 145.887.735.703
Valorizaciones 181.521.972.904 34.924.215.242 144.043.351.540
Otros activos menores 26.417.170.414 23.686.656.375 5.670.958.354
Activo 1.023.539.175.044 529.519.683.492 392.627.230.084
Obligaciones financieras 179.982.327.613 141.210.147.179 29.131.177.559
Proveedores 15.232.906.954 11.599.111.186 571.359.800
Cuentas por pagar 33.279.050.255 20.060.210.990 19.147.007.152
Otros pasivos 113.796.662.387 21.123.535.172 98.531.748.205
Diferidos 25.392.953.412 26.363.967.070 409.069.692
Otros pasivos menores 15.514.163.477 15.133.699.940 782.235.738
Pasivo 383.198.064.098 235.490.671.537 148.572.598.146
Patrimonio 640.341.110.946 294.029.011.955 244.054.631.938

Politicas Contables - Los registros contables de la Compafiia siguen las normas prescritas por los Decretos 2649 y
2650 de 1993 y 1536 de 2007 las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia (Antes
Superintendencia de Valores), incluyendo la informacién requerida en las Circulares numero 2 y 11 de 1998. Algunas
de estas normas se resumen a continuacion:

d)

a) Periodo Contable - El corte de cuentas es anual, al 31 de diciembre de cada afio
b) Unidad Monetaria - De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la Compafiia

para la preparacion de los estados financieros es el peso Colombiano.

¢) Clasificacion de Activos y Pasivos — Su clasificacion se hace segun el uso al cual se destinan, su grado de

realizacion en términos de tiempo, en corrientes y no corrientes.

Se entiende por activos corrientes aquellas sumas que seran realizables o estaran disponibles en
un plazo no mayor a un afio y como pasivos corrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liquidables
también en un plazo no mayor a un afo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 115 del Decreto 2649 de 1993, para aquellas partidas del
activo o pasivo relacionadas con proyectos de construccion, dicha clasificacion se realiza atendiendo el ciclo
de operacion, que en algunos de los proyectos vigentes puede ser superior a un afio.

Para la clasificacion de los Intangibles, que corresponden a los aportes en Patrimonios Auténomos, se realizd
una evaluacion de la porcion corriente en los balances de las Fiduciarias y en esa misma proporcion se realizd
la reclasificacion de nuestros aportes al activo corriente.

Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos provenientes de la prestacion del servicio de construccién se
reconocen y facturan en la medida que se va ejecutando el proyecto; los ingresos provenientes de
honorarios, arrendamientos y otros servicios se reconocen en el momento en que se prestan.

Inversiones - Son registradas al costo, excepto las permanentes que son ajustadas por inflacion (Ajuste
realizado hasta el 31 de diciembre de 2006), el cual no excede el valor de mercado. La contabilizacién de la

Péagina 131 de 651



Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

f)

9

C

valuacién de las inversiones permanentes en no controladas es registrada de acuerdo con lo establecido en la
Circular Externa No. 11 de 1998 de la Superintendencia de Valores, como sigue:

Si el valor de realizacion de la inversion es mayor que el valor en libros de la misma, tal diferencia constituye
una valorizacién de la inversién. Su valor se debe registrar en la cuenta de valorizaciones y tiene como
contrapartida el patrimonio, afectando la cuenta de superavit por valorizaciones.

Si el valor de realizacién de la inversion es menor que el valor en libros de la misma, tal diferencia constituye
una desvalorizacion de la inversién. Su valor se debe registrar en la cuenta de valorizaciones y tiene como
contrapartida el patrimonio, en la cuenta de superavit por valorizaciones, como un menor valor de una y otra.

Las inversiones en compafias controladas se registran al valor del patrimonio en libros de la nueva
subordinada de acuerdo al porcentaje adquirido; el mayor valor pagado se registra como crédito mercantil de
acuerdo con la Circular Conjunta 011 del 18 de agosto de 2005.

“Los entes matrices o controlantes deben reconocer el Crédito Mercantil Adquirido, en cada subordinada, en
los siguientes casos:

a) Al momento de efectuar la inversion, siempre y cuando con ella adquiera el control del ente econémico.

b) Al momento de incrementar su participacion en el capital del ente econémico, si el inversionista ya tenia el
control del mismo.”

Cuando la inversion es realizada por un precio menor al valor intrinseco del patrimonio de la controlada, dicha
precio queda como el costo de la inversion, y la diferencia con respecto al valor intrinseco queda registrada
como una valorizacién (Activo) teniendo como contrapartida superavit por valorizaciones (Patrimonio); esto de
acuerdo a la misma Circular Conjunta 011:

“...No esta sujeto a reconocimiento contable, como crédito mercantil negativo, cuando el inversionista tiene o
adquiere el control pagando un precio inferior al valor intrinseco, en este caso el valor de la negociacion se
registrara como costo, y el ajuste de la inversion al valor intrinseco, en periodos subsiguientes, reflejara este
efecto, el cual debe registrarse en cuentas cruzadas de valuacion...”

Las inversiones en sociedades controladas se miden con el método de participacion patrimonial conforme a la
Circular Conjunta 011 del 18 de agosto de 2005. Las sociedades controladas que tienen inversiones en
sociedades del mismo grupo controlado también aplican este método.

Provision para Deudores - Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una proteccion
adecuada contra pérdidas en cartera por servicios, préstamos a empleados y deudores diversos.

Inventarios - Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el curso normal de los
negocios y la utilizacion de ellos en los proyectos de construccion. Se contabilizan al costo ajustado por
inflacién, (Ajuste realizado hasta el 31 de diciembre de 2006) que no excede el valor de reposicién o venta en
el mercado. El método utilizado para determinar su costo es:

Materiales y repuestos almacén - Costo promedio movil

Inmuebles para la venta - Identificacion especifica

Péagina 132 de 651



Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

h)

C

Provision Obsolescencia - Con base en analisis técnicos de obsolescencia y lento movimiento, se registra una
provisién para proteccién de inventarios.

En esta cuenta se incluye también los contratos en ejecucién que corresponden a los costos acumulados de
proyectos que a la fecha aun estan en proceso y sobre los cuales existe ejecucion de obra por facturar.

Propiedad, Planta y Equipo - Neto - Son registradas al costo ajustado por inflacién, (Ajuste realizado hasta el
31 de diciembre de 2006) y se deprecian con base en el método de linea recta. Las tasas anuales de
depreciacion utilizadas son: Construcciones y edificios 2.5%, maquinaria y equipo 5%, muebles y enseres 5%,
vehiculos, equipo de transporte y de computo 10%. La Compafiia no estima ningun valor residual para sus
activos por considerar que éste no es relativamente importante, siendo por lo tanto, depreciados en su
totalidad. Los gastos de reparacién y mantenimiento se cargan a resultados a medida en que se incurren.

Los equipos de cdmputo que son adquiridos para proyectos, se deprecian con base en el método de reduccién
de saldos, estimando un valor residual del 1%.

La diferencia en cambio originada por las obligaciones en moneda extranjera contraidas para la adquisicién de
activos fijos es registrada como un mayor valor del activo hasta el momento en que se encuentre en
condiciones de utilizacion.

Ademas de incluir en esta cuenta los activos propios, se registran los activos adquiridos en Consorcios y
Uniones temporales en el porcentaje correspondiente a la participacion en los mismos.

Intangibles — De acuerdo con el Decreto Reglamentario 2650 de 1993, se incluyen los derechos derivados de
bienes entregados en fiducia mercantil, que dan al fideicomitente o beneficiario la posibilidad de ejercerlos de
acuerdo con el acto constitutivo o la ley.

Se clasifican en:

Fideicomiso Inmobiliario: Registra los contratos fiduciarios mediante los cuales el ente econdémico transfiere un
bien inmueble a la entidad fiduciaria para que administre y desarrolle un proyecto inmobiliario de acuerdo con
las instrucciones sefialadas en el contrato, cuando el beneficiario sea el mismo fideicomitente.

Fideicomiso de Garantia: Registra los contratos fiduciarios mediante los cuales el ente econdmico transfiere
uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para garantizar con ellos y/o con su producto el cumplimiento de
ciertas obligaciones designando como beneficiario a los acreedores de dichas obligaciones.

Fideicomiso de Administracion - Registra los negocios fiduciarios en los cuales el ente econémico realiza la
entrega de los bienes fideicomitidos con transferencia de propiedad con el fin de que el fiduciario los administre
y los destine junto con los rendimientos, segun el caso, al cumplimiento de la finalidad sefialada en el contrato.

Considerando el alto volumen de los negocios realizados a través de la figura de los Patrimonios Auténomos,
la Compafiia a partir del 2011 decide registrar en las cuentas de resultados, no s6lo su participacion en las
utilidades netas, sino su participacién en los ingresos, costos y gastos de acuerdo al porcentaje de
participacion en cada uno de ellos, lo cual incide en la comparabilidad en las cuentas que conforman el Estado
de Resultados mas no incide en los resultados finales de la Compaiiia, del 2012 con relacién al 2011.
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También se incluyen en éste rubro los bienes recibidos en arrendamiento financiero, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Tributario articulo 127-1 y se amortizan con base en el método de linea recta.

Debemos resaltar que con el proceso de Fusién por Absorcion entre las compafiias Constructora Conconcreto
S.A. e Inversiones Conconcreto S.A., la cual se notificd por Escritura Publica nimero 1528 del 3 de
septiembre de 2012, Constructora Conconcreto S.A. asume la calidad de fideicomitente que estaba a cargo de
Inversiones Conconcreto S.A.

Creédito Mercantil - Se registra como crédito mercantil, el valor adicional pagado por la compra de negocios o
la compra de sociedades en las cuales se adquiera el control.

El valor del crédito mercantil en el caso de adquisicion del control de sociedades, es el exceso del costo de
adquisicion frente al valor del patrimonio contable de la adquirida.

El crédito mercantil adquirido se registra como un intangible y su amortizacién se realizara en un plazo de 20
afios y en la medida en que se generen dividendos o se obtengan rentas por parte de la sociedad controlada.

Diferidos
Gastos Pagados por Anticipado - Corresponden principalmente a primas de seguros que son amortizadas de
acuerdo con la vigencia de las pdlizas.

Cargos Diferidos - Corresponden a programas para computador que estan siendo amortizados a una tasa
anual del 20%.

Adicionalmente se encuentra la correccién monetaria diferida, producto de los ajustes por inflacién de las
construcciones en curso (inventarios) aplicados Unicamente hasta el afio 2006. La amortizacion se haré de
acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1536 del 2007 que modifica el articulo 73 del Decreto
2649 de 1993, contra las cuentas de resultados en la misma proporcién en que se asigne el costo de los
activos que les dieron origen, utilizando el mismo sistema de depreciacion o amortizacion que se utilice para
dichos activos. En el evento en que el activo que los origind sea enajenado, transferido o dado de baja, de
igual manera los saldos acumulados en estas cuentas deberan cancelarse.

Impuesto Diferido - Se contabiliza como impuesto diferido por cobrar o por pagar el efecto de las diferencias
temporales que impliquen el pago de un mayor o menor valor del impuesto de renta en el afio corriente,
calculado a tasas actuales, siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se
revertiran.

El impuesto diferido se amortiza en los periodos en los cuales se reviertan las diferencias temporales que lo
originaron.

Valorizaciones y/o Desvalorizaciones - Corresponden a las valorizaciones y/o desvalorizaciones relativas a
bienes inmuebles, maquinaria y equipo y equipo de transporte, cuyo valor ajustado sea superior a veinte (20)
salarios minimos mensuales, determinado por la diferencia entre el valor neto en libros y el valor técnicamente
precisado.

Para la practica de avallos se ha tenido en cuenta lo establecido en el articulo 2 del Decreto 1536 del 2007
que modifica el inciso noveno del articulo 64 del Decreto 2649 de 1.993 y lo dispuesto en el articulo 60 de la
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Ley 550 de 1999, reglamentado por el Decreto 422 de 2000, con relacidn a los requisitos que deben reunir los
avaluos y los avaluadores en cuanto a idoneidad profesional, solvencia moral, experiencia e independencia.

Para la determinacion de la valorizacidén y/o desvalorizacién de las inversiones permanentes se toma la
diferencia entre el precio promedio simple registrado en Bolsa durante los Ultimos noventa (90) dias comunes
(Circular Externa 11 de septiembre 29 de 1998) del mes de corte del Balance y a falta de éste, del valor
intrinseco y su costo ajustado por inflacién.

En las inversiones que cotizan en bolsa y son de minima bursatilidad, su valoracién se hace de acuerdo al
valor intrinseco de la acciéon, segun la Circular Externa 11 de septiembre 29 de 1998, de la Superintendencia
Financiera.

Obligaciones Laborales - El pasivo corresponde a obligaciones que la Compafiia tiene con sus trabajadores
por concepto de prestaciones sociales legales y extralegales, calculado de acuerdo con las normas legales
vigentes.

Pensiones de Jubilacién - Registra el valor actual del pasivo a cargo de la Compaiiia, con base en estudios
actuariales. El valor de las pensiones de jubilacién se amortizd al 100% en el afio 2007.

Provision para Impuesto de Renta - La Compafiia registra la provisiéon para impuesto sobre la renta con base
en la utilidad gravable estimada a la tasa especificada en la ley de impuestos. Cuando la renta gravable sea
inferior a la renta presuntiva, la provision de renta se determina con base en esta Ultima.

Transacciones en Moneda Extranjera - Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a
pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas por el Banco de la Republica, para el
cierre de septiembre de 2012, fue utilizada la TRM $1.800,52.

La diferencia en cambio no capitalizada se lleva al rubro de gasto o de ingreso por diferencia en cambio segun
sea el caso.

Correccion Monetaria - Hasta el 31 de diciembre de 2006, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio
de los socios, con excepcion de las cuentas del Estado de Resultados y el Superavit por Valorizaciones de
activos, se actualizaban monetariamente en forma prospectiva, mediante el uso de indices Generales de
Precios al Consumidor (Porcentaje de ajuste del afio gravable — PAAG); los ajustes respectivos se llevaban al
Estado de Resultados a la cuenta de Correccién Monetaria.

A partir del 1 de enero de 2007 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mediante el Decreto No 1536
del 7 de mayo del mismo afio, suspendié el Sistema de Ajustes Integrales por Inflacién para efectos contables.
Los ajustes por inflacion acumulados en las cuentas hasta el 31 de diciembre de 2006, no se reversan y
forman parte del saldo de sus respectivas cuentas para todos los efectos contables, hasta su cancelacion
depreciacion o amortizacion.

Utilidad Neta por Accién - Es determinada con base en el promedio ponderado de acciones en circulacién
durante el ejercicio.
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Cuentas de Orden - Se registran bajo cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizar y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como los créditos a favor no utilizado y las diferencias
existentes entre las partidas contables y las partidas de igual naturaleza utilizadas para propésitos de de-
claraciones tributarias.

Equivalentes de Efectivo - Para efectos de la presentacién en el Estado de Flujo de Efectivo, la Compafiia
clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con vencimiento inferior a un afio y/o con
disponibilidad inmediata.

Estimados Contables - La preparacion de estados financieros de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia requiere que la Administracién realice algunas estimaciones y
asunciones que afectan los montos reportados de activos, pasivos, asi como los de ingresos y gastos
reportados durante el periodo.

Estados Financieros Consolidados — Al cierre de cada ejercicio la compafiia consolida las sociedades donde
existe control teniendo en cuenta la participacion directa e indirecta, incluyendo también las entidades
determinadas dentro del Grupo Empresarial.

Se realiza homogenizacién de politicas contables, se eliminan las transacciones reciprocas de Balance y
Resultados y se elimina el patrimonio de las subordinadas con la inversiéon de la matriz donde se genera
ademas el interés minoritario. Para el caso de las sociedades controladas administrativamente, como no hay
inversion a eliminar, se crea el concepto de patrimonio controlado y utilidad controlada.

Las sociedades controladas a septiembre 2012 son: Conconcreto Internacional SA, Inmobiliaria Conconcreto
SAS, Industrial Conconcreto SAS, Sistemas Constructivos Avanzados SAS, Inverdi SAS, CAS Mobiliario SA e
Impac SAS.

Estado de Cambios en el Patrimonio — Refleja todas las variaciones del patrimonio, tales como las
ocasionadas por aumentos de capital, distribucion de utilidades, movimientos de reservas, y todos aquellos
cambios que obedecen a disposiciones contempladas en las actas de Asamblea de Accionistas 0 a
prescripciones de organismos fiscales 0 de control y que deben cumplir las formalidades legales establecidas,
registrarse en el periodo en que ocurren y en las cuentas apropiadas.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera y Cambios en el Capital de Trabajo — En el estado de cambios
en la situacién financiera, se muestra la variacion, a través de las cuentas no corrientes, analizando la
generacion del capital de trabajo como consecuencia de las operaciones y otros recursos financieros, y su
respectiva utilizacion. En el andlisis de los cambios en el capital de trabajo, se muestra el mismo efecto, pero a
través de las cuentas corrientes que presentan el disponible mas proximo.

Estado de Flujo de Efectivo —Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del periodo, su
manejo y variacién durante el afio, se detalla a través de tres actividades:
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Actividades de operacion. Se parte de la utilidad de operacion, restando aquellas partidas que aunque la
afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la utilidad operacional se le suman otras
partidas no operacionales, que también modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversion. Muestra como se generd o se utilizé el efectivo en actividades diferentes a las de
operacion, a través de adquisiciones o ventas de activos en general.

Actividades de financiacion. Presenta la utilizacién o generacion de efectivo a través de los préstamos de
terceros o socios.

Como efectivo o equivalentes de efectivo se tomé la suma del disponible més las inversiones negociables.

2. MONEDA EXTRANJERA

La compafiia presenta los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son registrados por
su equivalente en pesos.

ESPACIO EN BLANCO
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Posicion Financiera Septiembre 2012 Septiembre 2011
USD Equivalente USD Equivalente
Activos 10.544.317 19.137.144.962 9.379.495 17.146.401.087
Pasivos (20.288.758) (37.197.635.606) (24.882.589) [ (44.988.090.472)
Posicion neta (9.744.441) (18.060.490.644)( (15.503.094) [ (27.841.689.385)
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 1.281 2.863.530 75.940 193.170.507
Pasivos (40.392) (104.863.398) (55.647) (153.429.750)
Posicion neta (39.111) (101.999.868) 20.293 39.740.757
VEB Equivalente VEB Equivalente
Activos 533 2.234 412 1.836
Pasivos - - - -
Posicion neta 533 2.234 412 1.836
GTQ Equivalente GTQ Equivalente
Activos 486 107.010 225 53.845
Pasivos (849) (191.719) (452) (106.871)
Posicién neta (363) (84.709) (227) (53.026)
PEN Equivalente PEN Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (2.201) (1.513.865) - -
Posicion neta (2.201) (1.513.865) - -
PAB Equivalente PAB Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (829) (1.800.730)
Posicién neta - - (829) (1.800.730)
CHF Equivalente CHF Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (80) (151.479) (80) (151.479)
Posicion neta (80) (151.479) (80) (151.479)
DOP Equivalente DOP Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (864) (49.088)
Posicién neta - - (864) (49.088)

USD: Dolares
EUR: Euro

VEB: Bolivares Venezolanos
GTQ: Quetzal Guatemalteco

PEN: Nuevo Sol Peruano
PAB: Balboa Panamefio

CHF: Franco Suizo
DOP: Pesos Dominicanos
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4. DISPONIBLE
DISPONIBLE 2012 2011

Bancos en moneda nacional (1) 1.239.183.982 881.751.732
Cuentas de ahorro moneda nacional (1) 182.830.376 1.169.664.372
Cajas menores 31.329.575 22.880.766
Bancos en moneda extranjera 11.876.378 17.772
Caja en Euros 2.853.112 3.207.135
Caja en Quetzal Guatemalteco 107.010 53.845
Caja en Bolivar Venezolano 2.234 1.836
Caja en Délares (6.155.252) 14.117.146
TOTAL 1.462.027.415 2.091.694.604

(1) Dep6sitos restringidos: Existen algunos depdsitos en bancos, los cuales tienen una
destinacion especifica para determinados proyectos. Estos valores fueron recibidos a titulo de
anticipos de clientes y los saldos en bancos al 30 de septiembre son los siguientes:

Proyecto Cuenta 2012 2011
Schlumberger BBVA 401-604160 806.652.671 -
UPB Bancolombia 001-870855-27 132.807.597 -
Consorcio C&B Bancolombia 400-4245894-7 43.065.795 53.660.182
Fondo Sindicato Bancolombia 001-286380-83 3.803.696 3.613.276
Puente Calle 4 Sur Bancolombia 001-600327-91 - 3.462
Inder Bancolombia 001-469603-83 - 1.108.894.033
TOTAL 986.329.759 1.166.170.953

4. INVERSIONES
Temporales
INVERSIONES TEMPORALES 2012 2011
Odinsa SA 14.025.398.310 -
Inversion Mejora Medio Ambiente 3.300.000.000 3.300.000.000
Derechos en Fideicomiso de Inversién Moneda Nacional 3.145.223.235 1.817.057.486
Otras Inversiones Fondo Proveedores 1.895.853.695 2.663.919.277
Certificados de Depésito a Término - 50.000.000
Total Inversiones Temporales 22.366.475.240 7.830.976.763

La inversién en medio ambiente por valor de $3.300.000.000 corresponde a la adquisicién
realizada mediante escritura publica 4334 del 28 de octubre de 2010 de la Notaria 20 de Bogota,

de los siguientes inmuebles:
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v" Los derechos de cuota del 32% (participacion) en comun y proindiviso sobre el predio 121
ubicado en la vereda de Puerto Lleras, del Municipio de Villarrica, en el Departamento del
Tolima, identificado con la matricula inmobiliaria 366-0032954 y la cédula catastral 00 00
0000 9939 000.

v’ Predio 128 ubicado en la vereda de Puerto Lleras, del Municipio de Villarrica, en el
Departamento del Tolima, identificado con la matricula inmobiliaria 366-0032958 y la
cedula catastral 00 00 0000 9944 000.

Los anteriores predios estan gravados con afectacion por causas de categorias ambientales ya que
la inversion se hizo con el proposito de ejecutar en ellos actividades de proteccion, preservacion y
conservacion del medio ambiente y, en especial, de los recursos naturales forestales, flora y fauna
que se encuentran en los mismos.

El detalle de Fideicomisos de Inversion es el siguiente,

ENTIDAD 2012 2011
BOLSA YRENTA Bolsa y Renta - Fondo de Liquidez 504.091.211 293.274.710
Encargo Fiduciario No 308302 851.187.097 814.393.149
FIDUCIARIA BANCOLOMBIA Encargo Fiduciario No 14730 34.421.136 33.185.464
Encargo Fiduciario No 3640 1.103.043.607 34.992.138
Encargo Homecenter 200.000 200.000
HELM TRUST Encargo No 034-58406-0 - Helm Trust 620.028.474 594.127.262
ASESORES EN VALORES Encargo No 7245 32.251.710 30.792.137
EMGEA Titulo 022 EMGEA - 16.092.626
TOTAL 3.145.223.235 1.817.057.486

Corresponden principalmente a Encargos fiduciarios, los cuales generaron en promedio un interés
efectivo anual de 5.37% y 3,88% para septiembre de 2012 y 2011 respectivamente.

Dentro de las Inversiones Temporales se encuentran ademas las acciones de Odinsa S.A. las cuales
se obtienen como resultado de la fusion con Inversiones Conconcreto S.A., por 2.535.306 acciones
a razén del 1.497% en participacion en dicha sociedad.

Permanentes:

Acciones de Agricultura y Ganaderia

Fogansa S.A.

En diciembre de 2008 se realizé inversion en esta sociedad dedicada a la ganaderia comercial y
pura, con la compra de 90.000 acciones y en diciembre de 2010 se adquieren 71.650 acciones a
valor nominal $2.000.
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Acciones Manufactureras

Industrial Conconcreto S.A.S

Por resultado de la fusion se obtienen 2.917.124.431 acciones con una participacion del 99.15%,
adicionalmente, en septiembre se le compra a Inmobiliaria Conconcreto S.A.S., la participacion
que tenia en Industrial Conconcreto SAS, equivalente a 10.428.499 acciones por valor de
$137.656.187, quedando finalmente con el 99,5% de participacion en dicha sociedad y con un
total de 2.927.552.930 acciones, lo que conlleva a la realizacion del método de participacion
patrimonial y consolidacion de Estados Financieros.

Industrial Metalurgica Productora — Impac S.A.S

Por resultado de la fusion se obtienen 365.691 acciones y una participacion del 29.37%, en
septiembre se le compra a Inmobiliaria Conconcreto S.A.S., la participacion que tenia en Industrial
Conconcreto SAS, equivalente a 79.465 acciones por valor de $247.644.726, quedando
finalmente con el 35.75% de participacion en dicha sociedad y con un total de 445.156 acciones.

Adicionalmente y por participacién indirecta y control en esta sociedad del 99.68%, se realiza el
método de participacion patrimonial y consolidacion de Estados Financieros.

Acciones Suministro de Electricidad, Gas y Agua

Emgea S.A. E.S.P.

Sociedad de servicios publicos domiciliarios con domicilio en Medellin, se tienen 11.809 acciones
y una participacién del 0.394%.

Acciones de Construccion

Inmobiliaria Conconcreto S.A.S

Por efecto de la fusion se adquiere en dicha sociedad el 100% de participacion representado en
16.999.217 acciones, lo que conlleva a la realizacion del método de participacion patrimonial y
consolidacion de Estados Financieros.

Consalfa S.A.S

Constructora Conconcreto S.A. obtiene durante el afio 2011 por valor de $16.990.688.000 un total
de 16.990.688 acciones con un porcentaje de participacion del 50% y para el afio 2012 el nimero
de acciones aumenta a 17.370.400 acciones, conservando el porcentaje de participacion.

Odinsa S.A.
Constructora Conconcreto S.A., obtiene 2.535.306 acciones a razon del 1.497% en participacion
en dicha sociedad.

Concesiones CCFC S.A.
Se obtienen 140.636.000 acciones por proceso de fusion y una participacién del 24% en esta
sociedad.

Soletanche Bachy Cimas S.A.
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Se obtienen 590.609 acciones y una participacion del 36.68% por proceso de fusion con
Inversiones Conconcreto SA.

CClI Marketplace S.A.
La Sociedad posee 117.854 acciones, correspondiente a una participacion del 2.34%.

Acciones de Construccién — Inversion Extranjera

Conconcreto Internacional S.A.

En septiembre de 2011 se realizd una capitalizaciéon a Conconcreto Internacional por USD
2,247,230 y la compra a Doble C Holding de sus acciones por USD 8,487,925 con un valor
patrimonial de USD 4,263,234 y crédito mercantil de USD 4,224,690, quedando Conconcreto
Colombia con el 100% de esta sociedad. Se mide con el método de participacion patrimonial y
hace parte del proceso de consolidacion de estados financieros.

Acciones de Actividad Inmobiliaria

Cas Mobiliario S.A.

Se obtienen 25.500 acciones con una participacion del 30.2% en proceso de fusién con Inversiones
Conconcreto SA, y en septiembre de 2012, se le compra a Inmobiliaria Conconcreto SAS., la
participacién que tenia en Cas Mobiliario SA, equivalente a 50.000 acciones por valor de
$1.041.535.875, quedando finalmente con el 50.2% de participacion en dicha sociedad y con un
total de 125.500 acciones. Se mide con el método de participacion patrimonial y hace parte del
proceso de consolidacion de estados financieros.

Promotora Nacional de Zonas Francas S.A.
Por efecto de la fusion se obtienen 63.826.441 acciones y un porcentaje de participacion del
16.769%.

Acciones Otras Actividades

Caribbean Tourist Development S.A.

Se obtienen en proceso de fusién con Inversiones Conconcreto SA., 20.000 acciones con un
porcentaje de participacion del 20%, estas acciones son registradas en la inversion y la
valorizacion de la sociedad, dado que fueron restituidas del fideicomiso en Garantia que se tenia
con Fiduciaria Bancolombia.

Grupo Heroica S.A.S

Se obtienen adicionalmente en proceso de fusion con Inversiones Conconcreto SA., 5.000
acciones con un porcentaje de participacion del 10%, quedando con una participacion total del
30% y un total 15.000 acciones en dicha sociedad.

El detalle del método de participacion con corte a septiembre de 2012 es el siguiente:
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PORCENTAJEDE
PARTICIPACION

SOCIEDAD

OBJETO SOCIAL

EFECTO BALANCE

EFECTO RESULTADOS

INVERSION

SUPERAVIT

INGRESO

GASTO

35,75%

IMPACS.AS

La celebracién de contratos para la construccion de todo tipo de obras civiles, la
fabricacion, distribucion, venta y arrendamiento de maquinaria equipo, accesorios y
partes utilizados en la industria y la construccion.

(369.201.885)

(3.238.996)

372.440.881

50,20%

CAS MOBILIARIO S.A.

El suministro, instalacién, montaje, mantenimiento, reposicion y explotacion de
mobiliario urbano a nivel nacional e internacional; la realizacién de actividades de
construccion; la prestacion de servicios de publicidad y la venta de publicidad
exterior.

667.218.973

(667.218.973)

99,50%

INDUSTRIAL CONCONCRETO S.A.S

La exploracion, explotacion y aprovechamiento de minas, minerales preciosos o no,
que se encuentren en propiedades de terrenos de la compaiifa o de terceros que le
permitan su explotacion.

La produccion y venta de elementos prefabricados en concreto o mortero, con o sin
refuerzo de todo tipo.

98.821.654.595

(96.505.320.405)

(3.186.590.993)

870.257.756

100,00%

INMOBILIARIA CONCONCRETO S.A.S

La promoci6n, adquisicion, desarrollo, construccion y venta de inmuebles y en
general la realizacion de negocios sobre propiedad raiz.

El estudio, disefio, planeacion, contratacién y ejecucion de toda clase de
edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles en general, asi como la realizacion
en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones.

La prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la
ingenieria civil. Invertir sus fondos disponibles en bienes muebles o inmuebles que
produzcan rendimientos periédicos o renta. Formar parte como socia 0 accionista
de compaiifas de riesgo limitado.

340.670.071

(1.472.024.944)

(590.576.233)

1.234.819.583

100,00%

CONCONCRETO INTERNACIONAL S.A.

La sociedad se dedicaré principalmente a establecer, tramitar y llevar a cabo los
negocios de una compafiia dedicada a la construccion y ejecucion de toda clase de
edificaciones y obras civiles, y a la prestacion de servicios técnicos y de
construccion en los diferentes campos de la ingenierfa civil y de la arquitectura.

7.293.204.939

(162.567.496)

(7.130.637.443)

No se tienen restricciones sobre la negociabilidad ni gravamenes sobre las inversiones que posee la

Sociedad.

ESPACIO EN BLANCO
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_ TOTAL TOTAL ) )
e 2012 SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE 2012 | SEPTIEMBRE 2011
2012 2011
SOCIEDADES ANONIMAS
Acciones de Agriculturay Ganaderfa
811.029.388 |[FOGANSA SA 161650 100% Ordinaries 16424 23300000 323300000 233000 323300000 (5750&604)[ (80.957.559)
800,151,988 |SETAS COLOMBIANAS SA. 915 0001% Ordiniries 1559 1647540 £.007.285 7654805 7654825 (1.23150)
Acciones
890.908901 |INDUSTRIAL CONCONCRETO SA'S 2901552930 950% Ordinares 78 | 3500867035| 98821654505 [ 1023154060 | 102331541630 41176124555
890918929 |IMPAC SAS - 445,15 3T50% Ordinaries 416193 1861912.3% (e020Le| 288048 LTILEM8RH | LTIL5A884
Acciones Suministro de Electricidad, Gas y Agua
90,251,423 |[EMGEA SAESP 11609 0345 Ordinaries 2315 14074 | [ 11800724 1800724 54750 16521654 21545
Acciones de Construccion
890,920,355 | INMOBILIARIA CONCONCRETO SAS 16999217 100% Ordinaries 10845 | 21818989214 U06T0071 | 1190659062 BIOIBHUT| 2350318347 (5.561.020.695),
90,357,889 |CONSALFA SAS 17370400 500% Ordinaies 041 | 17.370400.000 17370400000 | 17370400000 | 16232.000.000 (5.203.998.136) (47.030.000)
80.169.499 |ODINSA SA. 253306 14970 Ordinaries 9L | 14025398310 10538310 14025398310 9.758.738.278
#30.006.021 |CONCESIONES CC.F.C SA 140,636,000 uh Ordinaies 6306 |  6.044841866 GOMBILEG | 6044841866 3526.804.204
830,035,702 |SOLETANCHE BACHY CIMAS SA. 590,609 B prmaticas-Ordinarif 1130948 1428456528 L4BA65B | 1428456508 5250024145
900.141314 |CCI MARKETPLACE SA 117854 2340% Ordinaias 632 112206938 9019 112206133 WNGIR| 1122613 (37.812.405) (@7.200725),
811.015.538 |[PROMOTORA ALDEA DEL VIENTO SA 0837 7790% Ordinaias 146133 83372500 7.48870 90621370 0621370 3121409
900.192595 |CONSTRUCTORA SAN DIEGO MILENIO S.A 16600 B Ordinaias 17.90958 16,600,000 16,600,000 16,600,000 16,600,000 290,699,028 400641000
800.235.437 |AUTOPISTA DE LOS LLANOS SA 2871 0032% Ordinaias 1200007 5651286 5,651,286 5651286 BETL5
811,005,050 |DEVIMED S.A o 0002% Ordinaias 18103 16.8% 16,896 16.8% 16.764565
830.121.232 [METRODISTRITO SA. w 2500 25 Ordinarias 53960 1630000000 79852855 1760852055 | L769852855| 176085855 (1337.485.359)
Acciones de Construccion-Inversion Extranjera
48152133 |CONCONCRETO INTERNACIONAL ~ * 0 1009 Ordinarias | 37314876 | 12287.719.54 8250470584 0581018 | 0581908 | 12468189606
444,444,438 [AEROTOCUMEN S.A * 4 4% Ordinaris | 50513302 7726800 7726800 772580 7660400 2012806269 (70.880)
Acciones de Actividad
900,093,352 [CAS MOBILIARIOS SA - 125500 5020% Ordinarias B84 | 197110212 667.218.973 268329185 2638320185
800,104,632 [PROMOTORA NACIONAL DE ZONAS FRAN  63826.441 16769% Ordinarias 5% | 667857715 1307231 17090046 1710930046 (L331162722)
800.180.158 |HIPODROMO LOS COMUNEROS SA. 4% 1360% Ordinaries 304 47645 T.I%5.112 119521 564 119521564 (119.394.717)
800.020.712 |PROMOTORA DE PROYECTOS SA. 10245 0.158% Ordinaries w 72432 11080432 18304752 1BI4T (15.845.462)
Acciones Otras Actividades
811,000.405 | CARIBBEAN TOURIST DEVELOPMENT S.A 20000 % Ordinaries 200948 | 1372522673 L3E06T3| 13125261 (LBLTBOT)
90360261 |GRUPO HEROICA SAS 15000 0% Ordinaies R 150,000,000 150,000,000 150000000 30.000000 344160000 (30.000.000)
900,381,880 |SIN ESCOMBROS SA.S 40000 2680% Ordinaries 120803 40,000,000 40000000 000000 40000000 11921200 |
INVERSIONES EN ACCIONES 84851054064 | 107710821338 | 2695.023.110 |  195.255.863.802 | 195.255.863802 | 31045346504 48.783.986.665 (1.141.941.98)
DERECHOS EN CLUBES SOCIALES
811.001.904 [POBLADO COUNTRY CLUB MEDELLIN 4 0.230% 28704469 66,935,371 3.072667 102008038 102008038 | 102008038 12800838 1253646
890.981947 |CORPORACION CLUB CAMPESTRE MEDEL 1 100% 4812357 2000 104677 120677 129677 129677 74,682,680 19260273
860500263 |CLUB 74 DE BOGOTA - 0% 1000000 2550613 3550613 3550613
INVERSIONES EN CLUBES 67.960.371 - 37,727,951 105688328 | 105688328 | 102137715 87.492.976 11.882.036
[F__REVALORIZACION MONEDA EXTRANJERA [ (5660362
[**__PROVISION [ (9ea370171)
| TOTAL INVERSIONES | 84.919.014435 | 107.710.821.338 | 2732.751.067 | 195.361.552.130 | 192.811,149.337 | 31.147.484.309 | 48.876.479.641 | (1‘130,059.932)|
| CORTO PLAZO | uomsamsan] | 0758738278 | |
| LARGO PLAZO | weresssior | artarssesos|  marzmass|  (uasnosesn)
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9. CLIENTES

CLIENTES 2012 2011
Clientes nacionales 50.814.011.719 49.851.509.490
Cuentas corrientes comerciales 65.819.601.872 30.476.299.141
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas 21.694.110.481 23.110.877.717
Clientes del exterior 539.764.913 771.076.673
Provision clientes (1.467.656.294) (1.992.940.297)
TOTAL 137.399.832.691 102.216.822.724
Clientes 50.247.739.472 49.564.299.166
Cuentas corrientes comerciales 65.819.601.872 24.781.623.054
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas 21.694.110.481 14.228.071.018
Provision clientes (1.467.656.294) (1.992.940.297)
CORTO PLAZO 136.293.795.531 86.581.052.941
Clientes 1.106.037.160 1.058.286.997
Cuentas corrientes comerciales - 5.694.676.087
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas - 8.882.806.699

LARGO PLAZO

1.106.037.160

15.635.769.783

El detalle de clientes del exterior es el siguiente:

sep-12
CLIENTES MONEDA EXTRANJERA Valor USD Valor Pesos
Generadora del Atlantico 264.692 539.764.913
Revalorizacién Moneda Extranjera (63.181.673)
TOTAL 264.692 476.583.240

El interés pactado para la porcién no corriente de los clientes y deudores varios oscila entre DTF + 1% y

DTF + 2%.

El siguiente es el detalle del valor recuperable en los proximos cinco afios de las cuentas por cobrar a largo

plazo, las cuales no tienen tasa de interés pactada:
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PROYECCION DE PAGOS VALOR POR ANO

ANO 2013 120.000.000
ANO 2014 120.000.000
ANO 2015 120.000.000
ANO 2016 120.000.000
ANO 2017 626.037.160
TOTAL 1.106.037.160

Provision clientes y deudores varios: El movimiento de la provision para cuentas de dificil recaudo al 30 de
septiembre es el siguiente:

Provisiones 2012 2011
Saldo al inicio del afio (1.992.940.297) (3.674.493.687)
Provisiones (1) 525.284.003 1.681.553.390
Saldo al final del periodo (1.467.656.294) (1.992.940.297)

(1) Corresponde a castigos de cartera de los periodos comprendidos entre noviembre y diciembre del
2011 y en agosto del afio 2012.

6. DEUDORES - VARIOS

DEUDORES VARIOS 2012 2011

Consalfa 14.345.028.112 -
Construdtora San Diego Milenio 6.476.444.117 -
P.A. Fiducolombia 6.143.224.881 -
Grupo Herdica 1.655.985.438 -
Otras cuentas por pagar (1) 704.346.908 (19.466.240)
Aerotocumen 515.977.250 515.977.250
Retencion Contratos de Construccion 93.711.202 109.142.773
Paneles Constructivos - 18.316.400
Obras por Administracion (9.726.503.040) 2.422.832.309
TOTAL DEUDORES VARIOS CORTO PLAZO 20.208.214.868 3.046.802.492
Promotora Aldea del Viento (2) 268.594.740 -
Caribbean Tourist Development (3) 177.161.892 -
TOTAL DEUDORES VARIOS LARGO PLAZO 445.756.632 -
TOTAL DEUDORES VARIOS 20.653.971.500 3.046.802.492
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El saldo de esta cuenta corresponde principalmente a:

- Préstamos otorgados a particulares para el desarrollo de proyectos, en los cuales participa
Constructora Conconcreto S.A.

- Pagos por cuenta de terceros, relacionados con la ejecucion de obras por administracion delegada.

- Ingresos estimados por cobrar, por preactas que quedaron causadas al cierre de septiembre y se
facturan al cliente al mes siguiente.

El detalle de algunos saldos a septiembre de 2012 corresponde a:

(1) Saldos menores de deudores varios y a la revaloracion del préstamo de Consalfa.

(2) Incluye saldo por liquidacion Edificio Milan por $282.490.240 y Acciones de Promotora Aldea del
Viento por ($13.895.500).

(3) Aporte pactados de los socios a la sociedad Caribbean Tourist Development.

Las cuentas o documentos por cobrar de la Sociedad no presentan restricciones o gravamenes, ni estan
garantizando obligaciones.

ESPACIO EN BLANCO
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7. INVENTARIOS

VALOR EN VALOR EN
) COSTO AUUSIES PRI LIBROS LIBROS
DESCRIPCION FECHA DE COMPRA MSTEREE) INFLACION ST EEE SRR
2012 2011
LOTE LA CANDELARIA (MADRID-CUNDINAMARCA) 30/12/2003 1.200.000.000 624.759.491 1.824.759.491 -
CASA 30- CASA DEL MAR 15/12/2010 850.000.000 - 850.000.000 -
OTROS 30/12/2011 727.880.000 - 727.880.000
LOTE PALMIRA 30/12/2003 169.585.007 29.753.191 199.338.198 -
LOTE CRISTALES 29/12/2008 163.500.000 7.471.227 170.971.227 170.971.227
LOTE No. 33 CONDOMINIO CAMPESTRE COLINAS DE APICAL 30/12/2003 109.240.080 27.124.722 136.364.802 -
LOTE UNO C URBANIZACION EL ORQUIDEAL 30/12/2003 63.758.562 2.913.484 66.672.046 -
LOTE AVENIDA CORDOBA 28/09/2009 26.381.692 - 26.381.692 -
(63.16%) LOTE A CEDER AL MUNICIPIO-BARRIO LA FLORIDA 30/12/2003 8.027.858 11.378.972 19.406.830 -
OFICINA TORRE ARGOS LOCAL 46-26 19/12/2006 11.907.958 - 11.907.958 -
OFICINA TORRE ARGOS LOCAL 46-16 19/12/2006 8.715.964 - 8.715.964 -
PARQUEADERO N-2, 130 EDIFICIO PUNTA DE PIEDRA 27/09/2009 6.000.000 - 6.000.000 6.000.000
GARAJE No.3025 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 501.557 2.400.489 2.902.046 -
GARAJE No.4023 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 501,557 2.361.699 2.863.256 -
GARAJE No.4027 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 501557 2.361.699 2.863.256 -
GARAJE No.4028 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 501,557 2.335.229 2.836.786 -
GARAJE No.3026 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 501,557 2322912 2.824.469 -
GARAJE No.2001 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 483.896 2.299.508 2.783.404 -
GARAJE No.2003 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 490.960 2.290.842 2.781.802 -
GARAJE No.1035 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 469.766 2.212.004 2.681.770 -
GARAJE No.1032 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 462.702 2179.742 2.642.444 -
GARAJE No.2034 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 448,574 2.112.220 2.560.794 -
GARAJE No.1031 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 437.978 2.099.803 2537.781 -
GARAJE No.1033 EDIFICIO TORRE ARGOS 30/12/2003 441,509 2.078.954 2.520.463 -
PARQUEADERO 450 BOLIVIA ORIENTAL 30/12/2003 200000 967.624 1.167.624 -
PARQUEADERO 453 BOLIVIA ORIENTAL 30/12/2003 200.000 967.624 1.167.624 -
PARQUEADERO 454 BOLIVIA ORIENTAL 30/12/2003 200.000 967.624 1.167.624 -
LOTE 12 URBANIZACION CASA DEL CAMPO 28/12/2007 - B - 270.000.000
TOTAL INVENTARIO BIENES RAICES PARA LA VENTA 3.351.340.291 733.359.060 4.084.699.351 446.971.227
CONTRATOS EN EJECUCION (1) - - 13.250.004.060 14.071.972.115
INVENTARIO DE MATETERIALES, RESPUESTOS Y ACCESORIOS - - 4,306.317.426 4.906.420.275
INVENTARIOS EN TRANSITO - - 793.045.731 30.638.057
PROVISION INVENTARIOS B - (558.742.722) (476.661.963)
|TOTAL INVENTARIO 3.351.340.291 733.359.060 | 21.875.323.846 | 18.979.339.711 |
| CORTO PLAZO | 17.906.587.935 | 18.808.368.484 |
| LARGO PLAZO | 3968735911 | 170971227 |

(1) Contratos en ejecucién: Corresponde a costos acumulados de proyectos que a la fecha aun
estan en proceso y sobre los cuales existe ejecucion de obra por facturar.

ESPACIO EN BLANCO
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Proyecto 2012
NEGOCIOS CONSTRUCCION
COMERCIO EXTERNOS
Parque Lote 8b 31.833.495
INDUSTRIA EXTERNOS
Tocumen Colombia 1.641.200.623
Horizontes Etapa Il 925.742.152
INDUSTRIA INVERSION
Movich Chital 164.604.460
Ampliacion Impac 154.959.104
Hotel Neiva 37.438.992
Centro Nacional de Distribucion Unilever 12.492.726
BODEGAS BAJO COSTO
Bodega San Francisco 60.751.232
PROYECTOS CONSALFA
Consorcio Lithos 449.856.355
Consorcio Consalfa Hidrosogamoso 48.473.694
OBRAS HIDRAULICAS
Hidrocucuana 69.767.852
OBRAS PUENTES, TUNELES Y VIAS
Puente Calle 4 Sur 3.843.204.677
Transversal Cusiana 307.756.806
Corredor Palmeras 79.630.600
Cerromatoso Proteccion Pits 3y 6 23.412.499
Ampliacion Metro Sur 19.825.405
Otros menores 10.018.668
OBRAS AEROPUERTOS, PUERTOS Y TERMINALES
Puerto Nuevo 45.792.766
VIVIENDA EXTERNOS
Comuneros 83.358.998
Tacaragua Pereira 69.699.559
Entreparques 61.454.631
Reembolsables Apartamento modelo Pilarica T2 20.702.981
Urbanizacién Finito Apartamentos 12.721.054
Otros menores 7.440.555
NEGOCIOS INVERSION
CENTROS COMERCIALES
Indirectos Preoperativos San Mateo Portal del Sur 2.638.000.421
Indirectos Centro Comercial Gran Plaza Cartago 163.218.450
Indirectos Centro Comercial Viva Sincelejo 69.817.285
Indirectos Centro Comercial Ipiales 64.872.388
Indirectos Centro Comercial Alcaravan 2da 31.330.348
Indirectos Centro Comercial Viva Villavicencio 25.096.182
SOLUCIONES CORPORATIVAS
Indirectos Preoperativos Proyecto el Vinculo Soacha 191.218.508
Indirectos Hotel Neiva 166.969.788
Otros menores 11.449.843
PROYECTOS TRASLADADOS INVERSIONES CONCONCRETO
Densificacion Unilever 997.398.970
Canal Aguas Lluvias Coordenada Norte 703.987.048
Otros menores 4.504.946
TOTAL CONTRATOS EN EJECUCION 13.250.004.060

ESPACIO EN BLANCO
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PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO —NETO

% DE AJUSTES POR DEPRECIACION VALORENLIBROS | VALORENLIBROS VALORIZACION VALORIZACION ? EHA DEL

PROPIEDAD PLANTAYEQUIPO PROPIEDAD COSTOHISTORICO INFLACION AJSTADA SEPTIEVBRE2012 SEPTIEVBRE2011 (DESVAIE%T;ZACION) (DESVALZOOTJZACION) VALORAVALUO :\J\I;;LNE AVALUADOR
TERRENOS
HOTEL SONESTA 100% 1391.175.000 1.391.175.000 1013.374000 2404549000 | Marzo 2012 | Francisco Ochoa Avaluos
TIENDAS FARMATODO 167 100% 4,983.000.000 4.983.000.000 1.285.023.850 6.268.023.850 | Diciembre 2011 | Ricardo Posada Asociados
TIENDASESPERANZA 100% 4124290219 4124290219 9.042.707.782 13.166.998.000 | Diciembre 2011 | Ricardo Posada Asociados
LOTE CORONA RICAURTE 100% 1424920000 1424920000 1728.440.000 3.153.360.000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Avaluos
LOTE CORONA GUAYABAL 100% 131,000,000 1311000000 708.600.000 2019.600.000 | Marz0 212012 | Francisco Ochoa Avaluos
LOTE SAO PAULO (1) 100% 862000000 862.000.000
ENGLOBES LOTESPONTEVEDRA 100% 5.357.015.484 5.357.015.484 (375.827.235) 2656.897.500 | Agosto4 2011 | Francisco Ochoa Avaluos
PARCELA # 18 CONDOMINIO CAMPESTRE PALMA REAL 100% 9.117.000 9.117.000 250000000 | Marzo 222012 | Francisco Ochoa Avaluos
PARCELA #6 CONDOMINIO CAMPESTRE PALMA REAL 100% 9.074700 9.074700 250000000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Avaluos
OFICINAS
(OFICINA SAQ PAULO PLAZA (1) 100% 6.776.245.711 (709.649.004) 6.066.596.707 2508.492.150 8:834.495.000 | Abril 122011 | Ricardo Posada Asociados
(OFICINA SAQ PAULO PLAZA LOCAL 43A50 (1) 100% 400000000 (43.333.334) 356,666,666 470133333 836.800.000 [ Abril 122011 | Ricardo Posada Asociados
OFICINA 502 EDIFICIO TORRE ALMAGRAN 100% 100.000.000 23602424 (0.012.678) 114589.746 117679807 120335.224 236470000 | Marzo 2012 | Francisco Ochoa Avaluos
BODEGAS
LOCAL 101 EDIFICIO OBC (2) 100% 2024120411 (75.904 515)| 194821589 2457573333 4424240000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Avel(os
TIENDA CORONA RICAURTE (3) 100% 1394.489.490 (121 2(]3.966)| 1213285524 416630977 1714900000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Avallios
TIENDA CORONA GUAYABAL (4) 100% 79648451 (68.219.238) 711420213 38145577 769.066.000 | Marz0 212012 | Francisco Ochoa Avalios
DEPOSITO 95 HACIENDA SANTA BARBARA (5) 100% 16,666,667 (902.777) 15763.890 819.444 17000000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Avelos
DEPOSITO 9 HACIENDA SANTA BARBARA (5) 100% 16,666,667 (902.777) 15.763.890 819444 17.000.000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Aveliios
DEPOSITO 97 HACIENDA SANTA BARBARA (5) 100% 16,666,667 (902.777) 15.763.890 819.444 17000000 | Marz0 222012 | Francisco Ochoa Avelios
EDIFICIOS
HOTEL SONESTA (6) 100% 15908110710 (596,554 189)| 15311857521 1,003.007.294 16.932451.000 | Marz0 2012 | Francisco Ochoa Avaluos
TIENDAS FARMATODO 167 (7) 100% 437L746.481 (736, 847.993)| 3634.898.488 - 3.744192.150 | Diciembre 2011 | Ricardo Posada Asociados
TIENDA ESPERANZA (8) 100% 4.939.816.706 (697‘352.505)| 4242464201 (73.259.619) 4.292.700.000 | Diciembre 2011 | Ricardo Posada Asociados
MAQUINARIAY EQUIPO Y OTROS ACTIVOS
MAQUINARIA Y EQUIPO (3) 100% 71005371186 11.652.151.306 (36.671.952.683) 45.985.569.809 47.898.691.419 4025.021.289 4074128747 35.384.406.686 | Enero 2012 Consulting and Accounting Ltda
EQUIPO DE TRANSPORTE (9) 100% 18.351.290610 451200319 (6.734.484.507) 12.068.006.422 13.026.525.040 3287400031 2.381.928.963 12721777634 | Enero 2012 Consulting and Accounting Ltda
EQUIPO DE OFICINA Y COMPUTO 100% 6.447.695.149 71873152 (2498.382.398) 4.728.048.903 2512717575 162.126.218 43159010 4793991545 | Enero 2012 Consulting and Accounting Ltda
[TOTAL 152.020.128.309 12.905.690.201 (48.965.605.341) 115960213.170 63.555.613.841 2791039153 6.499.216.780 124911.918.365

(1) Oficinas Sao Paulo Plaza: adquiridas mediante Escritura PUblica nimero 6255 y 6256 de diciembre

de 2009, el ava

(2) Local 101 Edificio OBC: adquirido mediante Escritura Publica nimero 6563 de diciembre de 2011.

uo no incluye el terreno.

(3) Tienda Corona Ricaurte: adquirida mediante Escritura Publica nimero 5455 el 29 de diciembre de
2010, en la notaria 73 de Bogota.

(4) Tienda Corona Guayabal: adquirida mediante Escritura Publica niumero 1767 del 31 de agosto de
2010 en notaria 1era. de ltagui y ratificada segun Escritura Publica 4798 del 02 de diciembre de
2010, en notaria 76 de Bogota.

(5) Depdsitos Hacienda Santa Barbara: adquiridos mediante Escritura Publica numero 2178 de julio 08

de 2011, en la notaria 20 de Bogota.
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(6) Hotel Sonesta: adquirido mediante Escritura Publica numero 2753 del 16 de septiembre de 2011, en

la notaria 42 de Bogota.

(7) Tiendas Farmatodo 167: adquiridas mediante Escritura Publica 2243 del 08 de agosto de 2007, en

notaria 7 de Medellin.

(8) Tienda Esperanza: adquirida mediante Escritura Publica 1516 del 06 de julio de 2009, en notaria 16

de Bogota.

9) Maquinaria y Equipo y Equipos de Transporte: Incluye la contabilizacion de la propiedad, planta y

equipo de los siguientes Consorcios y Uniones temporales:

DETALLE

Participacion
Conconcreto

Consorcio CC MP HV Palmeras

60%

Consorcio CC MP HV Cusiana

60%

Consorcio Lithos

60%

Consorcio Hidrocucuana

60%

Consorcio Hidrosogamoso

50%

Consorcio ECC Loboguerrero

40%

UuT ITB

37%

Consorcio Manso Amani

35%

Consorcio CCC Porce Il

32%

Consorcio obra Puerto Brisa

30%

Consorcio Helios

25%

Al cierre de septiembre del afio 2012 la Sociedad no posee activos fijos de propiedad condicional, los
activos relacionados no estan garantizando obligaciones de la sociedad ni presentan restricciones o

gravamenes.
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9. INTANGIBLES

UTILIDAD RETENCION EN ARG T%G;?DSJO DEVS):/:(I).ZIRZIAZ(}:JSZN FECHADE | FECHADE IFECHA
ELE PARTICIPACION STESTIERL LRCRIES RS (PERDIDA) LA FUENTE ACS?R%LQD[:SDE SEPTIEMBRE { SEPTIEMBRE ) INICIO | TERMINACION :\I;;mg SeLRon
2012 2012
DERECHO ADQUIRIDO O COMPRADO
Crédio Mercani- ol 0% 197356412 ] ] [ - - 7973565412 | [ [ [ [
DERECHOS EN GARANTIA
Fiducolombia - Devioriente 100% 11.984.441.436 126124403 (202.442), (598.958.306) - - 11.511.405.001 (5.447.252.074)|  29/12/2005 290121205
Fiducolombia - Carreteras Nacionales del Meta. 100% 8912674374 961.510.59% (36.327.400)| (34,548.803)| - - 9.803.308.767 699.119.147 | 04/06/1996 040062016
Helm Trust -Lote Mikin (Las Palmas) * 100% 4794671252 - 4794671252 0.456.642.021 | 2410612004 24061204 nov-07  (Compaia de Avakios Nacionales S.A
Bima - Participacion Local Bima 053% 5.940971 - (5.940.970)| - - - - - | 23008/2002 2310812022
DERECHOS EN ADMINISTRACION
Fiducafé - Unilever 100% 24659.039.613 4810657.241 - 4240 - 29463701094 9.335,137.387 | 2711012008 21102018 abr-10  [Francisco Ochoa Avalios
Fiducolombia - San Pedro Plaza Il 2% 2339231906 - (2.370.010.895) (102.347.5%) (41.887.221)) - 20878073311 4142813092 | 011212010 01122020 nov-10  [Ricardo Posada y Asociados
Fiducolombia - Alcaravan 100% 24.897.619.924 1281291392 (8.148.000.000) 942.360.842 - - 18973272158 6.466.990.287 | 21/1212009 /1202010
Fiducolombia - Crédito 100% 1133332315 2541630.797 (1.680.000) (95.670.188) - - 137,603,764 292.254.551
Fiducolombia - Guatapuri Plaza Comercial 100% 12551631404 - (5.544.182) 982.551.650 - - 13528.638.872 12972.183.060 | 0710712007 07072021
Fiducolombia - Lote Soacha 50% 10.844.962.568 62347 - (908%) - - 10.844.934.022 - 04105/2009 03/05/2019
Fiducafé- Coordenada Sur T1585%. 9614403403 - - 7476429 - - 9.621.879.832 14376.956.629 | 10/05/2010 1910512020 sep-09  [Francisco Ochoa Avalios
Fiducolombia - Meridiano 100% 8.351.398.051 - (64.530.254)| (211.976.941) - - 8.074,890.856 -| 131202007 13122017
Fiducolombia - Pitalto 100% 5.364.256.795 - (67.854.796) 1346817985 - - 6.643.219.954 -| 161272010 161112020
Fiducolombia - San Pedro Plaza 9% 5.709.237.171 5.527.206 - 554.608.757 - - 6.269.373.134 8.462.432.890 | 300612005 26012015 nov-09  [Ricardo Posada y Asociados
Fiducafé - Bodega Flamingo 100% 6134753130 - - 18012206 - - 6.152765.336 82262229 | 0610712010 06/07/2025
Fiducafé - Almegrario 100 568425 546 - (131.952000) (L417.779) - - 5550896767 .
Fiducolombia - Farmatodo 127 100% 3.079.942707 29.000.000 - 49.107.011 - - 3158049718 955,735,345 |  20/11/2010 29112020
Fiducolombia - Bodegas Familia 60% 2211246873 - (9.120.000) 549.657.189 - 2811.784.062 19.550.654.180 | 0/0L/2006 0092015 sep07  [Francisco Ochoa Avaliios
Fiducolombia - Proyecto Vial de Oriente - Devimed 262% 2672.092687 - (206.572.615) (10.711.545)) - 2.454.808.527 - | 04061199 04/06/2016
Fiducolombia - Bodega Impac 100% 1811.977.465 - (26.000.000)| 8210 - - 1.786.065.735 6.665.357.139 | 27/07/2009 210712019 abr-10  [Francisco Ochoa Avalios
Fiducolombia - Bodegas Familia Il 8568% 1570.801.575 - (344576.349) (411.181)] - - 1225814045 11.087:882529 | 01/08/2008 0L/09/2018 sepl0  [Francisco Ochoa Avalios
| Alianza Fiduciaria - Finito 2% - 1160.077.393 (55.000.000)| 1939.148 - - 1.107.016.541 - | 00/01/1900
Fiducolombia - Deviplus 262% T18.737.874 573713638 (405.910.786) 2767417 - 910.308.143 -
Fiducolombia - Cable Plaza Il 813% 915.903.285 - - (152.485.017) (6:028517) - 757.419.751 20490170
|Alianza Fiduciaria - Vil Viola Terreno ~ * 428% 495.930.928 - - 6.293.008 - - 502.223.936 486.346.261 | 01/09/2000 | Contrato vigente
|Alianza Fiduciaria - Entreparques 275% AT7.634.002 - 19774884 - - 497.408.886 - | 05/102010 | Méximo 5 afios
Fiducolombia - Urbanizacion Living Apartamentos 2% 395.367.905 168548 - 17218815 - - 412755269 -| 02082011 | Méximo 5 afios
| Alianza Fiduciaria - Titularizacién 921% 240.997.468 150,651,583 (116.118.414) (152772)] - - 284.377.865 -| 261102010 261012020
| Alianza Fiduciaria - Prestige: 2% 807.510007 - (561.242.000) 14218354 - - 260486.361 -| 020672011 | Méximo 4 afios
| Alianza Fiduciaria - Arvore 25% 576.320.160 - (337.218.750) (26.493.905) - - 212.607.505 -| 300972009 | Méximo 5 afios
Fiducolombia - BBB Equipos 100% 134,627.360 - (8:414.361) 27.609.000 - - 153,821,999 -
[ Alianza Fiduciaria - Emgea 168% 49.161.660 16209000 - (304417 - - 65,066.243 70916617
Fiduoccidente - Edificio CCI 40166% 50.242.394 - - - 50.242.395
Fiducafé - Minidepdsitos Megacenter Ustorage 100% 2.483.000.000 73,547,660 (2.488.000.000)| (51.408.756)| - - 2138904
Fiducolombia - Gran Plaza Soledad 100% - 10,000,000 - 48115 - - 10048115 -
|Alianza Fiduciaria - Toscano 5% 240448195 (230.741.197) (4.298.163), - - 540883 - | 16/06/2010 | Méximo 5 afios
Fiducolombia - Carulla La Calera 100% - 1,000,000 - (184.553)| - - 815,447
Fiducolombia - Gran Plaza Florencia 100% - 1000000 - (264.028)| - - 735912
Fes - Oikos de Occidente en el Edificio Emporio 042% 13.381.366 - (13.381.366)| - - - - | 24008/2004 2410812024
Fiducolombia - Cinemas San Pedro Plaza 025% 3373928 - (3.373.928) - - - - -| 30062005 26002015
DERECHOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
Bienes en Arrendamiento Financiero Consorcios 38.169.984.166 - - - (3.330.406.351) 34.839.577.815
Otros Bienes en Arrendamiento Financiero 100% 18512.006.103 - - - - (1.337.639.310) 17.174.366.793 -
Helm Trust - Oficinas 308 y 409 Santa Barbara. 100% 917613882 - - - - (135.942.796), 781671086 4279237614 | 2410612004 2410612024 nov-07  [Compaiia de Avallos Nacionales S.A
Helm Trust - Parqueaderos Santa Barbara 145-149 100% 8871720 - (1.315.215) 7562505 36,562,580 | 24/06/2004 2400612024
Leasing Florencia 100% 53.064.689.320 - (53.064.689.320)| -
Leasing Meridiano 100% 13508973779 - (13.508.973.779)
LICENCIAS
Licercias Sfwere 0% 823576 ] ] [ ] (o047 73119 ] ] I [
TOTAL INTANGIBLES 325.412.602.826 11.751.171.804 (82.004.803.190) 3073997317 (68.627.283) (4.806.208.319) 253.368.133.215 104.735.101.727
I“ AJUSTES POR INFLACION 258.159.694
[corTopLAZO 54594035 860
|LARGO PLAZO 199.032.257.049 104.735.101.727

Derechos Fiduciarios en Garantia:

Fiduciaria Bancolombia - Devioriente:

Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de pago con una participacion del 100% en la
sociedad, el objetivo de este Patrimonio Auténomo es instrumentar con los bienes fideicomitidos
una fuente de pago y una garantia fiduciaria de las obligaciones crediticias adquiridas y que en el
futuro adquiera dicho fideicomiso, los bienes fideicomitidos que posee es el 20.0955% de
participacion sobre el P.A Devimed.

Fiduciaria Bancolombia - Carreteras Nacionales del Meta:

Péagina 152 de 651



C

Este Patrimonio Auténomo tiene dentro de sus bienes fideicomitidos 754.759 acciones de la
sociedad Concesion Carreteras (Hoy Autopista de los Llanos), las cuales corresponden al 8.439%
de las acciones en circulacion de dicha sociedad, el fideicomiso sirvié como garantia y fuente de
pago de una obligacion que ya se encuentra cancelada, por lo tanto esta en proceso de trasladar
dichas acciones a Constructora Conconcreto S.A. y liquidar el fideicomiso.
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Fiduciaria Helm Trust S.A - Lote Palma:

Fideicomiso en Garantia donde se transfirieron al fideicomiso, el Lote Palma comprado a
Edificadora Milan, las oficinas 308 y 409 vy cinco parqueaderos de Hacienda Santa Barbara,
actualmente Bancolombia lo tiene como garantia abierta para cubrir las obligaciones que adquiere
con la sociedad.

Derechos Fiduciarios en Administracion:

Fiducafé - Unilever:

Se constituye contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion, Garantia y Fuente de
pago para la construccién de un Centro de Distribucion Nacional cuya oferta de arriendo
constituye la fuente de pago de crédito con Davivienda, el contrato de arrendamiento se encuentra
con la empresa Unilever Andina Colombia Ltda., la sociedad posee en este Patrimonio una
participacién del 100%

Fiduciaria Bancolombia - San Pedro Plaza Il:

Fideicomiso de Administracion y Pagos que esta en conjunto con Almacenes Exito quien tiene
una participacion del 51%; P.A. Crédito tiene una participacion del 22% y Constructora
Conconcreto S.A una participacion del 27%, su objeto es la construccién de la segunda etapa del
Centro Comercial San Pedro Plaza, ubicado en la ciudad de Neiva, cuya fuente la constituyen los
canones de arrendamiento de los locales comerciales, la financiacion de ésta construccion la
realiz6 directamente la sociedad y el fideicomiso P.A. Crédito.

Fiduciaria Bancolombia - Alcaravan:

Se constituye Fideicomiso de Administracion, y Fuente de pago con una participacion del 100%,
su objeto es la compra de lote donde se desarrollé el proyecto de un Centro Comercial
denominado Gran Plaza Alcaravan, dicho proyecto entr6 en operacién en abril de 2011.

Fiduciaria Bancolombia - PA Crédito:

Fideicomiso de Administracion y Fuente de pago creado como mecanismo alterno al Patrimonio
Auténomo San Pedro Plaza I, con el objeto de garantizar la obligacion financiera contraida con
Davivienda para el desarrollo del proyecto de ampliacion del Centro Comercial San Pedro Plaza
en Neiva; el Patrimonio Auténomo Credito es a su vez fideicomitente del Patrimonio Auténomo
San Pedro Il en un 22% de participacion, éstas son para cubrir sus obligaciones financieras.
Constructora Conconcreto S.A., es el Unico fideicomitente de este patrimonio autébnomo.
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Fiduciaria Bancolombia — Guatapuri Plaza Comercial:

El proyecto Guatapuri Plaza Comercial, en cabeza de Constructora Conconcreto S.A., se
desarrollo a través de un Patrimonio Auténomo constituido con Fiduciaria Bancolombia bajo la
modalidad de Fiducia Mercantil de Administracion y donde Constructora Conconcreto S.A., es el
unico fideicomitente y beneficiario.

Fiduciaria Bancolombia — Lote Soacha:

Fiducia Mercantil de Administracion, en la cual Constructora Conconcreto S.A. tiene una
participacion del 50%. Para su desarrollo Constructora Conconcreto S.A. aport6 el lote segun
escritura publica No 1137 del 25 de septiembre de 2008, la duracion del contrato de fiducia es de
10 afios a partir del 4 de mayo de 2009.

Fiducafé - Coordenada Sur:

Patrimonio Auténomo de Administracion, Fuente de Pago y Garantia, cuyos fideicomitentes
actuales son: Constructora Conconcreto S.A., e Industrial Conconcreto SAS., tiene por objeto la
construcciéon de bodegas sobre los terrenos aportados para posteriormente entregar en
arrendamiento.

Fiduciaria Bancolombia — Conconcreto — Farmatodo (Meridiano y Parqueaderos):

En el afio 2007 se celebr6 con Fiduciaria Bancolombia un contrato de Fiducia Mercantil de
Administracion, por medio del cual se construyeron los inmuebles Farmatodo Avenida Esperanza
ubicado en la carrera 90 No 23J-22 y el Farmatodo calle 167 ubicados en la calle 167 No 73-02.
A finales del afio 2011 estos inmuebles fueron restituidos a la sociedad dejando solo una franja del
terreno para futuros desarrollos.

En enero de 2012, Constructora Conconcreto (cesionario) y Fiducolombia (cedente) firmaron las
cesiones de contratos de arrendamiento. Los inmuebles que actualmente tiene el fideicomiso se
componen de una franja de terreno que actualmente se denomina Lote Meridiano, consta de
1.406.5 Mt2 a través del cual, la fiduciaria Unica y exclusivamente como vocera del fideicomiso
celebrd un arrendamiento con Leasing Bancolombia S.A. Compafiia de Financiamiento, en virtud
del cual el fideicomiso asumira tnicamente la posicién de arrendatario para el pago.

Fiduciaria Bancolombia - Inmuebles Pitalito:

Fideicomiso de Administracion con una participacion del 100%, su objeto es la compra de lote
para desarrollo del proyecto Centro Comercial Gran Plaza San Antonio en la ciudad de Pitalito -
Huila, a través del cual, la fiduciaria Unica y exclusivamente como vocera del fideicomiso celebrd
un arrendamiento con Leasing Bancolombia S.A., Compafiia de Financiamiento, en virtud del
cual el fideicomiso asumira tnicamente la posicion de arrendatario para el pago, su fuente de pago
son los canones de arrendamiento de los locales.

Fiduciaria Bancolombia — San Pedro Plaza:
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Fideicomiso de Administracion y pagos a través del cual se desarroll6 la primera etapa del Centro
Comercial San Pedro Plaza en Neiva, con una participacion del 49%. El 51% restante lo tiene
Almacenes Exito, la fuente de pago son los canones de arrendamiento de los locales.
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Fiducafé - Bodega Flamingo:

Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de pago en el cual se tiene una participacion
del 100%, su objeto la compra de lote donde se construyd Yy actualmente lo tiene arrendado a la
empresa de almacenes Flamingo ubicado en la ciudad de Pereira.

Fiducafé - Almagrario:

Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de pago en el cual se tiene una participacion
del 100%, su objeto compra de un activo el cual es adquirido a Constructora Melendes, el predio
se encuentra en la ciudad de Yumbo, cuando se hizo la escrituracion se transfirié al Fideicomiso,
la fuente de pago es generada por los arriendos que la bodega genera.

Fiduciaria Bancolombia - Farmatodo 127:

Se constituye Fideicomiso de Administracién y Fuente de pago con una participacion del 100%,
su objeto es la compra del lote donde se construyd para el desarrollo de la tienda Farmatodo
ubicada en la calle 127 con 17 en la ciudad de Bogot4, el cual actualmente esta arrendado.

Fiduciaria Bancolombia - Bodega Familia:

Se constituye contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion, Garantia y Fuente de
pago, en el cual se tiene una participacion del 60%, el 40% restante lo tiene Industrial
Conconcreto SAS, el objeto es la administracidon y construccion de una bodega que se arrendo a
Familia Sancela de Colombia S.A, los cuales sirven como fuente de pago de las obligaciones
contraidas por el Fideicomiso con la sociedad Serfinco hasta noviembre de 2013 y posteriormente
de la titularizacién de sus flujos de caja, del cual el fideicomiso es originador desde octubre de
2010.

Fiduciaria Bancolombia — Devimed:

Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable que se suscribié con el objeto del desarrollo de la
ejecucion del proyecto denominado “DESARROLLO VIAL DEL ORIENTE ANTIOQUENO Y
VALLE DE RIONEGRO” participaciéon de un 2.621% mediante el sistema de concesion que
comprende, realizar por el sistema de concesion, los estudios, disefios definitivos las obras de
rehabilitacién, la operacion y mantenimiento de las calzadas existentes en los tramos de la
carretera Medellin Guarne. Medellin Rionegro, Aeropuerto Llano grande, Rionegro Carmen de
Viboral, Medellin-Guarne-Santuario.

Fiduciaria Bancolombia - Bodega Impac:

Se constituye Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de pago para la construccion de
una bodega cuyos ingresos por arrendamiento de inmueble constituye la titularizacién de sus
flujos de caja, del cual el fideicomiso es originador desde octubre de 2010, el arrendatario actual
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de ésta bodega es la sociedad Impac SAS,. La sociedad posee en este Patrimonio Auténomo una
participacion del 100%.
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Fiduciaria Bancolombia — Bodega Familia Il:

Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de pago, la sociedad posee en este Patrimonio
una participacion del 85.68%, el 14.32% restante lo tiene Industrial Conconcreto SAS, el objeto
fue la construccion de una bodega, y cuyos recursos originados en el arrendamiento de ésta, a la
empresa Familia Sancela Colombia S.A, sirven como garantia y fuente de pago de la titularizacién
de sus flujos de caja, del cual el fideicomiso es originador desde octubre de 2010.

Alianza Fiduciaria- Finito:
Proyecto inmobiliario ubicado en la ciudad de Medellin, para la Construccion de 252
apartamentos, con una participacion del 27.50%.

Fiduciaria Bancolombia — PA Deviplus:

Fideicomiso de Administracion, y Fuente de pago con una participacion del 2.621%, el objetivo
de este Patrimonio Auténomo es la adquisicién de una obligacion con el fin de adelantar flujos
de caja futuros a todos los fideicomitentes beneficiarios de rendimientos, que participan en el
Patrimonio Auténomo Devimed, como fuente de pago de esta deuda se consideran las utilidades
de los proximos 7 afios. Los aportes que se tienen en éste fideicomiso, corresponden a los
remanentes entregados por parte del Patrimonio Auténomo Devimed a cada uno de sus
fideicomitentes.

Fiduciaria Bancolombia — Cable Plaza:

Constructora Conconcreto S.A. recibi6 a titulo de cesion la totalidad de los derechos fiduciarios
(9,74%) que le correspondian a la sociedad Promotora Cable Plaza (liquidada en 2009) y por ende
la posicion contractual de Fideicomitente inicial en el contrato de Fiducia Mercantil de
Administracion con Fiduciaria Bancolombia, el 90.26% le corresponde a Infimanizales.

Fiduciaria Alianza — Villa Viola:
Se adquirié un porcentaje del 4.283% de participacion sobre la totalidad del fideicomiso.

Alianza Fiduciaria — Entreparques:

Proyecto ubicado en el Municipio de Envigado para la Construccion de 280 apartamentos, donde
Inmobiliaria Conconcreto SAS mediante Escritura Publica 2753 del 24 de mayo de 2011, de la
notaria 25 de Medellin, le cede a Constructora Conconcreto S.A. el 55% de los aportes, quedando
de esta manera Constructora Conconcreto S.A. con una participacion del 27.5% y actuando como
Constructor.

Fiducolombia — Living Apartamentos:

Se constituye Fideicomiso Inmobiliario para la realizacion de un Proyecto, ubicado en la ciudad
de Barranquilla para la Construccion de 84 apartamentos, en donde Constructora Conconcreto
S.A. actlia como fideicomitente Constructor con el 22%.
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Fiduciaria Alianza - Titularizacion:

Fideicomiso de Administracion y Fuente de pago, cuyo objeto es ser el vehiculo a través del cual
se titularizan parte de los flujos futuros de los contratos de arrendamiento de los inmuebles bodega
Impac, bodega Familia I, bodega Familia Il y bodega Unilever, los cuales se encuentran en
Patrimonios Auténomaos.

Alianza Fiduciaria — Prestige:

Se constituye un Fideicomiso Inmobiliario para la realizacion de un proyecto ubicado en la
ciudad de Barranquilla para la Construccion de 54 apartamentos, en donde Constructora
Conconcreto S.A actlia como fideicomitente Constructor, con una participacion del 22%.

Alianza Fiduciaria - Arvore:

Proyecto inmobiliario ubicado en la ciudad de Medellin, correspondiente a la construccion de 108
apartamentos, donde Inmobiliaria Conconcreto SAS mediante Escritura Pablica 2840 del 26 de
mayo de 2012, de la notaria 25 de Medellin, le cede a Constructora Conconcreto S.A el 55% de
sus aportes, quedando de esta manera Constructora Conconcreto S.A con el 27.5%, quien actua
como constructor.

Fiduciaria Bancolombia — BBB Equipos:

Fideicomiso de Administracion y Fuente de pago con una participacion del 100%, su objeto es la
compra de un inmueble, el cual es financiado mediante Leasing Operativo, suscribiendo un
contrato entre el Patrimonio Autonomo Fiduciaria Bancolombia y Leasing Bancolombia, este
percibe un ingreso correspondiente al arrendamiento del inmueble el cual es objeto del
arrendamiento operativo; este ingreso esta destinado a servir de fuente de pago de conformidad
con lo establecido en el contrato.

Alianza Fiduciaria — Acciones Emgea:

Es un fideicomiso que adquiere el 24.8% sobre el total de las acciones que tiene en circulacion la
empresa EMGEA S.A. E.S.P que fueron cedidos al Patrimonio Auténomo, por las entidades que
ahora son los fideicomitentes del presente fideicomiso, quienes se encuentran afiliados a la
Céamara Colombiana de la Infraestructura. De acuerdo con el Gltimo certificado emitido por la
Fiduciaria, Constructora Conconcreto tiene el 1.68% de participacion.

Los Fideicomitentes podran aportar sumas adicionales al fideicomiso, via transferencia de
recursos como consecuencia de procesos de capitalizacion de la empresa con cuentas del
Patrimonio Social o con utilidades, de ésta manera se adquieren nuevas acciones ordinarias de
EMGEA.

Fiduoccidente — Edificio CCl:

Se constituyd un Patrimonio Autonomo a traves de la celebracion de un Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion, entre la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI y un grupo
de veintisiete (27) de sus afiliados, con el objeto de promover la adquisicion de un lote de terreno
en la ciudad de Bogota, para el disefio, desarrollo, construccion y comercializacion de un edificio
de oficinas y locales comerciales. Constructora Conconcreto S.A. y un Grupo de Inversionistas,

Péagina 157 de 651



C

adquirieron el sexto piso del Edificio de la CCIl y celebraron con Fiduciaria Davivienda un
contrato de Fiducia Mercantil de Administracién, en el cual Constructora Conconcreto S.A. tenia
una participacion del 27.859%, la cual fue vendida a finales del 2.010 a la sociedad Agropecuaria
la Laja SAS.
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Actualmente el fideicomiso lo administra Fiduciaria de Occidente, Constructora Conconcreto
S.A. detenta la calidad de fideicomitente Promotor, donde se restituyeron la totalidad de sus
aportes, lo cual hace que tenga una participacion del 4.0166% sobre las utilidades del
fideicomiso.

Fiducafé - Megacenter:

Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de pago en el cual se tiene una participacion
del 100%, cuyo objeto es la compra de tres lotes ubicados en la ciudad de Medellin para la
construccién de minidepositos. El proyecto se financié bajo la figura de Leasing Operativo a
través de Leasing Bancolombia; la fuente de pago de este contrato sera el arrendamiento que estos
depdsitos generen.

Fiduciaria Bancolombia — Gran Plaza Soledad:

Fideicomiso de Administracién y Fuente de pago con una participacion del 100%, su objeto es la
compra de un lote, el cual es financiado mediante Leasing Operativo, suscribiendo un contrato
entre el Patrimonio Auténomo Fiduciaria Bancolombia y Leasing Bancolombia, este percibira un
ingreso correspondiente al arrendamiento de los locales del Centro Comercial que se denominara
Gran Plaza Soledad en la ciudad de Soledad — Atlantico, el cual es objeto del arrendamiento
operativo; este ingreso esta destinado a servir de fuente de pago de conformidad con lo
establecido en el contrato, actualmente est4 en construccion.

Alianza Fiduciaria- Toscano:

Proyecto inmobiliario ubicado en la ciudad de Medellin, con 122 apartamentos, en donde
Inmobiliaria Conconcreto SAS mediante Escritura Publica 3188 del 10 de junio de 2011, de la
notaria 25 de Medellin, le cede a Constructora Conconcreto S.A el 15% de sus aportes, quedando
de esta manera la constructora con una participacion del 7.5% y actuando como auditor.

Fiduciaria Bancolombia — Carulla la Calera:

Fideicomiso de Administracion y Fuente de pago con una participacion del 100%, cuyo objeto es
el desarrollo de un almacén Carulla en el municipio La Calera en Cundinamarca, se encuentra en
proceso de construccion.

Fiduciaria Bancolombia — Gran Plaza Florencia:

Fideicomiso de Administracion con una participacion del 100%, su objeto es la compra de lote
para desarrollo del proyecto Centro Comercial Gran Plaza Florencia en la ciudad de Florencia -
Caqueta, a traves del cual, la fiduciaria Unica y exclusivamente como vocera del fideicomiso
celebrd un arrendamiento con Leasing Bancolombia S.A., Compafiia de Financiamiento, en virtud
del cual el fideicomiso asumira Unicamente la posicion de arrendatario para el pago, su fuente de
pago son los canones de arrendamiento de los locales, actualmente esta en construccion.
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Derechos en Arrendamiento Financiero:

Contratos de arrendamiento financiero suscritos con Leasing Bancolombia S.A. para la
adquisicion de maquinariay equipo Yy vehiculos.

Leasing Bancolombia: Contrato de arrendamiento suscrito para la adquisicién de vehiculo
CAMPERO SUZUKI GRAND VITARA 2010.

Se incluyen los Leasing tomados por el consorcio vial Helios proyecto Ruta del Sol durante el afio
2010, donde Constructora Conconcreto S.A. tiene una participacion del 25% vy los contratos de

leasing tomados por el Consorcio ECC proyecto Loboguerrero donde Constructora Conconcreto
S.A. tiene el 40% de participacion.

ESPACIO EN BLANCO
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10. OBLIGACIONES FINANCIERAS

SALDO INTERESES
ENTIDAD GARANTIA 2012 Ne.© B;‘(f;c el No. OE;:iAC o) TASA 2012 TASA 2011 CAPITAL SALPO ZsoEf;"E""BRE SEPTIEMBRE ‘ EA 2012 ‘ EM2012 | CAUSADOS
2011 2012
OBLIGACIONES FINANCIERAS
CREDITOS EN DOLARES
BANCO DE BOGOTA MIAMI PAGARE 1002131 LIBOR +3,75% - 7.630.984.092 7.630.984.092 8.009.969.943 | 2.71% 0.22% 2.616.210
BANCOLOMBIA PAGARE 50601021801 LIBOR+2,50% - 14.289.680.000 14.289.680.000 28.144.000.000 | 4,11% 034% 2.281.997
BANCOLOMBIA PAGARE 2596716001 LIBOR+2,60% - 11.733.825.387 5.866.912.665 - 2.96% 024% -
CREDITOS DE TESORERIA
BANCOLOMBIA PAGARE VARIAS 1BR+3,25% - 39.566.481.332 39.566.481.332 7.96% 0,64% 144.019.785
BANCOLOMBIA PAGARE 590046437 1PC+6,60% - 3.407.180.923 3.407.180.923 - 9,88% 0,79% -
BANCO POPULAR PAGARE 1802023343-5/1802023342-6 - DTF+3,2% - 19.142.769.750 19.142.769.750 8,69% 0,70% 20303.412
BANCO DAVIVIENDA PAGARE 7003396700040660 1PC+6,25% - 17.421.609.938 17.421.609.938 - 9.52% 0,76% 14.240.784
BANCO DE BOGOTA PAGARE 155155880 DTF+3,0% - 13.420.500.000 13.420.500.000 - 8,69% 0,70% 48.919.955
BANCO DE OCCIDENTE PAGARE 400500199534 DTF +3,20% - 4.628.882.387 4.628.882.387 8,69% 0,70% 12.173.686
BANCO DE BOGOTA PAGARE 155248905/155459981 DTF+3,20% - 2.999.006.084 2.999.006.084 - 8,69% 0,70% -
BANCO AV VILLAS PAGARE 1347704 -4 DTF +1,25% 4.000.000.000 4.000.000.000 - 4.000.000.000 - -
BANCO AV VILLAS PAGARE 1380680 — 8 DTF+190% | 1.000.000.000 1.000.000.000 - 1.000.000.000 - -
OTROS - - - - 28.091.969 50.633.835 - -
SUBTOTAL 127.507.094.506 128.402.099.140 41213.603.778 239.657.622
LEASING
No. OBLIGACION No. OBLIGACION SALDO SEPTIEMBRE| SALDO
ENTIDAD GARANTIA 2012 ot ot TASA 2012 TASA 2011 CAPITAL n SEP'IZ'I(;E;\;IBRE EA2012 | EM2012
Banco de Occidente PAGARE 180-80322 - DTF+4,0% - 1.834.324.550 3.019.135.199 - 9,53% 0,76%|
Banco de Occidente PAGARE 180-80537 - DTF+4,0% - 2.259.977.190 1.834.324.550 - 9,53% 0,76%]
Banco de Occidente PAGARE 180-69655 180-69655 DTF+2,80% DTF+2,80% 1.763.100.000 1.674.384.319 2.068.340.988 827% 0,66%]
Banco de Occidente PAGARE 180-69656 180-69656 DTF+2,80% DTF+2,80% 1.879.988.708 1.479.940.152 1.801.584.433 8,27% 0,66%]
Leasing Bancolombia PAGARE 140709 - DTF+3,65% 1.256.000.000 1.169.989.632 - 9,16% 0,73%]
Leasing Bancolombia PAGARE 118288 118288 DTF+2,80% DTF+2,80% 927.055.870 842.034.266 1.040.690.769 8,27% 0,66%]
Leasing Bancolombia PAGARE 105404 105404 DTF+3,9% DTF+3.9% 1.137.775.293 782.748.473 927.055.870 9,43% 0,75%]
Leasing Bancolombia PAGARE 118287 118287 DTF+2,80% DTF+2,80% 890.850.743 765.815.443 920.948.174 8,27%) 0,66%)
Leasing Bancolombia PAGARE 118847 118847 DTF+2,39% DTF+2,39% 920.948.174 642.930.745 792.393.482 7,84%) 0,63%)
Banco de Occidente PAGARE 180-80308 - DTF+4,0% - 853.601.379 598.952.064 - 9,53%) 0,76%)
Leasing Bancolombia PAGARE 136277 - DTF+4,65% - 660.504.000 524.128.695 - 10,22%) 0,81%)
Leasing Bancolombia PAGARE 118289 118289 DTF+2,80% DTF+2,80% 594.745.004 506.762.441 617.307 840 8,27%) 0,66%)
Leasing Bancolombia PAGARE 118498 118498 DTF+2,80% DTF+2,80% 644.731.224 396.577.550 482.964.081 8,27% 0,66%]
Leasing PAGARE 136726 - DT F+4,65% - 504.112.148 242.572.831 - 10,22%! 0,81%]
Leasing PAGARE 141179 DTF+3,65% - 344.087.300 176.192.683 - 9,16% 0,73%]
Leasing PAGARE 143328 DTF+3,85% - 293.600.000 100.000.000 - 9,37%) 0,75%)
Leasing PAGARE 141221 DTF+3,85% - 261.174.000 84.153.080 - 9,37%) 0,75%)
Leasing PAGARE 105405 105405 DTF+4,50% DTF+4,50% 180.500.000 61.015.309 82.239.612 | 10,06% 0,80%)
Leasing PAGARE 141344 DTF+3,85% - 88.000.000 50.047.626 - 9,37%) 0,75%)
Leasing PAGARE 117488 117488 DTF+3,40% DTF+3,40% 113.200.000 45.012.431 68.310.848 8,90%) 0,71%)
Leasing PAGARE 94813 94813 DTF+6.0% DTF+6.0% 69.000.000 34.175.982 55.288.757 | 11,64% 0,92%)
Leasing PAGARE 107630 107630 DTF+4,50% DTF+4,50% 128.290.000 33.844.745 - 10,06% 0,80%]
Banco de Occidente PAGARE 119482 119482 DTF+3,6% DTF+3,6% 105.984.000 32.357.175 30.806.054 9.11% 0,73%]
Leasing PAGARE 92323 92323 DTF+6.0% DTF+6.0% 102.000.000 29.339.880 50.113.553 [ 11,64%) 0,92%]
Leasing PAGARE 92693 92693 DTF+6,0% DTF+6,0% 102.000.000 20321578 50.066.129 | 11,64%) 0,92%]
Leasing PAGARE 92324 92324 DTF+6,0% DTF+6,0% 99.499.999 28.612.696 48.839.018 | 11,64% 0,92%]
Leasing PAGARE 112403 112403 DTF+4,55% DTF+4,55% 71.000.000 22.130.718 45710411 10,11% 0,81%]
Leasing PAGARE 100666 100666 DTF+5,78% DTF+5,78% 75.298.000 19.235.983 37.650576 |  11,41%) 0,90%]
Leasing Bancolombia PAGARE 110359 110359 DTF+4,50% DTF+4,50% 72.290.000 15.641.485 - 10,06% 0,80%]
Leasing Bancolombia PAGARE 99406 99406 DTF+6,0% DTF+6,0% 68.620.000 14.454.265 40.875.354 | 11,64% 0,92%]
Leasing Bancolombia PAGARE 112402 112402 DTF+3,6% DTF+3,6% 18.692.030 11.045.277 15.262.843 9.11% 0,73%]
Leasing Bancolombia PAGARE 97991 97991 DTF+6,0% DTF+6.0% 18.000.000 6.238.960 9982496 | 1164% 0,92%|
Leasing Bancolombia PAGARE - 103904 - DTF+4,10% 114.916.000 - 16.362.055 0,00% 0,00%|
Leasing Bancolombia PAGARE - 120357 - DTF +3,60% 52.000.000 - 38.275.619 0,00% 0,00%|
SUBTOTAL 18.505.865.612 15.282.116.233 9.241.068.962
Leasing Leasing Consorcio Vial Helios - 35.625.045.225 33.095.210.748 -
Leasing Leasing Consorcio Puerto Brisa - 641.445.128 528.046.000 -
Leasing Bancolombia OTROS - - - 227.101.995 6.666.645 -
SUBTOTAL 180.177.807 721 84.084.596.133
OTROS | 219595 - - - - - 50.303.000 - -
Valoracion Moneda Extranjera | - - - - - (195.480.108) 2.497.600.000 - -
[ TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 179.982.327.613 86.632.499.133

[corTo PLAZO

30.686.524.236 |

37.448.098.784

[tarGo PLAZO

149.295.803.377 |

49.184.400.349 |

Las obligaciones anteriores no presentan mora ni tienen garantias reales.

Las normas colombianas para el sector real no establecen los mecanismos para

operaciones de derivados financieros, por lo tanto,
Internacionales de Informacién Financiera, que para este tipo de instrumentos financieros se
registran a su valor razonable tanto el derecho como la obligacién y se reconoce en los resultados
la diferencia como ingreso o gasto del periodo.

contabilizar

la Compafia aplico las Normas
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PROVEEDORES
PROVEEDORES 2012 2011

Proveedores nacionales 12.109.685.386 5.296.396.839
Proveedores compaiiias vinculadas 1.533.910.119 227.097.649
Provisidn cuentas por pagar 559.808.145 187.983.821
Proveedores del exterior 712.155.272 543.264.889
Provision tiguetes viajes 318.533.731 85.132.339
Provision hoteles y otros viajes (1.185.699) 1.258.464
TOTAL 15.232.906.954 6.341.134.001

|CORTO PLAZO

15.232.906.954 |

6.341.134.001 |

El siguiente es el detalle de los proveedores
2012
PROVEEDORES DEL EXTERIOR Valor CHF Valor COP
(Franco Suizo) (Pesos)

Organisation Internationale 80 151.479
Subtotal 80 151.479

Valor EUR (Euros) Valor COP (Pesos)
Bygging Uddemann AB 13.969,00 35.722.603
Ten con Ten 594,11 1.362.193
Four Points Sheraton 991,81 2.151.648
The westin Palace M adrid 3.040,25 7.038.619
Subtotal 18.595 46.275.063

Valgzil—g;%tz;zal Valor COP (Pesos)
Tre Fratelli Antigua Guatemala 286,00 65.640
Café Saul Cayala 275,00 61.562
Carmen Restaurante Bar 288,20 64.517
Subtotal 849,20 191.719

Valor PEN (Nuevo Sol Peruano) Valor COP (Pesos)
Lima Hotel Marriott 2.201,32 1.513.865
Subtotal 2.201,32 1.513.865

Valor USD (Délares) Valor COP (Pesos)
Johnson Controls be do Brasil Ltda 146.980,00 289.566.768
Corporacion Aceros de Arequipa S.A. 94.861,52 171.846.387
NV Bekaert S.A. 86.400,00 157.471.776
Internacional council of 8.138,09 14.578.202
Atenzza Relojeria 5.800,00 10.435.882
Zhuozhou Sanbo Bridge Formwork 5.316,40 10.226.431
Singular Equipamentos Ltda 3.865,40 7.036.149
Atlas Copco ItaliaSp a 3.276,00 6.666.660
Hotel Emperador 3.141,34 6.855.095
Bodegas Usted Guarda S.A. de C.V. 2.546,50 4.609.485
Grove US. L IC 1.373,33 2.555.965
Conconcreto Internacional 805,98 1.548.231
Efco Corporation 787,82 1.392.795
Box Net Inc 600,00 1.450.421
Core Drill Internacional S.A.de C. 535,00 1.037.942
Embajada de Bolivia 340,00 661.824
International Council Of Shopping 475,00 852.939
Hotel Trump Ocean Club 223,02 401.478
Casa Veranda S.A. 126,58 243.424
Hertz 44,41 86.160
Four Points Sheraton 123,11 216.474
Softros 59,70 132.896
El Marisol de la Recova 35,77 73.139
Minova USA Inc. 28,48 55.821
Aeroporto di Bologna 26,24 58.746
Vinito Ristorante 7,96 15.423
Subtotal 365.917,65 690.076.513
Subtotal 738.208.639
Proveedores ley 550 7.321.503
Revaloracién moneda extranjera (33.374.870)
TOTAL 712.155.272

12. CUENTAS POR PAGAR

del exterior:
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CUENTAS POR PAGAR 2012 2011
Cuentas por pagar 8.554.721.956 2.713.314.043
Cuentas por pagar accionistas 1.362.163.093 7.208.917.332
Cuentas por pagar compafiias vinculadas 277.410.865 9.979.058.096
Cuentas corrientes comerciales 4.961.502 16.070.700
ACREEDORES VARIOS
Doble C Holding (1) 8.009.969.943 8.009.969.943
Consorcio Hidrocucuana 6.539.746.432 69.149.728
La Quinta 3.770.929.315 -
Patrimonios Auténomos Accion 3.120.000.000 -
Consorcio LITHOS 788.917.795 443.204.443
U.T.ITB 427.282.550 351.850.292
Consorcio CC Procoval Pavimentar 223.947.854 364.446.495
Consorcio Hidrosogamoso 207.545.712 78.677.809
Fiduciaria Davivienda 159.076.903 159.076.903
Consorcio Inare 116.166.977 102.715.109
Planta Tibitoc 35.655.161 35.655.161
Acreedores Varios Ley 550 20.288.305 -
Fidubancol PA Alcaravan Yopal 6.390.781 -
Consorcio Culumbus 5.731.280 -
Consorcio Conconcreto Convel 5.261.059 -
Consorcio C&B Planta Aftosa 3.980.317 3.980.317
Consalfa 3.676.509 -
Consorcio Cuzesar 3.509.972 3.509.972
Hogar San Jose 295.000 (90.000)
Consorcio Conlinea 51.556 -
Conscio Manso Amani - 1.960.834.585
Inversiones Vigoval Ltda - 889.000
Coninsa Y Ramon H - 125.151.793
Consorcio Canal del Dique - 77.258.845
Conscio RDS1 - 3.550.738
Acreedores varios menores - 15.077.041
Consorcio ConConcreto Durapanel - 134.613
Revalorizacion (368.630.582) -
TOTAL ACREEDORES VARIOS 23.079.792.839 11.805.042.787
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 33.279.050.255 31.722.402.958
Cuentas por pagar corto plazo
Cuentas por pagar corto plazo 27.363.777.553 14.518.356.830
Cuentas por pagar accionistas corto plazo 1.362.163.093 7.208.917.332
Cuentas por pagar compafiias vinculadas corto plazo 9.830.800 9.713.165.608
Cuentas corrientes comeciales corto plazo 4.961.502 16.070.700
Cuentas por pagar largo plazo
Cuentas por pagar compafiias vinculadas largo plazo 267.580.065 265.892.488
Cuentas por pagar largo plazo 4.270.737.242 -
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CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO 2012 2011
Conmercol 267.580.065 265.892.488
Total cuentas por pagar compafiias vinculadas 267.580.065 265.892.488
P.A. Fideicomiso Coordenada Sur 2.950.955.808 -
Fidubancol P.A. Alcaravan Yopal 1.319.781.434 -
Total cuentas por pagar 4.270.737.242 -

(1) Este saldo a septiembre de 2012 se origina por la compra de las acciones de Conconcreto
Internacional S.A.

13. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 2012 2011
Impuesto a las ventas e Industria y Comercio 2.009.255.423 823.812.915
TOTAL 2.009.255.423 823.812.915

Impuesto de Renta: El término de revision de las declaraciones de renta presentadas hasta el afio 2006, ha
expirado. La declaracion del afio 2007 no ha adquirido firmeza porque los actos administrativos por los
cuales se determin6 oficialmente el impuesto por parte de la DIAN fueron demandados en accion de nulidad
y restablecimiento del derecho ante la Jurisdiccién Contenciosa Administrativa.

La declaracién del afio 2008 no ha adquirido firmeza porque fue objeto de Liquidacion Oficial de Revision
por parte de la Administracién de Impuestos; contra dicha Liquidacion se interpuso recurso de
reconsideracion dentro del término legal.

La declaracion del afio 2009 no ha adquirido firmeza porque fue objeto de Requerimiento Especial por parte
de la Administracion de Impuestos; a dicho requerimiento se le dié respuesta dentro del término legal.

La declaracién del afio 2010 esta sujeta a revision y aceptacion por parte de las autoridades fiscales.

La declaracién del afio 2011 esta sujeta a revision y aceptacion por parte de las autoridades fiscales.

Impuesto a las Ventas e Industria y Comercio: La Compafiia ha venido cumpliendo con la facturacion y pago
de estos impuestos.

Impuesto al Patrimonio: La compafia causa anualmente el impuesto al patrimonio y se debe cancelar en
dos (2) cuotas; las cuales fueron pagadas en los meses de mayo y septiembre respectivamente, dando
cumplimiento al segundo inciso del paragrafo transitorio adicionado en el articulo 78 del Decreto 2649 de
1993, modificado por el Decreto 514 de 2010, para el registro contable del afio 2012 se realizd contra
Revalorizacion al Patrimonio, dado que se tenian saldos en dicha cuenta.
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14. OBLIGACIONES LABORALES

OBLIGACIONES LABORALES 2012 2011
Vacaciones consolidadas 2.476.375.359 1.986.189.219
Salarios por pagar (1) 1.393.970.292 1.202.641.454
Calculo actuarial pensiones de jubilacion(2) 338.018.786 336.019.954
Cesantias consolidadas 301.264.010 289.458.155
TOTAL 4.509.628.447 3.814.308.782
[Corto Plazo 4.171.609.661 | 3.478.288.828 |
[Largo Plazo 338.018.786 | 336.019.954 |

(1)  Corresponde a la causacion de la segunda quincena del mes de septiembre de 2012, que es

cancelada en octubre de 2012.

(2)  Pensiones de jubilacion - El calculo actuarial corresponde al actualizado al 31 de diciembre de 2011
y ha sido determinado usando una tasa de interés del 8.5% efectivo anual, que resulta del IPC
ponderado del 3.53% y la tasa real de interés técnico del 4.8%, segun el Decreto 2783 de 2001 y

2984 de 2009.

El pasivo pensional se amortiz en un 100% a diciembre 31 de 2007.

El nimero de personas incluidas en estas obligaciones es de tres (3) para el 2012 y 2011.

15. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2012 2011
Obligaciones fiscales de renta y complementarios 6.892.945.000 8.000.000.000
Obligaciones laborales 2.102.334.607 1.997.628.030
TOTAL 8.995.279.607 9.997.628.030
16. OTROS PASIVOS
OTROS PASIVOS 2012 2011

Anticipos recibidos de clientes (1) 109.143.738.578 14.333.508.990
Ingresos recibidos por anticipado (2) 24.779.818.475 18.376.104.690
Contratistas (3) 4.652.923.809 3.891.939.050
Impuesto de renta diferido 204.065.245

TOTAL 138.780.546.107 36.601.552.730
|corto plazo 40.357.811.705 | 36.601.552.730 |
|Largo plazo 98.422.734.402 | |
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(1) A septiembre de 2012, el detalle es el siguiente:

CLIENTE 2012 PROYECTO
Patrimonio Auténomo Fiducolombia 40.904.689.558 | Anticipo Utilidades Devioriente
Patrimonio Auténomo Fiducolombia 20.500.768.843 | Unilever
Patrimonio Auténomo Fiducolombia 19.210.676.534 | Familialy Il

Alianza Fiduciaria

5.823.599.173

Anticipo Titularizacion

Patrimonio Auténomo Fiducolombia

4.813.173.497

Anticipo Utilidades Deviplus

Patrimonio Auténomo Fiducolombia 4.727.482.554 | Impac

Inmobiliaria ConConcreto SAS 2.339.285.353 | Almenara

Alianza Fiduciaria 1.949.139.017 | Arvore

Patrimonio Auténomo Fiducolombia 1.288.250.418 | Anticipo Utilidades Devimed
Inversiones A'Y E Aeropuertos 995.176.459 | Preoperativos San Mateo
Inmobiliaria Conconcreto SAS 677.488.426 | Tulipanes

Novaventa 583.258.570 | Horizontes Etapa Il
Universidad Pontificia Bolivariana 551.568.062 | Parqueaderos U.P.B
Patrimonio Auténomo Fiducolombia 500.000.000 | Urbanizacion Living
Alianza Fiduciaria 500.000.000 | Urbanizacion Prestige
Alianza Fiduciaria 317.846.087 | Urbanizacion Finito
Almacenes Flamingo 300.000.000 | Flamingo Ibague
Consorcio ECC 219.559.223 | Reembolso Loboguerrero
Consorcio Porce 1l 211.612.585 | Porce 11l Rembolsos
Inmobiliaria ConConcreto SAS 200.000.000 | Azaleas

Inmobiliaria Conconcreto SAS 151.795.983 | Alboran

Otros menores 2.378.368.236

TOTAL 109.143.738.578

(2) Los Ingresos recibidos por anticipado corresponden a ingresos diferidos por la facturacion en algunos
de los proyectos y de los cuales aun no se ha incurrido en los correspondientes costos. A septiembre

los principales corresponden a:

ESPACIO EN BLANCO
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Proyecto 2012
NEGOCIOS CONSTRUCCION
COMERCIO INVERSION
Centro Comercial Gran Plaza Florencia 8.357.098.272
Centro Comercial Gran Plaza del Sol 5.740.633.358
Centro Comercial San Pablo Plaza Etapa Il 869.169.525
Centro Comercial Alcaravan 121.967.907
COMERCIO EXTERNOS
Carrefour Dosquebradas 29.946.130
Construccion Hospital Villavicencio 20.546.267
INDUSTRIA EXTERNOS
Schlumberger Base 134.580.632
Schlumberger Base 72.043.053
Otros menores 828.828
INDUSTRIA INVERSION
Minidep6sitos Meridiano 1.415.899.751
Minidepdsitos Megacenter 1.142.372.426
Carulla Pontevedra 1.080.097.704
Unilever Ampliacion Norte 342.343.039
Obra Farmatodo Avenida Esperanza 29.986.011
Farmatodo Calle 127 22.671.587
Farmatodo Calle 167 18.541.752
OBRAS PUENTES, TUNELES Y VIAS
Mantenimiento Periédico Pavimento 714.637.381
Estabilizacion k6 191.295.985
Servicio Cargue y Acarreo Cerromatoso 63.172.047
Otros menores 4.363.421
OBRAS AEROPUERTOS, PUERTOS Y TERMINALES
Puerto Brisa 284.351.337
VIVIENDA EXTERNOS
Almenara 1.488.906.349
Tulipanes 91.560.441
NEGOCIOS INVERSION
CENTROS COMERCIALES
Indirectos Centro Comercial Alcaravan 503.978.840
Indirectos Centro Comercial Gran Plaza del Sol 363.897.654
Indirectos Centro Comercial Gran Plaza Florencia 84.894.633
SOLUCIONES CORPORATIVAS
Minidepdsitos Megacenter 1.096.694.132
Minidep6sitos Meridiano 490.522.518
Otros menores 2.817.496
TOTAL INGRESO DIFERIDO 24.779.818.475

(3) En el sector de la construccién y como una sana politica de precaucion, las empresas no cancelan el
100% del valor de obra ejecutada por los contratistas sino que se les retiene un porcentaje, el cual
tiene como objetivo asegurar que el contratista cumpla con todos los pagos a sus trabajadores por
todos los conceptos de Ley. Una vez terminado el contrato celebrado con el contratista y verificado el
cumplimiento de los pagos hechos, se procede a reintegrarle las sumas adeudadas.

17. PATRIMONIO

Capital Social

En el afio 2012, se han presentado movimientos que han afectado el capital, asi:
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- Fusion por absorcién entre Constructora Conconcreto S.A. e Inversiones Conconcreto S.A,, la cual
fue inscrita en el registro mercantil de Constructora Conconcreto S.A., el 05 de septiembre de 2012.

- Distribucién del dividendo en acciones en junio de 2012.
El movimiento del capital y la prima en colocacion de acciones en el 2012 en pesos y en acciones fue el
siguiente:

Movimiento en pesos

Capitalizacion Fusion
Saldo inicial Dividendo en Inversiones Efectos Fusion Saldo final Pesos
Acciones Conconcreto S.A.

Diciembre 2011 Junio 2012 Agosto 2012 Septiembre 2012 Septiembre 2012

Capital autorizado 68.640.000.000 14.000.000.000 21.287.000.000 103.927.000.000
Capital por suscribir (31.989.519.991) 1.188.399.065 (625.350.908) 1.694.291.293 (29.732.180.541)
Capital suscrito y pagado 36.650.480.009  1.188.399.065 13.374.649.092 22.981.291.293 74.194.819.459
Prima en colocacion de acciones 87.264.000.000  7.281.739.233 16.402.116.243 (22.981.291.293) 87.966.564.183

Movimiento en acciones
Capitalizacién
Saldo inicial Dividendo en Efectos Fusién  Saldo final Acciones
Acciones

Diciembre 2011 Junio 2012 Septiembre 2012 Septiembre 2012

Capital autorizado 666.407.767 342.592.233 1.009.000.000
Capital por suscribir (310.577.864) 11.537.855 10.378.062 (288.661.947)

Capital suscrito y pagado 355.829.903 11.537.855 352.970.295 720.338.053

El valor nominal de la accién se mantiene en ciento tres pesos ($103).

El valor intrinseco de las acciones a septiembre 30 de 2012 y 2011, asciende a la suma de $888,95 y
$723,16 por accion, respectivamente.

Superavit de Capital

En los cuadros anteriores se detallan los movimientos en el afio 2012 de la prima en colocacion de acciones
ocasionada por la fusién por absorcién entre Constructora Conconcreto S.A. e Inversiones Conconcreto
S.A. y la distribucién de dividendos en acciones.

Reservas
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Reserva Legal - Las leyes colombianas requieren que la Compafia reserve cada afio el 10% de sus
utilidades netas después de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito. La Ley
prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para
absorber pérdidas. De los afios 2011y 2010, se destinaron el 10% de las utilidades a la conformacion de la
reserva legal.
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Superavit por Valorizaciones

Al 30 de septiembre la Compaiiia ha registrado las siguientes valorizaciones:

VALORIZACION 2012 2011
Derechos fiduciarios 104.735.101.727 18.888.333.288
Inversiones 48.788.986.662 (1.141.871.088)
Propiedad, planta y equipo 27.910.391.536 6.499.216.780
Otras inversiones 87.492.979 11.811.156
TOTAL 181.521.972.904 24.257.490.136
|corto Plazo | 9.758.738.278 | -
|Largo Plazo | 171.763.234.626 | 24.257.490.136 |

Las inversiones que se cotizan en bolsa, estan siendo valoradas utilizando como precio base el promedio
simple registrado en Bolsa en los Ultimos noventa (90) dias comunes, segun lo establecido en la Circular
Externa 11 de septiembre 29 de 1998 vy a falta de éste, del valor intrinseco y su costo ajustado por inflacion.

Distribucion de Utilidades
Segun Acta de Asamblea de Accionistas N0.48 de marzo 29 de 2012 se aprobd una distribucion
de utilidades de la siguiente manera:

Reserva legal 2.406.838.466
Reserva de donaciones 400.000.000
Reserva ocasional capital de trabajo 9.323.121.044
Dividendos en efectivo 3.558.299.030
Dividendos en acciones 8.471.126.122

Los dividendos en efectivo a razon de $10 por accion y los dividendos en acciones a razén de $23.806,7
por accion, fueron cancelados en un solo instalamento en junio de 2012.
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18. CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN 2012 2011
Deudoras:
Derechos contingentes
Litigios y/o demandas 42.806.615.864 15.497.075.065
Deudoras fiscales
Diferencias contables-fiscales 72.515.647.006 35.383.785.815
Deudoras de control
Bienes recibidos arrendamiento financiero (1) 335.234.502.348 10.502.385.241
Ajuste por inflacion bienes muebles e inmuebles 23.256.731.512 26.560.902.579
Propiedad, planta y equipo totalmente depreciado 5.449.867.954 5.895.895.248
Créditos a favor no usados 518.310.134.766 198.855.827.532
Deudores castigados 20.165.538.757 14.778.586.174
Deudoras diversas (2) 510.250.549.350 50.000.000
Total deudoras 1.527.989.587.557 307.524.457.654
Acreedoras:
Responsabilidades contingentes
Litigios y/o demandas 6.743.049.022 7.275.584.547
Otras (avales) 410.592.792.084 13.318.825.387
Acreedoras fiscales
Diferencias contables-fiscales (7.665.993.871) (46.982.536.657)
Acreedoras de control
Contratos de arrendamiento - 2.861.634.172
Acreedoras diversas (3) (591.033.557.088) -
Total acreedoras (181.363.709.853) (23.526.492.551)

(1) Registra el valor de la opcién de compra mas los canones de los Leasing.

(2)  El valor corresponde al total de los activos de consorcios con sus respectivos porcentajes de
participacion; excluyendo lo que ya se tenia registrado en Constructora Conconcreto SA.

(3) Incluye el registro del activo, pasivo y patrimonio de los Balances de Consorcios en la proporcion en

la cual participa Constructora Conconcreto S.A.
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19. INGRESOS POR OBRAS

INGRESOS POR OBRAS 2012 2011
Ingresos obras por contrato (1) 343.502.834.059 292.113.002.490
Ingresos actividades conexas Patrimonios Auténomos (2) 33.219.414.268 1.377.463.868
Honorarios obras por administracién y otros 3.762.243.527 615.950.519
Otros ingresos operacionales (3) 1.126.850.964 1.685.658.502
Servicio de acarreos 1.123.366.209 990.380.205
Ingresos actividades conexas Aporte Industria Durapanel - 3.339.895
TOTAL 382.734.709.027 296.785.795.479

(1) El detalle de Ingresos obras por contrato a septiembre 30 de 2012 es el siguiente:

ESPACIO EN BLANCO
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Obras por Contrato 2012 2011
Balance Loboguerrero 63.227.310.143 30.716.230.699
Balance Puerto Nuevo 28.565.954.458 1.520.582.646
Centro Comercial Soledad 27.206.470.812 -
Centro Comercial Florencia 23.103.694.702 -
Puente Calle 4 Sur 18.693.241.340 47.151.961.184
Balance Cusiana 17.722.414.292 14.318.861.218
Balance Lithos 16.844.401.946 14.904.768.866
Balance Hidrocucuana 16.016.498.519 3.770.778.374
Balance Palmeras 13.852.881.645 10.392.145.994
Traslados de Ingresos diferidos If Viales 11.455.131.447 -
Balance Conciviles CCC 11.199.910.045 33.578.963.665
Almenara 9.290.166.284 -
Mini dep6sitos Meridiano 8.696.513.385 -
Ampliacion Metro Sur 8.115.805.412 13.627.069.809
Balance CC-Convel Hicm 7.204.094.080 4.413.211.189
Balance Manso Amani 7.023.592.505 5.940.041.553
Alboran 5.794.298.282 1.848.948.586
Balance Obra Puerto Brisa 5.622.497.125 5.300.778.528
Mini Depositos Megacenter 5.509.292.559 -
Unilever Ampliacion 4.812.034.902 -
Indirectos Centro Comercial Soleda 4.555.686.339 -
Hidrocucuana Cobros 3.154.818.039 1.440.410.077
Tacaragua Cobros CCC 2.914.500.828 9.741.985
Schlumberger Base 2.819.669.112 -
Estabilizacion K6 2.712.156.953 -
Traslados de Ingresos diferidos Id Externos 2.619.415.265 -
Tulipanes 2.435.348.237 -
Balance Hidrosogamoso 2.337.827.621 -
Carulla Pontevedra 2.267.183.793 -
Puerto Nuevo Cobros 2.113.862.704 335.353.273
Centro Comercial San Pablo Plaza 2.102.243.264 18.894.331.007
Consorcio Lithos 2.101.787.859 1.890.211.040
Otros menores 1.412.130.162 82.058.612.797
Total 343.502.834.059 292.113.002.490

Considerando el alto volumen de los negocios realizados a través de la figura de los Patrimonios
Auténomos, la Compafiia a partir del 2011 decide registrar en las cuentas de resultados, no solo su
participacién en las utilidades netas, sino su participacion en los ingresos, costos y gastos de
acuerdo al porcentaje de participacion en cada uno de ellos, lo cual incide en la comparabilidad en
las cuentas que conforman el Estado de Resultados mas no incide en los resultados finales de la
Compaifiia, del 2012 con relacion al 2011.

(2) A septiembre los principales ingresos en patrimonios auténomos son:
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ACTIVIDADES CONEXAS 2012 2011

Unilever 6.165.381.867 -
Devioriente 4.173.626.066 -
Alcaravan 3.652.406.776 -
Carreteras Nacionales del Meta S.A 2.695.534.459 -
San Pedro Plaza Il 2.225.737.657 -
Inmuebles Pitalito 1.839.741.142 -
Guatapuri Plaza Comercial 1.758.705.794 639.631.747
Coordenada Sur 1.442.177.072 -
Bodegas Familia 1l 1.168.140.905 -
San Pedro Plaza 1.163.530.207 -
Flamingo Pereira 1.060.448.429 -
BBB Equipos 1.014.777.924 -
Bodegas Familia 1.006.260.527 -
Proyecto Vial Oriente Devimed 938.850.844 -
Bodega Impac 878.947.069 -
Almagrario 646.877.841 -
Crédito 558.611.205 -
Farmatodo 127 463.441.923 -
Titularizacion 76.345.426 -
Deviplus 63.935.554 -
Entreparques 56.473.434 -
Cable Plaza Il 55.020.808 (116.725)
Villa Viola 33.028.696 2.492.229
Prestige 27.635.996 -
Living 20.376.312 238.627
Finito 16.463.046 -
Otros menores 16.937.289 735.217.990
Total Patrimonios Autdnomos 33.219.414.268 1.377.463.868

(3) Los Oftros ingresos operacionales incluyen ingresos por mantenimiento de equipo por
$873.775.638, facturacion por servicios de cargue y acarreo proyecto Cerromatoso por

$242.129.326 y otros conceptos por $10.946.000.

20. COSTO DE VENTAS

COSTO DEVENTAS 2012 2011
Obras por contrato (1) 288.017.689.627 246.582.862.748
Ventas de almacén 4.880.342.822 1.653.899.536
TOTAL 292.898.032.449 248.236.762.284

(1) El detalle de Costos por contrato a septiembre 30 de 2012 es el siguiente:
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Proyecto 2012 2011
Balance Loboguerrero 44.209.461.063 23.361.170.605
Balance Puerto Nuevo 28.567.269.791 1.396.607.261
Puente Calle 4 Sur 21.710.346.801 41.005.891.375
Centro Comercial Soledad 17.276.517.591 -
Balance Lithos 17.159.038.803 14.918.184.431
Balance Transversal Cusiana 16.019.809.072 12.408.072.646
Balance Hidrocucuana 15.815.682.953 3.418.606.485

Centro Comercial Florencia

12.887.101.349

Balance Conciviles CCC

11.721.741.129

33.102.287.995

Balance Corredor Palmeras 10.528.345.127 8.751.439.387
Ampliacion Metro Sur 8.669.750.905 11.023.083.372
Almenara 7.658.707.748 3.159.356
Minidepositos Meridiano 6.658.048.107 -
Balance CC-Convel 6.609.727.267 4.247.779.731
Alboran 6.045.593.656 1.158.653.713
Balance Obra Puerto Brisa 5.780.626.160 5.020.233.793

Balance Manso Amani

5.114.515.008

5.151.143.796

Indirectos CC Soledad 4.191.788.716 -
Unilever Ampliacion Norte 4.001.896.115 -
Minidepositos Megacenter 3.974.893.427 -
Schlumberger Base 3.495.926.826 -
Centro Comercial San Pablo Plaza 11 3.376.991.693 14.702.995.597
Hidrocucuana Cobros 3.219.914.773 1.471.540.303
Tacaragua 2.961.858.495 51.652
Centro Comercial Alcaravan 2.525.761.177 13.248.943.538
Estabilizacion K6 2.494.319.114 18.570.300
Balance Hidrosogamoso 2.343.811.866 36.392.978
Schlumberger Base 2.208.188.006 1.891.901
Tulipanes (Actas de cobro) 2.148.958.804 128.644
Consorcio Lithos 2.132.764.063 3.574.884.441

Obras por contrato

2.000.039.917

Otros menores

4.508.294.105

48.561.149.448

Total costos por obra

288.017.689.627

246.582.862.748

ESPACIO EN BLANCO
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21. GASTOS DE OPERACION

GASTOS DEOPERACION 2012 2011

Gastos de personal 25.528.584.498 18.165.140.518
Depreciacion patrimonios autonémos (1) 7.462.604.052 -

Depreciacion 6.060.840.313 2.866.713.269
Diversos (2) 5.045.734.522 1.321.792.973
Arrendamientos 3.685.766.983 2.581.337.061
Diversos patrimonios autonémos (3) 3.560.268.233 -

Mantenimiento reparaciones y adecuaciones 3.307.191.396 2.691.330.227
Servicios 2.899.626.185 2.367.885.685
Honorarios 2.760.478.284 1.677.541.198
Pérdida método participacion subsidiaria (4) 1.577.832.177 -

Impuestos 1.365.401.391 779.183.948
De viaje 1.184.310.210 877.385.217
Seguros 1.106.911.905 956.832.602
Legales (5) 1.023.435.696 136.669.773
Amortizaciones 856.441.421 996.219.854
Provisiones 246.080.990 50.607.004
Contribuciones vy afiliaciones 79.799.752 82.847.218
TOTAL 67.751.308.008 35.551.486.547

Considerando el alto volumen de los negocios realizados a través de la figura de los Patrimonios
Auténomos, la Compafiia a partir del 2011 decide registrar en las cuentas de resultados, no solo su
participacion en las utilidades netas, sino su participacion en los ingresos, costos y gastos de acuerdo al
porcentaje de participacion en cada uno de ellos, lo cual incide en la comparabilidad en las cuentas que
conforman el Estado de Resultados mas no incide en los resultados finales de la Compaiiia, del 2012 con

relacion al 2011.

ESPACIO EN BLANCO
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(1) A septiembre los principales saldos por depreciacion en Patrimonios Autdnomos corresponden a:

Depreciaciones 2012
Unilever 2.005.976.285
San Pedro Plaza Il 1.299.892.850
Alcaravan 1.088.007.128
Guatapuri Plaza Comercial 591.732.005
Coordenada Sur 546.896.151
Flamingo Pereira 420.078.799
Almagrario 316.666.665
San Pedro Plaza 293.638.119
Bodegas Familia Il 289.769.936
Bodega Impac 255.526.300
Bodega Familia 203.872.041
Farmatodo 127 129.888.059
Cable Plaza Il 20.490.170
Proyecto Vial Oriente Devime 169.544
Total depreciaciones en Patrimonios Autonomos 7.462.604.052
(2) A septiembre de 2012 el detalle es el siguiente:

Diversos 2012
Actividades hoteleras 2.341.546.159
Comisiones 1.101.397.104
Combustible lubricantes 438.608.323
Representacion 356.350.345
Taxis y buses 272.800.085
Generales caja 146.282.274
Casino restaurante 130.342.430
Utiles Papeleria 87.429.284
Libros suscripciones 68.388.660
Otros 51.266.881
Elementos aseo 40.322.978
Indemnizaciones dafios a terceros 10.999.999
Total gastos diversos 5.045.734.522
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(3) A septiembre los principales saldos por gastos diversos en Patrimonios Autonomos corresponden a:

Diversos 2012
BBB Equipos 983.028.232
Inmuebles Pitalito 491.437.298
Unilever 273.054.833
Bodegas Familia 248.138.298
Coordenada Sur 229.796.752
Farmatodo Meridiano 214.906.232
Guatapuri Plaza Comercial 175.490.093
Alcaravan 175.100.932
Proyecto Vial Oriente Devimed 128.991.748
San Pedro Plaza 126.686.520
Otros Menores 122.382.299
Bodegas Familia Il 105.340.659
Almagrario 85.002.634
Bodega Impac 76.303.397
Titularizacion 73.165.456
Minidepositos Megacenter - Ustorage 51.442.850
Total diversos en Patrimonios Autonomos 3.560.268.233

(4) Corresponde a Inmobiliaria Conconcreto SAS por $1.234.819.583 e Impac SAS por $343.012.594.

(5) A septiembre de 2012 el detalle es el siguiente:

Legales 2012

Notariales 922.533.190
Tramites y licencias 51.004.840
Aduaneros 42.540.566
Registro mercantil 4.387.000
\arios 2.970.100
Total gastos legales 1.023.435.696
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22. INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

INGRESOS - GASTOS NO OPERACIONALES 2012 2011
Ingresos no operacionales:
Ingresos financieros y servicios 5.350.873.542 3.284.643.906
Ingresos por gastos recuperados (1) 4.094.543.083 6.767.201.095
Indemnizaciones 1.538.991.219 622.330.950
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 564.583.627 1.075.523.021
Diversos 334.344.548 184.420.641
Ingresos de ejercicios anteriores 239.661.660 -
Total ingresos no operacionales 12.122.997.679 11.934.119.613
Gastos no operacionales:
Financieros Patrimonios Autonémos (2) 9.227.316.814 -
Intereses (3) 8.587.861.630 1.120.229.231
Contribuciones financieras 1.309.785.109 701.768.111
Donaciones 581.126.092 245.599.382
Otros egresos 464.091.979 304.185.234
Pérdida en retiro de bienes 214.267.640 71.610.558
Comisiones 95.717.165 -
Financieros (bancarios) 16.511.452 155.993.187
Indemnizaciones 2.198.065 113.209.000
Diferencia en cambio - 1.343.497.602
Total gastos no operacionales 20.498.875.946 4.056.092.305

(1) Dentro de los Ingresos por gastos recuperados se encuentran:

Resultados de balance de Consorcio asi: Consorcio CCC - Porce por $846.078.144, Lithos
$310.520.943, Puerto Brisa $309.579.588, Manso Amani $287.642.238, Lobo Guerrero
$221.441.421, Consorcio CCC $59.793.642, Hidrocucuana $46.567.580, Palmeras $35.836.193.

Reintegro de Costos y Gastos Recuperados: Proyecto casa JM $315.875.936, Unilever
$106.749.064, Proyecto Viaducto Acevedo $88.740.000, Proyecto BBB equipos $70.257.500 y
Familia $54.600.257.

Recuperacion Reclamos: Dian por concepto de gravamen al  movimiento financiero por
$757.636.786.

Considerando el alto volumen de los negocios realizados a través de la figura de los Patrimonios
Auténomos, la Compafiia a partir del 2011 decide registrar en las cuentas de resultados, no solo su
participacion en las utilidades netas, sino su participacion en los ingresos, costos y gastos de acuerdo al
porcentaje de participacion en cada uno de ellos, lo cual incide en la comparabilidad en las cuentas que
conforman el Estado de Resultados mas no incide en los resultados finales de la Compafiia, del 2012 con
relacion al 2011.
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(2) A septiembre los principales saldos por gastos financieros en Patrimonios Auténomos corresponden

a.
Financieros 2012
Unilever 3.883.902.797
Alcaravan 1.401.539.551
Bodegas Familia Il 771.273.011
Coordenada Sur 651.431.553
Flamingo Pereira 591.479.521
Bodega Impac 546.161.438
Crédito 374.721.200
Devioriente 287.880.801
Farmatodo 127 248.360.486
Almagrario 242,944,859
San Pedro Plaza 182.493.576
Deviplus 37.545.683
Otros menores 7.582.338
Total gastos financieros de Patrimonios Auténomos 9.227.316.814
(3) A septiembre el detalle de los gastos por intereses es el siguiente:
Intereses 2012
Créditos Constructora Conconcreto SA 2.931.013.333
Créditos Inversiones Conconcreto SA 2.515.579.520
Titularizacion 2.018.028.658
Leasing 627.080.419
Consorcios 320.237.312
SWAP 150.685.802
Mora 10.091.741
Sobregiro 8.956.240
Ley 550 6.188.605
Total gastos intereses 8.587.861.630

23.  CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Contingencias:

C

La Compafiia adelanta la defensa de distintos procesos administrativos y judiciales de caracter contencioso
administrativo, civil, comercial y laboral respecto de los cuales una decision desfavorable representaria una
obligacion de pago. La administracion de la Compaifiia junto con sus asesores legales externos e internos
considera que la probable resolucion de estas contingencias no afectara materialmente la situacion
financiera o resultados de la Compafiia.

Adicionalmente, para aquellas contingencias en las que se consideren riesgos por fallos en contra, la
Compafiia tiene suscritas pdlizas, las cuales cubren responsabilidades por dafios materiales 6 lesiones
personales causadas por o en conexion con el desarrollo normal de las labores, operaciones y propiedades
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Compromisos:

Constructora Conconcreto S.A. tenia contraidas algunas obligaciones colaterales frente a las obligaciones
de Inversiones Conconcreto S.A. (Antes Inversiones CC S.A.) en desarrollo del Acuerdo de
Reestructuracion de esta ultima Compaiiia, el cual termind por cumplimiento de las obligaciones segun
aprobacion de la reforma del Acuerdo con el voto afirmativo del 79.79%; sin votos negativos y por lo tanto
con la aprobacion de esta reforma, dichas sociedades no quedan sujetas a las normas de la Ley 550,
sociedades que han venido cumpliendo con sus obligaciones.

Con motivo de la fusién por absorcion solemnizada el 03 de septiembre de 2012, las obligaciones
colaterales que tenia Constructora Conconcreto S.A., con los acreedores de Inversiones Conconcreto S.A.,
seran asumidas directamente por Constructora Conconcreto S.A.

24, REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por efectos de la eliminacion de los ajustes por inflacion a partir del afio 2007, La Superintendencia
Financiera en pronunciamiento emitido el 24 de Agosto de 2007 indico que “para la presentacion de los
estados financieros comparativos, los emisores de valores sometidos a control exclusivo de la
Superintendencia Financiera de Colombia y no vigilados por ésta, no tendran la obligacién de aplicar el
procedimiento consagrado en el numeral 5, Capitulo | del Titulo Primero la Circular externa 002 de 1998
sobre reexpresion de estados financieros”

25. RECLASIFICACIONES
Algunas cifras de los Estados Financieros a septiembre de 2011, fueron reclasificadas para efectos de

comparabilidad de la informacion, con las cifras presentadas en los Estados Financieros a septiembre de
2012.

Por efectos de la Fusidn con Inversiones Conconcreto SA., las cifras al corte de septiembre de 2012 no son
comparables con septiembre del 2011.

26. MATERIALIDAD

En los Estados Financieros presentados se ha manejado el criterio de materialidad dando una completa
informacidn y detallando partidas significativas, evitando agrupar en partidas denominadas “otros” cifras que
sean superiores al 5% del total de los activos, pasivos o del patrimonio de la Compafiia.

217. EVENTOS POSTERIORES

Los resultados expresados en cada uno de los estados financieros que conforman este informe, fueron
elaborados en todos y cada uno de los datos y operaciones que han sido de nuestro conocimiento y
notificados por diversos medios, surtidos, causados y registrados, con incidencia positiva 0 negativa en el
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periodo que culmind. No estamos enterados por tanto de otros hechos o eventos que cambien o modifiquen
sustancial o parcialmente los estados financieros y las notas explicativas que preceden.

Con la expedicién del Decreto 4946 de 30 de diciembre de 2011, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo hace la invitacion a compariias emisoras de valores y a entidades de interés publico a acogerse de
manera voluntaria e integral a la implementacion de las NIIF.

El objetivo es conocer los beneficios, cargas e impactos que conlleva esta decision, no se generaran
sanciones en el proceso y se continua con la presentacion de Estados Financieros bajo la normatividad
actual y se emiten Estados Financieros extraordinarios bajo NIIF completas. Si la compafiia es matriz segun
las NIIF, todas sus subsidiarias deberan incorporarse al ejercicio, durante el periodo de prueba, decretado
del 1 de enero a 31 de diciembre de 2012.

El 30 de Agosto de 2012 se entregd la primera informacion con un balance de apertura de cada compafiia y
uno consolidado en el cual se detectaron los impactos que generaran la aplicacién de las normas
internacionales. El proximo 31 de octubre se realizara la segunda entrega de informacion que corresponde a
balances intermedios, individuales y consolidados, donde se reflejaran los cambios tanto en la situacion
financiera como en los resultados operativos, para luego realizar la ultima entrega de informacion el 31 de
Mayo de 2013 con fecha de corte 31 de Diciembre de 2012.

En septiembre de 2012 se emitié el Oficio 12-00099881 por parte de la Alta Consejeria para la Gestion
Publica y Privada de la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, donde se
inform6 un cambio en el cronograma de aplicacién de las NIIF en Colombia quedando para el caso de
Constructora Conconcreto y subordinadas el 01 de Enero de 2014 como fecha oficial para el Balance de
Apertura y presentacion de Estados Financieros comparativos bajo NIIF el 31 de Diciembre de 2015.

ESPACIO EN BLANCO

Péagina 180 de 651



Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012 C

sep-12 jun-12 mar-12 dic-11 dic-10
) Razones de Liquidez Laliquidez mide la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones en el corto plazo
A ) Activo Corriente
- [Rezen Cortiente: e 269 159 149 13 179
Pasivo Corriente
Q  [Por cada peso que la empresa debe pagar de su pasivo a corto plazo, tiene en activos realizables a corto plazo, tantos pesos cuantas veces haya dado la raz6n coriente.
U L
Indice e Liquidez Acido: il 256 147 1% 1% 164
Pasivo Corriente
|
Capacidad de la empresa para cubrir pasivos a corto plazo, en forma inmediata sin tener que recurrir a la venta de inventarios ya que estos en algunas circunstancias pueden ser dificiles de comercializar.
D
E |Capital de Trabajo: Activo Corriente - Pasivo Corriente 220641443577 70.689.980.163 51469.526.629 44.321.249.159  86.945.719.247
z Muestra el valor que le quedaria a la empresa, despues de haber pagado todos los pasivos de corto plazo, permitiendo a la gerencia tomar decisiones de inversion temporal.
. Indices de Eficacia Los indices de eficacia o rentabilidad, sirven para medir los resultados de las decisiones gerenciales en la administracion de los recursos.
. Utilidad Bruta
£ |Meargen Bruto d Utilidad e 060% A 285 1920% 1758%
Ingresos Operacionales
| |Muestra la capacidad de la empresa en el manefo de sus ingresos operacionales, para generar utilidades brutas, es decir, antes de astos de administracion, de ventas, otros ingresos, otros egresos e impuestos. Representa el porcentaje de
utilidad bruta que se genera con los ingresos operacionales de la empresa.
C " .
. . Utilidad Operacional
Margen Operacional de Utilidad <AL 1454% 911% 10.98% 556% 6,66%
Ingresos Operacionales
A
¢ Rentabilidad de la empresa en desarrollo de su objeto social. Representa cuanto reporta cada peso de ingresos operacionales en la generacion de utilidad operacional.
- Utilidad Neta
| |Margen Neto ce Utilcad T 1088% 860% 1187% 538% 631
Ingresos Operacionales
A [Porcentaje de los ingresos operacionales que generan utilidad despues de impuestos en la empresa, es decir por cada peso de ingresos operacionales, cuantos pesos se generan en utilidades, independientemente de que correspondan o no al
desarrollo del objeto social de la empresa.
E
N [Indices de Endeudamiento Mide el grado de participacion de los fondos provistos por los acreedores que financian parte de las inversiones en la empresa.
D
E
v . Pasivo Total con Terceros
D [Endeudamiento: - 37 44% 41,65% 46,90% 49,40% 40,00%
A Activo Total
M
|
E
N |Por cada peso invertido en activos, cuénto esta financiado por terceros y qué garantia esté prestando la empresa a los acreedores.
T
o

EVER JOSE AGUDELQ ARANGO MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Representante Legal Suplente Contadora TP 20576-T Revisor Fiscal TP 120348-T
Crowe Horwath
(Véase Certificacion Adjunta)
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9.2 Estados financieros de Constructora Conconcreto S.A. - Junio de 2012

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

BALANCES GENERALES AL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)

Constructora

; Conconcrelto

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Disponible (Nota 3)
Inversiones temporales (Nota 4)
Equivalentes de efectivo

Deudores
Clientes (Nota 5)
Cuentas corrientes comerciales (Nota 5)
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas (Nota 5)
Anticipos y avances
Ingresos por cobrar
Anticipo impuestos y contribuciones
Cuentas por cobrar trabajadores
Deudores varios (Nota 6)
Provision clientes (Nota 5)
Total deudores

Inventarios - neto (Nota 7)
Diferidos
Total activo corriente
INVERSIONES NETAS (Nota 4)
Deudores
Clientes (Nota 5)
Cuentas corrientes comerciales (Nota 5)
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas (Nota 5)
Total deudores
INVENTARIOS (Nota 7)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO (Nota 8)
INTANGIBLES (Nota 9)

DIFERIDOS

VALORIZACIONES

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)
Deudoras
Acreedoras de control por contra

B
b

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2012

2011

2,176,734,165 £3 1,905,479,222
9,991,572,168 7.138,963,673
12,168,306,333 9,044,442,895
21,755,345,444 38,446,713,126
36.556,955,788 22,127,402,675
16,925,618,747 11,525,607,220
55,247,878,174 19,707,516,110
8,034,688,424 11,865,107,935
2,647,091,960 5,639,867,726
472,197,636 493,706,597
20,605,318,748 9,924,158,462
(1.471,736,294) (1,992,940,297)
160,773,358,627 117,737,139,554
14,782,623,422 17,537,674,203
2,331,865,717 816,460,557
190,056,154,099 145,135,717,209
34,128,493,329 4,429,767,661
1,115,779,742 4,047,568,977
17,774,557,260 4,897,602,079
16,127,442,091 13,362,168,860
35,017,779,093 22,307,339,916
170,971,227 -
97,450,169,192 63,925,198,849
102,091,013,608 122,918,612,887
1,424,971,318 1,213,940,591
35,883,730,683 23,629,054,636
496,223,282,549 E3 383,559,631,749
1,209,319,737.,114 E3 307,524,457,654
(184,840,565,717) E3 (23,526,492,551)

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos,

que hemos verificado previamente las afirmaciones

contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

JUAN LUS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

MARTHA LIGH
Coi

IA RAMIREZ SIERRA

ntadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T

w e Horw atl

(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

C

8 Conslructora

; Conconcreto
BALANCES GENERALES AL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
PASIVO 2012 2011

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras (Nota 10)

Proveedores (Nota 11)

Cuentas corrientes comerciales (Nota 12)

Cuentas por pagar compafiias vinculadas (Nota 12)
Cuentas por pagar (Nota 12)

Cuentas por pagar accionistas (Nota 12)
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 13)
Obligaciones laborales (Nota 14)

Pasivos estimados y provisiones (Nota 15)

Otros pasivos (Nota 16)

Total pasivo corriente
Obligaciones financieras (Nota 10)
Cuentas por pagar compafiias vinculadas (Nota 12)
Cuentas por pagar (Nota 12)

Obligaciones laborales (Nota 14)

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO (Nota 17)

Capital social

Superavit de capital
Reservas

Utilidad del ejercicio
Superavit por valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)
Acreedoras

Deudoras de control por contra

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

50,510,709,174  $ 4,465,324,933
10,658,789,509 10,531,728,956
4,961,502 14,873,600
581,708,484 3,748,741,141
11,231,753,841 6,691,171,700
58,621,708 11,176,302,796
2,169,775,214 1,618,588,633
3,740,799,168 3,349,786,473
5,298,613,368 5,702,806,209
35,110,441,968 43,574,626,178
119,366,173,936 90,873,950,619
79,391,130,126 42,936,054,285
265,892,488 255,892,325
7,300,894,630 1,074,557,990
338,018,786 336,019,954
206,662,109,966 135,476,475,173
37,838,879,074 36,650,480,009
94,327,780,102 87,264,000,000
101,444,470,587 89,405,511,078
20,066,312,137 11,134,110,853
35,883,730,683 23,629,054,636
289,561,172,583 248,083,156,576
496,223,282,549  $ 383,559,631,749
(184,840,565,717)  $ (23,526,492,551)
1,209,319,737,114  $ 307,524,457,654

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos werificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA

Revisor Fiscal TP 129348-T
Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011

(En pesos colombianos)

C

-

Conslructora

Conconcrelo

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por obras (Nota 19)

Ventas de almacén

Otras actividades
Total ingresos operacionales

Costos de ventas (Nota 20)
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION (Nota 21)
UTILIDAD OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 22)
GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 22)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
PROVISION IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2012

219,416,544,192
2,157,263,667
11,806,236,445

2011

190,271,180,346
1,385,754,871
3,033,014,944

233,380,044,304

183,629,802,688

194,689,950,161

161,170,271,095

49,750,241,616

28,482,262,170

33,519,679,066

23,521,810,613

21,267,979,446

11,972,593,121

8,438,003,310

9,997,868,453

7,866,210,549

2,029,968,149

24,802,569,257

4,736,257,120

15,834,110,853

4,700,000,000

20,066,312,137

11,134,110,853

56.4

31.3

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA

Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

-

§ Constructora

,Conconcretc
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
2012 2011

CAPITAL SOCIAL
Movimiento del afio
TOTAL CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT DE CAPITAL
Movimiento del afio
TOTAL SUPERAVIT DE CAPITAL

RESERVAS
Movimiento del afio
TOTAL RESERVAS

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
Movimiento del afio
TOTAL REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Movimiento del afio
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO

SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
Movimiento del afio

TOTAL SUPERAVIT POR VALORIZACIONES

TOTAL PATRIMONIO

36,650,480,009
1,188,399,065

36,650,480,009

37,838,879,074

88,089,229,185
6,238,550,917

36,650,480,009

87,264,000,000

94,327,780,102

89,405,511,078
12,038,959,509

87,264,000,000

75,373,816,272
14,031,694,806

101,444,470,587

89,405,511,078

2,861,634,172
(2,861,634,172)

24,068,384,661
(4,002,072,524)

28,264,890,926
(17,130,780,073)

20,066,312,137

23,005,126,269
12,878,604,414

11,134,110,853

10,179,772,083
13,449,282,553

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

35,883,730,683

289,561,172,583

23,629,054,636

248,083,156,576

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos \erificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)

Péagina 185 de 651



Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

-

i Conslructora
, Conconcrel
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
2012 2011

ORIGEN DE FONDOS
OPERACIONES:
Utilidad neta del ejercicio
Depreciacioén (Incluye Consorcios)
Amortizacion intangibles
Capital de trabajo provisto por las operaciones

Disminucion en deudores
Disminucién de propiedad, planta y equipo
Disminucion en intangibles
Disminucion en diferidos
Incremento en obligaciones financieras
Incremento en cuentas por pagar compafiias vinculadas
Incremento en cuentas por pagar
Total origen de los fondos

APLICACION DE FONDOS:
Incremento en Inversiones
Incremento en deudores
Incremento en inventarios
Incremento de propiedad, planta 'y equipo
Incremento en intangibles
Incremento en diferidos
Disminucién en obligaciones financieras
Disminucion de cuentas por pagar
Disminucidn en superavit de capital (Método de participacion)
Disminucién revalorizacién del patrimonio
Distribucion de dividendos

Total aplicacién de fondos

20,066,312,137
5,509,553,316
1,664,849,561

11,134,110,853
3,394,809,072
413,890,397

27,240,715,014

14,942,810,322

4,094,693,902
71,109,600,040

3,255,180,234

5,912,003,720
4,101,650,082
1,330,026,728
141,105,247
429,752,439
31,358,480

105,700,189,190

26,888,707,018

2,728,413,698

4,450,004,713
170,971,227
5,384,306,928
5,604,078,730
376,548,884
56,014,658,836

1,043,188,316

3,559,286,853

1,635,431,170

5,055,473,146
30,143,163,562

5,643,761,505
2,861,634,172
14,233,196,120

79,331,458,185

59,572,659,675
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AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Andlisis de los cambios en el capital de trabajo:

Aumento (Disminucidén) en activo corriente :
Disponible

Inversiones temporales

Deudores

Inventarios neto

Diferidos

Total activo corriente

Disminucién (Aumento) en pasivo corriente:
Obligaciones financieras

Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones

Otros pasivos

Total pasivo corriente

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

-

26,368,731,004 $ (32,683,952,657)
(616,326,868) (10,204,962,219)
(10,353,810,781) (28,306,248,291)
41,096,869,948 (15,664,156,737)
(219,478,937) 1,904,319,593
906,964,713 (121,371,028)
30,814,218,075 (52,392,418,682)
(16,309,405,218) 13,044,813,691
5,822,274,122 1,522,457,385
5,487,340,713 (7,700,279,264)
2,669,544,470 (767,373,629)
1,356,281,566 1,143,993,717
(5,298,613,368) (4,604,518,2009)
1,827,090,644 17,069,372,334
(4,445,487,071) 19,708,466,025
26,368,731,004  $ (32,683,952,657)

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos \erificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Representante Legal Contadora TP 20576-T

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T
Crow e Horw ath
(Véase Certificacion Adjunta)
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

® Conslructora
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO ! Conconcreto
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
(En pesos colombianos)
2012 2011

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Utilidad neta del ejercicio $

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto provisto por operaciones:

Depreciacion (Incluye Consorcios)

Amortizacién intangibles

20,066,312,137 $

5,509,553,316
1,664,849,561

11,134,110,853

3,394,809,072
413,890,397

27,240,715,014

14,942,810,322

Cambios en los activos y pasivos que generaron
(usaron) efectivo:

Deudores

Inventarios

Diferidos

Proveedores

Cuentas corrientes comerciales

Cuentas por pagar compafiias vinculadas
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar accionistas
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones

Otros pasivos

(45,546,874,661)
48,507,710
(1,283,513,597)
(5,822,274,122)
357,359,118
946,607,488
(3,536,127,085)
(2,669,544,470)
(1,356,281,566)
5,298,613,368
(1,827,090,644)

21,576,160,457
(1,904,319,593)
262,476,275
(1,522,457,385)
(9,651,971)
3,641,482,346
(12,716,926,649)
11,172,972,513
767,373,629
(1,143,993,717)
4,604,518,209
(17,069,372,334)

EFECTIVO NETO (USADO) PROVISTO POR ACTIVIDADES
DE OPERACION

(28,149,903,447)

22,601,072,102

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION:

Incremento en inversiones

Disminuciéon de propiedad, planta y equipo

Incremento de propiedad, planta y equipo

Disminucién en intangibles

Incremento en intangibles

(2,728,413,698)
4,094,693,902
(5,384,306,928)
71,109,600,040
(5,604,078,730)

(1,635,431,170)
4,101,650,082

(5,055,473,146)
1,330,026,728

(30,143,163,562)

EFECTIVO NETO PROVISTO (USADO) POR ACTIVIDADES
DE INVERSION

61,487,494,586

(31,402,391,068)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

(Disminucién) en obligaciones financieras

Pago de dividendos

(Disminucién) revalorizacién del patrimonio

(Disminucién) en superavit de capital (Método de participacion)

(39,705,253,618)
(3,559,286,853)

(1,043,188,316)

(12,615,061,252)
(14,233,196,120)
(2,861,634,172)

EFECTIVO NETO (USADO) POR ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO

(44,307,728,787)

(29,709,891,544)

(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

(10,970,137,648)

(38,511,210,510)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
AL PRINCIPIO DEL ANO

AL FINAL DEL PERIODO $

23,138,443,982

12,168,306,333 $

47,555,653,405

9,044,442,895

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

MARTHA LIGIA RAMIREZ SIERRA
Contadora TP 20576-T

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

RICARDO EMILIO LOPEZ VILLA
Revisor Fiscal TP 129348-T

Crow e Horw ath

(Véase Certificacion Adjunta)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 30 DE JUNIO 2012 Y 2011

h. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones - La sociedad Constructora Conconcreto S.A., fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
26 de Diciembre de 1961 segun escritura publica Numero. 8.597, con una duracién hasta el 31 de diciembre del afio
2020. Su objeto social es el estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucidén de toda clase de edificaciones,
obras civiles y bienes inmuebles en general, asi como la realizacion en ellos de adiciones, mejoras, modificaciones y
reparaciones. Igualmente la prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes campos de la
ingenieria civil.

La entidad se encuentra vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Grupo empresarial — Mediante documento privado del 12 de Octubre de 2010 inscrito en Camara de Comercio el 14
de Octubre de 2.010, se actualizo la inscripcion del grupo realizada por la Superintendencia de Sociedades mediante
Resolucion 125-001721 del 04 de abril de 2005, confirmada por la Resolucién 125-003705 de noviembre 17 de 2005,
se inscribio la situacion de Grupo Empresarial, en los términos de la Ley 222 de 1995, conformado por:

Controlantes:

Gabriel A. Aristizabal Vélez, Luis Jorge Aristizabal Correa, Maria Luz Lépez de Aristizabal, Nora Cecilia Aristizabal
Lépez, Juan José Aristizabal Lépez, Maria Eugenia Mora de Restrepo, José Mario Aristizabal Correa.

Subordinadas - Constructora Conconcreto S.A., Inversiones Conconcreto S.A., Consorcio Mercantil Colombiano S.A.
en Liquidacion, Inmobiliaria Conconcreto SAS e Inverdi SAS.

Limitaciones o deficiencias de tipo operativo o administrativo — Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se presentaron
limitaciones o deficiencias de tipo operativo 0 administrativo que afectaran el normal desarrollo del proceso contable,
la consistencia o razonabilidad de las cifras.

Politicas Contables - Los registros contables de la Compafiia siguen las normas prescritas por los Decretos
2649 y 2650 de 1993 y 1536 de 2007 las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia
(Antes Superintendencia de Valores), incluyendo la informacién requerida en las Circulares numero 2 y 11
de 1998. Algunas de estas normas se resumen a continuacion:

y)  Periodo Contable - El corte de cuentas es anual, al 31 de diciembre de cada afio

z)  Unidad Monetaria - De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la
Compaiiia para la preparacion de los estados financieros es el peso Colombiano.

aa) Clasificacion de Activos y Pasivos — Su clasificacion se hace segun el uso al cual se destinan, su
grado de realizacidn en términos de tiempo, en corrientes y no corrientes.

bb)  Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos provenientes de la prestacion del servicio de
construccion se reconocen y facturan en la medida que se va ejecutando el proyecto; los ingresos
provenientes de honorarios, arrendamientos y otros servicios se reconocen en el momento en que
se prestan.
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cc)

dd)

ee)

ff)

Inversiones - Son registradas al costo, excepto las permanentes que son ajustadas por inflacién
(Ajuste realizado hasta el 31 de diciembre de 2006), el cual no excede el valor de mercado. La
contabilizacion de la valuacion de las inversiones permanentes en no controlantes es registrada de
acuerdo con lo establecido en la Circular Externa No. 11 de 1998 de la Superintendencia de Valores,
como sigue:

Si el valor de realizacion de la inversion es mayor que el valor en libros de la misma, tal diferencia
constituye una valorizacion de la inversion. Su valor se debe registrar en la cuenta de valorizaciones
y tiene como contrapartida el patrimonio, afectando la cuenta de superavit por valorizaciones.

Si el valor de realizacién de la inversion es menor que el valor en libros de la misma, tal diferencia
constituye una desvalorizacion de la inversion. Su valor se debe registrar en la cuenta de
valorizaciones y tiene como contrapartida el patrimonio, en la cuenta de superavit por valorizaciones,
como un menor valor de una y otra.

La inversion en la sociedad Inmobiliaria Conconcreto SAS, que era considerada como subordinada y
por lo tanto se registraba por el método de participacién patrimonial, fue transferida a Inversiones y
Desarrollos Inmobiliarios SAS, Inverdi SAS a raiz del registro de la operacion de escision
mencionada anteriormente.

Provision para Deudores - Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una
proteccion adecuada contra pérdidas en cartera por servicios, préstamos a empleados y deudores
diversos.

Inventarios - Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el curso normal
de los negocios Y la utilizacién de ellos en los proyectos de construccion. Se contabilizan al costo
ajustado por inflacion, (Ajuste realizado hasta el 31 de diciembre de 2006) que no excede el valor de
reposicion o venta en el mercado. El método utilizado para determinar su costo es:

Materiales y repuestos almacén - Costo promedio mavil
Inmuebles para la venta - |dentificacion especifica

Provision Obsolescencia - Con base en anélisis técnicos de obsolescencia y lento movimiento, se
registra una provision para proteccion de inventarios.

En esta cuenta se incluye también los contratos en ejecucion que corresponden a los costos
acumulados de proyectos que a la fecha aun estan en proceso y sobre los cuales existe ejecucion de
obra por facturar.

Propiedad, Planta y Equipo - Neto - Son registradas al costo ajustado por inflacién, (Ajuste realizado
hasta el 31 de diciembre de 2006) y se deprecian con base en el método de linea recta. Las tasas
anuales de depreciacién utilizadas son: Construcciones y edificios 2.5%, maquinaria y equipo 5%,
muebles y enseres 5%, vehiculos, equipo de transporte y de computo 10%. La Compaiiia no estima
ningun valor residual para sus activos por considerar que éste no es relativamente importante,
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siendo por lo tanto, depreciados en su totalidad. Los gastos de reparacion y mantenimiento se
cargan a resultados a medida en que se incurren.

Los equipos de computo que son adquiridos para proyectos, se deprecian con base en el método de
reduccion de saldos, estimando un valor residual del 1%.

La diferencia en cambio originada por las obligaciones en moneda extranjera contraidas para la
adquisicion de activos fijos es registrada como un mayor valor del activo hasta el momento en que se
encuentre en condiciones de utilizacion.

Ademas de incluir en esta cuenta los activos propios, se registran los activos adquiridos en
Consorcios y Uniones temporales en el porcentaje correspondiente a la participacion en los mismos.

Intangibles — De acuerdo con el Decreto Reglamentario 2650 de 1993, se incluyen los derechos
derivados de bienes entregados en fiducia mercantil, que dan al fideicomitente o beneficiario la
posibilidad de ejercerlos de acuerdo con el acto constitutivo o la ley.

Se clasifican en:

Fideicomiso Inmobiliario: Registra los contratos fiduciarios mediante los cuales el ente economico
transfiere un bien inmueble a la entidad fiduciaria para que administre y desarrolle un proyecto
inmobiliario de acuerdo con las instrucciones sefialadas en el contrato, cuando el beneficiario sea el
mismo fideicomitente.

Fideicomiso de Garantia: Registra los contratos fiduciarios mediante los cuales el ente econémico
transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para garantizar con ellos y/o con su producto el
cumplimiento de ciertas obligaciones designando como beneficiario a los acreedores de dichas
obligaciones.

Fideicomiso de Administracion - Registra los negocios fiduciarios en los cuales el ente econdmico
realiza la entrega de los bienes fideicomitidos con transferencia de propiedad con el fin de que el
fiduciario los administre y los destine junto con los rendimientos, segun el caso, al cumplimiento de la
finalidad sefialada en el contrato.

Considerando el alto volumen de los negocios realizados a través de la figura de los Patrimonios
Auténomos, la Compafiia a partir del 2011 decide registrar en las cuentas de resultados, no solo su
participacion en las utilidades netas, sino su participacion en los ingresos, costos y gastos de acuerdo
al porcentaje de participacion en cada uno de ellos, o cual incide en la comparabilidad en las cuentas
que conforman el Estado de Resultados mas no incide en los resultados finales de la Compaifiia, del
2011 con relacién al 2010.

También se incluyen en éste rubro los bienes recibidos en arrendamiento financiero, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Tributario articulo 127-1 y se amortizan con base en el método de linea
recta.
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Debemos resaltar que con el proceso de Escisién se trasladan a Inversiones Conconcreto S.A. los
derechos fiduciarios en patrimonios cuyo objeto esta relacionado con las concesiones viales y con
activos e inversiones generadores de renta.

Crédito Mercantil - Se registra como crédito mercantil, el valor adicional pagado por la compra de
negocios o la compra de sociedades en las cuales se adquiera el control.

El valor del crédito mercantil en el caso de adquisicion del control de sociedades, es el exceso del
costo de adquisicion frente al valor del patrimonio contable de la adquirida.

El crédito mercantil adquirido se registra como un intangible y su amortizacién se realizara en un
plazo de 20 afos y en la medida en que se generen dividendos o se obtengan rentas por parte de la
sociedad controlada.

Diferidos
Gastos Pagados por Anticipado - Corresponden principalmente a primas de seguros que son
amortizadas de acuerdo con la vigencia de las pdlizas.

Cargos Diferidos - Corresponden a programas para computador que estan siendo amortizados a una
tasa anual del 20%.

Impuesto Diferido - Se contabiliza como impuesto diferido por cobrar o por pagar el efecto de las
diferencias temporales que impliquen el pago de un mayor o menor valor del impuesto de renta en el
afio corriente, calculado a tasas actuales, siempre que exista una expectativa razonable de que tales
diferencias se revertiran.

El impuesto diferido se amortiza en los periodos en los cuales se reviertan las diferencias temporales
que lo originaron.

Valorizaciones y/o Desvalorizaciones - Corresponden a las valorizaciones y/o desvalorizaciones
relativas a bienes inmuebles, maquinaria y equipo y equipo de transporte, cuyo valor ajustado sea
superior a veinte (20) salarios minimos mensuales, determinado por la diferencia entre el valor neto
en libros y el valor técnicamente precisado.

Para la practica de avallos se ha tenido en cuenta lo establecido en el articulo 2 del Decreto 1536 del
2007 que modifica el inciso noveno del articulo 64 del Decreto 2649 de 1.993 y lo dispuesto en el
articulo 60 de la Ley 550 de 1999, reglamentado por el Decreto 422 de 2000, con relacion a los
requisitos que deben reunir los avallios y los avaluadores en cuanto a idoneidad profesional,
solvencia moral, experiencia e independencia.

Para la determinacion de la valorizacidn y/o desvalorizacion de las inversiones permanentes se toma
la diferencia entre el precio promedio simple registrado en Bolsa durante los ultimos noventa (90) dias
comunes (Circular Externa 11 de septiembre 29 de 1998) del mes de corte del Balance y a falta de
éste, del valor intrinseco y su costo ajustado por inflacién.
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En las inversiones que cotizan en bolsa y son de minima bursatilidad, su valoracién se hace de
acuerdo al valor intrinseco de la accidn, segun la Circular Externa 11 de septiembre 29 de 1998, de
la Superintendencia Financiera.

Obligaciones Laborales - El pasivo corresponde a obligaciones que la Compariia tiene con sus
trabajadores por concepto de prestaciones sociales legales y extralegales, calculado de acuerdo con
las normas legales vigentes.

Pensiones de Jubilacién - Registra el valor actual del pasivo a cargo de la Compaifiia, con base en
estudios actuariales. El valor de las pensiones de jubilacién se amortizé al 100% en el afio 2007.

Provision para Impuesto de Renta - La Compafiia registra la provision para impuesto sobre la renta
con base en la utilidad gravable estimada a la tasa especificada en la ley de impuestos. Cuando la
renta gravable sea inferior a la renta presuntiva, la provision de renta se determina con base en esta
ultima.

Transacciones en Moneda Extranjera - Las transacciones y saldos en moneda extranjera son
convertidos a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas por el Banco
de la Republica, para el cierre de junio de 2012, fue utilizada la TRM $1.784,60.

La diferencia en cambio no capitalizada se lleva al rubro de gasto o de ingreso por diferencia en
cambio segun sea el caso.

Correccion Monetaria - Hasta el 31 de diciembre de 2006, los activos y pasivos no monetarios y el
patrimonio de los socios, con excepcidn de las cuentas del Estado de Resultados y el Superavit por
Valorizaciones de activos, se actualizaban monetariamente en forma prospectiva, mediante el uso de
indices Generales de Precios al Consumidor (Porcentaje de ajuste del afio gravable — PAAG); los
ajustes respectivos se llevaban al Estado de Resultados a la cuenta de Correcciéon Monetaria.

A partir del 1 de enero de 2007 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mediante el Decreto
No 1536 del 7 de mayo del mismo afio, suspendio6 el Sistema de Ajustes Integrales por Inflacion para
efectos contables. Los ajustes por inflacion acumulados en las cuentas hasta el 31 de diciembre de
2006, no se reversan y forman parte del saldo de sus respectivas cuentas para todos los efectos
contables, hasta su cancelacién depreciacion o amortizacion.

Utilidad Neta por Accion - Es determinada con base en el promedio ponderado de acciones en
circulacion durante el ejercicio.

Cuentas de Orden - Se registran bajo cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizar y
los derechos o responsabilidades contingentes, tales como los créditos a favor no utilizado y las
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diferencias existentes entre las partidas contables y las partidas de igual naturaleza utilizadas para
propdsitos de declaraciones tributarias.

Equivalentes de Efectivo - Para efectos de la presentacion en el Estado de Flujo de Efectivo, la
Compaiiia clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con vencimiento inferior a un
afo y/o con disponibilidad inmediata.

Estimados Contables - La preparacion de estados financieros de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia requiere que la Administracion realice algunas
estimaciones y asunciones que afectan los montos reportados de activos, pasivos, asi como los de
ingresos y gastos reportados durante el periodo.

Estados Financieros Consolidados — Con la determinacion del Grupo Empresarial y la situacion
de control, al cierre del 2011 se consolidan estados financieros con las sociedades Conconcreto
Internacional S.A. en la que se adquirié el control a partir de septiembre del 2011, con Inverdi SAS y
con Inversiones Conconcreto S.A. y sus filiales que son Inmobiliaria Conconcreto SAS e Industrial
Conconcreto SAS y con las subordinadas de Industrial que son Sistemas Constructivos Avanzados
SAS e Impac SAS.

Estado de Cambios en el Patrimonio — Refleja todas las variaciones del patrimonio, tales como las
ocasionadas por aumentos de capital, distribucion de utilidades, movimientos de reservas, y todos
aquellos cambios que obedecen a disposiciones contempladas en las actas de Asamblea de
Accionistas 0 a prescripciones de organismos fiscales o de control y que deben cumplir las
formalidades legales establecidas, registrarse en el periodo en que ocurren y en las cuentas
apropiadas.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera y Cambios en el Capital de Trabajo — En el estado de
cambios en la situacion financiera, se muestra la variacion, a través de las cuentas no corrientes,
analizando la generacion del capital de trabajo como consecuencia de las operaciones y otros
recursos financieros, y su respectiva utilizacion. En el analisis de los cambios en el capital de trabajo,
se muestra el mismo efecto, pero a través de las cuentas corrientes que presentan el disponible mas
proximo.

Estado de Flujo de Efectivo —Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del periodo,
su manejo y variacion durante el afio, se detalla a través de tres actividades:

Actividades de operacion. Se parte de la utilidad de operacion, restando aquellas partidas que
aunque la afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la utilidad operacional
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se le suman otras partidas no operacionales, que también modificaron la utilidad y generaron o
utilizaron efectivo.

Actividades de inversion. Muestra cdmo se genero o se utilizo el efectivo en actividades diferentes
a las de operacion, a través de adquisiciones o ventas de activos en general.

Actividades de financiacion. Presenta la utilizacion o generacién de efectivo a través de los
préstamos de terceros o socios.

Como efectivo o equivalentes de efectivo se tomd la suma del disponible mas las inversiones
negociables.

i. MONEDA EXTRANJERA

La compaiiia presenta los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son
registrados por su equivalente en pesos.

ESPACIO EN BLANCO

Péagina 195 de 651



Constructora Conconcreto S.A. — Prospecto de Informacion Preliminar — 2012

C

Posicion Financiera Junio 2012 Junio 2011
USD Equivalente USD Equivalente
Activos 9.238.238 16.761.222.911 2.970.530 6.408.987.643
Pasivos (17.166.034) (31.632.139.696) (485.776) (987.387.537)
Posicion neta (7.927.795) (14.870.916.785) 2.484.754 5.421.600.106
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 1.281 2.797.583 1.952 5.038.550
Pasivos (35.766) (94.310.938) (56.112) (154.798.191)
Posicion neta (34.485) (91.513.355) (54.160) (149.759.641)
VEB Equivalente VEB Equivalente
Activos 533 2214 412 1.707
Pasivos - - - -
Posicion neta 533 2214 412 1.707
GTQ Equivalente GTQ Equivalente
Activos 225 51.160 225 51.561
Pasivos - - (452) (106.871)
Posicion neta 225 51.160 (227) (55.310)
CLP Equivalente CLP Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (57.640) (214.222)
Posicién neta - - (57.640) (214.222)
PEN Equivalente PEN Equivalente
Activos - - - -
Pasivos (571) (373.677) (1.353) (919.913)
Posicién neta (571) (373.677) (1.353) (919.913)
PAB Equivalente PAB Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (829) (1.800.730)
Posicion neta - - (829) (1.800.730)
CHF Equivalente CHF Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (80) (151.479)
Posicién neta - - (80) (151.479)
DOP Equivalente DOP Equivalente
Activos - - - -
Pasivos - - (864) (49.088)
Posicion neta - - (864) (49.088)
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USD: Ddlares
EUR: Euro
VEB: Bolivares
GTQ: Quetzal Guatemalteco
CLP: Pesos
PEN: Nuevo sol Peruano
PAB: Balboa Panamefio
CHF: Franco Suizo

Venezolanos

Chilenos

j- DISPONIBLE

DOP: Pesos Dominicanos

DISPONIBLE ’ 2012 i 2011
Cajas menores 25.163.715 22.366.184
Caja en Ddlares (2.295.357) 14.756.317
Caja en Bolivar Venezolano 2.214 1.707
Caja en Quetzal Guatemalteco 51.160 51.561
Caja en Euros 2.787.165 5.028.132
Bancos en moneda nacional (1) 2.089.864.356 809.523.719
Bancos en moneda extranjera 12.002.031 31.233
Cuentas de ahorro moneda nacional (1) 49.158.881 1.053.720.369
TOTAL 2.176.734.165 1.905.479.222

(1) Depdsitos restringidos: Existen algunos depdsitos en bancos, los cuales tienen una destinacion
especifica para determinados proyectos. Estos valores fueron recibidos a titulo de anticipos de
clientes y los saldos en bancos al 30 de junio son los siguientes:

Proyecto Cuenta 2012 2011
Schlumberger BBVA 401-604160 608.507.240 -
Consorcio C&B Bancolombia 400-4245894-7 42.923.067 53.482.095
Fondo Sindicato Bancolombia 001-286380-83 3.791.870 3.451.387
Puente Calle 4 Sur Bancolombia 001-600327-91 - -118.167
Inder Bancolombia 001-469603-83 - 994.796.292
TOTAL 655.222.177 1.051.611.607

ESPACIO EN BLANCO
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k. INVERSIONES

Temporales

INVERSIONES TEMPORALES i 2012 i 2011
Derechos en Fideicomiso de Inversién Moneda Nacional 5.292.605.837 1.858.637.310
Inversién Mejora Medio Ambiente 3.300.000.000 3.300.000.000
Otras Inversiones Fondo Proveedores 1.398.966.331 1.930.326.363
Certificados de Dep6sito a Término - 50.000.000
Total Inversiones Temporales 9.991.572.168 7.138.963.673

El detalle de Fideicomisos de Inversion es el siguiente:

ENTIDAD 2012 2011

BOLSA Y RENTA Bolsa y Renta - Fondo de Liquidez 221.737.523 350.036.156

Encargo Fiduciario No 308302 840.822.184 807.181.691

Encargo Fiduciario No 14730 34.001.989 32.878.299
FIDUCIARIA BANCOLOMBIA ——

Encargo Fiduciario No 3640 3.551.293.509 32.648.124

Encargo Homecenter 200.000 200.000
HELM TRUST Encargo No 034-58406-0 - Helm Trust 612.683.392 589.072.863
ASESORES EN VALORES Encargo No 7245 31.867.240 30.527.551
EMGEA Titulo 022 EMGEA - 16.092.626
TOTAL 5.292.605.837 1.858.637.310

Corresponden principalmente a:

Encargos fiduciarios, los cuales generaron en promedio un interés efectivo anual de 4,98% y 3,22% para junio

de 2012 y 2011 respectivamente

Permanentes:

Acciones de Agricultura y Ganaderia

Fogansa S.A.
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En diciembre de 2008 se realizo inversion en esta sociedad dedicada a la ganaderia comercial y pura
con la compra de 90.000 acciones y en diciembre de 2010 se