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Construccion
Hechos relevantes;

Tunelde La Linea

El dia 6 de diciembre se cumplio uno de los hitos més importantes
en la construccién del Tunel de la Linea: la terminacion del
revestimiento en concreto hidraulico en toda su longitud.

Asi se da por terminada la intervencion de Conconcreto en el
proyectoy se da paso a la instalacion de equipos electromecénicos
ejecutada por otro contratista.

Este importante tunel tiene 8,65 kilometros de longitud.
Conconcreto realizo el revestimiento de 2.800 de ellos en zonas de
falla y 520 mts correspondientes a la Falla de Soledad con
fendmenos de “squeezing’”.

Adjudicacién de contratos
Hechos relevantes:

*imagen ilustrative

2019 4T

TransMilenio 68:

Constructora Conconcreto resulté adjudicataria de
dos de los nueve contratos que componen la licitacion
de las nuevas obras de Transmilenio 68.

* Lote [ Tramo 5: Entre |a calle 46 hasta la avenida calle 66
#203.237M

= Lote / Tramo 8: Entre la carrera 65 hasta la carrera 48
$205,327M

TransMilenio Soacha:

Constructora Conconcreto resulté adjudicataria
del contrato Transmilenio Soacha fase |,

= Valor contrato (aprox.)
$142279M
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Otras adjudicaciones

Hechos relevantes:

Constructora Conconcreto resultd adjudicataria de varios proyectos
de edificaciones por un valor aproximado de $120.000M:

- Comfandi $42000M
= Remodelacion Hotel Tequendama $20.440M :

= Universidad Javeriana $13.928M

= Edificio Zonamérica $23.607M

= Ampliacion Unilever $20,000M

Proyacto Comfandi Las Vages. Cali, Va¥a del Cauca.
“imagen llustrativa

Backlog / Pipeline a enero 2020

Hechos relevantes

$2.875

g} $iay)

= = Pipeline @ Backlog
S g $910 6

=

8 s IFipeline
I Backiog b
2 ® $1.965

= E

oo

S $607

$630  $611 $455 $348 go93

2019 Enera tab - dic 2021 2022 2023 2024 2025
2020

Ejecucion

NOTAS: Prayectos conalta probabilidad de convertiste anbackiog

Reconocimientos a Conconcreto e Industrial Conconcreto

Hechos relevantas:

Constructora Conconcreto recibid la categoria
Plata en el Programa de Reconocimiento
Empresarial en Sostenibilidad, otorgado por el
Area Metropolitana del Valle de Aburra. El
reconocimiento Plata fue el mas alto
conseguido por las empresas de construccion
este ano, solo dos organizaciones obtuvieron
esta categoria, entre ellas, la nuestra.

Industrial Conconcreto recibié reconocimiento
a las buenas practicas en gestion ambiental y
social minero energético, otorgado por el
Ministerio de Minas y la Agencia Nacional de
Mineria. Este reconocimiento exalta el
desarrollo de las buenas practicas
socioambientales en el sector minero
energético, reflejando el impacte en el
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, en los diferentes
departamentos del pais donde se desarrolla la mineria legal.

Ademas de este reconocimiento, la trabajadora de Industrial Conconcreto
Stephanie Alvarez Zuluaga fue reconocida por la Gobernacion de Antioquia como
la Mujer Minera de Antioquia.

Multa SIC

Hochos relevantes:

Mediante resolucién 51905 de 2019 en octubre quedd en firme la multa por el
proceso de presunta obstruccion gue adelantaba la Superintendencia de
Industria y Comercio. El valor de la multa ascendid a COP 21.601 millones de los
cuales a la fecha se han pagado COP 2.160 millones. Para el valor restante, el 14
de febrero de 2020 se firmd un acuerdo de pagos.
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Fecha de inicio: Dicizmhie, 2015 | Fecha de finalizacién: Noviembre 2045

Resultados financieros acumulados (COP millones)

% Participacion Conconcreto 5177,

2018 | 172019 | 212019 | 372019 | 2019
62407 | 15658 31.810 49427 | 68275
6116 16.878 33513 53073 | 61.657

Trafico promedio diario:

2018 | 172019 | 212019 872019 | 2019
Chusacé 26971 | 26774 26038 26314 | 26254
Chinauta 20829 | 20578 20772 20174 | 21.000
Total 46.800 | 46.352 46.810 45.488 | 47.254

La retribucion del ano 2019 en comparacion con el afio 2018 subio cerca de un 29%. 5% como mayor ingreso proveniente de la UFO y un
24%, por los ingresos de la UF8 que fue entregada a satisfaccion de la ANL.

Una vez conocido el informe motivado de la SIC se reactivaron las labores del cierre financiero, necesario para el reinicio y terminacion de las
obras de construccion contractuales.




Medellin - Cario Alegre v malle viel de Oriente

Fechade Fecha de % Participacion
inicio: finalizacion: Conconcreto:
Junio, 1996 | Diciembre, 2026 25%

Resultados financieros acumulados (COP millones)

68.056 | 113423 151.230

151.579

33.396

75.345 21870 | 33890 | 78940 104188

Trafico promedio diario:

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
21064 21346 22589 | 218b1 20.723

10.134 9893 « 10264 10210 9879
31.188 31239 32823 32.061 30.602

NOTA: A partir del 01 de septicmbre de 2018 los peajes Cocornég y Puerto Triunfo fucron
desafectados de la concesién en tuncion al acuerdo conciliaterio firmado con la ANIL

Km A0 Medellin - £l Santuario
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Inversion aproximada:

cor 911.000 milones

Longitud de 13.8 km (Incluyendo viaductos)
de via en doble calzada.

Medellin

B Ruls propuests - APFP

BN Carretoras partoneciontesala
cancesién corrients de Devimed

Apropuarto

Rionegro

/ lanogrande

Foto dea referencia concesion Davimed

El 30 de septiembre de 2019 los originadores del proyecto aceptaron las condiciones de viabilidad del proyecto propuestas por la Gobernacién, una vez
surtido un proceso de negociacion de las condiciones anteriormente enviadas. Con esto, se da lugar al acuerdo de factibilidad de la Iniciativa entre la

entidad concedente y el originador.

Por tanto, la Gobernacion de Antioquia dio inicio al proceso de invitacion para que terceros interesados manifiesten interés en el proceso, la fecha
prevista para el cierre es 25 de marzo de 2020.
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Portafolio Inmobiliario u s PACTIA

El lanzamiento de Burd 4.0, conté con la participacion de empresas de diferentes
sectores y el alcalde de Medellin. En este edificio compartimos con Pactia la vision de
innovacion y co creacion entre universidad, empresa y estado. Burd 4.0 oficialmente esta
generando energia solar. De la mano de nuestro aliado Azimut, Burd logrd eficiencia
energética con 60 paneles solares monocristalinos que tienen la capacidad de reducir 7.9
toneladas de CO2 al afio, equivalente a plantar 1.300 arboles .

GLA 4T2019+
B Oficinas
17,0% = auto
almacenamiento

2,7%
®Comercio
25,4%

821.878 m?
en operacion

1.25'7 habitacianes 2n oneracion, no ajustadas a participacian

FCP INMOBILIARIO

2019 4T

Bure 4.0, Madellin - Antcquia

NOI 4T2019
" Auto H°t°“;s
a!macenam:ento
34% 5,5%
¥ Oficinas \
24,29
W Comercio
35,2%

W |ndustria

31,7%
$198.427 mill

Distribucion AUM
por estado

® Proyecto

6,3"6

" Por

estabilizar H Estabilizado
33,8% 53,2%
Wl ote
AUM 6,7%
$386 Billones




Ui PACTIA

FCP INMOBILIARIO

Hechos relevantes:

" Eonconcreto | | Jckuroarcos  Proteccién

Penslones ¥ Cesantias

Participacion en el 37,20%
PA Pactia Acumulada (%) =

838.341 870.132

37,20%  26,60%

i PACTIA

Fande de Capirsl Privedo

27,50% 25,60%

Frotaacian Frotecdén o # Constructora
‘ 450% Conconcreto
— Gestora
32,10% «50% | | GRUPO ARGOS

Grupo Argos

Participacion
adiembre 2018

Participacion
adiciembre 2019

Ocupacién 4T2019*

9312% 92,52% 94,63%
64,03% 2%
5213% [

Comercio Industriz Ofiinas Iternacionales Hotwles

Aute
Amacaraminta

* El ponderado de |z ocupacion tatal no incorpora la linga de hoteles

850 LeJeune,

Miami-Florids
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Servicios de construccion

$3.134

$2.395
& Infraestructura
| 5 %o
N = 1.896
g 3 3 Construccion (Incluye Vivienda)
Backlog $ $1.556 :
COP Miles de millones CEL
8 $542
‘ $303 $236 $172 $167 g137
NOTAS: Informacion consolidada con . . ‘ ‘
Conconcreto Internacional. No incluye / «‘J /) / /
T 68, Comfandi, cbras parala /
termnacion de ltuango o proyectos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
propios de vivienda en etapas de ——_—
preconstruccion, Backlog a cierre de ano Distribucion del Backlog
infraestructura Construccion (Incluye Vivienda) Ingenieria y Diseno’

COP Millones

$1.418.679 197,555 -$123.110 5463510

\!‘w

Cambia da
Alcance

2018 Contratade Fecutada

coRWlionss COP Millones
$276.890
$477.155 -3932 $377.555 $29.933 $11.928 '35 985 _¢94.207
<
$1.275.832 ,J $11.669
' $279.848
J’ . < L 2015 Cortraede -'Je{\c‘zg:’oge Ljecutado AT éﬁw
4raA 2014 Contatade Cambio de Flecutsdn £T2000 ESIes NegoCkIs Y Contaos no sstan incorporados s al bacclog total de lo compania

flcanen
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Vivienda Unidades vendidas por trimestre

Hechos mas relevantes 200

Al corte de diciembre de 2019 se tienen 8 proyectos en construccidn,
concentrados en las ciudades de Bogota, Medellin, Neiva y Barranquilla. Se
cuenta con 98 unidades de vivienda VIS que se esperan vender en un lapso
aproximado de Smeses, 569 unidades de clase media que se esperan
vender en promedio en un lapso de 20 meses y 77 unidades de clase alta

las cuales se esperan vender en promedio en un lapso de 18 meses
contados a partir de la fecha.

150

{[HH

ST20NT CTECIR 2T2018  ST2018 472008 |T2010  2T2019  AT201% 472009

Unidades lanzadas |

Cartagena nquilla
M e
N e
: &t Ny

( 73

Proyectos

Medellin »
Zamet ‘h&_’nh e bo- o |

'): b:|“0

Ricaurte ®  Ddm Poneon W, i
Terminados Construccion Pre-ventas

Aty
v @ Neiva
VIS Media Alta ( o [ %WE
B W W Numerodeunidades == Tiampe (mases)

S




H‘d itwango =
'plm;:so,grgﬂomﬁai




Conatructora

Conconcreto 2019 4T
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION ESTADO DE RESULTADOS
etioatcapi] e 2015 e, 2028 ) Variacion utilidad neta 2019 vs 2018 -8.391 millones (% Var. -13)
Ingresos de actividades ordinarias 545,632 1,000,208 @ 1% Seh - o
PO SR e n Lz varigeidn enutilidad neta obedece principalmente &:
Ganancla bruta 138.779 145.349 9 = @ Disminucidn en ingresos producto de un menor volumen ejecutado durante el ano asi
Margen bruto 287 ) como par el desplazamiento da ingrasos por escrituracion en los proyectos de vivienda.
Otros ingresos 10.787 35382 0 1%
Gastos de administracion y ventas 39.674 ‘43307 e i @ Registro de multa de la SIC por 21.601 millones.
Gastos por henelicios a los empleades 42,034 26,108 £ . . . R .
peee = . © Reconocimienta de pérdidas en Consalfa a través del método de participacion por
gastos 25763 16.446 e s 11.609 millanes
:,:'r:'ancla por método participacién, 10,132 Jhaes e 5%
Otras gananclas (pérdidas) 22209 43007 0 7% @ Menor contribucidn en los resultados del FCP Pactia por 16.191 millones.
Gt AZRAbE adIA 2 © Los efectos anteriores fueron contrarrestados por el mejor margen de utilidad en
Margen operaclonal 121% 129% proyectos, la venta de las acciones de CCFC, politicas de austeridad en el gasto y los
Ganancias derivadas de la posicion i R o mayores ingresos linancieros producto de la deuda subordinada del proyecto Vis 40
monetaria neta Express.
ghiser Yadeary N ot © sux
Costas financeros 70,629 -67.685 % ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
Ganancia antes de impuestos 93.972 100.093 5% : e =
Dieron Wites 06 Tpusstes 0% Al Activo variacion 2019 vs 2018 (223.429) millones (% Var. -7,2)
Gastos tingresas) por impuestos ! 27204 ~25.260 5% - La principal variacion del activo corresponde a las variaciones en caja y cuentas por
s Mitortara S Easas S cobrar, utilizadas para ejecutar inversiones y el pago de de pasivos.
Ganancla del perlodo 64.804 73,195 -11%
Margen Neto 6.9% 6,6% Pasivo variacion 2019 vs 2018 (288.200) millones (% Var. -17,8)
e Y9045k 56 S - Las principales variaciones obedecen al pago de pasivos financieros y pasivos por
rr—— = = arrendamianto, asi como la disminucién de las cuentas de capital de trabajo por la
L oS i giecucion y terminacion de algunos proyectos.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO Patrimonio variacion 2019 vs 2018 64.771 millones (% Var. 4,4)
[iiRicec de Do) A 2019 dic 2018 ernEith - Laprincipal variacion abedece a los resultados de la compaiiia.
Activo Corriente 1145420 1 485 656 (339.276) -22.8%
Active | ATEO Maza 1.725.738 151087 115847 T25 Obligaciones f'nancieraa wmondadas
Total Activo 2.873.158 3.096.587 ‘223&29) -TH
Pasive Corrients 519.620 638631 (79011 -11% n -
Fasiva Lamgn Plazo 714731 023920 (209189)  -23%
Total Pasive 1334351 1622551 (za.zm) ~18%
TotalPatrimonio. LAY JATE0S L
Tatal Pasivo y Patrimonio 2.873,158 3.096.587 (223.423) -7%

2017 2018 2019
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Ingresos Consolidados

2019 AT

472019 472018

$945.692 mill $1 080.208 mill

sisasse (O S ol L
$666.510 $753.243
| $(16.464) P 5(55.475)
EBITDA consolidado
472019 412018 .
$170.354 mill $195.589 mill
$101.177 $103.483 BN |

$(742) e ® Comolative B Comorativo

$(39.350) ¥ $(30.337)






