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c Conconcreto

INFRAESTRUCTURA

ol {'

20
2'190.000 m?

Excavaciones subterraneas

Hidroituango
ITUANGO - ANTIOQUIA
Obra desarrollada en consorcio

Avance de obra
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/ c Conconcreto

Puente Binacional oy S NFRAESTRUCTURA

CUCUTA, COLOMBIA - URENA, VENEZUELA

Fase l:

Construcciéon de tres puentes
paralelos en concreto.

Dos puentes de acceso vehicular con
S e e s : tres calzadas por sentido cada uno y
s L N un puente para transito peatonal.

Fase 2:

Construccion de 1 kildémetro de doble
calzada  con redes eléctricas e
hidraulicas, peaje y cinco edificaciones
de control de frontera.



/&i c Conconcreto

Intercambio vial Rafael Uribe Urlbe

SABANETA, LA ESTRELLA, ITAGUI - Sur del Valle de Aburr3

. V= e,
: INFRAESTRUCTURA |
?s::wﬂf T=" 4 —=tr.

Dos ejes independientes de

487 y 492 metros.
8,40 metros

de ancho en los lazos de acceso.

..........

Calzadas del puente de

By



/&‘ C Conconcreto

Proyecto Boscoal et
Terminal de granos y carbon fase |

BUENAVENTURA, VALLE DEL CAUCA
Obra construida en consorcio

INFRAESTRUCTURA

Diseno y construccion de pasarela,
plataforma, muelle de

250 mx 32 m.

Areade 11,4 hectareas

aproximadamente, bases para

4 silos metalicos y 2 bodegas.



c Conconcreto

Multiplaza La Felicidad

BOGOTA, CUNDINAMARCA

= a &5 ] —
= o - T e
— ."“ =l g ] — S

— 5= EDIFICACION
3 i; - e S e
|

Centro comercial
de 3 niveles y 2 sotanos.

65 milm2

para locales comerciales. ;

2.600

celdas de estacionamiento.



/&‘ C Conconcreto
Hotel Estelar Cartagena

CARTAGENA, BOLIVAR

E |

8 4
.

Sl _EDIFICACION

L

|

i

’
-
|

'E - El edificio més alto 62 niveles con

L'. E

s é = P con 202 metros de altura 2 piscinas, sauna, turco, spa.

46 625 l I |2 1 salén de 6 apartamentos,

- / convenciones 2 restaurantes,
de area total construida. A para 2 mil personas. bancoy casino.

de Cartagena cuenta 338 habitaciones,




/ c Conconcreto
TR ok | ;, ;

Centro Comercial Antares

SOACHA, CUNDINAMARCA

Diseno y construccion de 3 niveles
y 2 sétanos para uso comercial con
900 celdas de parqueo.

I Almacén ancla, almacenes semi anclas,
plazoleta de comidas, local de juegos,

80 018 m2 ﬂ“” .h"' f};“:jﬁiﬁ 7 cinemas y parqueaderos.
de area total constrwda RN ’ y T
- \

F =, ¥, : .

=2

i - & - a 5 f
e . -~ W " i !
N _— . o . I .-'\\n.




c Conconcreto

Madeiro apartamentos

BOGOTA, CUNDINAMARCA SIEP o | i

—J -h

» -

e L ek R
.
. VIVIENDA ]

Proyecto de 11 niveles con
143 apartamentos.

| 2 sotanos para estacionamiento
.y un nivel para servicios comunes.




/ C Conconcreto

Allegro apartamentos
BARRANQUILLA, ATLANTICO

AL - 4 . . .
- b 3 ; L b e o o ]
i L s A T L
= 4._2' = ten ol - B N - -

SN . NLW  VIVIENDA
Conjunto residencial de 2 torres
con /2 apartamentos por cada una.

-

FOO0 203 27725

L
ot = _:._‘ "'"'..“"
N

P ‘\.ej“ & N!'- =4 S i . e - I’” .
ey ™ * . . 2sotanos de parqueo, cancha multiple,
3 2 9 8 :I_ | l I ‘S, | | zonadejuegos, salon de eventos, piscinas,
] S . turcoy'sauna.

de area total construida.
: — N N |
!' % & A “"‘! %1
1

0




i HDROTUAGE

ITUANGO, ANTIOQUIA

Obra Construida en consorcio para EPM

R X ZGURPURATIVDS
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‘ C Conconcreto

Inicio de operacion de las Concesiones - APP:

VIA

C PACIFICO

o Puesta en marcha del Concesionario Via Pacifico S.A.S encargado de la operacion y
mantenimiento de la via al puerto de Buenaventura.

La intervencion de los 68 kms comenzé con las unidades funcionales 1, 2, 4 y 5 del
® proyecto que comunica la via Buenaventura con Buga, Valle del Cauca.

AW

~ INVERSION

1,2

*Valores de dic-15
Buga- Buenaventura alores de dic

(Departamento del Valle del Cauca)

YA/ &

» Puesta en marcha del concesionario Via 40 Express S.A.S. Inicio de operaciones: 1
de diciembre, 2016.

® Firma del contrato EPC (11 noviembre, 2016).

*Valores de dic-14

Tercer carril Bogota-Girardot
(Deptos. de Cundinamarca y Tolima)

11



/ HECHOS RELEVANTES CORPORATIVOS

‘ c Conconcrelo

Consolidacion del portafolio inmobiliario Pactia - como:
Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario

Dic-2016 Ene-2017

8 Constructora

r
Conconcrelo L 4 GRUPO ARGOS

Patrimonio Auténomo

PACTIA

Equity Value:

COP $1,54 Bn

i Conslructora [ ] Proteccién
Conconcreto + +

GRUPO ARGOS Pensiones y Cesantias

Fondo de Capital Privado

PACTIA

FCPINMOBILIARIO

Aportes hasta COP

600.000 MM

hasta por un

periodo de 3 anos.

" {er llamado a capital: COP

165.000 MM

Se cerrd la negociacion con Proteccion para la inversion de COP 600.000 millones

en el Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario.

12



HECHOS RELEVANTES CORPORATIVOS ‘ C Conconcreto

Ingresos por Actividades Ordinarias
Diciembre-2016 Diciembre-2015

cor 1.471.649 mil coP 1.216.232 mil

m Corporativo < " > ® Corporativo
R $6.915 morsinn " $3.504
$104.42 $179.855 $

Construccion $255'388 | Construccién
$1.119.357 (2w 2 $985.198

H Vivienda

$111.559

B Eliminaciones

$(63.925)

*Para el 2015, el ingreso consolidado contempla los ingresos ordinarios por el portafolio inmobiliario que ascienden
a COP 88.371 mill. Depurando el ingreso de este afo, obtenemos una cifra de COP 1.127.8671 mill.

B Eliminaciones

$(24.437) =

Ingresos Construccion Ingresos Construccion Ingresos Inversion . | Ingresos Inversion
COP 1.119.357 mill COP 985.198 mill COP 104.422 mill < i > COP 179.855 mill
149

Participaciones > Fondo de

e
504 Industrial CC Vivienda
Ingenieria

. ROyt Fondo de 72.090
>$1 0.788 B $2.472 artipacionss Vivienda < -42% >

$428'060 $21 9 Industrial CC ’ $1 '1 40 Portafolio

Infraestructura $84.1 63 Inmobiliario
$543.878 Otros acivos 9380 e

§17707 I $1.109 15,727

*Depurando los ingresos de inversiones del 2015 de los ingresos ordinarios del portafolio
inmobiliario, obtenemos un crecimiento en ingresos de este segmento del +14%.

difi . Equipos

$520.732

{410y

Infraestructura

$576.499

13



HECHOS RELEVANTES CORPORATNOS ‘ c_-Conconcreto

EBITDA
Diciembre-2016 Diciembre-2015

cop $240.987 mil cop 265.147 mil

Inversion

$99.356

Construccion $21 .478
$155.833

Inversion

$170.987

EEE—— . W \/ivienda

N §119.20; [RUEZE
$(36.564)

*Depurando el EBITDA del 2015 sin considerar los ingresos no recurrentes por el aporte de los activos inmobiliario a Pactia por
COP 41.542 mill, el crecimiento es del 8%.

m Corporativo

$(35.680)

EBITDA Inversion EBITDA Inversion

EBITDA Construccidn EBITDA Construccidn : .
COP 155.833 mill COP 119.204 mil COP 99.356 mill s COP 170.987 mill

< _1 4[]/ > Partlcmaciones > Fprjdode

%$|.Elq?:§42 Participaciones — FM:nd Industri aICCJ $2'866
— -4 $6.768 | s $638 <\ 3% $10102 e

N\ §iE H siza8

Infraestructura

$106.324

Para el 2015, el EBITDA de inversiones contempla los ingresos no recurrentes por el aporte del portafolio inmobiliario a Pactiay el
100% de la operacion de los activos hasta jul-31. Para el 2016, el EBITDA refleja la participacion que tiene Conconcreto en ese

portafolio.
14



HIDROITUANGO

ITUANGO ANTIOQUIA
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. HECHOS

RELEVANTES
DE LA OPERACION

412016

Construclora
C— Conconcrelo




SERVICIOS DE CONSTRUCCION - HECHOS RELEVANTES

Constructora
G Conconcrelo

COP Miles de Millones

372016

Backlog histérico

Ejecucion Backlog

s1.100 31300

38[][]

2009 2[]1[] 2011

Infraestructura
COP $ Millones

$2.007.179 $63.740

Contratado

$198.138

. $2.072.781

Ejecutado

$1.900 $2.000 $1.900

2012

472016

372016

$3.133

$2.551

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® [nfraestructura m Edificacion ® \/ivienda
Edificacion Vivienda
COP $ Millones COP $ Millones
$697.777 28 $156.544 $457.103 WS w 8 $455.403
. $605.401

472016 372016 Contratado Ejecutado 472016

Contratado Ejecutado

Infraestructura
Edificacion
01 []57 Vivienda
ol
$845 $607
1 IF'EEE
o

16



/ CONCESIONES - HECHOS RELEVANTES

c Conconcreto

Concesiones en operacion:

mm
devimed;:a

Medellin - Cano Alegre y Malla Vial de Oriente

Fechade Fechade % Participacion
inicio: finalizacion: Conconcreto:
Junio, 1996 Diciembre, 2026 24 85%
Trafico Promedio Diario:
Peaje 2016 2015
Cocorna 4.161 3.934
Puerto Triunfo 3.734 3.510
Guarne 18.605 18.142
Palmas 9.085 8.429
TOTAL 35.585 34.015
COP Millones 2016 2015
Ingresos

Operacionales 168.635 152.936
EBITDA* 93.854 89.107

*EBITDA dic 2016 = Utilidad Neta (92.194) + Depreciaciones
(422) + Amortizacion Gastos (12.461) - Amortizacion Ingresos
(9.276) - Ingresos No Operacionales (1.948)

SNCE SIONES
EFCEA

c .

Bogotéa - Los Alpes

Fechade Fechade % Participacion
inicio: finalizacion: Conconcreto:
Junio, 1995 Marzo, 2024 24
Trafico Promedio Diario:
Peaje 2016 2015
Corzo 7.136 6.867
Rio Bogota 17.656 17.621
TOTAL 24.792 24.488
COP Millones 2016 2015
Ingresos 143.990 76.904
Operacionales
EBITDA 47.679 47 514

17



/ PORTAFOLIO INMOBILIARIO - HECHOS RELEVANTES

PACTIA

c Conconcreto

Ingreso Bruto Efectivo* 179.147
Costos Operativos (Opex) 58.445
Ingreso Neto Operativo 120.703
EBITDA Consolidado 100.133
Utilidad Neta 93.353

*Hay una utilidad no recurrente por la venta de activos
no estratégicos por un valor de $5.61.8 mill.

** Cap rate de los activos productivos estabilizados: 9,1 %.

GLA Dic-2016
504.384 m2 en operacion

Oficinas

149 * Hosles

/ m Autoalmacenamiento

4%

Industria
40%

m Comercio

40%

Participacion en el PA Pactia Acumulada (%)

38,9% 39,1% 40,0% 40,1% 44.1%

61,1%

2015

60,9% 60,0% 59,9% 55,9%
mar-16 jun-16 sep-16 dic-16
Conconcreto m Grupo Argos
NOI Dic-2016
COP 120.703 mill
m Hoteles E Autoalmacenamiento
5% 2%
Oficinas
12%
Industria ® Comercio
22% 59%

18



VIVIENDA - HECHOS RELEVANTES

‘ C Conconcreto

VIVIENDA 1

proyectos

proyectos en
construccion. en preventas.

unidades en venta las cuales se
847 esperan vender en un lapso de 12,1
meses contados a partir de la

fecha.

Durante el 2016, se escrituraron 733
unidades, de las cuales solo en el cuarto

trimestre corresponden 1 8 7
unidades.

6 proyectos en estudio de factibilidad

que representan4 764 dad
n unidaaes.

Unidades lanzadas por vender
y tiempo estimado de comercializacion

159 i\ 10,55

]
VIS Media Alta

B Num. Unidades —— Tiempo (meses)

Concentrados en las ciudades de Bogotd, Medellin, Barranquilla y Ciudad de Panama.

19



ESULTADOS

FINANCIEROS
BUNSULIDADUS

| _HoRoTUANGO
ITUANGO, ANTIOQUIA

\_ i Obra Construida en consorcio para EPM




RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 4172016

‘ C Conconcreto

SOLIDO DESEMPERO ALCANZANDO DESTACABLES

INDICADORES FINANGIERQS A DIC-16

Crecimiento sdlido de los ingresos

Margen EBITDA

Fuerte aumento en ingresos por
método de participacion:

Incremento de la utilidad neta

Backlog

Endeudamiento financiero

Indicador deuda neta/EBITDA

T TN TN T T T

S1.471.645 | §1.216.232 +219%
16,4% 218% |, . -spos
0431 0033 e
$103075 | $95257| g
83,1 $2,5 r2h
$923.136 | $856.553 B
1,69x 0,98x +68%

21



/ RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 4172016 C conconcreto
ESTADO DE RESULTADOS - CONSOLIDADO dic-16 dic-15 Var $ Var %
(Millones de Pesos)

Ingresos de actividades ordinarios 1.471.645 1.216.231 255.414 21,0%

Costos de ventas (1.271.696) (997.957) 273.740 27,4%
Utilidad Bruta 199.949 218.274 (18.326) -8,4%

Otros ingresos 28.506 21.209 7.297 34,4%

Gastos de administracién y ventas (53.863) (54.351) (488) -0,9%

Gastos beneficios de empleados (58.692) (56.563) 2.129 3,8%

Otros gastos (10.321) (2.143) 8.177 381,5%

Otras ganancias (pérdidas) 6.777 54.946 (48.169) -87,7%
Utilidad Operativa 112.355 181.372 (69.017) -38,1%

Diferencia en cambio 506 9.796 (9.291) -94,8%

Ingresos financieros 28.846 4.600 24.246 527,1%

Gastos financieros (90.868) (91.340) (472) -0,5%

Método de participacion 99.543 40.039 59.504 148,6%
Utilidad antes de Impuestos 150.382 144.467 5.915 4,1%

Gastos por Impuestos corrientes (26.492) (12.924) 13.567 105,0%

Ajustes por impuestos diferidos (20.064) (32.278) (12.214) -37,8%

Interés minoritario (751) (4.007) (3.256) -81,3%
Utilidad Neta 103.075 95.257 7.818 8,2%
EBITDA 240.987 265.147 (24.160) -9,1%
Margenes

Bruto 13,6% 17,9%

Operacional 7,6% 14,9%

Antes de impuestos 10,2% 11,9%

Neto 7,0% 7,8%

EBITDA 16,4% 21,8%




RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 412016

ESTADOS DE SITUACION

FINANCIERA CONSOLIDADO dic-16 dic-15 Var % Var %
(Millones de Pesos)
Activo Corriente 1.664.521 1.579.598 84.924 5,4%
Activo Largo Plazo 1.588.971 1.494.550 94.420 6,3%
Total Activo 3.253.492 3.074.148 179.344 5,8%
Pasivo Corriente 1.263.420 998.855 264.565 26,5%
. Pasivo Largo Plazo 643.549 793.615 (150.065) -18,9%
Total Pasivo 1.906.969 1.792.469 114.500 6,4%
Total Patrimonio 1.346.523 1.281.679 64.844 5,1%
Total Pasivo y Patrimonio 3.253.492 3.074.148 179.344 5,8%
——
Obligaciones Financieras Costo de la deuda
. i ® Corporativo .
y $923.136 mill 979 $ 919.526 mill E Corporativo 12,00%
Filiales " 24.693 9,25% 10,96%
12.091 Consorcios ~ __Filiales 10,00% a0 70
129.132 25.293 . _ 8 139
®\/jvienda OoNnsorcios 8’000/° , (6} 6 770 7,51 %
186.780 - e Vivionda 163.222 . (7%
146.666 - e T 5,75%
4,52% 5,79% ’
Inversiones Inversiones 4,00% 3,66%/ °
471.570 364.222 2.00%
B Construccion
B Construccid 0,00%
10 Bé.gggon 132.457 2014 2015 2016
]
—|PC IBR Costo Promedio Deuda CC

dic-16

dic-16

C Conconcrelo

23



RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 372016 - (Cionconcreto

Covenants

*Covenants administrativos para monitoreo y control

Deuda financiera Neta/EBITDA EBITDA/Gasto financiero*

- 400 - Objetivo: Mayor a 3,6x
450 Objetivo: Menor a 4x
] 3,50
4,00 2,90
3,50 3,00
3,00 250
250 7 2,00
200 - 1,65
’ 1,50 -
1,50 - 0,98 1,00
1,00 ’
] 0,50 -
0,50
] 0,00 -
0,00 , , .
’ dic-15 -
dic-15 dic-16 dic-16
mmw EBITDA/Gasto Financiero ——Meta
W Deuda Financiera Neta/EBITDA — Meta

*Se tomd en cuenta el gasto financiero peto
(gasto financiero -ingreso financiero)




SESION DE PREGUNTAS
Y RESPUESTAS
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