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Foto portada: presa y vertedero foto nocturna, Hidroituango, Antioquia. Obra construida en consorcio para EPM.
Foto: Juan David Veldsquez Bustamante, comunicador audiovisual, Constructora Conconcreto.
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CONSTRUCTORA CONCONCRETO

En nuestra experiencia acumulada de 2017 hemos incluido como
novedad los servicios de innovacion y del Taller de Ingenieria y Di-
sefio de la Compaiiia, asi como el uso y cantidad de mezcla de la
impresora 3D de gran formato. Estas cifras hablan de la evolucién
y transformacion de nuestro negocio. Seguimos hacia adelante,
porque el futuro es ahora:

- &8
Qe 5

EMPLEOS DIRECTOS:

2.991

EMPLEOS INDIRECTOS
Y CONSORCIOS:

23.783

il

—
INGRESOS
CONSOLIDADOS 2017:

COP1.48

BILLONES

@
PATRIMONIO CONSTRUCTORA
CONCONCRETO:

COP1.38

BILLONES

Experiencia

*A diciembre de 2017

n

TUNELES:

" : : —
" : : —
: n :

COMERCIO:

BODEGAS Y CENTROS
DE DISTRIBUCION:

[Gos]
o |22
[Goo]

Innovacion

jardineras

modulos para_
Casa Origami

sillas para

mobiliario urbano

Impresion 3D

enmezcla
de concreto 13D

VIAS Y VIADUCTOS:

T

EDIFICIOS
INSTITUCIONALES:

GENERACION DE ENERGIA:

@ Proyectos

2 proyectos Conconcreto,

REALIDAD
VIRTUAL 3 proyectos externos.

Livi

tek ., 2017

patentes patentes en
: registradas proceso

Cifras



¢
.

“Casa Origami”: primer prototipo de vivienda impreso en Colombia.
Centro de Innovacion Conconcreto. Universidad EIA, Envigado, Antioquia.



“Le apostamos con conviccion

alainnovacién, como un factor

diferenciador, competitivo y de
sostenibilidad del negocio”.

Comienzo este informe sefialando que so-
mos optimistas con el futuro. Tenemos los
pies en la tierra y somos conscientes de los
grandes aprendizajes que nos dejé el 2017 y
los desafios que nos traera el 2018.

El pasado fue un afo de desaceleracion
en el sector, una condicion que afectd sig-
nificativamente al pais y a nuestro negocio.
Afrontamos esos vientos y seguimos ade-
lante con proyectos que nos llenan de ale-
gria por lo que representan para la Compafiia
y para la industria, por ejemplo, la impresion
del primer prototipo de vivienda en 3D en
Colombia. Es un mddulo habitacional de bajo
costo, ubicado en la Universidad Escuela de
Ingenieria de Antioquia, que nos permite es-
tar de lleno en el siglo XXl y saltar del com-
putador a la realidad. Con este paso Cons-
tructora Conconcreto se convierte en
lider nacional de la manufactura aditiva, y
llevaremos la delantera en la masificacién
de vivienda de interés social en Colombia.
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JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Presidente de Constructora Conconcreto

El prototipo cuenta con un espacio de 23,45 m2 fun-
cionales, con habitacion, bario, sala comedor y cocina.
El mddulo tiene 32 piezas impresas que conforman el
espacio habitacional. Ha sido un trabajo colaborativo
entre diferentes areas de la Compaiiia con el Taller de
Ingenieria y Disefio, BIM, (Building Information Modeling)
Sostenibilidad, Programacién y Control, Construccion,
Presupuestos e Innovacion.

INNOVAR: ESA ES LA CUESTION

En este Informe de Gestion podran ver en cada una de
nuestras areas, cdmo desde Constructora Conconcre-
to, le apostamos con conviccion a la innovacion, como
un factor diferenciador, competitivo y de sostenibilidad
del negocio.

El Taller de Ingenieria y Disefio es parte de esa vi-
sion de cambio, de evolucion, de transformacion, es una
estrategia que le agrega valor a la Compania. Conta-
mos con un destacado equipo humano de arquitectos,
ingenieros y disefiadores que trabaja integradamente
en disefios para estructuras, redes, arquitectura, mo-
delaciéon BIM y herramientas bioclimaticas. El reto para

2018 es extender el trabajo cola-
borativo BIM a todas las &reas de
la Compafiia, con un énfasis es-

¥

El mundo avanza a una velocidad que nos asom-
bray queremos ir a su ritmo. Tener esta claridad
nos lleva a desarrollar herramientas y aplicacio-

pecial en la productividad duran- coP nes TIC para nuestra industria. Este afo lanza-
te el proceso de construccion, mos, en dispositivos mdviles y computadores,
potencializando al maximo lo que Folium, una app de bitacora digital de obra, que
el Big Data puede ofrecer en esta billones permite en tiempo real, consignar y consultar

industria.

en actividades

reportes y hallazgos en los proyectos. Esta in-

ordinarias formacién queda almacenada en la nube y la

Para nuestros clientes el mayor

valor que podemos ofrecerles, que se ve
reflejado en cumplimiento del plazo y presu-
puesto, esta en las etapas de planificacion,
integracion, optimizacion de disefios y con-
trol de ejecucion de obra. El Taller de Inge-
nieria aumenté el volumen de proyectos
48% con respecto al afio anterior y 53%
de sus ventas fueron internacionales.

También trabajamos en la innovacion en
materiales para la construccion. Lanzamos
en el mercado colombiano, en conjunto con
la Organizacién Corona, Livitek, una arcilla
termo expandida que se usa mundialmente
para aligerar las estructuras, hacer llenos
y que ademas es viable para la agroindus-
tria en la siembra de plantas. Emprendimos
este desarrollo desde hace un par de afos;
en este tiempo hemos experimentado con
éxito en diferentes aplicaciones,
probando sus beneficios en re-
duccion de peso en losas y pre

Con laimpresién

Compaiiia tiene siempre acceso a ella. Normal-
mente se hacia con el tradicional libro de papel. Esta es una
herramienta digital en la que se pueden incluir videos, fotos,
audios, hacer anotaciones y adjuntar disefios. Con la bitaco-
ra del proyecto también generamos una base de datos de
conocimiento y lecciones aprendidas, que podran ser com-
partidas con toda la Organizacion.

Constructora Conconcreto tiene la conviccion que
lainnovacion abierta es un camino que hay que recorrer;
es por esto que esta app esta disponible sin costo en las
tiendas APP Store y Android para ser usada en otros pro-
yectos de ingenieria. El desarrollo es un avance importante
para la industria de la construccion y un paso hacia la sis-
tematizacion de los procesos, todo al alcance de la mano.

AZIMUT: UNA ALIANZA QUE NOS LLENA

DE BUENA ENERGIA

A mediados de 2017, adquirimos el 20% de una joven y ta-
lentosa compaiiia de emprendedores en Medellin: Azimut,
una iniciativa que explora a través de diversas estrategias,
cémo optimizar el uso de la energia en las edifi-
caciones y hacerlas mas sostenibles, eficientes,
lo que representa ahorros durante la operacion

. S en 3D gran .
fabricados, disminucién de calor g de los activos.
lcaci do cubi formato nos L 5 ofic do | )
en aplicaciones de cubiertas y en convertiremos a gestion eficiente de la energia es una
llenos de geotecnia. El lanzamien- en lideres tendencia mundial en las empresas de inge-

to al publico de Livitek Green se
dio en las tiendas Homecenter,
donde se puede encontrar en la
zona de jardineria; puede usarse
en techos verdes, paisajismo,
como elemento decorativo en
jardineria, filtro y en combinacion
con otros abonos.

nacionales de
la manufactura
aditivay
llevaremos la
delanteraenla
masificacion
de vivienda de
interés social en
Colombia.

nieria y disefio y una inquietud constante de la
sociedad. La alianza con Azimut nos permite
acelerar la innovacién en Constructora Con-
concreto desde la perspectiva de eficiencia
energética, replicandola en toda la cadena
del negocio.

Tiene dos componentes claves: el compro-
miso ambiental que supone el ahorro de energia
y los beneficios que les trae a nuestros proyec-
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Foto nocturna vertedero, Hidroituango, Antioquia. Obra construida en consorcio para EPM. -
Foto: Santiajo Trejos Velandia, Asistente de ingenieria, consorcio CCC.

tosy clientes en la optimizacion y eficiencia
de los activos durante su operacion. Es asi
como Azimut esta haciendo una explora-
cion extensa a los activos del Fondo de
Capital Privado Pactia Inmobiliario para
revisar y optimizar sus consumos.

Una buena noticia es que con la conce-
sion Devimed, que tiene su érea de influencia
en el oriente cercano de Antioquia, logramos
que las luminarias en las vias se reemplacen
por unas de alta eficiencia energéticay tele-
gestion, lo que generard inmensos ahorros y
eso lo haremos de la mano con Azimut.

PATENTES: NUESTRAS INVENCIONES CON
MARCA REGISTRADA

Desde hace unos dos afos, presentamos
ante la Superintendencia de Industria y Co-
mercio varias ideas susceptibles de ser
protegidas. Es una felicidad contar que a
principios de 2018 recibimos la buena noti-
cia que dos iniciativas de Constructora Con-
concreto cuentan ahora con patente. Una de
ellas es para “Canasta para movilizacion y
descarga de material, con mecanismo de
liberacién”, que es un mecanismo seguro
de carga y liberacion de materiales de cons-

truccidn para obras civiles en tierra o bajo agua. La segunda
patente parcial de invencion es para “Procedimiento para
formacion de cimiento tipo Caisson mediante un cilin-
dro de entibacién hincado con un elemento de empuje
triangular” que es un sistema constructivo de cimentacion
profunda. Ambas creaciones ratifican nuestro compromiso
de garantizar construcciones mas seguras para nuestros
colaboradores.

IDEAS QUE VALEN

En 2017, nuestro programa interno Ideas que valen, que
estimula y apoya la innovacion de los colaboradores en to-
das las areas de la Compaiiia, logro resultados poderosos.
Tuvimos la inscripcion de 720 ideas y premiamos a quince
ganadores en varias categorias. Nos contagiaron la pasién
y emocion con que cada uno de ellos present6 su iniciativa
en la Expo. Con herramientas, procesos y materiales innova-
dores, alcanzamos en 2016 ahorros por COP 11 mil millones
y en 2017 las economias por la creatividad e ingenio de los
empleados de la Compaiiia representaron cerca de COP
13.5600 millones.

A principios de 2018 recibimos la buena
noticia que dos iniciativas de Constructora
Conconcreto cuentan ahora con patente.

«

Seguiremos incentivando y apoyando el in-
genio de los colaboradores como parte de
nuestra cultura innovadora, generando un
entorno donde el talento humano de la Com-
pafia aporte a la eficiencia, productividad y
optimizacion de los recursos en la industria
de la construccion.

SINACCIDENTES, UNA PREMISA

Esté probado que invertir en planeacion de
recursos, ejecucion de tarea y capacitacion
de los empleados nos conduce a tener me-
nos incidencia de accidentalidad. Queremos
enfatizar en la prevencion y planeacion como
una cultura en la Organizacion.

Hemos impulsado la participacion y
compromiso de los lideres de la Compaiiia
para que lleguen también hasta el colabo-
rador recién vinculado. Trabajamos para que
nuestros proyectos se destaquen por tener
cero accidentes, con cultura de la preven-
cion y planeacion. Les aseguro que es posi-
ble: completamos 5 afios sin accidentes en
el proyecto Cerromatoso en Cordoba, que
cuenta con altos estandares de seguridad y
asf lo ha reconocido el cliente. Caso similar
se da en el proyecto de Arroyo Bruno en La
Guajira, donde también tuvimos el reconoci-
miento de nuestro cliente por tener un solo
accidente durante 22 meses de ejecuciony
por los altos estandares en la calidad de la
obra'y manejo medioambiental.

CON VINCI DE LA MANO

Con un aliado como Vinei estamos formali-
zando la transferencia de tecnologia y cono-
cimiento en la construccién. Hace dos afos
nos asociamos con esta compaiiia, conside-
rada una de las empresas mas importantes
de construccion en el mundo. Vinci tiene
presencia en mas de 110 paises, es el ma-
yor operador global de aeropuertos, cuenta
con plataformas de conocimiento y expe-
riencia en muchas éareas del sector -claves

Juan Luis Aristizabal Vélez, Presidente de Constructora Conconcreto en
convencion anual de Vinci 2017, Holanda.

para nosotros- como carreteras, tlneles, obras de sedi-
mentacion y estructuras. En 2017 su Ebitda alcanzé €
6.5 billones, una utilidad neta de € 2.7 billones, generd
194.400 empleos en el mundo y alcanzé ingresos por €
40.2 billones. El 41% de esta cifra se dio por fuera de
Francia.

En el 2017 avanzamos en la implementacion de
la metodologia denominada Rueda Orquesta, una he-
rramienta que nuestra compaiiia aliada Vinci ha usa-
do con éxito por mas de 10 anos en sus proyectos de
construccidn y que permite mejorar la planificacion y
calidad.

El sistema Rueda Orquesta es aplicable a los ne-
gocios de Constructora Conconcreto porque integra
todas las areas de la Compariia en mesas de trabajo
y busca seleccionar los métodos constructivos mas
eficientes, las secuencias de construccion, alcanzar
menos desviaciones de tiempo y presupuestos, opti-
mizacion de procesos, mayor productividad en la mano
de obra y equipos de construccion, menor desperdicio
e impacto al medio ambiente, teniendo como base fun-
damental la seguridad de los colaboradores.

En la actualidad, todos los proyectos de edifi-
cacién que se encuentran en etapa de planeacion y
ejecucion de la Compainiia, estan aplicando la metodo-
logia de Rueda Orquesta, una enorme innovacion. En la
construccién del Hotel Hilton Corferias en Bogot3, esta
iniciativa se aplica con éxito, logrando incrementar la
productividad en la ejecucion, en la fase de estruc-
turas, en 77%.
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Completamos un afio como socios con Vinci Highways,
enla concesion Via 40 Express Bogota - Girardot, donde
alcanzamos acreditar el cierre financiero de este im-
portante corredor para Colombia. La sinergia entre las
dos compaiiias nos permitird, con la gran experiencia
mundial de la empresa francesa, sumado al conocimien-
to de Conconcreto en el mercado colombiano, conver-
tirnos en grandes jugadores de concesiones en el pais.

PACTIA: UNA INVERSION DE ALTO VUELO

El Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario es la
inversiéon mas importante que tiene la Compaiia; es
uno de los tres fondos con mayor proyeccién de creci-
miento en Colombia y la region.

A cierre de 2017, la participacion accionaria es-
tuvo distribuida de la siguiente manera: 46% Concon-
creto, 36% Grupo Argos y 18% Proteccion. La llegada
de esta ultima compania se dio como resultado de una
decision, en la que se buscé un nuevo aliado estratégi-
co que apalancara el crecimiento de Pactia en el largo
plazo, permitiendo con el desarrollo del plan de inversio-
nes de la Compaiiia, fortalecer la ejecucion de nuevas
oportunidades en el sector inmobiliario.

Durante 2017 esta compaifiia consolidd su porta-
folio actual de inversiones y se concentrd en la blsque-
da de opciones atractivas en Colombia y en mercados
internacionales. Es asi como logré llegar a un valor
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Ingresos Pactia por

(@ CoP millones

de activos de COP 3,1 billones, con ingresos por COP
223.963 millones, un NOI de COP 153.492 millones, un
EBITDA de COP 107.198 millones y una utilidad neta de
COP 132.448 millones en 2017.

Uno de los hechos mas relevantes de Pactia du-
rante 2017, fue la expansién de su portafolio a otros
mercados; inicialmente a Estados Unidos, donde se
concretaron dos negociaciones en la Costa Este. En
Virginia, en limites con Washington D.C.,, se hizo la com-
pra de 456% de un portafolio compuesto por 14 edifi-
caciones desarrolladas bajo el concepto de flex office,
con un area de 65.605 m2 y un valor de inversion de
COP 131.338 millones; y en Miami, Pactia adquirié un
lote para el desarrollo de un proyecto mixto de oficinas
y multifamily.

En 2018, este fondo se concentrara en la ejecu-
cion de su plan de inversiones que suma hoy un valor
estimado de COP 1 hillén y traeria al portafolio un area
arrendable adicional cercana a los 281.000 m2, asi
como en el fortalecimiento de su presencia internacio-
nal, explorando nuevos mercados para el crecimiento
de sus lineas de negocio.

CONSTRUCCION:

EL PILAR DE LOS NEGOCIOS

Es una satisfaccién como Compaiiia y una
felicidad para todo el equipo del Consor-
cio anunciar que en 2017 alcanzamos un
avance de obra en Hidroituango de 88%,
cumpliendo asi con el cronograma de recu-
peracion y de obras civiles que le permitiran
a Empresas Publicas de Medellin poner en
funcionamiento la primera unidad de gene-
racion de energia en noviembre de 2018.

La adjudicacion de la licitacion, para la
continuacion de las obras del Tiinel de La
Linea, supone unos retos inmensos en in-
genieria y de reputacion para la Compaiiia.
Estamos haciendo la tarea. Entregamos a
INVIAS un completo inventario del estado en
el que recibimos la obra y nuevos disefios, y
esperamos este afio comenzar con la etapa
de construccion para cumplirles al cliente y
al pais que necesita con urgencia avances
reales para la terminacion de este proyecto.
En 2017, iniciamos con el revestimiento de
parte del tunel principal e intervinimos algu-
nas de las estructuras.

De Constructora Conconcreto tienen la
promesa de transparencia y de ejecucion
técnica impecable. En la actualidad, es-
tamos finalizando las obras del tdnel piloto
de La Linea que entregariamos en el primer
semestre del afio 2018. Las obras anexas
al tunel terminaron en 2016 e incluyeron la
construccion de tres tineles y dos viaduc-
tos, obras que ya fueron recibidas por el IN-
ViAS.

En Barranquilla, avanzamos en el mejo-
ramiento de la carrera 38 con la construc-
cionde 3km de vias y la estabilizacion de 12
hectéreas de terreno alrededor del proyecto.

Infraestructura sigue siendo el seg-
mento motor de los negocios, alcanzando
en 2017 un volumen de obra de COP 503
mil millones, con un margen de COP 71.500

millones, lo que permitié cumplir con el plan de negocios. En 2018
tendra grandes retos como el comienzo de la fase de construccion
del tercer carril Bogoté-Girardot en la concesion Via 40 Express.

El negocio de construccion de edificaciones ejecuté un volu-
men de obra de COP 614 mil millones y en el de disefios y gerencia
generd ingresos por COP 19.5 mil millones.

En vivienda tenemos un portafolio con méas de 20 proyectos,
con una fuerte presencia en Antioquia, Atlantico, Cundinamarca e
internacionalmente en Panamd. En Medellin, resalto a Mantia, una
edificacion de dos torres con 240 apartamentos VIS y un edificio
de 5 pisos de parqueaderos que se convirtié en un laboratorio de
experimentacion de la metodologia Rueda Orquestay otras inno-
vaciones de la Compaiiia que permitieron darle viabilidad al proyec-
to y alcanzar una disminucién de cerca de 6,5% del presupuesto
inicial, con la integracion de las areas de la Organizacion.

CONCESIONES, UNA RUTA PARA EL FUTURO

Nuestro gran reto esté en la sostenibilidad del negocio, apoyados
en lainnovacion. Esto no solo significa ir a la vanguardia en el de-
sarrollo y uso de materiales y sistemas constructivos, sino en la
forma en cémo afrontamos los desafios que el mercado, la com-
petencia o la coyuntura de pafs, nos impone.

Estamos convencidos y les apostamos a las APP (Alianzas
Publico Privadas), al disefio, construccion y financiamiento de
estos proyectos que nos han dado buenos resultados. La cons-
truccion estéa pasando por una transicion importante, la manera
como afrontemos esos nuevos virajes sera decisiva.

En concesiones es de resaltar el avance de Via 40 Ex-
press, Bogota-Girardot y la acreditacién del cierre financiero
ANI por COP 1.3 billones. Los indicadores de calidad en la via y
los ingresos por conceptos de peaje se estan cumpliendo segun
lo planeado. Estamos en la etapa de pre construccion y espera-
mos que en el 2018 podamos concentrarnos en la fase de cons-
truccion de 65 kms de tercer carril, 142 km de rehabilitacion y
mantenimiento, 35 puentes peatonales, 4 retornos viales e igual
numero de intersecciones a nivel, 5 intersecciones a desnivel, 28
viaductos y 4 tuneles cortos con una longitud total estimada de
2 kms.

Por la operacién y mantenimiento tuvimos el reconocimiento
de usuarios y algunos medios de comunicacién que aseguraron
que la via Bogota-Girardot tuvo un “cambio express” debido a su
positiva transformacion en nuestro primer afio de operacion. *

Periddico El Tiempo, 30 de julio 2017
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En el contenido de este informe podran encontrar

cifras y la participacion de la Compafiia en otras conce-
siones como Devimed, Oriente de Antioquia, CFCC, Fa-
ca-Los Alpes y Via Pacifico, Buga-Buenaventura.
En nuestra estrategia de autogeneracion logramos un
paso valioso e indispensable parainiciar con la construc-
cion de la pequena central de generacion de energia Pa-
tico en Cauca. En el segundo semestre de 2017 alcan-
zamos un acuerdo con las comunidades indigenas de
la zona con quienes adelantamos una consulta previa.
Nuestro objetivo es conseguir la experiencia integral y
estar en toda la cadena de valor de proyectos hidroeléc-
tricos, desde el disefio, la construccion, la operacion y
mantenimiento. Esta pequefia central tendré una capa-
cidad de generacion de 16 MW.

A comienzos de 2018, al momento del cierre de
este reporte anual, firmamos un memorando de enten-
dimiento con FCP Patria de Brasil para continuar con los
estudios y disefios de Darién International Port en
Uraba. Mantenemos la conviccion que contamos con
la mejor alternativa técnica, humana, de mercado, ope-
rativa y financiera para el sofiado y esperado por afos,
puerto en el Golfo de Uraba.

INFORME DE GESTION 2017

EN CIFRAS

El backlog cerré en 2017 en COP 2,4 billones, 76% co-
rresponde al negocio de infraestructura. Los ingresos
consolidados fueron de COP 1.48 billones que represen-
tan un incremento de 1% con respecto al afo anterior.
La utilidad antes de impuestos fue de COP 105.800
millones y la utilidad neta de COP 78.200 millones.
EI EBITDA de la Compaiiia se ubicé en COP 219. 900 mi-
llones.

PARA NUESTROS COLABORADORES

TODA LA GRATITUD

Nuestro reconocimiento para todo el talento humano de
la Organizacién. Con su compromiso y dedicacion podre-
mos superar juntos los retos que nos plantea el entorno
del negocio y la desaceleracion de la inversién en el sec-
tor de la construccién. Contamos siempre con ustedes.

Una palabra con la que identifica y visualiza
el futuro de Conconcreto

Puerto Industrial Aguadulce y terminal de granos y carbén fase I. Buenaventura, Valle del Cauca.
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CONTROL INTERNO

En 2017, se realizaron actividades rutina-
rias, tanto programadas como no progra-
madas, al interior de la Organizacion, para
evidenciar los resultados en cada uno de los
procesos. El Comité de Auditoria se reunio
en cuatro oportunidades, con informacion
entregada oportunamente sobre la situa-
cion financiera, los riesgos, las denuncias
atendidas a través de la linea ética, las no-
vedades en controles LA/FT, asi como las
recomendaciones o solicitudes de la revi-
soria fiscal y otras situaciones que fueron
relevantes para el negocio.

Se dio cumplimiento a casi la totali-
dad de las visitas programadas en el plan
anual de Control Interno y se avanzd con
los proyectos de automatizacién. Para este
proyecto se ajustaron los cronogramas de
entrega, situacion que generd el desplaza-
miento de algunas actividades, arrojando un
cumplimiento de un porcentaje significativo
del programa. No obstante, y pese a las di-
ficultades particulares, se atendieron un sin
numero de actividades no planeadas, objeto
de evidencias conseguidas durante el desa-
rrollo del plan; la linea de denuncia; el trabajo
de las auditorias; indicios de situaciones de
riesgo, entre otros.

AUDITORIA

Se contd con la asesoria y opinion de exper-
tos para temas especificos y para atender
solicitudes particulares de la revisoria fiscal
presentadas durante el gjercicio de sus fun-
ciones. Se recibieron informes con sugeren-
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cias y recomendaciones de los asuntos evidenciados
y se incluyeron en los planes de mejoramiento de cada
proceso, siendo informados en el Comité de Auditoria
aquellos que representaron impactos significativos.

LAVADO DE ACTIVOS
Constructora Conconcreto S.A. certifica que durante el
gjercicio 2017, el cual se cerrd el pasado 31 de diciem-
bre, permanecieron habilitados y vigentes los procedi-
mientos y controles dispuestos para prevenir la conta-
minacion de sus actividades con negocios ilegales.
Constructora Conconcreto S.A. es un emisor de
valores, bajo control exclusivo de la Superintendencia
Financiera, el cual le es aplicable el cumplimiento del
Sistema Integral para la Prevencién y Control de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo-SIPLA. En los
procesos sensibles periddicamente se hacen revisio-
nes buscando que opere normalmente y bajo los paréa-
metros establecidos por la ley.

OPERACIONES CELEBRADAS CON PARTES RELACIO-
NADAS Y ADMINISTRADORES

En ejercicio del objeto social, en 2017, se realizaron una
serie de transacciones a precios de mercado entre las
sociedades del Grupo Empresarial y otras empresas
relacionadas, todas ellas acordes con el objeto social
principal o conexo de cada una de ellas. Toda esta infor-
macion se encuentra revelada en las notas a los Esta-
dos Financieros.

CONFLICTOS DE INTERES

Durante 2017 no se presentaron situaciones que pu-
dieran generar conflictos de interés entre los adminis-
tradores y miembros de la Junta Directiva con la Com-
pafifa. Sin perjuicio de lo anterior, se trabajo la adopcion
de buenas practicas de Gobierno Corporativo y con ello,
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se aprobd desde la Junta Directiva, la Politica de Con-
flicto de Interés, la cual aplica en todos los niveles de
la Organizacion y busca la coherencia entre los valores
corporativos y la actuacion de sus colaboradores. Esta
iniciativa ha sido ampliamente divulgada al interior de
la Compaiifa.

PROPIEDAD INTELECTUAL

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000,
Constructora Conconcreto S.A. certifica que en el de-
sarrollo de su actividad ha cumplido con la normativi-
dad vigente en materia de propiedad intelectual y de-
rechos de autor. La Compaiiia estd comprometida con
el cumplimiento y la aplicacion plena de las directrices
legales relativas a la propiedad intelectual, derechos
de autor y politicas para la utilizacién del software. Por
estarazon, se revisan periédicamente las licencias, su
vigencia y los equipos a disposicion de los empleados
para verificar que todo esté acorde con la ley, para evi-
tar la utilizacion de programas o servicios no obtenidos
con los requisitos legales.

SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALIDAD
Constructora Conconcreto S.A. certifica que en 2017
los pagos a la seguridad social y parafiscalidad, fueron
realizados en debida forma y dentro del término legal,
sin presentarse irregularidad alguna. Por otra parte, se
dio cumplimiento a la normatividad vigente en materia
tributaria para hacer los pagos a los contratistas per-
sonas naturales.

CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 46 Y 47 DE LA LEY
964 DE 2005

Constructora Conconcreto S.A. certifica que los esta-
dos financieros con corte a 31 de diciembre de 2017
y los demés informes que se presentan en el Informe
Anual de Gestion, no contienen vicios, imprecisiones
o0 errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la Compaiiia.

Asi mismo, certifica que la informacion financiera
ha sido presentada de forma adecuada, de acuerdo
con los sistemas de revelacion y control de informa-
cionimplementados a través de los siguientes medios:
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Comité de Auditoria; Junta Directiva y Comités de Pre-
sidencia.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS
DESPUES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

El 31 de enero de 2018 se efectud la transmision del
Reporte de Implementacion de Mejores Préacticas Cor-
porativas - Cddigo Pais correspondiente al afio 2017.
Esta novedad fue informada al mercado mediante el
mecanismo de informacidn relevante, indicando tam-
bién que el contenido del reporte puede ser consultado
en la pagina web de la Sociedad.

El 13 de febrero se informé al mercado que la
Superintendencia de Industria y Comercio otorgd a la
Sociedad la patente de invencion a la creacion titulada
“Canasta para movilizacion y descarga de material, con
mecanismo de liberacion”, que consiste en un mecanis-
mo de cargay liberacion de materiales de construccion
seguro para obras civiles en tierra o bajo agua. Asi mis-
mo, esta entidad entregd parcialmente a la sociedad
una patente de invencion por la creacion “Procedimien-
to para formacién de cimiento tipo Caisson mediante
un cilindro de entibacién hincado con un elemento de
empuje triangular”, que es un sistema constructivo
de cimentacion profunda. Ambas invenciones aportan
a nuestro compromiso la garantfa de construcciones
mas seguras para a nuestros colaboradores.

GOBIERNO CORPORATIVO

En materia de Gobierno Corporativo, en reunion ordina-
ria de la Asamblea de Accionistas, el 30 de marzo de
2017, se aprobd una reforma a los estatutos de la So-
ciedad, para que los contratos sean suscritos por dos
representantes legales. En dicha reunidn, fue reelegida
la Junta Directiva para el periodo de abril de 2017 a
marzo de 2019 y se designoé a la firma de revisoria fis-
cal PwC Ltda. para el mismo periodo, en cumplimiento
de los lineamientos del Cadigo Pais. Esta disposicion
determina que la firma de revisoria fiscal debe ser cam-
biada una vez cumpla 10 afios en el cargo. Asi mismo,
el 31 de enero de 2018 se diligencié la encuesta de
Caédigo Pais correspondiente al periodo de enero a di-
ciembre de 2017, donde se constat6 la dinémica que

———

“Casa Origami”, primer prototipo de vivienda impreso en 3D en Colombia

del Presidente

Carta



.
. -ril g ."'_;.v
& o
\'\ ‘ e

Equipo de ingenieros y arquitectos en “Casa Origami”, primer prototipo de vivienda impreso en 3D en Colombia.

han tenido las reglas de gobierno corporativo que haim-
plementado la Compariia. La Administracion continuara
trabajando en el desarrollo de politicas y lineamientos
que permitan ajustar su modelo de Gobierno Corporati-
vo a las recomendaciones del Codigo Pais.
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INFORME SOBRE FACTURAS

Constructora Conconcreto S.A. deja constancia de no
haber entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores, de acuerdo
con el Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013.

INFORME DE GRUPO EMPRESARIAL

En cumplimiento del Articulo 29 de la
Ley 222 de 1995, el Grupo Empresarial
Constructora Conconcreto S.A. infor-
ma:

Las operaciones de mayor importancia
concluidas durante el ejercicio 2017,
de manera directa o indirecta, entre la
controlante o sus filiales o subsidiarias
con la respectiva sociedad controlada,
fueron las siguientes:

Las celebradas entre Constructora
Conconcreto S.A. -en calidad de ma-
triz- y sus filiales y subsidiarias, con
la filial Industrial Conconcreto, con la
que se celebraron contratos de pres-
tacion de servicios por un total de COP
$25.342.255 millones.

Constructora Conconcreto S.A., en
calidad de préstamo le entrego a In-
dustrial Conconcreto la suma de COP
$30.908.736 millones, para que la mis-
ma pudiese cumplir con los compromi-
sos de aportes ala sociedad concesio-
naria Via 40 Express S.A.S.

En el transcurso del afio se realizaron
otras operaciones entre la sociedad
matriz y sus subordinadas por cuantias
inferiores, las cuales se relacionan en
detalle enlas notas alos estados finan-
cieros, siempre respetando la directriz
de que las operaciones entre éstas se
efectlen a precios de mercado.

Se informa que en 2017 no se presen-
taron operaciones de importancia con-
cluidas durante el gjercicio respectivo,
entre la sociedad controlada y otras
entidades, por influencia o en intere-
ses de la controlante, asi como las
operaciones de importancia concluidas
durante el gjercicio respectivo, entre la
sociedad controlante y otras entida-
des, enintereses de la controlada.

Se informa, ademaés, que durante el ejercicio 2017
no se presentaron decisiones de importancia
que las sociedades controladas hayan tomado o
dejado de tomar por influencia o en intereses de
la sociedad controlante, asi como las decisiones
de importancia que la sociedad controlante haya
tomado o dejado de tomar en interés de las socie-
dades controladas.
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Patricia Suarez Suarez, analista de comunicaciones.
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Resumen
Financiero 2017

[

SEGMENTO CONSTRUCCION SEGMENTO INVERSION
= Alcanzamos ingresos por actividades ordinarias de COP 1.48 billones en . e .
o N . = Infraestructura = Portafolio inmobiliario
2017, que representan un crecimiento de 1% con respecto al afio anterior. Licitaciones y APP Pactiay otros activos
Se destaca dentro de esta cifralos ingresos del segmento de construccion = Edificacién ) * Concesiones o
. Licitaciones y proyectos propios Operacion y mantenimiento
que equivalena70%. = Equipos = Fondo Vivienda
Arrendamiento maquinaria Arrendamiento

. . . ~ ) y encofrados = Otras participaciones

El volumen de obra cerré en COP 1.1 billones, 11.4% menos que el afio an « Taller de Ingenieria y Disefio Integracién vertical

terior, que fue compensado con el crecimiento de los ingresos del segmen- Disefios propios y a terceros
to de inversiones de 12% que demuestra la bondad de la estrategia que
despliega la Compaiiia.

= Logramos EBITDA de COP 220 mil millones que equivale a un margen de A :
14.8%, lo que representa un -7%, que se explica por menor actividad y me- | AT
nores margenes en el segmento de construccion y al desplazamiento en
escrituraciones en el negocio de vivienda. SEGMENTO VIVIENDA SEGMENTO CORPORATIVO
» . . . = Vivienda = Centro de Servicios
= La utilidad antes de impuestos fue de COP 105.815 millones y la utilidad Promocién, Gerencia Compartidos
neta de COP 78.211 millones. Resaltamos en estos resultados la contri- y Construccion Apoyo interno

., . . . . . inculad
bucion del Fondo Capital Privado Pactia que se reflgja en el crecimiento del yvinelados

rubro de otras ganancias en el estado de resultados.

Ingresos consolidados por segmento de negocio

= Elbacklog de la compaiiia cerrd en 2017 en COP 2.4 billones, aunque repre- Cifras en COP miles de millones
senta una disminucion con respecto al afio anterior, asegura la operacion
del negocio de construccion por 2 afios. 1.471.645
o _ _ _ T i 11.416
= La disminucion de algunas de las cifras anteriores es el reflgjo de la situa- 104,390
cién de mercado, del sector y la coyuntura econémica en Colombia. 1.483.540 265.658
127253 oo ’
= Elindicador deuda financiera neta/EBITDA se ubico en 2.50x y el EBITDA/
gasto financiero neto en 2.91x; estos valores reflejan una sélida posicion 16812 i gl R 1114.618
financiera frente al sector y favorece los futuros cierres financieros de los 227266 oo
. ., gy (24.437)
proyectos de inversion. >
o\o v
<>
= Eltotal delos activos alcanzd COP 3.1 billones, el FCP Pactia representa un 1044168 wreerresresseensenes Corporativo
30% de estacifra. A suvez, el patrimonio se consolidé en COP 1.4 billones, Inversion
lo que significa un crecimiento de 3.1%. Destacamos la reduccion del pasi- @ Vivienda
q 9 o P ST PR a @ Construccion
vo total en 10.4% frente al afio anterior. ' aS> @ Eliminaciones
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Re Sumen INDICADORES FINAZI:;I:ROS rote
Financiero 2017

Margen operacional 10,5% 11.7%
EBITDA consolidado por segmento de negocio Margen antes de impuestos 71% 8.9%
Cifras en COP millones
235.379 Margen neto 5,3% 6,2%
MARGEN EBITDA 14,8% 16,0%
............................. 93614
DEUDA FINANCIERA NETA/EBITDA 2,50X 1,69X
.............................. 21735
............................. 154.563
f\?s'b
110925 i N | Nt (36.533) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
COP MILLONES
Inversion
11932 vt  Vivienda 2017 2016 %VAR.
123,412 o = Construceion Activo Corriente 1.368.384 1664521 17.8%
orporativo
(25.625) o : Activo Largo Plazo 1.728.419 1570.284 10,1%
................................................................................................................................................................................................................ Total Activo 3.096.803 3.234.805 -4,3%
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO Pasivo Corriente 788.298 1.269.718 -37,9%
COP MILLONES
2017 2016 7VAR. Pasivo Largo Plazo 919.735 633.724 45,1%
Ingresos de actividades ordinarios 1.483.540 1.471.645 0,8% Total Pasivo 1.708.033 1.903.442 -10,3%
Costos de ventas (1.337.713) (1.293.061) 35% Total Patrimonio 1.388.770 1.331.363 4,3%
Utilidad Bruta 145.827 178.584 -18,3%
Gastos Operacionales (107.895) (112.555) -4,14%
Otros ingresos 36.596 28506 28,4% Ob]igaciones Financieras
Otros gastos (10.193) (10.321) -1,2% Cifras en COP millones
.................................................................................................................................................................................................................. 0923.136
Otras ganancias (pérdidas) 62.719 6.777 825,5%
....................................................................................................................................................................................................................................................... 15.924
Métodos de Participacion 28.453 80.856 64.,8%
..... ; .. 933-269
Utilidad Operativa 155.507 171.846 95% e I 186.450
Diferencia en cambio 2.924 506 478,2% A0.976 oo
.................................................................................................................................................................................................................................................... 463.525
Ingresos financieros 20.368 28.846 -29,4% 116.894 oo .
Gastosfinancieros . 72984 . L ORI S P~ PR~ ee—— 257.236
Utilidad antes de Impuestos 105.815 131.695 -19,7% BOLE5A cvovvrireeerereeeeiie S
<
Impuestos Corrientes y Diferidos (26.946) (39.081) -31,056% R @ Corporativo
Interes minoritario (658) (751) -12,4% 13744 oo @» Vivienda
Utilidad Neta 78.211 91.863 -14,9% S Inversion
@» Construccion
EBITDA 219.945 235.379 -6,6%
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Resumen
Financiero 2017

Deuda financiera neta/EBITDA EBITDA/Gasto financiero*

Objetivo: Menor a 4x

3,51 Objetivo: mayor a 3,6x

2,50 2,91
' 1,69
2017 2016 2017 2016

@» e» Deuda Financiera Neta/EBITDA
—Meta

Composicion del Activo

Propiedad, Plantay Equipo 11% ~ =«weeeeeeeeeees

Propiedades de Inversion 3% - «ooeeeeeeeee .

Inversiones 33%

Composicion del Pasivo

Otros pasivos 20% -«

Impuestos diferidos y corrientes 5%

Cuentas por pagar comerciales 27% «wwwweeeeeens

30

@» e EBITDA/Gasto Financiero
— Meta

*Se tomd en cuenta el gasto financiero neto
(gasto financiero - ingreso financiero)

e Otros 2%

RETTR - Efectivo 16%

--------------- Deudores 18%

R Inventarios 17%

g Créditos 41%

Arrendamiento financiero 7%

Pablo Emilio Tirado Ruiz y Alejandro Villegas Cafias, directores de inversiones.
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BaCklo g COP Miles de millones

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3
$2.395

$3.13

$2.551
$2.000

$1.900 $1.900

$1.300

Backlog a cierre de afio ‘ ‘ Distribucion del Backlog ¢

Edificacion
Infraestructura . .
% » (incluye vivienda)

Composicion Backlog

Backlog Infraestructura
Por sector

Backlog Edificacion
Por tipo

Autogenerados 65%

g Publico 11%

“e..... Privado 89% Terceros 35% <

b

Infraestructura

COP Millones
Contratado

@ Fjecutado

$2.072.781

V7772
”‘

Edificacién COP Millones

2016

$605.401

2017

Contratado

@ Fjecutado

$455.403

S

Vivienda COP Millones

201

6

$40.149

2017

Contratado

@» Fjecutado

Participacion del

volumen por sector

51% 28% 24%

29%

27%

27%

33%

49% 72% 76%
— N