Resultados
Trimestre

2019

@ Buré 4.0

15 de noviembre de 2019
Medellin, Antioquia

i Construclora

Conconcrelo



Constructora

Conconcreto 2019 3T

Innovacion
Hechos relevantes:

Innovacion:

El pasado 2 de septiembre se realizd la publica-
ciéon preliminar de convocatoria de medicién y
reconocimiento de grupos de investigacion de
Colciencias. El grupo de investigacion "lnnova-
cion Conconcreto" obtuvo el reconocimiento de
ser clasificado en la categoria C. La publicacién
definitiva de resultados se realizara el dia 6 de
diciembre de 20109.

En el pais se reconocieron un total de 5.727
grupos de investigacion, de los cuales la mayor
parte pertenece a universidades y Centros de
investigacion. Para el reconocimiento por parte
de Colciencias, se evaluaron varios criterios
como: productos tecnoldgicos, propiedad inte-
C{,m lectual, proyectos desarrollados, publicaciones,
entre otros.

Una vez formalizado el reconocimiento, Constructora Conconcreto podra participar en
mecanismos de fomento a la innovacidn y convocatorias a las que solo se puede acceder
si participa un grupo de investigacion, como es el caso de beneficios tributarios por inno-
vacion, a los que hasta ahora se requeria el acompanamiento de otros actores del ecosis-
tema.

IDD: consolidando alianza
directa con Autodesk

Continuamos consolidando nuestra alianza directa
con Autodesk, esto nos permitira apalancar nuestra
estrategia a nivel nacional e internacional ya que esta-
mos convencidos del valor de BIM como un factor de
éxito paralos proyectos de nuestros clientes y fortale-
cer las capacidades y habilidades de nuestros equipos
de trabajo para ser cada vez mas eficientes.

Somos la primera compaiiia en Latinoamérica
realizando esta alianza directa con Autodesk.

En IDD somos tecnologia, digitalizacion e innovacion
en el sector de la construccion.

*imagen ilustrativa
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Inversiones
Hechos relevantes:

Reconocimiento Emisores IR

El Comité IR de la BVC le otorgd el Reconocimiento l r—
Emisores IR por un afio méas a Constructora [Reied
Conconcreto, reconociéndole la adopcion voluntaria

de mejores practicas en materia de revelacion de
informacion y relacion con inversionistas.

A estos 32 emisores que se han comprometido con el mercado de valores
les otorgamos el Reconocimiento Emisores-IR para el periodo 2019-2020:
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Confirmacion multa SIC

Mediante Resolucion 51905 de 2019, el Superintendente de Industria y Comercio
resolvid los recursos presentados en contra de la Resolucion 27305 del mismo ano
confirmando la sancién impuesta en julio 10 de 2019 a Constructora Conconcreto S.A.
por valor de 26.085 salarios minimos legales mensuales vigentes. Para la
Superintendencia la compania habria incumplido instrucciones de dicha entidad en el
transcurso de las indagaciones preliminares que se adelantaron por presuntas practicas
anticompetitivas dentro del proceso de seleccion que llevo a la adjudicacion del Tercer
Carril Bogoté - Girardot. No encontrandose conforme con la decision contenida en la
Resolucién en mencion, la sociedad interpondra las acciones legales pertinentes ante
los tribunales.
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Servicios de construccion:

Backlog - septiembre 2019

El backlog de la compaiiia a septiembre de 2019 es de COP 1,426 billones, que corresponde a alrededor de 1,4
anos de operacion. El 84% del backlog corresponde a proyectos de infraestructura y el 16% corresponde a
edificacion que incluye proyectos de Vivienda.

2015 2016 2017 2018 372019 Oct-Dic 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

$3.134

$2.395
$2.551 @/ Infraestructura

$1.896$1 126 @/ Construccion (Incluye Vivienda)

J

COP Miles de Millones

$428
$245 $194 $166 $157 $157 g7g

) ¢P0c¢cecce

Backlog a cierre de periodo Distribucion del Backlog

NOTAS: Informacién consolidada con Conconcreto Internacional. No incluye obras de emergencia/contingencia en ltuango.

Servicios de construccion:

Infraestructura:
* Para el cierre de 372019 infraes- |nfl‘aeSt_l‘UCtUI‘a
tructura cuenta con un backlog de COP Millones

COP ¢ 1.200.160 mill, concentra-

dos principalmente en los proyec- 1.418.679 -$49.
tos pRutap 40, Ruta delpS}Jll , $ $55.174 -$49 908'$323-501

Hidroeléctrica Ituango, Patios Tunal < ’

Transmilenio y Balance Llanogrande. ~ e ‘) $1.200.160
* El cambio de alcance corresponde

principalmente a la eliminacion del

proyecto PCH Patico.

« Laejecucion del periodo se concen-
tro en Ruta 40, Ruta del SO|, 2018 Contratado ~ Cambio de Ejecutado Asept
Hidroeléctrica ltuango y Balance La pleance 2019
Linea
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Servicios de construccion:

Construccion: ..

Construccion

* Para el cierre del 372019 construccion (Incluye Vivienda)
cuenta con un backlog de COP ¢ 225.915 COP Millones
mill, concentrado en proyectos como Burd
25 FEtapa 3, Homecenter, Ciudad
Educadora Espiritu Santo, y CEDI Colgate. $143.622

: , $477.155 -$106.611 .$288.251
« EIl cambio del alcance se explica "
principalmente por la salida del proyecto ’
Centro Comercial Chimeneas por un valor J e

de COP ¢ 106.393 mill.

« Encuanto a lo ejecutado durante el tercer $225.915
trimestre  del ano, se destacan
principalmente las obras: Burd 25 Etapa 3,
Centro de distribucién Colgate, Oficinas
Corferias, el proyecto Home Center,
Zanetti, Sunset Boulevard, Montebianco,
Allegro, Manhattan (Panama), e ILO.

2018 Contratado Cambio de Ejecutado 372019
Alcance

Ingenieria y Diseio:

e Para el cierre del 3T2019 Ingenieria y
disefio cuenta con un backlog de COP $
16.210 mill, concentrado en proyectos
como Gerencia Burd 25 Torre 3, Gerencia
Homecenter, Gerencia Burd Milla de oro,
Vivienda Contree, y Equa.

* Lo contratado durante el periodo asciende Ingel‘(l:loePrIIWQIIV Diseno
a COP $10.737 mill, en obras como iHones
Gerencia Homecenter, Gerencia Parque

IéwglrL]JOss;i.al Légika y Disefios Plan PDC $29.933 $10.737 -$5.081 $19.379

o EIl cambio del alcance se explica ‘) ’/

principalmente por la reduccién alcance en $16.210
algunos proyectos Gran Plaza El Ensueno y
Buré 25 Torre 3, contrarrestado por el

aumento en alcance en el proyecto Hilton
Corferias.

o En cuanto a lo ejecutado durante el
segundo trimestre se destacan proyectos 2018 Contratado ~ Cambio de Ejecutado 372019
como Dotacién Hotel Hilton Corferias |, Aleance
Dotaciodn Hotel Hilton Corferias Il, Disefios
Avianca, Liceo Francés, Disefno Edificios
Complementarios, Ruta 40y Equa.

» Estos negocios y contratos no estan
incorporados en el backlog total de la
compainia.
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Carreteras

_ - DEVIMED:
Concesiones en construcciony ) 5 _ ,
estructuracién: Medellin - Cano Alegre y malla vial de Oriente
Vial Fechade Fechade % Participacion

1ales inicio: finalizacion: Conconcreto:

Via 40 Express (Bogota - Girardot): Junio, 1996 | Diciembre, 2026

Inicio de operaciones 1 Diciembre, 2016.

Resultados financieros acumulados (COP millones)

* El pasado de 12 de julio V40 suscribié con la T gie | e | amme | e
ANl el acta de terminacion de la primera
unidad funcional del proyecto groEce ales 97.712 | 161579 | 383396 | 68056 | 113423
(Soacha-Sibaté). Lo que permitio que en mes
de septiembre el concesionario percibiera la EBITDA* 49.699 | 75345 | 17.239 | 33.890 | 78.940

retribucién de 13 mil millones por la entrega a
satisfaccion de esta obra. Adicionalmente,

esto permite al concesionario obtener un Trafico promedio diario:
2.4070 adICIOna| de recaUdO mensual ||egand0 Peaje 372018 2018* 172019 272019 372018
por ahora hasta el 34,54 %.
Cocorna 4474 0 0 0 0
Via Pacifico (Buga - Buenaventura): PuertoTriunfo | 3.721 0 0 0 0
Inicio de operaciones 17 Agosto, 2016. Guarne 20797 | 21054 | 21.346 | 22559 | 21.851
* El dia 28 de marzo se realizo la reversion a la Palmas 10085 | 10134 | 9893 | 10264 | 10210
ANI de la infraestructura concesionada y Total 39.077 | 31.189 | 31.239 | 32.823 | 32.061

bienes reversibles.
* Cifras bajo NIIF

ACtua|mente e| contrato de concesion se NOTA: A partir del 01 de septiembre de 2018 los peajes Cocorna 'y Puerto Triunfo
encuentra en eta pa de Liquidacién. fueron desafectados de la concesion en funcion al acuerdo conciliatorio
firmado con la ANI.

Doble Calzada Oriente (Palmas - Tablazo):
Iniciativa  privada  presentada ante Ia

Gobernacion de Antioquia. Concesidn Via 40 Express

Resultados financieros acumulados (COP millones)

« El dia 30 de septiembre los Originadores del

proyecto aceptaron las condiciones de 2018 172019 272019 | 372019
viabilidad del proyecto propuestas por la |

Gobernacion, una vez surtido un proceso de o':,f;i?:nahs 62.407 15.658 31810 | 49.427
negociacion de las condiciones

anteriormente enviadas. Con esto, se da lugar EBITDA* 6.116 16.878 33513 | 53.073

al acuerdo de factibilidad de la Iniciativa entre
la Entidad Concedente y el Originador.

Trafico promedio diario:

» Unavez logrado el acuerdo, la Gobernacion de ;
Antioquia %io inicio al proceso de invitacion Peaje 2018 112019 212019 | 872019
para que terceros interesados manifiesten Chusacé 25971 05 774 26038 | 25314
interés en el proceso. En caso de existir ' ' ' '
terceros interesados, se dard inicio a un Chinauta 20829 20578 | 20772 | 20174
proceso de seleccion abreviada de menor Total 25.971 25.774 26.038 | 25.314
cuantia y en caso contrario, la Gobernacion

podra adjudicar de forma directa al Originador.
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Portafolio Inmobiliario y s PACTIA

FCP INMOBILIARIO

Hechos mas relevantes

e Enlo corrido del afio Pactia esté enfocada en:

- El desarrollo del plan de inversiones que contempla el inicio de operaciones de tres nuevos activos en las
lineas de hoteles, oficinas e industria.

- Lapromocion de la lainnovacién en su gestion.

- Eldesarrollo de iniciativas que les permitan mantener un crecimiento sostenible del negocio, los sectores de
tecnologia, BPOs, call centers y coworkings se visualizan como oportunidades de crecimiento.

« En el mes de julio del presente afno Grupo Argos realiza un aporte por COP 176.487 millones, recursos que fueron
utilizados para la amortizacion de la deuda.

GLA 3T2019+
m Oficinas NOI 3T2019

16 go/ Auto )
y2 /0 HHoteles almacenamiento

o/ n Hoteles o/
' 3I4A::to 50/ 3 5 (s}
/ almacenamiento \

o M Oficinas
3,0% 23,5%

M Industria
48,3%

B Comercio

37,8%

EComercio

2815% B Industria

924.930 m? 30,7%
en operacion $140.795 mill

*1.257 habitaciones en operacidn, no ajustadas a participacion

Valor del activo
por estado

B Proyecto

10%

\_

H Por
estabilizar

37%

N Estabilizado

48%

AUM !ote
cop 3.92 Billones 5%

Buré 25 - Torre 3, Bogota - Cundinamarca
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i PACTIA

FCP INMOBILIARIO

Participacion en el
PA Pactia Acumulada (%) - Conconcreto

838.341 867.604

[N Pensiones y Cesantias

" Yoruroarcos | Proteccion

37,20%  37,20% 26,60%

27,50% 25,60%

Proteccién Proteccion

32,10% 37,20% — 4w PACTIA

Grupo Argos Grupo Argos Fondo de Capital Privado

° N o, 8§ Constructor
400’40t/° 3::7’20/" 50% ‘Conconcreto
Gestora

r
<509 GRUPO ARGOS
Participacion Participacion 50% A o4
diembre 2018 a septiembre 2019

Ocupacion 3T2019+
93,07% 93,29% 77,43% 87,87%"

71,65%
56,07%

Comercio Industria Oficinas Hoteles Auto . TOTAL*
Almacenamiento

*El ponderado de la ocupacion total no incorpora la linea de hoteles.

Gran Plaza Bosa, Bogoté - Cundinamarca
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Vivienda

Unidades lanzadas

516

Hechos mas relevantes

Al corte de Septiembre de 2019 se tienen 9
proyectos en construccion, concentrados en las
ciudades de Bogotd, Medellin, Neiva y Barranquilla.
Se cuenta con 128 unidades de vivienda VIS que se
esperan vender en promedio en un lapso aproxima-
do de 13 meses, 516 unidades de clase Media que
se esperan vender en promedio en un lapso de 19
meses y 61 unidades de clase alta las cuales se
esperan vender en promedio en un lapso de 29
meses contados a partir de la fecha.

Unidades vendidas por trimestre

200 VIS Media Alta
165 [ ™ W Numerodeunidades == Tiempo (meses)
150 149
100
50 L
. ..ljj
Cartagena A Barranquilla
0 S -
3T 2018 4T 2018 172019 2T 2019 3T 2019 _ : B
mm Real == Promedio Wi e
il

Proyectos el

Zaf o ) v i [
10 9 3

Terminados | Construccion @ Pre-ventas

© Bopgoti
Ricaurte ®  Ditwio ‘ponemn . ciZii
S

& Neiva
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Conconcreto

Resultados Financieros 2019:

ESTADO DE RESULTADOS

Variacion utilidad neta 2019 vs 2018
22.551 millones (Var. 45% )

Las variacion en utilidad neta obedece
principalmente a:

- Menor volumen de ingresos del segmento de
construccion y del segmento de Vivienda.

- Menor utilidad bruta debido al menor volumen de
ingresos y margenes de proyectos, compensado
en gran medida por las utilidades retroactivas del
proyecto ltuango y el registro como ingreso
operacional de los dividendos de CCFC.

- Menor  contribuciéon del FCP Pactia en

rendimientos y valorizaciones.

- Menor contribucién en métodos de participacion,

atribuibles principalmente a la pérdida en Consalfa.

- Mayores Otros ingresos por venta de CCFC e
indemnizaciones.

- Mayores ingresos financieros de deudas

subordinadas de proyectos de inversion.

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

Activo variacion 2019 vs 2018
(136.943) millones ( Var. -4,4%)

Pasivo variacion 2019 vs 2018
(215.120) millones ( Var. -13,3%)

Patrimonio variacion 2019 vs 2018
78.178 millones ( Var. 5,3%)

Las principales variaciones son :

- Disminucién de cuentas por cobrar por cobros de
cartera a deudores y disminucion de los anticipos
entregados.

- Disminucién del saldo en bancos aplicado a un
aumento en inversiones y préstamos a asociadas.

- Disminucién del saldo en bancos aplicado a una
disminucidn del endeudamiento financiero.

- Resultados del ejercicio positivos.

2019 3T

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION
acumulados a Setiembre 2019y 2018
(Millones de Pesos)

sept. 2019 sept. 2018

var.

Ingresos de actividades ordinarias 659.164 703.532 -6%
Costo de ventas -564.703 -598.907 -6%
Ganancia bruta 94.460 104.625 -10%
Margen bruto 13,4% 14,9% -10%
Otros ingresos 34.305 19.349 77%
Gastos de administracidn y ventas -26.729  -24.420 9%
Gastos por beneficios a los empleados -30.693 -34.174 -10%
Otros gastos -2.872 -4.562 -37%
Sea\;ancia por método participacion, 3.226 16.979 529%
Otras ganancias (pérdidas) 29.267  33.948 -14%
Ganancia operacional 105.964 111.745 -5%
Margen operacional 15,1% 15,9% -5%
iznnaerl;igz :Zl;i;/adas de la posicion 8 -2101  -100%
Ingresos financieros 40.258 18.470 118%
Costos financieros -53.759  -53.217 1%
Ganancia antes de impuestos 92.471 74.897 23%
Margen antes de impuestos 13,1% 10,6% 23%
Gastos (ingresos) por impuestos -18.299 -23.756 -23%
Interés minoritario -1.353 -872 55%
Ganancia del periodo 72.819 50.268 45%
Margen Neto 10,4% 7,1% 45%
EBITDA 135.507 146.790 -8%
Margen EBITDA 19,3% 12,5% 54%
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADO

(Millones de Pesos)

sept. 2019  dic. 2018 Variacién

Activo Corriente 1.258.488 1.485.696 (227.208) |-15,3%
Activo Largo Plazo 1.701.156 1.610.891 90.265 | 5,6%
Total Activo 2.959.645 3.096.587 (136.943) -4%
Pasivo Corriente (527.856) (698.631) 170.775 | -24%
Pasivo Largo Plazo (879.575)  (923.920) 44.345 -5%
Total Pasivo (1.407.431) (1.622.551) 215.120  -13%
Total Patrimonio (1.552.214) (1.474.036) (78.178) 5%
Total Pasivo y Patrimonio (2.959.645) (3.096.587) 136.943 -4%
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APORTE PORLINEA DE NEGOCIO

Ingresos Consolidados

372019
$659.163 mill

372018
$703.532 mill

B Otros Activos Inm.

Inversion

$114.301

m Construccion

$477.381

u Corporativo

. $7.750

m \/ivienda

$70.654

m Eliminaciones

- $(11.013)

$27.016

m Inversion

$85.034

m Construccion

$463.722

EBITDA consolidado

372019
$135.507 mill

m Inversion

$90.729 -

m Vivienda

$(4.130)

m Construccion

-------- $64.219

....... m Corporativo

$(15.311)

u Corporativo

"""" $30.885

m \ivienda

$131.475

m Eliminaciones

) $(35.501)

372018

$146.779 mill

m Inversion

$80.830

m Construccion

$80.475 -

B Otros Activos Inm.

$(543)

m \/ivienda

$6.148

m Corporativo

$(20.131)
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