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Hechos relevantes

Conconcreto en Estados Unidos

Backlog
$191 millones

de dolares

Century Asset
Management, gestora de
Century Real Estate Fund 1
$150 millones de

dolares

Primer tramo
cerrado por

$108 miliones

$3.8 millones de
dolares contratados
y por ejecutar

t Arquitectura
il eingenieria

i BT

758 unidades
$243.3 nmillones
de dolares en
ventas totales
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Hechos relevantes

\*EE;; CENTURY
§.-:- ASSET
i MANAGEMENT

iHemos cumplido la primera meta!

Century Asset Management anuncia el primer cierre del fondo multifamiliar
CREF 1 por USD 35 millones en capital. Ademas incorporamos a Mattoni
Group como nuestro nuevo socio en vehiculos patrocinados por Century,
enfocados en desarrollos multifamiliares en Doral. El primer vehiculo de
inversion desarrollara 326 unidades residenciales y 40.000 pies cuadrados
de locales comerciales para alquilar en esta ciudad.

Mattoni Group es una firma de inversion inmobiliaria de capital privado que se
especializa en colocar capital y deuda con socios operativos y de desarrollo
experimentados que trabajan en proyectos transformadores. Nos sentimos
honrados de darle la bienvenida a nuestros socios y esperamos tener una
relacion de largo plazo.

Mas noticias

Nuestro primer proyecto, Century Town Center, comenzara a construirse en
noviembre de 2021 y se entregara en la primera mitad de 2023. Al mismo
tiempo nuestro fondo CREF 1 continua recibiendo nuevos inversores
mientras nos acercamos al cierre final de USD 55 millones.

SERGIO PINO JUAN LUIS ARISTIZABAL
Managing Partner Managing Partner
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Decreto 560 de 2020

Admisiéon 560 Negociacionacreedores  Aprobacion juez

Maximo 3 meses . .
Ejecucion

124102021 Cumplimiento 11-01-2022
obligaciones apertura

Reorganizacion de la Compania

cQué es?

Figura legal con un
caracter preventivo
para asegurar la
operacion y estar
preparados frente al
fallo de la Contraloria
General de la
Republica.

¢Qué permitira?

Garantizar la
continuidad y proteger
los intereses de
inversionistas, clientes,
proveedoresy
acreedores de todos
nuestros proyectos.

¢Cual es el objetivo?

Facilitara todas las
medidas legales y
operativas necesarias
para no solo superar
este reto, sino también
consolidar nuestra
senda de crecimientoy
seguir avanzando.

Informacion del proceso:
reorganizacion.conconcreto.com

Observaciones al Acuerdo y votacion:
reorganizacion@conconcreto.com
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Hechos relevantes

Conconcreto ocupo el puesto 13 en el ranking
de innovacion empresarial 2021 de la ANDI

La innovacion es una de las principales
estrategias que nos ha llevado a liderar el
crecimiento del sector de la construccion.

Ocupamos el puesto numero 13 entre 340
empresas evaluadas a nivel nacional en la
quinta edicion del ranking de innovacion
empresarial de la ANDI.

En este ranking participaron empresas de mas de 18 sectores
economicos y de 17 departamentos del pais. Se evidencio que las
empresas colombianas innovan para contribuir al desarrollo del medio
ambiente y la sociedad, generar valor a sus clientes, vender mas y
diversificar su oferta de productos y servicios.

Logramos la acreditacion EDGE EXPERT

Logramos la acreditacion como
EDGE EXPERT por parte del IFC

THE IWTERMATIORAL FRIANCE COAPCAATION

PR canEe (International Finance Corporation)
DL EXPERT y la Camara Colombiana de la
S Construccion  (Camacol)  para

asesorar proyectos en construccion
sostenible bajo este esquema de
certificacion, el mas usado en la
industria a nivel nacional.
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Empresarios por la vacunacion de la ANDI

En el grupo empresarial le dijimos si a la
vacuna a traves de un proceso de
sensibilizacion para que de forma voluntaria
y consciente todos nuestros colaboradores
se unieran a esta iniciativa. Logramos
avanzar en la inmunidad de la poblacion,
siendo uno de los grupos empresariales que
vacuno a sus colaboradores, familias vy
contratistas en tres meses.

Actualmente contamos con una poblacion
total de 8.983 vacunados que representa
el 93% de la poblacion inmunizada. Este
proceso nos ha permitido reducir la
probabilidad de contagio y complejidad del
covid-19, manteniendo una tasa de
ausentismo por el virus del 13,62%.

Mejoramiento del tambo
para una familia Embera Katio

Los colaboradores del grupo empresarial nos unimos para realizar
un aporte economico que permitiera contribuir al mejoramiento de
las condiciones locativas del espacio en el que habita esta familia
indigena. Con la donacion de $7.600.000 cumplimos nuestro
objetivo y nos emocionamos al ver la alegria de estas personas
recibiendo su pequeno espacio, mas acogedor y calido.
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Cifras en miles de millones

Negocio CONSTRUCCION

ESSs[0p

- BACKLOG

Al cierre de septiembre de 2021 el backlog de la Compania cerro en $3,1 billones,
equivalente a 4,7 ainos de volumen (ultimos 12 meses).

Backlog a cierre de periodo

Infraestructura Construccion
$1.896
$1.556
$1.280
$900
$469
= I H
2017 2018 2019 2020 372021 Oct-Dic 2022 2023 2024 2025 +

2021

Informacion consolidada. Anos operacion = Saldo Backlog/Volumen ultimos 12 meses.

Ruta del Sol, Cundinamarca.
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Negocio CONSTRUCCION

SERVICIOS DE CONSTRUCCION:
Backlog Infraestructura

Cifras en COP millones

Infraestructura:

* A la fecha, infraestructura cuenta con un $392'389 $369°223
backlog de $1.961.626 millones concentra- $1.938.460 - - $1.961.626

dos principalmente en los proyectos Ruta
40, DCOy Transmilenio Av.68.

* En lo contratado se destaca el ingreso del
proyecto DCO por $299.442 millones.

* La ejecucion del periodo se concentro en
los proyectos Hidroituango, Ruta 40 y Ruta
del Sol.

4T 2020 | Contratado | Ejecutado | 3T 2021

Construccion:

* A la fecha, construccion cuenta con un P
backlog de $1.123.629 millones, concen- BaCklog Construccion
trado en proyectos de Conconcreto USA Cifras en COP millones
como Midtown Doral, Park Square, Century
Park Square North y Century Park Villas. $973.096 $'|22.455

. $1.123.629

e Lo contratado durante del periodo ascien-
de a $973.096 millones, principalmente por
contratos para la ejecucion de Midtown
Doraly Park Square.

* En cuanto a lo ejecutado se destacan $272.988
proyectos como Las Vegas de Comfandiy
Zanetti (vivienda).

4T 2020 | Contratado | Ejecutado 3T 2021

Hechos relevantes / Servicios de Construccion / Inversiones / Vivienda / Resultados Financieros



# Constructora

,Conconcrelo

2021 3T

Negocio CONCESIONES

Via 40 Express (Bogota - Girardot):
Inicio de operaciones 1 diciembre, 2016.

® La construccion del proyecto continla su ejecucion
avanzando en la rehabilitacion y estabilizacion de taludes
de la UF1 (Girardot - Tunel Sumapaz), obras de
estabilizacion de la UF2 (Tunel Sumapaz y paso por la Nariz
del Diablo), movimiento de tierras y obras de estabilizacion
en la UF3 (Tunel Sumapaz - Jaiband), ademas de otras
actividades previstas en el plan de obras del contrato de
concesion.

Diciembre, 2016

YA/ .

Bogoté - Girardot

Fechade
finalizacion:
Diciembre, 2046

% Participacion
Conconcreto:

Fecha de
inicio:

Resultados financieros*

Acumulado Trimestre
 En agosto el proyecto consiguio el segundo desembolso ~ coPmillones 372021 312020 Var.% 312021 312020  Var.%
del crédito puente por un monto de $346.377 millones en g‘ggf:gznales 34334 18455  86,0% 10.039 6.488 54,7%
marco del contrato de crédito puente suscrito con tres
instituciones internacionales EBITDA 7.807 -1.837 525,09% 2.439 610 299,58%
“Importes ajustados al porcentaje de participacion de Conconcreto.
® Los ingresos acumulados del tercer trimestre del 2021 Trafico bromedio diario
fueron de $34,334 millones, un incremento del 86% P
respecto al mismo trimestre del ano anterior. El aumento Acumulado Trimestre
obedece a una mejora del trafico en el corredor vy al Peaje 372021 372020  Var.% 372021 3712020  Var.%
reconocimiento por parte de la ANI de la afectacion Chinauta 20.120 15.751 27,7% 22.689 12.890 76,0%
generada pOI’ las medidas de cuarentena y Chusaca 25.030 12.721 96,76% 28.256 16.092 75,59%
distanciamiento por el Covid-19. El trafico del proyecto : : T ' ‘ e
muestra una recuperacion respecto al ano anterior cercana Total 45.150 28472 58,6% 50.945 28.982 75,8%
al 75%.
Doblp
DCOs::
Chripstia
Sancho Paisa - El Tablazo ) . . .
Medellin — Santuario y Malla Vial de Oriente
Fecha de inicio Fecha de finalizacion % Participacion
(estimada): (estimada): Conconcreto: Fecha de Fechade % Participacion
1 semestre 2021 2051 inicio: finalizacion: Conconcreto:
Junio, 1996 Julio, 2026
® El acta de inicio del contrato de concesion se
susc_rlblo el pasado 22 de octubre, con lo’. cual Resultados financierosx
empiezan a correr los tiempos contractuales asi: Fase
de preconstruccion estimada de 12 meses, fase de Acumulado Trimestre
construccion es“m?d? de 3.6 meses, fasg de COP millones 372021  3T2020 Var.% 3T2021 372020 Var.%
operacion y mantenimiento estimada de 30 anos y
fase de reversion estimada de 6 meses. 'Ongeff;ggnales 28.228  18.919  49,2% 9.433 9.207 2,5%
e La concesionaria Doble Calzada Oriente S.AS. se EBITDA 21918 21761 0,72% 7.239 7.152 1,21%
encuentra COOStltUIda y enfocada enel cumpllmlento “Importes ajustados al porcentaje de participacion de Conconcreto.
de las obligaciones del contrato de concesion.
_ Trafico promedio diario
e El proyecto Doble Calzada Oriente comprende la
construccion, operacion y mantenimiento de una Acumulado Trimestre
doble_qalzada de 137 km de !ongnud, la cual Peaje 3T2021 372020 Var.% 3T2021 372020 Var.%
permitira ahorros cercanos al 40% del tiempo de . .
desplazamiento entre los valles del Aburra y San Guarne 20182 12365  63.2% 22228 14923 49,0%
Nicolas, al entregar a los usuarios una via con Palmas  9.781 5.684  72.07% 11271 6921  62,86%
velocidades de diseno de 80km/h'y con los mas altos Total [ . e | g | s

estandares de operacion.
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Negocio PACTIA

Wi PACTIA

NOI (Acumulado)

Cifras en COP millones

$165.048

$142.034

W 3T 2021 W 3T 2020

GLA 3T 2021
852.228 m?2

Vivienda
B Auto

almacenamiento B Comercio
3% 24%
B Hoteles
3% \
B Oficinas
18%

B | ogisticay
autoalmacenamiento

50%

Distribucion AUM por estado
COP 4,11 billones

m Lote Proyecto m Inversiones
5% 5%

Desinversiones

0

Por
estabilizar

32,8%

m Estabilizado

60,3%

GLA mMm?
852.228 844.759

0,88%

W 3T 2021 m 3T 2020

Valor participacion Conconcreto

Cifras en COP millones

$914.022

I

H 372021 m 3T 2020

$870.547

Ocupacioén 372021

91,93% 93,78% 94,85% 98,65%

89,99%

+2,30%vs.
2T 2021

70,73%

45,04%

Comercio Logisticay Oficinas Internacionales Vivienda Hoteles
autoalmacenamiento

Nota: en el calculo del promedio de ocupacion no se tiene en cuenta hoteles.
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Negocio VIVIENDA
PROYECTOS PROYECTOS TOTAL
CONSTRUCCION PRE-VENTA PROYECTOS
Colombia 6 7 13
EE. UU. 0 8 8
Valor uds disponibles Valor uds disponibles \/alor gds
disponibles
. 47.654 229.942 277.596
COlom bla COP millones COP millones COP millones
EE. UU. 0 155 155
USD millones USD millones USD millones
Ventas trimestre Ventas por
(Colombia) .
Cifrasen COP millones trimestre EE. UU.
$57.862 USD millones
S44
+36%) $42.475 $36

$29

$8
]

172021 272021 372021

1202 B 372020
mm $ \entas Promedio
Ventas por trimestre
COP millones
$62.805 $70.982 $74.255

$42.458 $41.737 $48.567 $42.475 $57.862
$35 555 I I I $33.629 I I EEIEs

2T2019 372019 472019 172020 272020 3T2020 472020 172021 272021 372021

mm $ Ventas Promedio
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Acumulados

COP millones 312021 372020 Var. (%)
Ingresos 522.259 374.070 39,6%
Costos (455.546) (320.315) 42,2%
Ganancia bruta 66.714 12,8% 53.755 14,4% 24,1%
1. Otros ingresos 15.374 12.429 23,7%
2. GAV (37.388) (24.809) 50,7%
Gastos de personal (27.642) (29.827) (7,3%)
Gastos operacionales (65.029) (54.635) 19,0%
Otros gastos (3.662) (4.923) (25,6%)
Método de participacion 17.957 7.024 155,6%

3. Otras ganancias (pérdidas) 51.096 423 11970,3%
4. Ganancia operacional 82.450 15,8% 14.073 3,8% 485,9%
EBITDA 121.614 23,3% 43.610 11,7% 178,9%
EBITDA sin valorizaciones 73.518 14,1% 43.196 11,5% 70,2%
Diferencia en cambio (1.509) 425 (455,4%)

5 Ingresos financieros 50.666 33.847 49,7%
Costos financieros (33.300) (47.511) (29,9%)
Ganancia antes de impuestos 98.307 18,8% 833 0,2% 11698,4%
6. Impuestos (35.593) (5.072) 601,8%
Interes minoritario (545) (158) 246,0%
Ganancia del periodo 62.169 11,9% (4.396) -1,2% 1514,2%

1. Gananciabruta:
Mayores utilidades en proyectos y mayor
contribucion de las inversiones.

4. Otras ganancias:
Mejores resultados principalmente por la
recuperacion del valor de la unidad FCP Pactia.

2. GAV: 5. Ingresosy costos financieros:
Mayores gastos de administracion y ventas Mayor valor en ingresos financieros por
por deterioros de cartera e inventario. contribucion de deudas subordinadas. Menores
costos financieros por menor IBR y disminucion
3. Método de participacion: de spread sobre obligaciones financieras.
Mejores resultados en las inversiones
(Devimed, Pactia gestora, Via 40 Expressy 6. Impuestos:
Consalfa). Mayor provision por incremento de la base
gravable y el ajuste en La tasa como
consecuencia de la reforma tributaria.
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Resultados Financieros

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

COP millones

Ingresos

Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos

Gastos de administraciéon y ventas
Gastos por beneficios a los empleados
Gastos operacionales

Otros gastos

Método de participacion

Otras ganancias (pérdidas)
Ganancia operacional

EBITDA

Diferencia en cambio

Ingresos financieros

Costos financieros

Ganancia antes de impuestos
Gastos por impuestos

Interes minoritario

Ganancia del periodo

Sept. 2021
139.044
(131.334)
7.710
6.062
(7.783)
(9.456)
(17.239)
(1.445)
13.246
5.165
13.499
22.669
(758)
15.897
(10.766)
17.872
(5.168)
(116)
12.588

Sept. 2020

169.705
(138.354)
31.351
3.360
(7.824)
(10.713)
(18.537)
(1.047)
5.065
14.305
34.497
44.689
361
11.613
(17.017)
29.454
(8.351)
(1.080)
20.023

5,55%

9,71%
16,30%

12,85%

9,05%

Var (%)
-18,1%

-5,1%
-75,4%

80,4%

-0,5%
-11,7%

-7,0%

38,0%
161,5%
-63,9%
-60,9%
-49,3%
310,0%

36,9%
-36,7%
-39,3%
-38,1%
-89,3%
-37,1%

18,47%

20,33%
26,33%

17,36%

11,80%

Cierre de trimestre dentro de lo esperado. La disminucioén en los ingresos y la ganancia bruta obedece
principalmente a la dindmica en el inicio de nuevas obras. Se prevee recuperar a lo largo del ano.

Los resultados por método de participacion, la mejora en costo de la deuda, y reduccion de la estructura
de la compania absorbieron parte del impacto de la disminucon de ganancia bruta.

1. Ganancia bruta:

e Menores utilidades como consecuencia de la

renovacion del backlog.

e Menor contribucion a los resultados desde las

inversiones.

2. Gastos Operacionales:
Reduccion de estructura de compania.

3. Método de Participacion:

Mejores resultados en Via 40 Express y Pactia S.A.S.

4. Otras Ganancias:

Menor valor razonable FCP Pactia.

5. Costos financieros:

Menor saldo, menor tasa sindicado y menor

tasa IBR.
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Ingresos consolidados

(Acumulado)
Cifras en COP millones

$522.259

H Corporativo I

$7.310 Inversion $374.070

$66.284 )
W Vivienda - ngo;gvoo
$44°007 ) Inversion
HVivienda $52'160
" $44.445
W Construccidén i m Construccién
$410.763 | $276.816
Eliminaci ® Eliminaciones
u s';"(‘g?l%"sn)es 3T 2021 $(5.630) 3T 2020

EBITDA consolidado
(Acumulado)

Cifras en COP millones

121.614
B Eliminaciones $_ $4306 1 0

$891 .. MEliminaciones
Inversiéon
$83.886 | $167
: Inversién
| $16.699
B Construccion i BConstruccién B vivienda
$59.994 . $40a81 - $2.618
m Corporativo W Vivienda m Corporativo
$(18.725) 372021 3(4-432) $(16.055) 372020
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Resultados Financieros
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
COP millones Sept. 2021 Dic. 2020 Var. (%)
Efectivo y equivalentes de efectivo 191.776 216.109 (11,3%)
Cuentas comerciales por cobrar 349.044 253.333 37,8%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 94.734 58.176 62,8%
Inventarios corrientes 365.201 321.518 13,6%
Activos no corrientes para la venta 100.524 108.671 (7,5%)
Otros activos corrientes 51.456 34.550 48,9%
Total activo corrientes 1.152.736 992.357 16,2%
Propiedadades de inversion 86.473 86.473 0,0%
Propiedad, planta y equipo 349.961 311.709 12,3%
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 1.452.601 1.399.533 3,8%
Otros activos no corrientes 33.851 34.919 (3,1%)
Total activo no corriente 1.922.886 1.832.636 4,9%
Total activo 3.075.622 2.824.993 8,9%
Obligaciones financieras corrientes 154.030 102.084 50,9%
Cuentas por pagar 206.097 195.510 5,4%
Cuentas por pagar partes relacionadas 33.095 34.123 (3,0%)
Pasivo por arrendamientos 12.391 15.245 (18,7%)
Otros pasivos no financieros 108.321 54.066 100,4%
Otros pasivos corrientes 39.615 12.755 210,6%
Pasivos corrientes mantenidos para la venta 14.294 14.294 0,0%
Total pasivo corriente 567.843 428.076 32,6%
Obligaciones financieras no corrientes 561.679 580.506 (3,2%)
Otros pasivos no corrientes 305.163 235.068 29,8%
Pasivo por arrendamientos 27.296 34.961 (21,9%)
Total pasivo no corriente 894.138 850.535 5,1%
Total pasivo 1.461.981 1.278.611 14,3%
Patrimonio 1.613.641 1.546.381 4,3%
Total patrimonio 1.613.641 1.546.381 4,3%

Las variaciones y dinamica del ESF
obedecen al giro ordinario del
negocio, sin embargo se destaca
una variacion menor en el saldo en
caja explicada principalmente por
inversiones en activos fijos y capital
de trabajo como consecuencia del
inicio de obras como los contratos
de Transmilenio y Ruta 40.

Alto de Canecas - Concesion Via 40 Express
Bogotaé - Girardot, Cundinamarca
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Resultados Financieros

APORTE POR LINEA DE NEGOCIO

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

COP millones

Ingresos de actividades ordinarias

Ganancia bruta

Ganancia (pérdida) por actividades

de operacion

Ganancia (pérdida) antes de impuestos

EBITDA

CONSTRUCCION

410,763
40,076

36,359

36,445
59,994

VIVIENDA

44,007
(2,179)

(12,822)

(12,788)
-4,432

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

COP millones

Activo Corriente

Activo Largo Plazo

Total Activos

Pasivo Corriente

Pasivo Largo Plazo

Total Pasivo

Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

CONSTRUCCION
456,104
242,373
698,477
423,757

60,468
484,225
214,252
698,477

Concesion Via 40 Express
Bogotad - Girardot, Cundinamarca

VIVIENDA
820,273
78,925
899,198
549,803
156,034
705,837
193,361
899,198

INVERSION

66,284
22,243

79,103

77,622
83,886

INVERSION
329,943
1,686,674
2,016,617
157,226
837,870
995,096
1,021,521
2,016,617

CORPORATIVO

7,310
6,171

(21,082)

(2,972)
-18,725

CORPORATIVO
87,509
242,934
330,443
18,751
127,345
146,096
184,347
330,443

ELIMINACIONES

(6,105)
403

891

891

ELIMINACIONES
(541,093)
(328,019)
(869,112)
(581,694)
(287,578)
(869,272)

160
(869,112)

TOTAL

522,259
66,714

82,450

98,307
121,614

TOTAL
1,152,736
1,922,887
3,075,623

567,843
894,139
1,461,982
1,613,641
3,075,623
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