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Durante 6 décadas,
construimos un futuro
con sentido humano. Enel
presente, trabajamos por la
transformacion digital, la
innovaciony la productividad
del sector de la construccion,
para inspirar 60 anos y muchos
mas de un futuro sostenible

Juan Luis Aristizabal Vélez
Presidente de Conconcreto

Centro Administrativo
La Alpujarra. Medellin, Colombia.
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(GRI1102-12,102-50,102-52, 102-54)

Este informe se ha elaborado bajo el estandar
de Global Reporting Initiative (GRI), de confor-
midad exhaustiva. Su periodicidad es anual y
corresponde al periodo entre el 1.2 de eneroy
el 31 de diciembre de 2021.

(GRI1102-48,102-49,102-51,102-52)
Para efectos comparativos se debe referen-

ciar el Informe de Sostenibilidad 2020, pre-
sentado el 26 de marzo de 2021.

Reportamos los resultados de la ges-
tion de Constructora Conconcreto y
sus negocios:

Servicios de Construccion.

Inmobiliario.

Inversion.
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(GRI 102-55)

Para consultar mas facilmente los indicado-
res reportados, hemos creado una tabla de
indicadores GRI que se encuentra en los ane-
xos de este reporte.

(GRI1102-32)

El analisis de la materialidad fue liderado por
el area de Confort y Sostenibilidad, y fue va-
lidado por el Comité de Presidencia para ga-
rantizar que todos los aspectos materiales
fueran tenidos en cuenta.

(GRI 102-56)
Este informe no cuenta con verificacion ex-
terna.

(GRI1102-53,102-56)

Si tiene dudas, sugerencias o comentarios
sobre este informe de sostenibilidad puede
comunicarse con Alejandro Villegas Caiias,
Director de Relaciones con el Inversionista, al
correo: avillegas@conconcreto.com

2 l; Nuestras
redes sociales


https://www.facebook.com/constructoraconconcreto/
https://twitter.com/Conconcreto
https://www.youtube.com/channel/UCwBAcwR_TYOYZTS4ohRM6pw
https://www.instagram.com/conconcreto/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=conconcreto&origin=GLOBAL_SEARCH_HEADER&sid=gKc
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60 anos construyendo un
futuro con sentido humano,
60 anos mas inspirando un
futuro sostenible

= Juan Luis Aristizabal Vélez
Presidente de Conconcreto

(GR1102-12,102-14)

En Conconcreto, 60 afos significan pacien-
cia, tolerancia y resiliencia. Significan el tra-
bajo arduo de 3 generaciones de ingenieros,
arquitectos, obrerosy del equipo humano que
ha contribuido al desarrollo de las regiones y
los paises a donde llegamos con nuestros
proyectos. Significan 6 décadas de compro-
miso, de trabajo en equipo, de alianzas exito-
sas y de riesgos, que, aunque fueron duros,
convertimos en oportunidades. Significan
nuestro compromiso con la construccién de
un futuro sostenible.

En 2021, celebramos nuestra historia y em-
prendemos un nuevo camino con un renova-
do propdsito: inspirar un futuro sostenible.
Estolohacemos contodo el conocimientoy la
sabiduria que recogimos durante 6 décadas,
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GG En Conconcreto, le
apostamos a la sostenibilidad
alargo plazo, desde las
dimensiones sociales,
econdmicas y ambientales,
porque es el camino para
transformar el entorno,

y mejorar la calidad de viday

el bienestar de las comunidades
adonde llegamos *

—

guiados por el reto que nos pone el presente
y el futuro: ser una Compania transformada
desde lo digital, innovadora, que le apuesta a
nuevos mercados y a nuevos negocios.

En este Informe de Sostenibilidad Concon-
creto 2021, el equipo humano de colabora-
dores que hacemos parte de esta Compafiia,
les presentamos los hitos y logros de nues-
tra gestion durante el afio 2021, asi como los
retos que tenemos para el futuro en el corto,
mediano y largo plazo. Todo esto alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los criterios del Sistema de Gestion
Integral o ASG (Ambiental, Social y de Gobier-
no Corporativo) y los estandares mundiales
GRI (Global Reporting Initiative).

ENTORNO SOCIAL

m  ENTORNO AMBIENTAL

EN CIFRAS

RESULTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Backlog

COP 3,2 BILLONES

el méasalto enlos Ultimos
5 anos.

—

COP 1 BILLON

en contratos adjudicados para
ejecutar entre 2022y 2025.

—

Ebitda
Separado:

COP 133.051
MILLONES

Consolidado:
COP 138.931 millones

—

Patrimonio
Separado:

COP 1,66
BILLONES

Elméas alto enla historia
de la Compania.

Consolidado:
COP 1,61 billones

ANEXOS
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Ennuestro camino para ser los lideres en La-
tinoaméricay Estados Unidos de la transfor-
macion digital y lainnovacién en el sector de
la construccion, durante 2021 trabajamos
apalancados en tecnologias y herramientas
digitales, paraincrementar la productividad
y construir el futuro de nuestros clientes,
siempre apostandole a minimizar el impacto
sobre el medioambiente.

(6

D)
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Esto nos permitio alcanzar logros y reco-
nocimientos como:

Inaugurar el Habitat de Innovacion de la
Infraestructura y la Construccion para
Colombia.

Recibir en los premios Proptech La-
tam el reconocimiento a la mejor em-
presa constructora que le apuesta a
lainnovacion.

Ser reconocidos por Camacol con el
Premio Responsabilidad Social, por el
programa de Transformacion Cultural
y con el proyecto ELE16.

Ocupar el puesto 13, entre 340 empre-
sas, en el ranking de Innovacion Em-
presarial de la ANDly la revista Dinero.

Contar con 3 proyectos en proceso de
certificacion CASA Colombia, la cual
reconoce la sostenibilidad integral de
los mismos.

Recibir el reconocimiento de Lider Ver-
de CASA Colombia por el Consejo Co-
lombiano de Construccidn Sostenible.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

La transformacion digital y la innovacidn fueron
palancas para que en 2021 materializaramos el
reto que tenemos de convertir a Conconcreto, a
largo plazo, en una Compaiiia que autogenere el
100% de sus negocios: tradicionales y nuevos.

Para cumplir con este reto y seguir en el ca-
mino de exploracidon de nuevos negocios,
nos aliamos e invertimos en start-ups como:
Azimut, Bimbau y Glasst, con las que estamos
fortaleciendo nuevos negocios, apostandole a
la transformacion digital y a la innovacion en el
sector de la construccion.

Seguimos consolidando nuestraincursion en el
mercado estadounidense. Amarzo de 2022 he-
mos comercializado 890 viviendas en el sur de
la Florida por USD 285 millones, en 35 proyec-
tos enlos que somos promotores, disefiadores
y constructores, como Midtown Doral Multifa-
mily, Rubicon Plaza, 850 Le Jeune y Adina Circle
Residences. Estamos en proceso de cerrar ne-
gocios en dos lotes mas para alcanzar una cifra
total de 1.000 viviendas.

Ademas, constituimos el Century Real Estate
Fund | (fondo de capital privado para construir
vivienda en arriendo). En enero de 2022, cerra-
mos el primer tramo de inversion e iniciamos la
construccion de viviendas multifamiliares de
usos mixtos en Miami-Dade County. Este pro-
yecto lo materializamos en sinergia con Cen-
tury Home Builders Group y esperamos llegar
en 2022 aunainversion total de USD 150 millo-
nes con el cierre del segundo tramo del fondo.

m  ENTORNO AMBIENTAL

ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION

USD 203,2

MILLONES
Backlog Estados Unidos.

USD 2,2
MILLONES

contratadosy por ejecutar
en Conconcreto Desing.

USD 285
MILLONES

enventas totales amarzo
de 2022. (890 unidades).

UsSb 111,7
MILLONES

en proyectos en gjecucion
(Century Real Estate Fund 1).

USD 290,.4
MILLONES

en oportunidades
en estudio.

ANEXOS
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En Colombia, también desarrollamos proyec-
tos estratégicos. El reto mas grande que
tuvimos fue apoyar a EPM y su proyecto de
infraestructura Hidroituango: a pesar de
las dificultades politicas y de la apertura de
la investigacién de la Contraloria, logramos
larenovacion del contrato y avanzamos en la
construccién de las 2 turbinas.

“Quiero darle un reconocimiento especial al
equipo humano de Conconcreto, especial-
mente al que esta en campo gestionando
el proyecto, pues gracias a su compromiso
estamos sacando adelante a Hidroituango”.

Otras de nuestras grandes obras que le suma-
ron a la estrategia de reactivacién econdémica
de Colombia, fueron la construccion del tercer
carril de la via Bogotéa-Girardot (Cundinamar-
ca), un megaproyecto con una inversion de
COP 2,5 billones en capex; y la firma del con-
trato con la Gobernacion de Antioquia, para
construir la Doble Calzada Oriente, que conec-
ta el sector entre el restaurante Sancho Paisa
y el aeropuerto internacional José Maria Cor-
dova en Rionegro. Durante 2021, avanzamos
en la etapa de preconstruccion y esperamos
iniciar obras en el segundo semestre de 2022.

“En Conconcreto trabajamos para generar-
les beneficios a todos nuestros grupos de
interés, porque estamos convencidos de
que el capitalismo social es el camino para
gestionar las crisis sociales que estan ocu-
rriendo en laregiony en el mundo”.

= MENSAJE DEL PRESIDENTE =

En Conconcreto estamos alineados
con 15 delos 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y
contamos con las certificaciones en
1IS09001,1S014001e1S0 45001y
NORSOK”. 006:2003, este ultimo con
una calificacion de 94,96.

—

4 Elproyecto Tercer Carril Bogota-Girardot es una de las inver-
siones mas grandes que se han hecho en la historiareciente de
Colombia, con unainversién de COP 5,28 billones que genera
1.350 empleos directos.
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RETOS PARA EL FUTURO

En nuestra tarea de seguir abriendo nue-
vos mercados, seguiremos creciendo en el
sur de la Florida, un escenario con todas las
posibilidades para experimentar y conso-
lidar la estrategia de exportacion de servi-
cios y de globalizacién de Conconcreto.

En Colombia, continuaremos con la consoli-
dacion del estandar de metodologia BIM, ini-
ciativa ala que se estan alineando los gobier-
nos, los gremios y las compaiiias lideres de la
construccion en el pais.

Ademas, con nuestra start-up Bimbau, quere-
mos participar en la masificacion del estan-
dar de metodologia BIM en la industria de la
construccion, a través de la cadena de abas-
tecimiento, para mejorar la productividad de
la construccion en los paises en donde estén

En 2023,

esperamos que el
mercado internacional
represente al menos
el 50% del volumen

de contratos de
Conconcreto.

ENTORNO SOCIAL =m

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

nuestros proyectos. Este reto tiene un alto
componente de sostenibilidad, porque nos
permitira contar con informacion para hacer
trazabilidad en la construccion y en el man-
tenimiento de activos.

Alinenados con nuestro nuevo propdsito, se-
guiremos trabajando para que todos los pro-
yectos cuenten con indicadores que permitan
medir los impactos sociales y ambientales;
ademas, nos aseguraremos de que nuestros
proyectos habitacionales en Colombia cuen-
ten con certificaciones en construccién sos-
tenible, como la Certificacion CASA Colombia
de Vivienda Sostenible.

Los resultados de nuestra gestion en 2021 y
los retos que tenemos para el futuro fueron
y seran posibles gracias a nuestros grupos
de interés, especialmente a nuestros funda-
dores, clientes y colaboradores que han he-
cho parte de nuestra historia, pues nos han
permitido estar en el mercado por 60 afios,
siempre comprometidos con la construc-
cion de un futuro con sentido humano.

Hoy tenemos el reto de inspirar un futuro sos-
tenible, y estamos seguros de que alcanzare-
mos este nuevo propadsito, para seguir lideran-
do laindustria de la construccion en Colombia,
Panamay Estados Unidos, asi como en nuevos
mercados jEn Conconcreto nos sentimos or-
gullosos de construir un mejor futuro!
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Durante 6 décadas, construimos un futuro con sentido humano.
En el presente, trabajamos por la transformacion digital, la
innovaciony la productividad del sector de la construccion, para
inspirar 60 afos y muchos mas de un futuro sostenible.

1961 - 1970

Creamos Conconcreto (1961), inspirados en
construir un mejor futuro y en enfrentar el reto
que supone el desarrollo de Colombia.

Fundamos Impac (1964) y Agregados del Norte
(1974), que hoy son Industrial Conconcreto.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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1971 - 1980

Consolidamos Conconcreto con la construc-
cion de proyectos urbanos.

En Medellin, construimos proyectos emble-
maticos como la iglesia Nuestra Sefora de |a
Consolata, el Centro Comercial San Diego, la Fu-
neraria Campos de Paz y el almacén Exito (sede
El Poblado).

ENTORNO ECONOMICO

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL

1981 -1990

Incursionamos en los negocios de carrete-
ras, tuneles y puertos.

Crecimos en el negocio inmobiliario.

Constituimos la Fundacion Conconcreto.

ANEXOS
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>04
1991 - 2000

= Por la construccién del puente Doménico Par-
ma Marre en Chinchina (Caldas), recibimos el
Premio Nacional de Ingenieria de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros (SCI) y el reconoci-
miento de Asocreto por la Excelencia en Con-
creto (1990).

® Construimos el puente de Caceres (Antioquia),
por el que recibimos el Premio de Ingenieriay Ar-
quitectura (1992).

“ Iniciamos la expansion a nuevos mercados,
con la constitucion de Conconcreto Internacio-
nal (1993).

= ConstruimoslahidroeléctricaPorcell (1994).

= Nos posicionamos como lideres de lainfraes-
tructura urbana en Colombia, con proyectos
emblematicos para el pais como la construccion
de laBiblioteca Virgilio Barco en Bogota (1999).

= Hicimos las primeras inversiones en con-
cesiones de carretera: Concesiones CCFC S.A
(1995) y Devimed (1996).

* Fuimos reconocidos por Asocreto con el
premio Excelencia en Concreto, por el Puente
Carlos Lleras Restrepo en Caucasia (Antioquia,
1996).

= Construimos la central hidroeléctrica Bonyic
en Bocas del Toro, Panama (1999).
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>05
2001 - 2010

= Desarrollamos el negocio inmobiliario del
arrendamiento.

= Creamos Inversiones Conconcreto (2003).

= Consolidamos el negocio de infraestructura
de puertos y centrales hidroeléctricas.

= Construimos el Puente Guillermo Gaviria Co-
rrea, que conecta a Antioquia con Santander. Por
este, recibimos el Premio Obras CEMEX y el re-
conocimiento de Asocreto por la Excelencia en
Concreto (2006).

= Construimos grandes proyectos de region,
en Antioquia: el Metrocable Nuevo Occidente
(2008) y la hidroeléctrica Porce 111 (2010).

= Le dimos protagonismo ala sostenibilidad.

= Realizamos la primera emision de acciones en
la Bolsa de Valores de Colombia (2010).
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>06
2011 - 2021

= Fusionamos Inversiones Conconcreto y
Constructora Conconcreto (2012).

= Emitimos, por segunda vez, acciones en la
Bolsa de Valores de Colombia (2012).

= Construimos el Puente Gilberto Echeverri
Mejia en Medellin (2012).

= Bajo lamarca Gran Plaza, construimos y ope-
ramos centros comerciales en Bogoté, Yopal
(Casanare), Pitalito (Huila), Florencia (Caqueta),
Soledad (Atlantico) e Ipiales (Narifio). Ademas,
construimos la segunda etapa de Multiplaza en
Panama.

= Nos aliamos con Grupo Argos (2015).

= Avanzamos en materia de Transformacion
Digital del sector de la construccion, con laim-
plementacion de la metodologia BIM en los pro-
yectos (2019).

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

= Vinci se convirtié en nuestro socio estraté-
gico, con la colocacion privada del 20% de las
acciones (2015).

= Constituimos el Fondo de Capital Privado en-
tre Grupo Argos y Conconcreto (2017).

= Lanzamos la impresora 3D para impresion de
gran formato, con la cual realizamos el primer
prototipo impreso de vivienda.

= Recibimos el Premio Nacional de Ingenieria
de la SCI, por la construccion realizada para la
Sociedad Puerto Industrial Aguadulce en el Valle
del Cauca (2018).

= Consolidamos la estrategia de Edificaciones
de Préxima Generacion EPG (2018), a través de
la integracion de lo que hoy es el &rea de Arqui-
tectura e Ingenieria.

= Iniciamos la consolidacion del modelo de ne-
gocio en el Sur de la Florida (2021).
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4 Iglesia de Campos de Paz. Medellin, Colombia.

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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(GRI1102-16)

El sistema de control interno de la Compaiiia
se denomina Sistema General de Arquitec-
tura de Control. Este comprende agentes de
control interno, herramientas tecnoldgicas,
planesy programas de seguimiento y gestion
de riesgos, que permiten monitorear conti-
nuamente las actividades y proteger, aprove-
chary conservar los activos para cumplir las
metas y los objetivos estratégicos definidos
por la Compaiiia.

A suvez, los agentes externos de control ve-
rifican y dan fe publica sobre el cumplimiento
de los lineamientos legales, normativos, con-
tractualesy organizacionales, de acuerdo con
estandares nacionales e internacionales.

Comunicamos oportunamente los resultados
de las actividades de la evaluacion interna y
externa alas instancias pertinentes, quienes
aprueban o no el desempefio de los agentes
de control y validan el registro, el procesa-
mientoy la presentacion de los datos adminis-
trativos y financieros, asi como las acciones
en casos de fraude con efectos en la opera-
cién del negocio.

] DIMENSION DE LA COMPANIA

El desarrollo del programa anual de auditorias
internas para el sistema de gestion, enmarca-
do enlas normas ISO 9001, 14001 y 45001,
aplicadas en cinco (5) proyectos de infraes-
tructura, once (11) de disefio, cinco (5) de
construccion, doce (12) procesos estratégi-
cosyde soporte, y enun (1) laboratorio de en-
sayos para infraestructura, nos permitio evi-
denciar el compromiso de la Compaiiia frente
al cumplimiento de la legislacion vigente y
aplicable en materia de HSEQ, con un enfoque
basado en los sistemas de gestion, sustenta-
do en metodologias y evidencias que nos per-
miten evaluar el desempenio de la Compaiiia
y determinar acciones para abordar riesgos y
oportunidades, que optimizan de forma sig-
nificativa nuestros procesos, contribuyen-
do con la efectividad de la operaciony con el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Como resultado de las auditorias internas,
aplicamos planes de mejoramiento que con-
tribuyen con la efectividad de la operacion, el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y
el logro de los objetivos fijados para asegurar
la calidad de los servicios ofrecidos y la satis-
faccion de nuestras partes interesadas.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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850 Le Jeune es un proyecto de vivienday oficinas que gestionamos 100% a través de BIM 360.
Esto nos permitid trabajar de forma colaborativa y simultanea entre los equipos de Colombia y Estados Unidos.

Miami, Florida (Estados Unidos).
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LAVADO DE ACTIVOS

En Conconcreto, cumplimos con la normativa
vigente sobre el Sistema de Gestidn de Ries-
gos, asociado a corrupcion, fraude, soborno,
lavado de activos y financiacion del terroris-
mo (LA / FT), por esta razon, se cuenta con
un sistema para la administracion de riesgos
aprobado por la Junta Directiva, a través del
Manual para la Prevencion de Lavado de Acti-
vos y el Protocolo de Riesgo de Fraude y Co-
rrupcion, que establecenlos lineamentos para
los controles de verificacion de informacion,
procesos de validacion, consultas en listas
restrictivas y reportes en fuentes de informa-
cion publica, con el propdsito de proteger el
negocio de posibles riesgos relacionados con
operaciones inusuales o sospechosas ten-
dientes a servir de instrumento para el oculta-
miento, manejo, inversion o aprovechamiento
en cualquier forma, de dineros o bienes prove-
nientes de actividadesiilicitas.

En Conconcreto, contamos con procedimien-
tosy actividades de control y prevencion de
lavado de activos, que permiten fortalecer
los diferentes procesos y reaccionar de ma-
nera anticipada, con el fin de evitar operacio-
nes y/o transacciones que generen ingresos
de recursos que comprometan de forma ad-
versa a la Compaiiia.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

OPERACIONES CELEBRADAS CON PARTES
RELACIONADAS Y ADMINISTRADORES

En ejercicio del objeto social, en 2021, realiza-
mos una serie de transacciones a precios de
mercado entre las sociedades del Grupo Em-
presarial y otras empresas relacionadas, to-
das ellas acordes con el objeto social principal
o conexo de cada una de ellas. Toda estainfor-
macion se encuentra revelada en las notas de
los Estados Financieros.

(GRI 102-25) )
CONFLICTOS DE INTERES

En la Compaiiia, mantuvimos vigente la Po-
litica sobre Conflicto de Intereses, en la cual
consta que durante el 2021 no se presenta-
ron situaciones relacionadas con este asunto
entre los administradores. En Constructora
Conconcreto S.A. continuamos comprometi-
dos con la promocion entre nuestros colabo-
radores de los valores éticos y morales que
debenregir cada actuacion.

SEGURIDAD SOCIALY PARAFISCALIDAD

En Constructora Conconcreto S.A., certifi-
camos que en 2021 los pagos a la seguridad
social y parafiscalidad fueron realizados en
debida forma y dentro del término legal, sin
presentarse irregularidad alguna. Por otra
parte, se dio cumplimiento a la normatividad
vigente en materia tributaria para hacer los
pagos alos contratistas y personas naturales.
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PROPIEDAD INTELECTUAL

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603
de 2000, desde Constructora Conconcreto
S.A.certificamos que en el desarrollo de nues-
tra actividad hemos cumplido con la normati-
vidad vigente en materia de propiedad inte-
lectual y derechos de autor. En la Compaiiia,
estamos comprometidos con el cumplimiento
y la aplicacion plena de las directrices legales
relativas a la propiedad intelectual, los dere-
chos de autory las politicas para la utilizacion
del software. Por esta razdn, revisamos pe-
riodicamente las licencias, su vigencia y los
equipos a disposicion de los empleados para
verificar que todo esté acorde con la ley, para
evitar la utilizacién de programas o servicios
no obtenidos con los requisitos legales.

CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 46 Y 47
DELALEY 964 DE 2005

En Constructora Conconcreto S.A., certifica-
mos que los estados financieros con corte a
31 dediciembre de 2021 ylos demasinformes,
que presentamos en el Informe Anual de Ges-
tién, no contienen vicios, imprecisiones o erro-
res que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la Compaiiia.

Asi mismo, certificamos que la informacion fi-
nanciera ha sido presentada de forma adecua-
da, de acuerdo con los sistemas de revelacion
y control de informacién implementados a tra-
vés de los siguientes medios: Comité de Audi-
torfa, Junta Directivay Comités de Presidencia.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

4. Puerto Colombia es el segundo puerto mas largo del
mundo con 3.890 metros. Alli hicimos las obras de
recuperacion de 200 metros lineales del muelle.

Puerto Colombia, Atlantico (Colombia).
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El19 de enero del 2022 informamos mediante
el mecanismo de informacion relevante que
inscribimos una modificacion en el Registro
Mercantil, por el ingreso de la sociedad Auto-
pista Sumapaz S.A.S., cuyo objeto social es
el estudio, disefo, planeacion, contratacion
y ejecucion de toda clase de edificaciones,
obras civiles y bienes inmuebles en general,
entre otros. En dicha sociedad, en Conconcre-
to S.A. actuamos como controlante directo al
ostentar la propiedad del 100% de la partici-
pacion accionaria.

Posteriormente, el 25 de enero de 2022 in-
formamos al mercado que efectuamos una
operacion de adquisicion de acciones de
la sociedad por parte de un administrador,
indicando los detalles de la operaciony re-
saltando que esta es ajena a motivos de es-
peculacidon y cuenta con autorizacion de la
Junta Directiva.

El 28 de enero del afio en curso informamos
que mediante auto 0104 del 27 de enero de
2022, la Contraloria General de la Republi-
ca declara la reparacion integral del dano por
pago total respecto del proceso ordinario de
responsabilidad fiscal iniciado en el marco del
proyecto Hidroituango, en contra de 26 perso-
nas naturales y juridicas, que incluye a los in-
tegrantes del Consorcio CCC ltuango, del cual
Conconcreto es parte.

] DIMENSION DE LA COMPANIA

El 31 de enero del afo en curso informamos la
transmisién del Reporte de Implementacion
de Mejores Practicas Corporativas - Cédigo
Pais, correspondiente a 2021.

En materia de Gobierno Corporativo, en reu-
nién ordinaria de la Asamblea de Accionistas,
el 26 de marzo de 2021, la cual se llevé a cabo
bajo el mecanismo de reunién no presencial,
mediante el empleo de plataformas digitales
y en cumplimiento del Decreto 398 de 2020,
donde se aprobo el Informe de Gestion en
Sostenibilidad, el Informe de Gobierno Corpo-
rativo y los estados financieros de la Socie-
dad, con corte a 31 de diciembre de 2020. Asi
mismo, procedimos a la designacion de la Jun-
taDirectiva para el periodo comprendido entre
abril de 2021 y marzo de 2023. Finalmente, el
31 deenero de 2022 se diligencio la encuesta
de Cddigo Pais correspondiente al periodo de
enero a diciembre de 2021, donde se cons-
tato la dindmica que han tenido las reglas de
Gobierno Corporativo que hemos implementa-
do como Compaiiia; dicha encuesta fue publi-
cada en la pagina web de la sociedad a través
del enlace: https://conconcreto.com/docu-
mentos-corporativos/, donde puede ser con-
sultada por los inversionistas y hace parte del
presente informe de gestion. La administra-
cién continuara trabajando en el desarrollo de
politicas y lineamientos que permitan ajustar
sumodelo de Gobierno Corporativo alas reco-
mendaciones del Cédigo Pais.
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En Constructora Conconcreto S.A., dejamos
constancia de no haber entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores, de acuerdo con el
Articulo87 delalLey 1676 de 2013.

En cumplimiento con el Articulo 29 de la Ley
222 de 1995, desde el Grupo Empresarial
Constructora Conconcreto S.A. informamos
que:

Las operaciones de mayor importancia con-
cluidas durante el ejercicio de 2021, de ma-
nera directa o indirecta, entre la controlante,
sus filiales o subsidiarias con sociedades
controladas, fueron las celebradas entre
Constructora Conconcreto S.A. y la filial In-
dustrial Conconcreto S.A.S., de la cual ad-
quirimos bienes y servicios por un total de
COP 6.440 millones.

Asi mismo, informamos que Conconcreto
S.A., en calidad de préstamo durante el pe-
riodo, le entregd a Industrial Conconcreto
S.A.S.la suma de COP 24.880 millones, para
un total al cierre del afio de COP 197.363 mi-
llones. La destinacion de estas operaciones
de mutuo es dar cumplimiento a los compro-
misos de aportes a la sociedad concesio-
naria Via 40 Express S.A.S., respecto de las
cuales se causaron intereses por valor de
COP 29.047 millones.

En el transcurso del ano, realizamos otras
operaciones entre la sociedad matrizy sus su-
bordinadas por cuantias inferiores, las cuales
se relacionan en detalle con las notas de los
Estados Financieros, siempre respetando la
directriz de que las operaciones entre estas
se efectlien a precios de mercado.

Informamos que en 2021 no se presentaron
operaciones de importancia concluidas du-
rante el ejercicio respectivo, entre la socie-
dad controladay otras entidades, por influen-
cia o enintereses de la controlante, asi como
las operaciones de importancia concluidas
durante el ejercicio respectivo, entre la socie-
dad controlante y otras entidades, en intere-
ses de la controlada.

Ademas, informamos que durante el ejerci-
cio de 2021 no se presentaron decisiones
de importancia, en las que las sociedades
controladas hayan tomado o dejado de tomar
por influencia o en intereses de la sociedad
controlante, asi como las decisiones de im-
portancia que la sociedad controlante haya
tomado o dejado de tomar en interés de las
sociedades controladas.
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Fortalecemos nuestro
Gobierno Corporativo

Incorporamos buenas practicas de Gobierno Corporativo, con el
compromiso de consolidar una cultura de transparencia, ética y rendicion
de cuentas, para asi garantizarles a los accionistas la gestion efectiva en
latoma de decisiones con el mas alto nivel.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
(GR1102-18,102-22,102-23, 102-24)

Es nuestro maximo érgano de Gobierno Cor-
porativo. Esta conformada por todos los ac-
cionistas de la sociedad y en esta se toman
decisiones relevantes para el funcionamien-
to de Conconcreto.

(GRI1102-24)

Es el 6rgano encargado de designar a los
miembros de la Junta Directiva, con base en
las recomendaciones y los perfiles definidos
como necesarios y convenientes por parte
del Comité de Talento Humano de la Junta.

La Asamblea de Accionistas realiza la desig-
nacion de los miembros de la Junta Directiva,
con base en criterios de competencia profe-
sional, idoneidad y reconocida solvencia mo-
ral. Como minimo, 30% de ellos deberén ser
miembros independientes.

Al Consulta aqui el Reglamento
Interno de la asamblea general
de accionistas.

JUNTA DIRECTIVA
(GRI1102-18,102-22,102-23,102-24,102-27)
Es el méaximo 6rgano de administracion de la
sociedad. Se encarga de tomar las decisio-
nes estratégicas e importantes, entre las
que se encuentran las autorizaciones parala
celebracion de contratos o negocios relevan-
tes y que representen mayor valor para Con-
concretoy sus grupos de interés.

La Junta Directiva delega el giro ordinario de
los negocios, en el equipo de Alta Gerencia,
concentrando su actividad en las funciones
generales de estrategia, supervision, go-
biernoy control.

(GRI1102-28)

Anualmente los miembros de la Junta Direc-
tiva son evaluados por un asesor externo o
llevan a cabo autoevaluaciones.

2 Para conocer la hoja de vida
== de los miembros de la Junta
Directiva, haz clic aqui.
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Nora Cecilia
Aristizabal Lopez

Carlos Eduardo
Restrepo Mora

Miembro patrimonial.

Luis Fernando
Restrepo Echavarria

Miembro independiente.

Jaime Alberto
Angel Mejia

Miembro independiente.

Alvaro Enrique
Jaramillo Buitrago

Miembro independiente.

Presidente y miembro patrimonial.

José Alejandro
Gomez Mesa

Miembro independiente.

Carolina
Angarita Barrientos

Miembro independiente.

Orlando Enrique
Cabrales Segovia

Miembro independiente.

Christophe
Pélissié du Rausas

Miembro patrimonial.

Richard Francioli
Miembro patrimonial.

*Presentd carta de renuncia a su cargo el 28 de junio de 2021, acla-
rando que se haria efectiva a partir del 1 de julio de 2021, motivo
por el cual se reportan los datos de su asistencia hasta dicha fecha.
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COMITES DE LA
JUNTA DIRECTIVA

R

GOBIERNO
CORPORATIVO:

vela porlaconductay el
cumplimiento de las buenas
practicas de Gobierno Corporativo
alinterior de la sociedad.

TALENTO
HUMANO:

define cargos estratégicos,
remuneraciones y perfiles de los
integrantes de la Alta Gerenciay
dela Junta Directiva.

AUDITORIA:

vela porque los estados
financieros reflejen la realidad
econdmica de la sociedad, asi
mismo se encarga de larevisiony
gestion de los riesgos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

NP Consultalos parametros
para la seleccion de los
miembros de la Junta
Directiva, en los Estatutos
Sociales y en la Politica de
Sucesion de Junta Directiva.

@ Conoce las tareas de los
comités de la Junta Directiva.

NP Consulta el informe completo
de Gobierno Corporativo.

ALTA GERENCIA

LaJunta Directivadelegael giro ordinariode los
negocios en la Alta Gerencia de la sociedad, la
cual se encuentra integrada por el Presidente
y los Vicepresidentes de la Compaiiia, quienes
se encargan de garantizar la operacién de Con-
concretoy de ejecutar las decisiones tomadas
por los maximos érganos sociales.
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Juan Luis
Aristizabal V.

Presidente.

Nicolas
JaramilloR.

Vicepresidente
de Negocios.

Maria Adelaida
MesaA.

Vicepresidenta

de Talento Humano.

ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Candelaria
Rodriguez J.

Secretaria General.

Alejandro
Villegas C.

Director Financiero.

Adriana
AlvarezV.

Vicepresidenta de

Servicios Compartidos.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Somos Conconcreto

Nuestra Compaiiia nacié en Colombia, y ahora cuenta
con 60 aiios de experienciay mas de 2.600 obras entre
Latinoaméricay el sur de laFlorida, en Estados Unidos.

PERFIL DE LA COMPANIA
(GRI 102-1, 102-2, 102-3,
102-4,102-5, 102-7)

> Desarrollamos, construimos,
disefiamos y generamos proyec-
tos de infraestructura, edifica-
ciény vivienda con los més altos
estandares de calidad, eficiencia
y sostenibilidad, generando valor
en toda la cadena del negocio.

> Lideramos la Transformacion
Digital del sector de la construc-
cion con herramientas de Ultima
tecnologia que nos permiten
optimizar la productividad en los
proyectos.

> Somos una sociedad anéni-
ma, listada en la Bolsa de Valo-
res de Colombia (Conconcret),
con la cual buscamos generar
mayor rentabilidad alos accionis-
tas y asegurar su permanencia a
largo plazo, bajo los principios de
innovacion y sostenibilidad.

MERCADOS ATENDIDOS
(GRI1102-3,102-4,102-6)

EXPERIENCIA
ACUMULADA

2021
(GRI1102-8)

w

Taneles

179,62 km

I\

Viasy
viaductos

802 km

560

Centrales
hidroeléctricas

4.435 m?

00
Hoteles y oficinas

1.192.437 m?*

Centros comerciales

y almacenes

1.770.660 m?

Bodegas y centros
de distribucion

1.665.590 m*
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At
Viviendas

4.030.741 m?

oo
o
ool o
oog|a

Edificios
institucionales

1.404.605 m?

m  ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL

ESTADOS UNIDOS
(sur delaFlorida)

COLOMBIA
(GR1102-3)

Medellin, sede principal
de la Compaiiia.

PANAMA

SERVICIOS

€

» Construccién
> Inmobiliarios

> Inversion

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

EMPLEADOS

(GRI102-8)

3.273

COLABORADORES
58%
1.896 directos.
42%
1.377 indirectos
con tipo de

contrato por
obra terminada.

EMPLEADOS DIRECTOS

23%
445 hombres.

77%
1.451 mujeres.

Nuestra estrategia de
internacionalizacion esta
enfocadaenel surdela
Florida (Estados Unidos).

—
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Desempeno Economico

(GRI 201-1)

ACTIVOS

Separado:

COP 2,94

billones
9,9% mas que en 2020.

Consolidado:

COP 3,12 billones.
10,6% mas que en 2020.

MENSAJE DEL PRESIDENTE

PATRIMONIO

Separado:

COP 1,66

billones
5,4% mas que en 2020.

Consolidado:

COP 1,57 bhillones.
4,2% mas que en 2020.

DIMENSION DE LA COMPANIA

m ENTORNO ECONOMICO

INGRESOS

Separado:

COP 654.651

millones
39,7% mas que en 2020.

m  ENTORNO SOCIAL

Consolidado:

COP 754.151
millones.
31,2% mas
que en 2020.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Consulta los estados financieros.

Separados®'s Consolidados s

; Corporativo Inversion Vivienda Construccion Eliminaciones
PASIVOS | UTILIDAD BRUTA COP 11.246 COP 97.369 COP 61.646 COP 597.604 COP 13.714
Separado: ! Separado: millones millones millones millones millones
COP1,12 COP 101.695
billones millones

16,26% méas que en 2020.

Consolidado:
COP 1,51 bhillones.

18,48% mas que en 2020.

DEUDA NETA

Separado:

COP 475.428

millones
1,1% maés que en 2020.

Consolidado:

COP 548.102 millones.
6,5% mas que en 2020.

15,53% de margen bruto.

Consolidado:

COP 88.433 millones.
18,42% de margen bruto.

EBIDTA

Separado:

COP 133.051
millones

20,32% de margen Ebidta.

Consolidado:
COP 138.931 millones.

18,42% de margen Ebidta.
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UTILIDAD NETA
CONSOLIDADA*

Separado:

COP 71.000
millones

62,3% de variacion
en la utilidad neta.

—

Consolidado:

COP 48.281 millones.
108% de variacion en
la utilidad neta.

*Esla utilidad neta atribuible a los
propietarios de la controladora.
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SERVICIOS DE CONSTRUCCION

Prestacion de servicios de valor agregado para todas las etapas
del ciclo de vida de un activo de construccion, incluyendo la
estructuracion, disefio, gerenciamiento, construcciony operacion.

Backlog Colombia Internacional
COP3,1 COP 2,3 COPO,8
billones billones billones

(USD 200 millones).

INMOBILIARIO
Estructuracion, disefio, financiacion, gerenciamiento y comercializacion

de activos inmobiliarios.

Unidades Colombia Internacional

por escriturar
COP COP
E.‘I’IP 17  9g80.425 967.422
nones millones millones
(USD 243 millones).

INVERSION

Estructuracion, disefio, financiacion, gerenciamiento, operaciony
explotacion de activos de infraestructura e inmobiliarios.

Capital Concesiones Inmobiliaria

invertido® COP COP 929.805

g_‘l)l"ls” 407.020  millones
iliones millones - Colombia: COP 859.751 millones.

= Internacional: COP 70.054 millones.

*Concesiones a valor contable (consolidado), Pactia a valor unidad de diciembre de 2021
(posrestitucion), Centrans a tltimo avaltio y Estados Unidos a valor llamados de capital.
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. Diseflamos y construimos el muelle de pasarela del Puerto Industrial Aguadulce SPIA.
Buenaventura, Valle del Cauca (Colombia).
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(GR1102-9,102-10, 204 -1)

En Conconcreto, contamos con un manual de
procedimiento en el que establecemos las
politicas, las responsabilidades y los procedi-
mientos que rigen el proceso de aprovisiona-
miento de suministros nacionales. Esto nos
permite el continuo e ininterrumpido flujo de
materiales adquiridos, dando continuidad a la
operacion de todas las unidades de negocio
de la Compania y garantizando la calidad, el
mejor costoylaoportunidad, dentro del marco
del Sistema de Gestion Integral y la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial.

El modelo de gestidn para todos los procesos
de aprovisionamiento de suministros es cen-
tralizado; por lo tanto, laresponsabilidad por la
totalidad de los suministros para los proyec-
tosy éreas de lacompania es del &rea de Apro-
visionamientoy Logistica.

=  MENSAJE DEL PRESIDENTE m  ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

CADENA DE ABASTECIMIENTO

COP
248.069.236.097

le pagamos alos
proveedores en 2021.

EN 29
DEPARTAMENTOS

estan ubicados nuestros
proveedores en Colombia.

2.096
PROVEEDORES

serelacionaron con
nuestra Compainiia.

692
PROVEEDORES

hicieron parte de nuestra
cadena de suministro.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021



C Conconcreto

ANOS

SEGUIMOS AVANZANDO
CON LA ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION

A marzo de 2022 contamos con
ventas por USD 285 millones, en 890
unidades en el sur de la Florida, que
hacen parte de 35 proyectos en los
que somos promotores, disefadores
y constructores. Estamos en proceso
de cerrar negocios en dos lotes mas
para alcanzar una cifra total de 1.000
viviendas. Ademés, constituimos el
Century Real Estate Fund | (fondo de
capital privado para construir vivienda
en arriendo).

MENSAJE DEL PRESIDENTE

FIRMAMOS EL
CONTRATO PARA LA
DOBLE CALZADA ORIENTE

Oficializamos este contrato con la
Gobernacién de Antioquia y avanza-
mos en la etapa de preconstruccion de
este proyecto, que conectara el sector
entre el restaurante Sancho Paisay el
aeropuerto internacional José Maria
Cordova en Rionegro.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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ESTAMOS COMPROMETIDOS
CON HIDROITUANGO

Renovamos el contrato y avanzamos
en la construccion de las 2 turbinas,
gracias al compromiso de un equipo
conlas competencias técnicas y huma-
nas para sacar adelante este proyecto.

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL =

CONSTRUIMOS EL TERCER
CARRIL DE LA ViA 40

Estamos ejecutando el tercer carril
de la via Bogota - Girardot (Cundina-
marca), un megaproyecto con una in-
version de COP 2,5 billones en capex,
con el que aportamos a la reactivacion
econdmica del pais.

ANEXOS
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INVERTIMOS EN START-UPS:
BIMBAU, AZIMUT Y GLASST

Invertimos en emprendimientos con
los que hacemos nuestros procesos
mas digitales, eficientes y sosteni-
bles, y con los que desarrollamos nue-
vas lineas de negocio para generar més
valor en el sector de la construccion.

MENSAJE DEL PRESIDENTE

INAUGURAMOS EL HABITAT

DE INNOVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y LA
CONSTRUCCION PARA COLOMBIA

Abrimos las puertas de este esce-
nario para dinamizar y fortalecer los
ecosistemas de emprendimiento e
innovacion en el pais, aliados con la
estrategia de expansion de CEmpren-
de, iniciativa del Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo, a través de
iNNpulsa.
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SEGUIMOS POSICIONANDO
LA METODOLOGIA BIM

90% de los proyectos del area de
Arquitectura e Ingenieria los desarro-
llamos con esta metodologia. Ademas,
creamos un equipo BIM, exclusivo para
los proyectos de construccion, para
potencializar suimplementacion.

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

TRANSFORMAMOS
NUESTRA INFRAESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Para preservar la sostenibilidad de la
Compaiiia, en octubre de 2021, luego del
fallo en primera instancia de la Contraloria
General de la Republica, por COP 4,3 billo-
nes, relacionado con el proyecto Hidroi-
tuango, solicitamos a la Superintendencia
de Sociedades la admision al proceso de
Negociacion de Emergencia de Acuerdo de
Reorganizacion, establecido en el Decreto
560 de 2020. En febrero de 2022, la Junta
Directiva de la Compaiiia autorizo terminar
anticipadamente el Acuerdo de Reorga-
nizacion teniendo en cuenta el fallo de la
Contraloria, en el que se declara resarcido
integralmente el dafio patrimonial.
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Doble Calzada Oriente
Consorcio DCO (Valle de San
Nicolds, Rionegro).
Hidroituango (Ituango).

Zanetti Apartamentos,

etapas 1y 3 (Itagi).

Contree Las Palmas,

apartamentos (Medellin).

Contree Castropol,

representacion digital (Medellin).
Gramalote, fase 1, urbanismoy casa
prefabricada (San Roque).

Conceptualizacion de oficinas
dellote Country (Medellin).
Parque Comfama (Rionegro).
Adecuacion de las oficinas de
Rockwell Automation (Medellin).

Cedi Opalo (Rionegro).

Cedi Crystal (Marinilla).

Bodega Colorway (Itagiii).
Pilotaje de muelle y ampliacion
de via Grupo Familia (Rionegro).

Sunset Boulevard,

etapa 2 (Barranquilla). 1)
Porto Rosso Apartamentos

(Barranquilla).

Légika Via 40 (Barranquilla).

Muelle de Puerto Colombia
(Puerto Colombia).

(3]

Essentia, tanque y edificio
dereaccion (Cartagena).

o

ComfandilLas Vegas: Flor
de Cerezo, Guayacan, Lirios,
Sauces y Nogal (Cali).

Centro Comercial Gran
Plaza, nuevo local (Ipiales).

Unilever Palmira,

© ampliacion (Palmira).
Oficinas I&P,
remodelacion (Yumbo).

Acceso dellocal Gran HABicicletas (Buga).

Plaza (Florencia). Edificio Molino 4 (Yumbo).
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Ceramica Italia,
planta 2 (Clcuta).

Cerro Matoso
(Montelibano).

o

Ciudad Educadora
Espiritu Santo
(Villavicencio).

(1]

Primavera Verde,
etapal(Neiva).

m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

ElVinculo, portal de
TransMilenio (Soacha).
TransMilenioenla

avenida 68 (Bogotad).
Ciclorrutasenla

calle 116 (Bogota).

Patio Perdomo Il (Bogot4).
Patio eléctricoen

Usme (Bogot4).
Mantenimiento de la malla vial,
grupo 1 (Bogota).
Edificaciones Ruta 40,
optimizacion del espacio
publicoy puentes peatonales
(Fusagasuga).

Williamson

(Fusagasuga).
Acompaiamientoala
construccion de la troncal
68 (Bogota).

Via 40 Express (doble calzada
Bogot4 - Girardot).

el

Agrupacion de viviendas
Jardin - Ciudadela Colsubsidio
Maiporé (Bogota).

Puerto Azul,

torre 8 (Ricaurte).

Parque Industrial
Légikall (Cota).
Parque Industrial Logika

Siberia, adecuacion
bodegas 3y 4 (Siberia).

Universidad Javeriana,

calle 125 (Bogota).
Adecuacion de las oficinas
de Bancolombia (Bogota).
Adecuacion de las oficinas de
Via 40, tercer carril

(Bogoté - Girardot).
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Proyectos internacionales
de diseino y construccion

/

ESTADOS UNIDOS
Florida

Vivienda:
> Midtown Doral Multi-family.
> Rubicon Plaza.
> 850 Le Jeune.
> Adina Circle Residences.
> Lanes Naranja Housing.
> Century Villas South Phase.
> Century Park Square.

nnnnnn

> Miami Dade Steel.

PANAMA
Ciudad de Panama

el

>Infraestructura:

4 Midtown Doral Phase IIC. Render PPK Architects. Amplicacion del puente
Doral, Florida (Estados Unidos). de Miraflores.
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Credo Manifiesto

(GRI1102-26) (GRI1102-26)
Es nuestro sellointerno, lo que caracteriza a todos Es lo que nos diferencia como Compaiiia
nuestros colaboradores y que exteriorizamos con y nuestra promesa de servicio.

cada uno de nuestros grupos de interés.

{2

Generamos r/é?“ﬂ .
CONCONCRETO VALOR Lideramos la

es nuestra 2 nuestros cliontes TRANSFORMACION
CASA _______ ] en toda la cadena DIGITAL de la D/
1 A DEL NEGOCIO- - - - construcclon
E Nos gustan los
GRANDES ;
RETOS, TRANSFORMAMOS el entorno para
@g R innovar y dejar mejorar la calidad de vida de manera
Somos 7 HUELLA SOSTENIBLE =
cercanos .
y confiables | _

: : (Besarrollamos ﬁ
[Actuamos con 7™M @ %rcocilréséttrgslrggglga 0
integridad,

@ transparencia, respeto productividad,
fq P] y responsabilidad social eficiencia y
AR Actuamos con

Tra bajamos rentabilidad,

integridad '
CDEQUIPO """" ycoherenCIa :;Nos adaptamos
con proposito ““al cambio y
PASION y ‘evolucmnamos con
_perseverancia [INNOVACION |
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Grupos de interés

(GR1102-40, 102-42)

/ 090 N\
\ CLIENTES /
S < .

, .
’ \ -
’ v -

. 1%\ |

/ \
l y |
i \
| )
.
\

" COLABORADORES '

\

: ° Qe \ ' A A :
‘. o : 1 !
\ ; . ACCIONISTASE |
" COMUNIDADES " INVERSIONISTAS
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La torre precalentadora de la Planta Columbus de Argos la construimos con la técnica
de concreto deslizante, en la que de forma continua se vacian en concreto los diferentes
elementos. El deslizado demandé 72 dias continuos de trabajo, 24 horas del dia.

Cartagena, Bolivar (Colombia).

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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Estamos comprometidos con trabajar de la mano de aliados
estratégicos que reconocen lo que hacemos bien. Todo esto
para seguir inspirando un futuro sostenible.

(GRI102-13)

Somos socios-fundadores del Conse-
jo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCCS), Camacol Antioquia, BIM Forum ANDI,
INNpulsa y de la Camara Colombiana de la
Construccion.

Camacol nos entrego el Premio a la Res-
ponsabilidad Social, por el programa de

Transformacién Cultural.

El Consejo Colombiano de Construccién nos
reconocié como Lider Verde CASA Colombia.

NNpulsa

Ocupamos el puesto 13, entre 340 em-
presas, en el ranking de Innovacion Empre-
sarial de la ANDIl y larevista Dinero.

En los premios Proptech Latam, fuimos
reconocidos como la mejor empresa cons-
tructora que le apuesta a la innovacion por
ser pionera en prefabricacion y en indus-
trializacion, apalancados en tecnologias
como laimpresion 3D en concreto y la Meto-
dologia BIM.

CAMALCOL
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{PARA QUE?

> Planificar. Entregar a tiempo y con calidad.
I Sy e > Integrar disenos. Cumplir con el presupuesto.
e n n o ‘,a c I o n @ > Ejecutar de maneraimpecable. Cumplir con las necesidadesy
> Implementar ingenieria de valor. expectativas del cliente.
Transformamos territorios y espacios para ®
mejorar la calidad de vida de las personas, generar
desarrollo en los paises y en las regiones en las
que tenemos presencia, y minimizar el impacto PILAR 2
al medioambiente. ¢PARA QUE? ¢QUE HACEMOS? IndustrializaCién
> Contar con sistemas de construccion mediante ensamblaje. > Estandarizar servicios.
> Disminuir actividades de produccion en los proyectos. > Prefabricar materiales. "
> Automatizar los proyectos con herramientas de robdtica. > Implementar logistica de R
materiales y servicios.
ELEMENTOS ®
TRANSVERSALES
A LA ESTRATEGIA PILAR 3
TranSfOI‘maCi()n ('.0|UE Hll\CEMO(j'?| (PARA (l)UE?l .
E— S > Aplicar la metodologia BIM. > Aportarle valor a todala
Dlgltal e InnO\IaCIOH > Madurar el ecosistema digital. cadena de negocio.
@ %E% > Articularnos alos Ecosistemas de Innovacion.
> Promover la Cultura de la Innovacién con
Colombia, Panaméay grupos de interés internos y externos.
Estados Unidos.
P
Ecosistema digital:
internet de la I0T, PILAR 4
data analitica, (PARA QUE? {QUE HACEMOS? Sostenibilidad
machine learning y . . o
manufactura aditiva. > Inspirar un futuro sostenible. > Imp!ementar iniciativas
> Asegurar la sostenibilidad de la SOCIa!GS{, ambientales y
Compania alargo plazo. economicas.
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Materialidad

(GR1 102-47)

01
CULTURA DE LA
INNOVACION

02
DESARROLLO DE
NUEVOS NEGOCIOS

ARQUITECTURA E
INGENIERIA

GESTION Y RETENCION
DEL TALENTO HUMANO

CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

TRANSFORMACION
DIGITAL

07
GESTION DE LA SEGURIDAD
Y LA SALUD EN EL TRABAJO

DESEMPENO
AMBIENTAL Y SOCIAL

09

CUMPLIMIENTO
NORMATIVO
10

ETICAY

TRANSPARENCIA

Incluimos 10 asuntos materiales
en dmbitos econdmicos, sociales
y ambientales que apuntan direc-
tamente a crear valor en nuestro
negocio, colaboradores, grupos
de interés e industria. Esta matriz
fue analizada, discutida y validada
en diferentes sesiones de trabajo
como reuniones gerenciales, comi-
tés de sostenibilidad y de innova-
cidn para asegurar que represente
el trabajoyla vision de la Compaiiia.
(GR1102-44,102-46)
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INTERES

RELEVANCIA GRUPOS DE

SIGNIFICATIVO MAYOR

MODERADDO

ENTORNO ECONOMICO

MODERADDO

m ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

SIGNIFICATIVO MAYOR

RELEVANCIA EMPRESARIAL
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Estamos alineados con los

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)
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0Ds 1 > COP 600.000 millones invertidos
Fin de Ia en la Gestion Social de los proyectos
pobreza de infraestructura.

»2.950 personas beneficiadas

con actividades comunitarias y de
movilizacién social, realizadas a
través de la Fundacién Conconcreto.

0Ds 4 ., >135.743 horas de capacitacion brindadas a 0DS 3 >18% fue el indice de frecuencia >3.000 dosis de vacunas
Educacmn nuestros colaboradores. SaIUd Yy de accidentes laboralesy 46,7% la adquiridas y aplicadas alos
de calidad > 32 estudiantes formados en la Universidad bienestar reduccidn del indice de severidad colaboradores.

BIM, de los cuales vinculamos 9 a Conconcreto. frente a 2020. > COP 380 millones invertimos

1 »A 20 jévenes talentosos, de 7 colegios de » 0 colaboradores fallecieron por en el cumplimiento de los

I!!l ' Medellin, los acompafiamos para potenciar sus ' accidentes de trabajo o tuvieron protocolos de bioseguridad.

capacidades digitales. lesiones grandes con consecuencias.

-

> Para mejorar el desempefio en los proyectos,

implementamos ajustes en buenas practicas
ambientales, como: recirculacion de aguas en las
cortadoras de ladrillo, aumento del reciclaje en las

obras, capacitaciones en el manejo de residuos
sélidos y de vertimientos.

0oDS 5 . . . oDS 6
> 47% mas mujeres vinculadas . .
|9l-la|’dad en 2021, enroles ejecutivos, Agua I|rr_|p|a Y
de genero administrativos y operativos. saneamiento
@
oDS 8 0oDS 7

Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

>0 casos de discriminacion
presentados durante el afio.
>1.679 colaboradores y 1.377

contratistas cubiertos con el SST.

o

> 2,19 kg menos de C0?/dia emitido, gracias
alos 206 colaboradores que usaron el
beneficio de Flexiespacio.

> Trabajamos en alianza con Azimut Energia,
para evolucionar en laimplementacién de
estrategias de eficiencia energética en
proyectos de construccion.

> Implementamos el uso de la
herramienta Try My Ride, un aplicativo
que nos permite conectar alos

colaboradores para compartir sus rutas
y disminuir las emisiones indirectas.
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oDS 9 oDS 10
Industria, > COP 4.283 millones invertidos > Ocupamos el puesto 13, entre  >Enlos premios Proptech Reduccion de las >150colaboradores capacitados
innovacién e eninnovacion. 340 empre.s’as, enel ran'klng Latam, fulmos reconocidos desigualdades en DD. HH..~ B} 3
infraestructura » 3 de nuestros proyectos de de Innovacion Empresarial de la como la mejor empresa »2.422 niiias, nios y jovenes
innovacion fueron avalados por el ANDIl vy larevista Dinero. constructora que le apuesta impactados con programas para
Ministerio de Ciencia, Tecnologia > 6 patentes nos otorgaron alainnovacion. — mejorar su calidad de vida, a través
e Innovacioén. entre 2018y 2022. de la Fundacion Conconcreto.
® @
0DS 12 0DS 11
Produccion >Con B-IETBAU, identificamos ma'_clt.arialles Ciudades y ;EI Consej.o,CoIombiano de.}, para asesgrarpro.:c/.ectc?sl: bajo este
consumo sostenibles que nos permiten agilizar los comunidades onstruccion nos reconocié como esquema de certificacion.
I’yeS onsable procesos de certificacion LEED, BREAM, sostenibles Lider Verde CASA Colombia. >Camacol nos entregé el premio
P CASAy EDGE de los proyectos. >Logramos la acreditacion como EDGE Responsabilidad Social Empresarial,
>COP 248.069.236.097 le pagamos a los Expert, por parte del IFC (International  por el programa de Transformacidn
m proveedores en 2021. ﬁ éﬁ Finance Corporation) y de Camacol, Cultural y por el proyecto ELE16.
L
0oDS 13 0DS 15
Accion >19% de los proyectos de vivienda, 64% de \“da de > En Hidroituango, rescatamos 73 animales y restablecimiento de la cobertura vegetal.
por eI cIima los de industriay 48% de los institucionales ecosistemas reubicamos a 61; por avistamientos, registramos 114. > Enlas obras de TransMilenio (Grupo 5), conservamos
contaron con laimplementacion del disefio terrestres > En Hidroituango, contamos con un vivero en 78 arboles, trasladamos 139 y tratamos 64.

con atributos de sostenibilidad.
>En 197.205 m?, de 6 proyectos, hicimos
asesoria bioclimatica.

~
~
-~

<

el que hay 66 especies sembradas, las cuales
se encuentran en crecimiento y desarrollo, para
posteriormente ser utilizadas en procesos de

Ademas, recuperamos 6 especies de fauna.
> Enlas obras de TransMilenio (Grupo 8),
trasladamos 105 arboles.

0DS 17 0DS 16
Alianzas > Inauguramos el Habitat de Innovacion emprendimiento e innovacion en Colombia. Paz, justicia @ >Ocasosjuridicos publicos interpuestos
L. N . . . . . S -
para Iograr dela Infraes.tructurayla Construccion En alianza c-on-Century Home Builders instituciones 2 la Compafiia poroorrupcmn.-
. para Colombia, en alianza con CEmprende, Group, constituimos el Century Real T >1.896 colaboradores capacitados en

los objetivos " o _ _ solidas - > . iy
iniciativa del Ministerio de Comercio, Industria Estate Fund |, con el que iniciamos la o politicas y procedimientos anticorrupcion.
y Turismo que, a través de iNNpulsa, busca construccion de viviendas multifamiliares o
dinamizary fortalecer los ecosistemas de de usos mixtos en Miami Dade County. . =

® @,
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AROS ‘

C Conconcreto

CULTURA DE LA INNOVACION

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

Impulsamos la transformacidn del sector de la construccién,
con base en el conocimiento y por medio de tecnologias

y herramientas digitales, buscando incrementar la
productividad, construyendo el futuro de nuestros clientes
y minimizando el impacto sobre el medioambiente.

8

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INNOVACIGN
E INFRAESTRUCTURA

o

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

(GR1103-1)

En Conconcreto, promovemos la Cultura de la
Innovacion mediante el disefio de experien-
cias con las que fortalecemos las habilidades
y destrezas de los colaboradores. Asi mismo,
potenciamos la generacién de nuevos pro-
ductos o servicios enlos procesos de la Com-
pania. Para esto, motivamos e inspiramos a
nuestro equipo humano y les entregamos los
recursos necesarios para desarrollar iniciati-
vas conectadas a los principios del Modelo de
Sostenibilidad (ver Nuestra Compaiiia).

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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m  ENTORNO SOCIAL

En el Habitat de Innovacién

BN 4.0 creamos una célulacon el
objetivo de explorar soluciones
para la digitalizacion en el sector
energético. Nuestro equipo de
Ingenieria y Diserio Digital
@IDDConconcreto acepto el reto
y trabajé junto al equipo de ISA
obteniendo un resultado exitoso.
Conoce esta experiencia.

(GR1103-2)

Somos parte del ecosistema de innovacion y
trabajamos por células, proyectos y retos. Las
células son ecosistemas vivos donde experi-
mentamos y probamos constantemente, hasta
desarrollar unaidea que podamos convertir enun
nuevo producto, servicio o modelo de negocio.
En 2021, trabajamos en 3 células de innova-
cion: construccion de vivienda rapida, eficien-
te y sostenible; escalabilidad de la impresién
3Dy blockchain.

(GR1103-3)

El proceso de gestion de la Cultura de la Innova-
cion esta documentado en el Sistema de Gestion
Integral (SGI), el cual es auditado anualmente.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

2021

COP 4.283
millones

2020

COP 6.192
millones

2019

COP 3.320
millones

2018

COP 2.066
millones


https://www.youtube.com/watch?v=HFmjCLGIxFY

= @ ) ! CC conconcreto

Ideas que Valen

(INDICADOR PROPIO - CC4, CC5)

En 2021, concretamos muchas de las capaci-
dades innovadoras que veniamos trabajando
desde afios anteriores. Por ejemplo, en Ideas
que Valen, el programa que reconoce las ini-
ciativas mas innovadoras de los colabora-
dores, participaron 138 personas conideas
sobre nuevos modelos de negocio, trans-
formacion digital, sostenibilidad, materia-

MENSAJE DEL PRESIDENTE =  DIMENSION DE LA COMPANIA

\.I

138
personas

participaron en el programa

les y procesos constructivos. Ideas que Valenen 2021.
EN CIFRAS
TOTAL
2013 19 19 58
Ideas concursantes
2014 168 39 146 2 140
|
20156 254 20 255
2016 440 51 225 Finalistas
2017 720 41 223 2 5 7
2018 200 24 74
2019 148 27 158 Premios
we s w w corl.453
2021 82 19 169 mlllones
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GANADORES 2021

> Implementacion de metodologia BIM en
el proyecto de infraestructura de transpor-
te publico El Vinculo, Patio Portal de Trans-
Milenio (Bogota, Colombia), teniendo en
cuenta la totalidad del alcance del contrato,
las estructuras a desnivel, la infraestructura
vial, las redes secas y humedas, asi como la
integracion con el resto de las edificaciones y
delurbanismo.

> Sistema de columnas prefabricadas con
conexiones mecdnicas: una nueva meto-
dologia constructiva, que validamos experi-
mentalmente para que cumpla todos los pa-
rametros requeridos en las normas de sismo
resistencia colombianas.

> Cotizayreserva tu apartamento en linea:
una herramienta interactiva que le permite al
cliente cotizary reservar un apartamento en li-
nea. Ademas, esta permite simular la forma de
pago incluyendo cuotas extras, como ahorros
0 cesantias, y generar su cotizacion o enviarla
asucorreo.

> Pavimento rigido prefabricado que permi-
te reemplazar y recuperar el nivel de funciona-
lidad de una via en pavimento rigido, de un dia
para otro, sin afectar la operacion de trafico.
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C Conconcreto

ANOS

(GR1103-2, 203-2)

Con la presencia del Presidente de Co-
lombia, Ivan Duque, inauguramos el Habi-
tat de Innovacion de la Infraestructuray la
Construccion para Colombia, con el cual nos
unimos a la estrategia de expansion de CEm-
prende, iniciativa del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo que, a través de iNNpulsa,
busca dinamizar y fortalecer los ecosistemas
de emprendimiento e innovacién en el pais.

Disefiamos la primera edificacion en Amé-
rica Latina impresa en sitio, mediante manu-
factura aditiva de concreto.

Desarrollamos e implementamos tecnolo-
gias proptech, para la digitalizacién de proce-
sos de busqueda y adquisicion de vivienda.

Potenciamos las capacidades digitales, de
20 jovenes talentosos de 7 colegios de Mede-
llin (Colombia), mediante encuentros, capaci-
tacionesyretos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

307 colaboradores participaron en la Se-
mana de la Innovacién y la Transformacion
Digital.

40 lideres empresariales de Puerto Rico,
México, Perti y Colombia visitaron nuestro
Centro de Innovacion y el proyecto hidroeléc-
trico Hidroituango.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion avalé 3 de nuestros proyectos de
innovacion, aprobando sus resultados parala
obtencion de beneficios tributarios.

1.400 start-ups participaron en StartTV,
un evento que busca conectar a los empren-
dedores con las empresas.

Desarrollamos un token simbdlico y una
billetera digital, en la célula de innovacién de
blockchain, que hace parte del Sistema de Reco-
nocimiento y Bonificacion de los colaboradores.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(GRI1103-2)

Fortalecer la Cultura de la Innova-
cion y Transformacion Digital, fo-
mentando la participacion e inclusion
de mas colaboradores de la Compa-
fifay otros actores del ecosistemade
innovacion.

Impulsar la formulaciény el desarro-
llo de proyectos, retos y células ac-
tuales, asicomo nuevas ideas innova-
doras, con énfasis en productividad,
industrializacion y sostenibilidad.

Alejandra
Carmona,

Directora de Innovacion

La innovacion en Conconcreto

es producto del trabajo de todos

los colaboradores que dia a dia

pensamos en nuevas formas

de hacer nuestro trabajo o en

ideas novedosas pararesolver

los desafios. Todo esto para

ser mas competitivos enuna

industria tan compleja como la
construccion
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CAISSON
DE APROXIMACION

Procedimiento parala
formacion de cimientos,
tipo caisson, mediante
un cilindro de entibacion
hincado con un elemento
de empuje triangular.

Estaestructura
metalica reutilizable
permite un rapido
montaje y desmontaje
en la obra, para optimizar
el tiempo de ejecucion
y disminuir el impacto
ambiental.

CANASTA PARA
MOVILIZACION DE
MATERIAL

Canasta para movilizar
material de un sitio a
otro, con mecanismo de
apertura automatica, que
no necesita operario.

Facilitar el transporte
de material a sitios de
dificil acceso y minimizar
costos.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

BANCO MOVIL
PARA ELEMENTOS
PRETENSADOS

Dispositivo para
la construccion de
elementos estructurales
de concreto u hormigdn,
sometidos a esfuerzos
de compresion previos
(elementos pretensados)
a supuestaenservicio.

Permite unainstalacion

que garantice larigidez

y la capacidad de carga
necesaria, para realizar
una configuracién de
concreto y asi obtener

un mejor desempefio en
resistencia-tension-
compresion combinada.

SISTEMA APORTICADO
CON CONEXIONES
MECANICAS

Sistema constructivo
para uniones de tipo
columna-columnay viga-
columna, el cual utiliza
elementos prefabricados
con concreto reforzados o
con concreto secundario.

DISPOSITIVO DE
CONEXION, EN L,
PARA ELEMENTOS DE
CONSTRUCCION

Conexiones
angulares, tipo L,
para unir elementos
de construccion
prefabricados en
concreto.

Conectar2o0
mas elementos de
construccion, conla
opcién de hacer ajustes
en 2 o mas direcciones.

SISTEMA DE
MODULACION DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION (BIMOS)

Método para
cuantificar, optimizar
y distribuir material de
construccion.

Este método
implementado por
computador nos permite
cuantificar, optimizar
y distribuir piezas del
material de construccion,
para techos falsos
orevestimiento de
superficies, entre otros.

Desarrollado conla
Universidad de Medellin.
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Diversificamos

los negociosy

evolucionamos

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

La transferencia de conocimiento y las alianzas con
emprendimientos, que tienen potencial de crecimiento,
son las estrategias con las que crecemos como Compaiiia
e impulsamos el sector de la construccion.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS
——

ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, INNOVACIGN
Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA
ECONOMICO

o Wl &K

CIUDADES Y COMUNIDADES PRODUCCION ALIANZAS PARA
SOSTENIBLES Y CONSUMO LOGRAR

RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

ﬁ::ilié::: m

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GR1103-1)

En Conconcreto, desarrollamos nuevos ne-
gocios en 2 vias: democratizamos el conoci-
miento de nuestros colaboradores y busca-
mos aliados que compartan nuestra visién
para que juntos generemos mas valor.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Gestionamos el desarrollo de nuevos nego-
cios a partir de 2 definiciones estratégicas:

> Invertir en emprendimientos con los
que podamos hacer nuestros procesos
més digitales, eficientes y sostenibles.
Este es un proceso que es liderado di-
rectamente desde la Presidencia.

> Potenciar Ideas que Valen y aprovechar
el talentointerno paramejorarlos proce-
sos, a cargo del equipo de Innovacion.
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(GRI1103-3)

Con los emprendimientos, el seguimientoy la
evaluacion se hace en 2 vias: participando en
las juntas directivas y en reuniones con los li-
deres de cada uno de estos. Con los proyectos
internos, con potencial externo, hacemos mo-
nitoreo y seguimiento en reuniones periddicas
con el equipo lider y, segun las necesidades,
invitamos a asesores internos o externos.

VALOR
ECONOMICO DIRECTO

(GRI 201-1)

Start-ups (Glasst,
Azimut y Bimbau)

COP 15.803 millones

Internacionalizacion
en Estados Unidos

COP 5.570 millones

Gestion y operacion Vivienda
de activos Conconcreto

COP 41.357 millones COP 250.475 millones

—

TOTAL

COP

313.205

LO QUE LOGRAMOS EN 2021

(GR1103-2, 203-2)

> Hicimos seguimiento a 3 de las iniciativas
ganadoras del concurso Ideas que Valen, las
cuales tienen potencial de nuevas lineas de
negocio o de intraemprendimientos. A nivel
interno, estamos acompanando otras 4 inicia-
tivas para que crezcan dentro de la Compania.

> Acompafamos a la plataforma Corner, crea-
da en 2021 para la busqueda eficiente de lo-
tes, con el fin de que se convierta en una nue-
valinea de negocio.
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VALOR ECONOMICO CONSOLIDADO
(GRI 201-1)

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

__

Ingresos por actividades ordinarias

Valor econémico

Participaciones subsidiarias y otros ingresos

Insumos adquiridos a terceros

Valor econdmico generado bruto

Depreciacion y amortizacion

Valor econdmico generado neto

Costos de personal

Gastos de personal y beneficios a empleados

Pagos a proveedores de capital

Pagos al Gobierno

Inversidn a la comunidad

LOS RETOS PARA EL FUTURO
(GRI1103-2)

Potenciar nuestras inversiones ac-
0 1 tuales, con el levantamiento de recur-
sosy el fortalecimiento de la estrate-
gia de crecimiento e innovacion.

054.651 distribuido
126.801 COP
-393.681 290 742
387.871 " )
millones
-26.919
360.951 |  c-eemeeemmmeeeeeeee-
164.665
Valor econémico
28.461 retenido
51.376 COP
44564 70.208
1674 | millones

Buscar nuevas inversiones que solu-
cionen procesos de la operacion inter- 3
na de la Compaiifa.
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Fortalecer las Ideas que Valen: aque-
llas que tengan méas potencial hacia
afuera y crear un modelo de negocio
para estas: BIM, blockchain o analitica
de datos.

ENTORNO SOCIAL =

ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS
VOCES Ignacio
QUE CUENTAN GaitdnV.
HISTORIAS Presidente Grupo El Colombiano

(564

Los que se conectany crean ecosistema
sonlos que se desarrollan. Y asilo esta
haciendo Conconcreto con su apuesta

por lainnovacion como plataforma para
el crecimiento. Lainversion en start-ups
innovadoras y la generacion de espacios
como el Habitat de Innovacién de la
Infraestructuray la Construccién para
Colombia son una muestra clarade su
apuesta por la transformacién del
sector de la Construccion 92
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Lo que logramos en
2021 con los nuevos

negocios

(GR1103-1, 103-2, 203-2)

INTERNACIONALIZACION

EN ESTADOS UNIDOS

(GR1103-1,103-2)

Desde hace 3 afios, fortalecimos nuestra es-
trategia de internacionalizacién con nuestro
aliado Century Home Builders Group, incur-
sionando en nuevos mercados como Estados
Unidos. Enfocamos nuestra operacion en el

sur de la Florida con un portafolio integral con
opciones para oficinas, industrias, usos mix-
tos y multifamiliares, en un mercado compe-
titivoy con estandares de calidad exigentes.
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m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Pies cuadrados

Produccién de planos 264.000 3 disefiados
Industria 693.731 2 6 3 '7 8 0 1 4
| | | |
Uso mixto 2.983.926 5
Cantidad de
Vivienda 2.415.796 10 proyectos
Comercio 20.561 2 2 2
LOGROS
(GR1103-2)

> Creamos Conconcreto Designs S.A.S.

> Consolidamos el equipo Conconcreto Desing -
y Conconcreto LLC: pasamos de 17 a 48 cola-
boradores, con un crecimiento de 282%.

> Inauguramos la oficina Conconcreto LLC
(de disefio y construccion) en Miami.

> Consolidamos el equipo técnico profesional
de CC Designs LLC en Miami.

> Transferimos el conocimiento del equipo
profesional de Estados Unidos a los colabo-
radores de Colombia.

> Nos adjudicaron el primer proyecto high-rise:
Daytona Beach Condo.

GG Nos valemos de la
tecnologia para trabajar

de manera colaborativa,
integrada y simultaneacon
nuestros equipos de Diseino
y Construccion en Estados
Unidos y en Colombia,
aprovechando la experiencia
y las habilidades de los
colaboradores en ambos
paises ¥

Daniel Cremades M.
Director Filiales
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(GRI103-2)

Consolidar el equipo para el desarrollo del
pipe line de proyectos de construccion.

Formular nuevos proyectos con una me-
todologia flexible e integrada con los equi-
pos de disefio e inmobiliarios, para evaluar
la viabilidad de proyectos de una forma rapi-
day detallada.

Incursionamos en el negocio
inmobiliario de renta en
Estados Unidos, en alianza

con Century Home Builders
Group, para capitalizar nuestra
experiencia en disefioy
construccionen el surdela
Florida. Conoce c6mo seguimos
creciendo y fortaleciendo
nuestra estrategia de
internacionalizacién.

1,
<

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Culminar el portafolio de grandes proyec-
tos endisefio, actualmente contratados.

Ampliar nuestro pipe line de proyectos en
un 30% para el 2023.

Generar nuevos negocios con industrias
como las de salud y logistica.

Consolidar una fuerte base tecnoldgica
y digital en los procesos administrativos e
internos.

Estandarizar y automatizar los procesos
de disefio.

Retener el talento humano y capacitar a
los colaboradores en normativa local (en
Estados Unidos) y eninglés (en Colombia).

Implementar lainmersion bilateral entre
los equipos de diseiio de Colombia y Esta-
dos Unidos.

Garantizar el contrato de construccion
con Miami Steel.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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71.907 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Integramos 3 actividades: inversion, disefio y
construccion.

35% del metraje total es construccion pre-
fabricada.

Ventanas de alto impacto y SGD con una pro-
porcién del 24% (<40% segun la certificacion
de edificios ecoldgicos).

0,35 es el coeficiente de sombreado de ven-
tanas de vidrio de control solar (SHGC).

27,04% de reduccién en el agua (galones/
ano), gracias a los accesorios de plomeria con
sensor.

Visualizacion 3D del proyecto con modelo
BIM, incluyendo coordinacion de MEP, Estructu-
ray Arquitectura.

Techo de armazones de madera prefabricados.

106 empleos directos e indirectos generados.

Eficiencia energética: aislamiento de techo
R30vy de pared de garaje R11. Pared exterior de
instalacion R4.2, con el uso de este espesor de
aislamiento (dreas designadas), que ayudan a
reducir la capacidad del equipo de CAen 0,5 to-
neladas por hogar, asi como el calor interior, los
ruidos y la humedad.
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91.200 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)

Disefiamos la primera planta de produccion
de acero, situada en el sur de la Florida, con
tecnologia que minimiza el impacto ambien-
tal y el consumo energético.

1.000k toneladas de acero reciclado por
ano serd su capacidad de produccion para los
mercados del sur de la Florida y el Caribe.

Proyecto vanguardista que recicla acero
usado para devolver a la industria de la cons-
truccion acero de alta calidad.

Para el proceso de refundicion y reciclaje,
usaran tecnologia de reutilizaciéon energé-
tica dentro de los flujos de trabajo, minimi-
zando el consumo de MWatios por tonela-
da de acero producida.

El edificio se postulé como green building,
con un volumen de emisiones muy por debajo
de los estandares habituales en laindustria.
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71.736 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
326 apartamentos, 924 parqueaderos y
un club house.

USD 80.750.000 es el presupuesto de
construccion.

Ubicacion estratégica en una de las areas
de mayor crecimiento de la zona.

Integramos actividades de disefio y cons-
truccion, con el fin de definir el sistema es-
tructural, los acabadosylos sistemas deredes
optimos, para generar ahorros significativos.

Sistema estructural tradicional con co-
lumnas metalicas y losa de transicion, para
aumentar las luces entre columnas en el primer
pisoy el &rea libre de los locales comerciales.

Integramos disefios con la metodologia
BIM, para visualizar y prevenir problemas an-

tes deiniciar la construccion.

24 meses es el tiempo de construccion.
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18.852 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Los edificios de oficinas recibieron la cer-
tificacion FGBC Silver.

Cuenta con sensores de luz de dia, con-
trol de iluminacion con sensor de presencia
y receptaculos controlados con movimiento.

Los aires acondicionados tienen mayor
eficiencia conrespecto al c6digo=12% mas
eficientes.

Las zonas comunes cuentan con siste-
ma de riego automatizado y control de ac-

ceso digital a través del teléfono celular.

Cuenta con ventanas de alto impacto.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021



= s’ @Conconcreto m  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA = ENTORNO ECONOMICO = ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Gestiony
administracion
inteligente

de activos

(INDICADOR PROPIO -CC2)

> Culminamos las adecuaciones de las ofi-
cinas en: la sede central de Bancolombia
(Bogota), Rockwell Automation (Medellin) y del
tercer carril de la Via 40 (Bogoté - Girardot).

> Hicimos el pilotaje del muelle y la amplia-
cion de una via en Grupo Familia (Rionegro).

> Construimos el tanque RCI de Essentia
S.A.(Cartagena).

Gestionamos cercade
13.500m? que corresponden
auna ejecucion de mas

de COP 41 mil millones en
activos en Bolivar, Antioquia
y Cundinamarca.

4 Culminamos la adecuacion de las bodegas 3y 4 en el Parque Industrial Légika Siberia
— (Cundinamarca).
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Conectay transforma la cadena de abaste-
cimiento del sector de la construccion, in-
tegrando a todos los involucrados en este
proceso: disefiadores, constructores y pro-
veedores, a través de la metodologia de tra-
bajo colaborativo BIM.

USD 474 millones fue el valor total de las
transacciones (BMV) hasta diciembre.

Contamos con mas de 3.500 proveedo-
res, 120 compradores y 1.150 diseiado-
res, con mas de 16.500 descargas de ob-
jetos BIM.

Lanzamos BIMBAU Exprés como solucién
para atender las compras urgentes de los
proyectos de construcciény llevarlas al sitio
de trabajo entre 1y 24 horas.

Identificamos materiales sostenibles a
través del market place, que permiten agi-
lizar los procesos de certificacion LEED,
BREAM, CASA y EDGE de los proyectos.

Iniciamos el proceso de expansion.

Concluimos el desarrollo de BIMBAU 4.0,
para ser usada a principios del 2022. Con
esta version, buscamos mejorar la experiencia
de los usuarios y su productividad.

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Juan Alejandro
SaldarriagaF.

CEOBIMBAU

Antes de iniciar una obra simulamos en
BIM su construcciony asilogramos que
se optimicen los tiempos y los costos.
Conconcreto nos brindé su ayuda,
fue nuestro padrino y, ademas,
nuestro laboratorio de experimentos.
Actualmente somos el instrumento
tecnoldgico de Conconcreto y otras
companias constructoras con el fin de
mejorar el abastecimiento de

sus proyectos
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Glasst

Empresa que desarrolla materiales ecoldgi-
cos para un futuro sostenible, promueve la
disminucion del plastico de un solo usoy faci-
lita certicaciones LEED, EDGE y CASA.

€

VOCES Juan Camilo
QUE CUENTAN Botero Sierra
HISTORIAS CEO de Glasst

3[4

Glasst es una start-up de deep tech
> Alcanzamos 2,5 veces las ventas que tu-

) enfocadaen lainvestigaciony el desarrollo
vimos en 2020.

de nuevos materiales sostenibles.

) . . Conconcreto es un aliado fundamental
> Fuimos finalistas del Premio Innova de

] para nuestro proyecto: es validador del
iNNpulsa.

portafolio y apalancala estrategia de
negocio con un capital inteligente. Con

> Desarrollamos una alianza comercial con . e .
ellos tenemos un grupo de investigacién

el Banco de Bogota, para mitigar el uso de
plastico en la construccidn, con la entrega
de un bono verde que permite tener reduc-
cion por el uso de nuestros productos.

avalado por MinCiencias y participamos en
todo el ecosistema de innovacion
alinterior del grupo

> Tenemos presenciaen 7 paisesy espera-
mos llegar a Brasil en 2022.
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Azimut

Compania que conecta usuarios, a través de
datos, con oportunidades de ahorro energé-
tico. La alianza con Azimut nos permite ace-
lerar la innovacion, desde la perspectiva de
eficiencia energética, replicandola en toda la
cadena del negocio.

€

> Alcanzamos 2 veces las ventas que tuvi-

mos en 2020. VOCES Camilo

QUE CUENTAN Montoya Zuluaga
> Contamos con 900 clientes. HISTORIAS Gerente General de Azimut
> Consolidamos el equipo con 90 colabo- (3(3
radores.

Azimut esta transformando el negocio

) . de la energia. Estamos acelerando el
> Procesamos mas de 480 millones de da-

concepto de transicion energética, que
tos enlanube.

responde a 3 necesidades: la digitalizacion,

. ladescarbonizaciény la descentralizacion.
> Contamos conun nuevo servicio de SCA-

DA operativo, para la gestion inteligente de
activos criticos.

La alianza con Conconcreto aporta
conocimiento, capital y oportunidades de
negocio; mas de 100 proyectos que hemos

. implementado nos han dado madurez
> Con nuestro modelo de negocio hemos

impactado mas de 500 proyectos, en los
gue se han ahorrado mas de COP 60 millo-
nes. Asi, evitamos més de 50.000 tonela-
das de CO? que equivalen a plantar 800.000
arboles en 10 afos.

y aellos eficiencia V7
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Vivienda

Desarrollamos construcciones sostenibles
desde lo ambiental, lo econdémico y lo social,
transformando cada espacio para que se
adapte al estilo de vida de las personas.

> Lanzamos las ventas de los proyectos
Puerto Azul (torre 7), Porto Rosso (torre 2),
Ciudad del Bosque (torre Menta) y Contree
Castropol.

> Iniciamos la construccién de Porto Ros-
so (torre 1), Sunset (torre 2), Ciudad del
Bosque (torre 4) y Contree Palmas (torre 1).

4 Contree Palmas.
Medellin, Colombia.

> Terminamos de vender el inventario de El pilar de Vivienda es

Caminos de la Primavera. maximizar la rentabilidad de

> Obtuvimos la licencia de construcciony los proyectos inmobiliarios,

resolucién de modificacién de la licencia de optimizando los plazosy los
PUG en Zanetti (torre 4). recursos invertidos, por medio
N de procesos innovadores y
> Iniciamos Ia_s entregas dtla los apartamen- estandarizados.
4 Zanetti Apartamentos. tos de Zanetti (torre 3), asi como de las zo-
Itagiii, Colombia. nas comunes de la copropiedad. —
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Ingeneria que inspira

Concebimos, disefiamos y desarrollamos proyectosy
soluciones inspirados en las necesidades de los clientes,
con una vision de eficiencia y productividad.

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS
——

INDUSTRIA, INNOVACIGN CIUDADES Y COMUNIDADES ACCION
E INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES POR EL CLIMA

® e O

G Creemos en la construccion
coherente, responsabley
sostenible, desde los entornos
social, ambiental y economico,
y construimos en escenarios
donde la rentabilidad, la
innovaciony la planeaneacion
conviven juntas®

Juan Carlos CubillosE.,
Director de Construccion, Arquitectura e Ingenieria.

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI1103-1)

En Conconcreto ofrecemos soluciones inno-
vadoras y sostenibles, utilizando los estanda-
res globales que nos permiten la integracion
de las disciplinas del disefio. En este escena-
rio, Arquitectura e Ingenieria se convierte en
la punta de lanza de los demas servicios que
ofremos enla Compaiiia.

Enlafase de disefio es donde capitalizamos el
conocimiento e involucramos los atributos de
sostenibilidad y constructabilidad que hacen
parte del ADN de Conconcreto. Gracias a la
metodologia que aplicamos en esta etapa po-
demos preconstruir los proyectos minimizan-
dolosriesgos de las etapas més avanzadas, lo
que se traduce en eficiencia y marca nuestra
diferencia con otros actores del mercado. Asi
generamos mayor valor al cliente en todas las
etapas del proceso.
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El proyecto TransMilenio Grupo 8 fue desarrollado ~
con laMetodologia BIM, integrando modelos de
informacion de todas las especialidades para
garantizar laintegralidad de los disefios, previniendo
inconsistencias que pudieran afectar el tiempoy el
costo del proyecto, y entregando informacién de valor
paralatoma de desiciones.
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¢{COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Dar soporte transversal a las deméas areas de
la Compania, mediante la digitalizacién y la
tecnificacion de soluciones que se traducen
entiempoy dinero, es uno de los objetivos cla-
ves de la gestidn de Arquitectura e Ingeneria.

ASiLO HACEMOS:

> Gestionamos el conocimiento y de las
lecciones aprendidas, enfocados desde la
experienciay con mayores rendimientos.

> Consolidamos equipos de trabajo muti-
disciplinario que responden a las metodolo-
gias integradas de disefio.

> Capitalizamos la experiencia en cons-
truccion y prefabricacion desde las etapas
de disefo.

> Hacemos factibles los proyectos de vi-
vienda VIS de Conconcreto.

> Consolidamos y exportamos la venta de
conocimiento.

MENSAJE DEL PRESIDENTE

\
\
\

| DISENOSCONADN
. CONSTRUCTOR  /

&9
fatal
VISION DE LA
OPERACION DESDE
EL DISENO: GESTION
DE ACTIVOS

' INNOVACION Y ;
' SOSTENIBLIDAD
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METODOLOGIA BIM
CON ESTANDARES DE
CLASE MUNDIAL

CAPITALIZACION DEL
CONOCIMIENTO

1 \
i \

DIGITALIZACION
E INDUSTRIA 4.0
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v

DISENO !
INTEGRATIVO

PRODUCTIVIDAD:
ESTANDARIZACION Y
. PREFABRICACION

n
e \
COHERENCIA Y ;
RESPONSABILIDAD |
TECNICA
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1
I
'

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

(GR1103-3)

Para hacerle seguimiento al cumplimiento de
los proyectos de Arquitectura e Ingenieria
contamos con el Sistema de Gestion Integral
que es auditado anualmente, tanto de forma
externa como interna. De este hace parte el
proceso que incluye todas las definiciones,
las fases de disefio, las actividades durante
su ejecucion, asicomo los flujos y ladocumen-
tacion (tales como matriz de requisitos y lis-
tas de chequeo) que lo soportan.

Ademas, como parte del monitoreo de la ges-
tion, desde el &rea administrativa generamos
informacion consolidada del plan de negocio
en el que se incluyen los costos de ejecucion,
facturacion, entre otros, a los que les hace-
mos seguimientos periddicos para revisar el
avance en el cumplimiento de los objetivos.

La medicion de costos directos de los proyec-
tos estd apalancada en el Sistema MIDAS en
el que se consignan las horas/hombre de cada
colaborador que interviene en los proyectos.

104



=% | “Cconconcreto

(GRI103-2, 203- 2)

Gestionamos el crecimiento del equipo
de infraestructura incursionando en nuevas
areas de conocimiento: 43 colaboradores
hacen parte de este equipo.

Consolidamos el equipo para atender el
mercado internacional (Estados Unidos): 45
colaboradores hacen parte de este equipo.

A nivel gremial, participamos de manera
activa en pro de la reactivacion del sector de
la construccion durante la pandemia, acom-
pafando alaformulacion de estandaresy pro-
tocolos pararesponder ante la contingencia.

Generamos conocimiento a los sectores
de la construccion y educativos por medio
de la metodologia BIM y apalancamos a sus
actores a mejorar la competitividad (SENA,
BIM, Forum, Camacol).

Prestamos servicios de diseio de clase
mundial como un valor agregado dentro del
proceso de internacionalizacion de la Com-
pafia, con |la prestacion de servicios de dise-
fio en Estados Unidos, Panaméy Costa Rica.

Consolidamos una alianza con Autodesk
gue nos entrega beneficios como: adquisi-
cion de licencias, acceso a software en de-
sarrollo, mejora de procesos de formacion
y soporte directo.

=  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Hicimos parte de las mesas de trabajo del
Gobierno Nacional para promover la meto-
dologia BIM (ver Transformacidn Digital).

(GRI1103-2)

Crecer el equipo con profesionales expertos
en ciertas especialidades.

Tener mayor participacion en el mercado na-
cional e internacional en sectores de creci-
miento importantes como infraestructura.

Consolidar una cartera de clientes externos.

Dar a conocer a Conconcreto en el mercado
como la mejor alternativa desde la etapa tem-
prana de los proyectos.

Consolidar la experiencia para participar en pro-
yectos privadosy publicos que asilo requieran.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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DIMENSION DE LA COMPANIA

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

35.000 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
160 apartamentos.

Medellin, Colombia.

Piloto de prefabricacién de columnas
(Ideas que Valen, ganador 2021).

Primer proyecto prefabricado de vivienda
en altura, superior abniveles.

70% de la estructura prefabricada.
En proceso de Certificacion CASA.
Primer proyecto de vivienda en Colombia

disenado con todas las especialidades del
equipo interno de Conconcreto.
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86.928 m?*
Visualizacion 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO -CC2)
Disefio de urbanismo para un desarrollo de vivienda
en construccion en Puerto Colombia, Atlantico.

Coordinacion digital de arquitectura, redes de dise-
no geométricoy estructuras.

Generacion de cantidades para la estimacion del
presupuesto.

Disefio de iluminacion de 6 kildmetros de via.

Diseiio de redes de media tension, con cdmaras sub-
terrdneas herméticas, para aumentar la vida util de los
equipos y no afectar el paisajismo.

Proyecto con una carga de 16 MVA para el desarrollo
deloslotes, pertenecientes adiferentes constructores.

Coordinacion de urbanismo y paisajismo, incluyen-
doredes secasyhimedas.

Diseiio de colectores de alcantarillado de gran magni-
tud, con descarga por box culvert de unaluz de 8 metros.

Diseno de una red de suministro para la cobertura
de 60 hectareas, incluyendo los hidrantes requeridos
por lanormatividad actual.

Disefio de un colector de aguas residuales, tenien-
do en cuenta la proyeccion del lote vecino, con caudales
adicionales que incrementan los diametros propios del
diseno.

Recoleccion de aguas de escorrentia, por medio de su-
mideros prefabricados tipo ventana.
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8.139 m?
Visualizacion 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO -CC2)
Proyecto institucional educativo en La Ceja,
Antioquia.

Coordinacion digital de arquitectura, re-
des de disefio geométricoy estructuras.

Generacion de cantidades para la estima-
cién del presupuesto.

Generacion de superficie topografica,
para implantacion del bloque 1y de los cabe-
zales de descarga.

Disefio de redes secas y himedas, para
laboratorios de diferentes especialidades
como: suelos, agricultura de precision, neuro-
lab, fotografia, mecatrdnica, bioprocesos, mi-
crobiologiay biotecnologia vegetal.

Diseno de espacios de produccion y pre-
paracion de carnicos, frutas y verduras, asi
como de mesay bar.

Sistema de rebose de aguas lluvias, para
manejo de lotes en niveles por debajo de la
cota deinundacion.
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Patio de
TransMilenio
Perdomo ll

22.000 m?
Visualizacién 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Edificacion de infraestructura para el servi-
cio de transporte masivo en Bogota.

> Coordinacion digital de arquitectura, re-
des de disefio geométricoy estructuras.
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Patio de
TransMilenio
en Usme

24.500 m?
Visualizacién 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Edificacion de infraestructura para el servi-
cio de transporte masivo en Bogota.

> Coordinacion digital de arquitectura, re-
des de disefio geométricoy estructuras.

116

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021



= @ ) ! CC conconcreto

» CONSTRUCCION SOSTENIBLE

= MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPARNIA

Transformamos

el entorno y mejoramos
el habitat con innovacion
y sostenibilidad

Desarrollamos proyectos que mejoran las condiciones
de vida de las personas, brindan bienestar ala sociedad

y perduran en el tiempo.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

—

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 11 CIUDADES Y COMUNIDADES 1 3 ACCION
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE SOSTENIBLES POR EL CLIMA

v o i

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GR1103-1)

Lideramos la transformacion del sector de la
construccion, apoyados en lainnovacion, lain-
teligencia artificial y la analitica de datos, para
garantizar el mejoramiento continuo enlos es-
tandares de productividad de nuestro sector,
bajo principios conscientes de responsabili-
dad con el cuidado del medioambiente.

Estamos convencidos de que la sostenibili-
dad de nuestra actividad productiva depende
del desarrollo de la consciencia ambiental de
los equipos humanos, que intervienen du-
rante cada una de las fases del desarrollo de
nuestros proyectos.
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{COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Desde las fases mas tempranas del ciclo de
vida de los proyectos, nos ocupamos de anali-
zar el clima, la orientacion e implantacion de la
edificacién. De igual manera, seleccionamos
los materiales con atributos de sostenibilidad
y disefiamos con principios de ahorro de agua
y energia, procurando proveer condiciones de
confort, no solo a los usuarios de las edifica-
ciones construidas, sino también a quienes
ocupan el area de influencia de las mismas.

GG En Conconcreto,

siempre estamos buscandoy
desarrollando nuevos materiales,
sistemas constructivos
eficientes y optimizados, en
los que la prefabricacionyla
productividad son premisas
que garantizan una ejecucion
impecable y la obtencion de
energias mas limpias para que
los proyectos cumplan con
altos estandares de calidad y
con un menor impacto en las
comunidadesy en el planeta®

Juan Carlos CubillosE.,
Director de Construccion, Arquitectura e Ingenieria.

4 Conlaimplementacién de las columnas prefabricadas
incrementamos la productividad disminuyendo el
tiempo de ejecucion de 24 a 2 horas.

—— Contree Palmas, Medellin.
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Acompaiiamos a los proyectos en el anélisis, el estudio

y laimplementacion de atributos de sostenibilidad, que
% van desde el entendimiento del clima hasta simulacio-
nes de confort, eficiencia energéticay uso de agua, que
permiten evaluar estrategias pasivas de disefio para
mejorar el confort de las personas.

(INDICADOR PROPIO - CC3)
DISENO

Desarrollamos simulaciones avan-
zadas: andlisis térmico y de confort, y
seleccidon de envolventes (cerramientos
de fachada, vidrios y cubiertas).

Implementamos analisis prelimina-
res de los proyectos: diagndstico clima-
tico, propuestas biocliméaticas y mode-
los esquematicos.

Contree Castropol.
Medellin, Colombia.

Implementamos diseiios bioclimati-
cos con atributos de sostenibilidad,
teniendo en cuenta: el entorno, el clima,
los materiales, el paisajismo, el ahorro
de agua, las energias limpias, la gestion
Elaboramos simulaciones prelimina- deresiduos, el confort y el bienestar.

res: ventilacion natural e incursion solar.

Desde la fase de disefio, seleccionamos y planea-

mos el proceso constructivo que se desarrollara
@ durante la fase de materializacion del mismo. For-
mulamos e implementamos planes logisticos y
ambientales, productivos y de calidad, que reflejen
fielmente nuestros principios de sostenibilidad.

En nuestro afan por desarrollar procesos cons-
tructivos que aporten de manera genuina a la
conservacion del planeta, hemos investigado,
probado e implementado sistemas que, de manera

) coherente, apuntan a ese objetivo. Estos son:
CONSTRUCCION

Implementacion
de columnas

Trasladamos actividades, que en
procesos convencionales se de-
sarrollan en el sitio de las obras,
a una planta de prefabricacién con
procesos industriales claramente
controlados.

Incrementamos la productividad
disminuyendo el tiempo de ejecu-
cionde 24 a2 horas.

Disminuimos el impacto de la
construccion en el entorno.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

Al producir en planta, garantiza-
mos que los elementos prefabri-
cados tienen precision dimensio-
naly enlos acabados.

prefabricadas en
Contree Palmas,
Medellin.
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Industrializamos la construccion Mejoramos la planeacidn logisti- 100% de eficiencia enla operacion
mediante el uso de prefabricados. ca del transporte y montaje en sitio. vial: reducimos las interferencias.
Buscamos recuperar el nivel de
funcionabilidad de una via en pa- Trasladamos actividades alaplan- Desarrollamos un proceso de ni- 67% de eficiencia en la ejecucion
vimento rigido, de un dia para otro, ta, lo cual nos permite ganar tiempo velacién y vinculacién estructural. de laactividad.

en la obra y producir las losas con
excelente calidad.

sin afectar la operacion de trafico.

Pusimos en operacién una nue- Administracion especializada con servicios
va linea de negocios, en la que prestados con el apoyo de Pactia: gestiony

] implementamos disefios de con- planeacion de presupuesto, mejoras en infraes-
OPERACION forty sostenibilidad, asi: tructura de acuerdo a la actividad del cliente e

implementacién de procesos de automatizacion.

Gestion de servicios publicos prestados Mantenimiento y multiservicios (servicios Reformas y obras de adecuacion: arquitec-
con el apoyo de Azimut (ver Nuevos Nego- prestados con el apoyo de Pactia): manteni- tura funcional, disefio de confort y sostenibi-
cios): gestion analitica de facturacion de ser- miento eléctrico y mecanico de la infraestruc- lidad, diseno de espacios bioseguros, redes
vicios publicos, gestidon de consumo en tiempo tura e implementacion de servicios generales. integradas, remodelacion y adecuaciones.

real, sustitucion tecnoldgica de equipos y ge-
neracion distribuida (energias renovables).

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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Zanetti

21.596 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Entregamos el proyecto dentro del costo
y el tiempo presupuestado.

> Disminucion de la duracion de las activida-
des de acuerdo alo planeado:
Fundaciones: 30 dias
Estructura: 36 dias
Ascensores: 20 dias
Obra gris: 31 dias (fachada, pisos,
muros interiores, revoques)

> Inicio entrega aptos a propietarios: 75 dias
antes de la fecha prevista.

> 38 aptos entregados antes de la fecha
planeada.

> Zonas comunes entregadas a la administra-
cién: 78 dias antes de la fecha prevista.
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CENTRO DE EXCELENCIA

(GR1103-1)

Aportamos al ciclo de vida de los proyectos
con metodologias, asi como con el seguimien-
toy la formacion en las buenas practicas de
gestion, facilitando la toma de decisiones a
través del conocimiento y el mejoramiento
continuo. Esa es nuestra tarea desde el Cen-
tro de Excelencia. Ademas, buscamos influir
en los proyectos, generando impacto en la
productividad, incremento del margen de utili-
dadyreducciéndelos plazos de construccion,
siempre soportando al negocio desde la ade-
cuada planeacion de los proyectos.

(GRI1103-2)

En el Centro de Excelencia, estamos compro-
metidos con la productividad, la automatiza-
ciénylagestion del conocimiento. Es por esto
gue hemos generado 7 robots para la conso-
lidacion eficiente de la informacion, que nos
permiten ser mas oportunos en la generacion
de indicadores de gestién para la toma de de-
cisiones enlos proyectos.

Con la integracion entre todos los involucra-
dos enlagestion de proyectos, logramos ajus-
tar los procesos que permitan una adecuada
gestién de proyectos, asi como identificar las
desviaciones para definir conjuntamente los
planes correctivos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

(GRI1103-2)

Actualmente, estamos gestionando 2 proyec-
tos de mejora, alineados con nuestra estrate-
gia de prefabricacion:

> Optimizar la Viga Pi: considerando una
mayor area de aferencia por elemento.
Conesto, logramos disminuir 13% de los
tenores de concretoy 23% de la cuantia
de acero, y obtuvimos una disminucion
del costo de los prefabricados y un me-
nor consumo de recursos no renovables,
buscando un futuro sostenible.

> Piloto de columnas prefabricadas, di-
sefnadas por el area de Arquitectura e
Ingenieria: en la Escuela de Ingenieria
de Antioquia (EIA) realizamos los en-
sayos Yy las validaciones respectivas
para cumplir con lanorma NSR-10. Los
prototipos fueron construidos por el
area de Prefabricados de Conconcreto,
los cuales se instalaron en el proyecto
Contree Las Palmas. Con este piloto,
obtuvimos beneficios al incrementar
la calidad del acabado, reducir la expo-
sicion de personal en actividades de
alto riesgo en seguridad, eliminar los
residuos generados por la actividad de
resane y reparacion, y al disminuir la lo-
gistica de equipos y el almacenamiento
de materiales.
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LO QUE LOGRAMOS EN 2021
(GR1103-2, 203-2)

> (INDICADOR PROPIO) 19% de los proyectos
de vivienda, 64% de los de industriay 48%
de los institucionales contaron con la imple-
mentacion del disefio con atributos de soste-
nibilidad, superando en los dos ultimos casos
lameta del 20%.

> En 197.205 m?, de 6 proyectos, hicimos
asesoria bioclimatica.

> Logramos la acreditaciéon como EDGE Ex-
pert, por parte del IFC (International Finance
Corporation) y Camacol, para asesorar proyec-
tos bajo este esquema de certificacion.

> Recibimos de Camacol la mencién de ho-
nor del premio Responsabilidad Social Em-
presarial, por el programa de Transformacion
Culturaly con el proyecto ELE16.

4 Contree Palmas. Medellin, Colombia.

> 4 proyectos se encuentran en proceso de
certificacion CASA Colombia, que demues-
tra su sostenibilidad integral: Contree Palmas,
Contree Castropol, Primavera Verde y ELE16.

> Fuimosreconocidos conlainsigniade Lider
de la Construccion Sostenible por el Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible.

> Hicimos parte de las mesas técnicas (po-
liticas, actualizaciones de certificaciones y
proyecto de pais) del Consejo Colombiano de
la Construccion Sostenible, validador técnico
de sostenibilidad de BIMBAU.

> Estandarizamos la documentacion téc-
nica de obra, para procesos de construccion
sostenible que optan por certificacion.
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(GRI103-2, 203-2)

Contar con una mayor presencia en el acom-
pafamiento y en la asesoria bioclimaticay de
atributos de sostenibilidad, en los proyectos
de Panamay Estados Unidos.

Generar un plan de buenas practicas para el
consumo de aguay energia en las obras.

Dar cumplimiento a la reduccion del 10% en
emisiones de CO? por movilidad de colabora-
dores por exigencia del Area Metropolitana del
Valle de Aburra.

Consolidar la implementacion de MERO,
como herramienta para reunir indicadores de
sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Implementar procesos de certificacion en
Construccién Sostenible (CASA o EDGE), en
proyectos de vivienda e industria en Colombia.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

CONSTRUCCION

Intensificar la prefabricacion en proyectos
de vivienda.

Ejecutar el 40% del proyecto Midtown Doral
(fasel) en Estados Unidos.

Formular, desarrollar e implementar el pro-
ducto VIS de Conconcreto, en el cual se invo-
lucren todos los atributos de sostenibilidad,
entre ellos la prefabricacion.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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GESTION Y ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Consolidar la oferta dentro de la estrategia
comercial, incluyendo aspectos de gestidnin-
tegral de instalaciones como optimizaciones
en el consumo de servicios publicos y mejoras
al bienestar de los empleados y usuarios.

Consolidar el modelo de reformas, adecua-
ciones y obras menores para lograr el creci-
mientoy el posicionamiento en el mercado.

Definir el modelo de gestion y de operacion
de activos, con el fin de ofrecer servicios
integrados con la implementacion de herra-
mientas tecnoldgicas, que permitan lograr el
monitoreo, el ahorro y la eficiencia en los pro-
cesos de nuestros clientes.
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INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE
PARA EL DESARROLLO

(GRI1103-1,103-2)

El equipo de Infraestructura estd compro-
metido con la gestidn integral de proyectosy
cuenta con una gran experiencia en el desa-
rrollo de todo tipo de obras civiles, como: in-
fraestructura vial, obras hidraulicas, infraes-
tructura portuaria, tuneles, espacio publico,
obras de saneamiento, entre otras.

El cumplimiento, la innovacion, el respeto por
las comunidades, el cuidado del medioam-
biente, la calidad y la eficiencia en el desarro-
llo de las obras nos garantizan la aceptacion y
el respaldo de nuestros clientes. Entre ellos
se destacan entidades publicas y compa-
fifas privadas, como: la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el Instituto Nacional de
Vias (INVIAS), el Instituto de Desarrollo Ur-
bano (IDU), la Empresa Férrea Regional de la
Gobernacion de Cundinamarca (EFR), Celsia,
Enel, Cerrejon, Sociedad Portuaria Industrial
de Aguadulce (SPIA), Comermar, Acueducto
de Bogotd, Metro Linea, Via 40 Express y Mac-
quarie Asset Management.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

LO QUE LOGRAMOS EN 2021
(GR1103-2, 203-2)

> Implementamos los disefos integrados de
los proyectos de infraestructura, empleando
la metodologia BIM.

> Reactivamos las obras de construccion de
la doble calzada Bogota - Girardot.

> Iniciamos la fase de construccion de los
grupos 5y 8 de la troncal de la avenida 68
de TransMilenio, alimentadora del Metro de
Bogota.

> Iniciamos la fase de construccion del lote
2, extension de la troncal de la NQS de Trans-
Milenio, en el municipio de Soacha.

> Iniciamos las obras de construccion de
las aceras y de la ciclorruta de lacalle 116 en
Bogota.
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> Adjudicamos las obras civiles para la cons-
truccion de los patios de Perdomo y Usme,
para la nueva flota de buses eléctricos del Sis-
tema Integrado de Transporte Publico (SITP).

> Adjudicamos los trabajos de manteni-
miento de las troncales de la Autopista Nor-
te, la Calle 80y la Avenida Suba, en Bogota.

> Finalizamos los trabajos de construccion
del tramo 1 de la Ruta del Sol, incluidos 2 tu-
neles paralelos de 1.900 metros cada uno.

> Finalizamos las obras del Puente Miraflo-
res en Panama.

4 Finalizamos las obras de reconstruccion del muelle
de Puerto Colombia, en consorcio con Soletanche
Bachy Colombia.

LOS RETOS PARA EL FUTURO
(GR1103-2)

Consolidar el backlog de negocios de la Com-
pafia, incrementando el volumen de los mis-

mos, por encima de los COP 150 mil millones
ennuevos contratos.

Cumplir con el plan de negocios de Infraes-
tructura, mediante la ejecucion efectiva de
los proyectos en curso, logrando la satisfac-

cion de nuestros clientes, la sostenibilidad y
el mejor resultado para la Compania.

Desarrollar los estudios y disefios integrados,
asi como el seguimiento de los mismos, en

cada uno de los proyectos en curso, emplean-
do lametodologia BIM.

Entregar oportunamente las obras civiles de
los proyectos de Patio Perdomo y Usme.
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Ampliacién del
Puente Miraflores

157 ml

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Ubicacién: Panama.

> Construccion de vigas de cabeceras.
> Fabricacion e instalacion de las vigas.
> Construccionde lalosa.

> Fabricacion de barandas vehiculares y
peatonales.

> Remocion de estructuras temporales.

> Acceso este yoeste.

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021




Aﬂos‘ CConconcreto =  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

200 ml

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Ubicacion: Puerto Colombia, Atlantico,
Colombia.

Restauracion y reconstruccion del muelle de
Puerto Colombia, en unalongitud de 200 m.

346 prefabricados instalados.

Instalacion eléctricay de iluminacion.

80 empleos generados.

Obra finalizada: 20 de diciembre de 2021.

Puesta en funcionamiento: 22 de enero
de 2022.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(INDICADOR PROPIO - CC2)
Ubicacidn: Cundinamarca, Tolima, Colombia.

Construccién, mejoramiento, rehabilitacion,
operaciony mantenimiento.

COP 1,7 billones invertidos.

56 km construidos del tercer carril, 59 km
en ambos sentidos de larutay 59 km en direc-
cién Girardot-Bogota.

142 km en rehabilitacién y mantenimiento.
Proyectos nuevos: 35 puentes peatonales,
28 viaductos, 3 tuneles, y 4 intersecciones a

nivel y b a desnivel.

2.000 empleos generados, entre directos
eindirectos.
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108.026 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Ubicacion: Soacha, Cundinamarca, Colombia.

Construccion de la extension de la troncal
NQS del sistema integrado TransMilenio, en
sus fases|lylll.

Implementamos la metodologia BIM 360.

Instalacion de redes, conformacion de la
estructura de pavimento y colocacion de
mezcla asfaltica.

Construccion de la fase 1 del puente ve-
hicular y avance en la estructura de las edifi-
caciones.

967 arboles sembrados y compensados.

143 empleos directos y 324 indirectos
generados.
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113.120 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Ubicacion: Bogotda, Cundinamarca, Colombia.
Construccion para la adecuacion del siste-
ma TransMilenio, de la Avenida Congreso Eu-
caristico (carrera 68), desde la carrera 9 hasta
la Autopista Sur. Ademas de la construccion de
obras complementarias.

Longitud del tramo: 1,06 km.

Longitud de los carriles BRT: 7,78 km.
Longitud de los carriles mixtos: 10,24 km.
Ciclorruta: 1,15 km.

Area de espacio ptiblico (zonas duras):
25.482m2

Area de zonas verdes: 4.585 m2.

1 puente vehicular nuevo.

2 estaciones nuevas.

1traslado de estacion.
1cicloestacion.

1 deprimido.

Total de RCD generados: 10.054 m2.
Disposicion final de la transformacién: 69%.
Reutilizados en la obra: 23%.

Sitios de restauracion: 6%.

7.393 m® de materiales instalados.
66% comprados a proveedores.
34%reutilizados enlaobra.

105 arboles trasladados, de los 81 planea-
dos inicialmente.
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TransMilenio
Grupo b

77.546 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)

> Ubicacion: Bogota, Cundinamarca, Colombia.
> Construccion para la adecuacion del siste-
ma TransMilenio desde la Avenida La Esperan-
za, calle 24, hastala calle 46. Ademas de la cons-
truccion de las obras complementarias.

> Longitud del tramo: 1,04 km.

> Longitud de los carriles BRT: 4,1 km.

> Longitud de los carriles mixtos: 7,44 km.
> Ciclorruta: 1,39 km.

> Area de espacio publico (zonas duras):
14.065m2
> Areade zonas verdes: 13.982 m?

1 puente vehicular nuevo.

1 deprimido.

Reducimos de 134 a 81 los arboles talados.
Conservamos 78 arboles.

Trasladamos 139 arboles.

Tratamiento integral de 64 arboles.

6 especies de faunarestauradas en obra.

> 40reuniones informativas con comunidades
y grupos de interés.

> Total de RCD dispuestos en sitios autoriza-
dos:6.928 m®.

> Mas de 8.000 m? de material organico apro-
vechado en la restauracion de larivera ecoldgica
del Rio Tunjuelito.
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» TRANSFORMACION DIGITAL

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Transformacion Digital,

nuestra diferencia competitiva

Este pilar estratégico nos impulsa a seguir el ritmo
de las demandas de nuestros clientes, adaptarnos al
entorno y permanecer vigentes de cara al futuro.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS
——

EDUCACION INDUSTRIA, INNOVACION 11 CIUDADES Y COMUNIDADES ALIANZAS PARA
DE CALIDAD E INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES LOGRAR

M £ L

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

Durante la ultima década, la Transformacion
Digital ha sido una apuesta clave para nuestra
Companiay nos ha convertido en competido-
res estratégicos, en un entorno econémico
que cambia constantemente a medida que la
tecnologia evoluciona.

Nuestra tarea va mas alla porque, ademas de
ser pioneros y lideres de este cambio en el
sector de la construccion en Colombia, pro-
movemos la Transformacion Digital y estamos
comprometidos con la transferencia de cono-
cimiento a los grupos de interés en los paises
donde tenemos presencia.

GG Hoy hacemos los
procesos internos de
manera mas eficiente,
contamos con informacion
paralatomade decisiones
basada en la experiencia

y generamos modelos
predictivos, para anticipar
necesidades gracias ala
Transformacién Digital ®

Victor Bedoya,
Director de Tecnologia.
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¢COMO LO GESTIONAMOS?
(GR1103-2)

En Conconcreto, la Transforma-
cion Digital es aliada de la inno-
vacion. Por eso, contamos con
programas para potenciarlas de
manera conjuntay con procesos
para hacerles seguimiento, que
hacen parte de nuestra Estrate-
gia de Tecnologia y Transforma-
cion Digital.

—

(GR1103-3)

La Estrategia de Tecnologia y
Transformacion Digital se valida
en los primeros meses del afo
en el Comité de Presidencia,
donde se priorizan los proyectos
que impactaran las diferentes
areas y negocios de la Compa-
fifa. Para hacerles seguimiento,
se realizan presentaciones bi-
mensuales con los avances de
los proyectos y del plan de for-
macién de los colaboradores.
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(GRI103-2, 203-2)

PROGRAMA
LIDERES DIGITALES

300 colaboradores participaron, a
quienes formamos en herramientas de
automatizacion (RPA y Power Automa-
te), Office 365y de analitica (Power BI).

40 ideas implementadas por los
lideres digitales en sus areas, para
mejorar o evolucionar los proyectos 'y
procesos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPARNIA

CELULA
OBRAS 4.0

Mejoramos la productividad en las
obras con herramientas de reconoci-
miento facial y tecnologias en la nube,
para mejorar la experiencia de ingreso
y control de los empleados y contratis-
tas en los proyectos.

Implementamos un piloto escala-
ble que permite hacer cada vez mas
eficiente la operacion de las obras, con
la oportunidad de adquirir mas funcio-
nalidades de otros procesos.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

CELULA CENTRO DE
EXCELENCIA INTELIGENTE

Mejoramos la toma de decisiones
y la visualizacion de los indicadores
de los proyectos con herramientas de
analitica.

Mejoramos los tiempos de genera-
cion de los reportes para la Vicepresi-
dencia de Negocios.

Dejamos listo el camino parala auto-
matizacion de los reportes y para con-
tar con fuentes mejor formadas enla
aplicacion de analitica avanzada.

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

SEMANA DE LA INNOVACION
Y LA TRANSFORMACION DIGITAL

400 personas participaron en In-
Talks (charlas), InCamp (vive y experi-
menta la innovacion en campo), work-
shops (talleres con expertos) y tours
(visitas guiadas).
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Los retos
para el futuro

(GR1103-2)

Aumentar la participacion

de los colaboradores en el
programa Lideres Digitales.

02

Generar células estratégicas
de Transformacién Digital
que le apunten a mejorar la
experiencia del cliente y a
potenciar los negocios de la
Compaiiia.

03

Implementar un gobierno
de datos priorizado por las
fuentes de informacion con
mayor generacion de valor,
que ayuden a tomar mejores
decisiones y a tener comités
mas estratégicos.
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Incrementar los niveles de
ciberseguridad, garantizan-

do laoperaciény laintegridad
de lainformacion.

05

Mejorar la cartografia de
aplicativos donde se poten-
cia el ERP para brindar las me-
jores herramientas paralages-
tién de proyectos y garantizar
laintegracion de las mismas.

06

Generar espacios de forma-
cion, charlas y eventos que
permitan seguir aumentando
la Cultura de la Inovaciony
la Transformacion Digital
entre los colaboradores.

ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

€

VOCES César Augusto
QUE CUENTAN Rodriguez
HISTORIAS Director BIM

3[4

La metodologia BIM es nuestra
herramienta mas importante para lograr
la digitalizacion de la construccion.
Contamos con bases de datos digitales,
sincrdnicas y centralizadas que articulan
de forma eficaz a los actores durante

el ciclo de vida de los proyectos,
brindandonos de forma oportunala
informacién necesaria parala toma

de decisiones 7~
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CASO DE EXITO

(GR1103-1)

En Conconcreto, hemos definido la metodologia
BIM como uno de nuestros ejes estructurantes,
porque nos permite simular y gestionar el disefio,
la construccion y la operacion de los proyectos,
a través de un modelo digital de informacion, de
forma colaborativay sincronizada.

Ademas de contar con bases de datos digitales,
sincrénicas y centralizadas, BIM nos ha permitido
articular un gran nimero de actores a lo largo de
todo el ciclo de vida de los proyectos, brindando-
nos una mejor informacion para la toma de deci-
siones estratégicas.

En Conconcreto estamos comprometidos
_R con la promocién de esta metodologia

através de la Universidad BIM.

Conoce mas haciendo clic aqui.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

o]

=1

PROMOVEMOS LA
ESTRATEGIA NACIONAL
BIM 2020-2026

Convencidos de

los beneficios de la
metodologia BIM, para el
sector de la construccion
en Colombia, somos los
lideres y promotores

de esta estrategia que
buscaimplementar los
requerimientos BIM enlos
proyectos publicos, asi:

del 10 al 25% de los
proyectos publicos
tendran exigencias BIM.

del 35 al 50%.

del 60 al 75%.

del 80 al 100%.
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(GRI103-2, 203-2)

Del 90% al 100% de los proyectos del area
de Arquitectura e Ingenieria fueron desarrolla-
dos con BIM.

Creamos un equipo BIM exclusivo para los
proyectos de construccion, para potenciali-
zar suimplementacion.

Implementamos una herramienta de ges-
tion documental, especialmente para pro-
yectos de construccion e infraestructura, asi
como un plan de formacién para desplegarla'y
llegar alos equipos técnicos.

(GRI1103-2)

Lograr que la informacién BIM de los
proyectos sea cada vez mas fiel a la
realidad constructiva, para que se
puedan tomar decisiones tanto de
disefio como de negocio.

Consolidar eluso de BIM en la fase de
construccion, tanto en proyectos de
edificaciones como de infraestructura.

Actualizar y mejorar algunas de las
capacidades BIM ya instaladas.

Apoyamos los procesos de formacion de la
Universidad BIM de Conconcreto, en conve-
nio con el SENA, con el fin de crear competen-
cias para el desarrollo digital de proyectos de
estudiantes de diferentes tecnologias.

9 estudiantes de la Universidad BIM, capa-
citados en 2020, se vincularon laboralmente
a la Compaiiia en las areas de Arquitectura e
Ingenieriay BIMBAU.

Capacitamos a otros 23 estudiantes de la
Universidad BIM en 2021..

Cubrir 100% de los proyectos a tra-
vés de herramientas de gestion digital
y metodologias BIM.

Implementar una herramienta de
gestion integral, para proyectos apa-
lancados coninformacion BIM.

Activar algunas capacidades pen-
dientes de serimplementadas.

Aumentar la oferta de servicios BIM
para otras empresas.


https://www.youtube.com/watch?v=A7BiREa9AFY

Aﬂos‘ CConconcreto =  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Implementamos la metodologia BIM en el proyecto de infraestructura de transporte publico El Vinculo, Patio Portal de TransMilenio.
Con este se impactara la movilidad de 400.000 habitantes de la zona.

Soacha, Cundinamarca (Colombia).
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Cumplir la normatividad:
nuestro principio

Garantizar el desarrollo y la sostenibilidad
de la Compania en el presente y en el futuro
es el principal objetivo del cumplimiento
normativo en los paises donde operamos.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS
——

TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO EINSTITUGIONES LOGRAR
ECONGMICO DESIGUALDADES soums |, L0S OBJETIVOS

i G %

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GR1103-1, 206-1)

En Conconcreto, cumplimos las normas de los
territorios en donde tenemos presencia, por-
que estamos convencidos de que es el mejor
camino para mitigar los riesgos y asi proteger
los intereses de la Compania y de nuestros
grupos de interés.

>

La terminacion del Ttiinel de La Linea fue un aporte
alaingenieriay una contribucion al paso de la
cordillera central para agilizar el transporte entre
Bogotay el occidente de Colombia.

Quindio - Tolima, Colombia.
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El cumplimiento normativo
garantiza que los intereses

de Conconcreto sean
atendidos de forma adecuada,
beneficiando a nuestros grupos
de interés: los inversionistas,
los colaboradores, las
comunidades, el entorno

y el Estado.

{COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Contamos con un equipo juridico especia-
lizado, que trabaja para mitigar los riesgos
derivados de eventuales incumplimientos le-
gales. Ademas, trabajamos de la mano con un
grupo de asesores externos especializados,
garantizando la adecuada defensa de los in-
tereses juridicos de Conconcreto.

(GR1103-3)

El monitoreo y la evaluacion del cumplimien-
to normativo es una labor liderada por los
maximos organos de nuestra Compaiiia: la
Asamblea General de Accionistas y la Junta
Directiva. La administracion es la encarga-
da de su ejecucion.

La Secretaria General implementa los manua-
les, las politicas y los reglamentos que buscan
articular la operacion con los lineamientos
establecidos por el Gobierno nacional, asi
como con las normas y los mandatos legales.
Ademas, el area de Riesgos se encarga de
monitorear la implementacion del Sistema de
Gestion de Riesgos en el que se evaltan, entre
otros, el cumplimiento normativo, con énfasis
en las obligaciones relacionadas con el mer-
cado de valores.
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LO QUE LOGRAMOS EN 2021
(GRI1103-2, 203-2)

> Virtualizamos procedimientos, como
tramites con entidades publicas, y meca-
nismos, por medio de los cuales operaba la
sociedad para garantizar la continuidad en
la observanciay la aplicacién rigurosa de las
disposiciones legales.

> Implementamos planes de accidn, tales
como la capacitaciony el estudio riguroso de
la legislacion, logrando cumplir a cabalidad
con las disposiciones legales y las estableci-
das por las entidades estatales, en el marco
del despliegue del objeto social de la Compa-
fifa en el mercado.

> El equipo legal particip6 en diferentes
jornadas de capacitacion y actualizacion,
entemas como compliance, habeas datay en
aspectos legales sobre relaciones laborales,
permitiendo la implementacién oportuna de
cambios a nivel legal.

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

(GRI 419-1)

Durante 2021, no nos
impusieron multas o
sanciones administrativas
por el incumplimiento de
leyes o normativas.

> Cumplimos 95,27% de las recomendacio-
nes del Cédigo Pais.

> Continuamos implementando las politi-
cas de gestion integral de riesgos; de pro-
teccion de datos personales; y de riesgo,
fraude y corrupcion. Asi logramos revisary
actualizar constantemente los riesgos em-
presariales en estas materias, lo que permite
la proteccion del negocio frente a operacio-
nes inusuales o sospechosas, que puedan
servir de instrumento para el ocultamiento,
manejo, inversion o aprovechamiento, en
cualquier forma, de dineros o bienes prove-
nientes de actividadesilicitas.
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LOS RETOS PARA EL FUTURO
(GR1103-2)

Garantizar el cumplimiento de los manda-

tos legales en cada una de la operaciones y
actuaciones llevadas a cabo por Conconcreto.

Continuar con la armonizacion de los regla-
mentos y de las politicas internas, con las

recomendaciones y directrices fijadas por las
entidades gubernamentales.

03

Actualizar y capacitar al equipo del area
Juridica, asi como a las demas éareas que ha-
cen parte de la Compaiiia, acerca de los cons-
tantes cambios que se dan a nivel normativo
y que regulan los oficios desempefiados por
cada colaborador. Es asi como se realizaron
capacitaciones en temas de lavado de ac-
tivos, financiacion del terrorismo, soborno
transnacional y habeas data.

04

Seguir contribuyendo con la consolidacion
de la Compaiiia y de la sostenibilidad de la
misma a futuro, mediante la mitigacion de
riesgos que se pudieran derivar de incumpli-
mientos normativos.

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS

156



=% | “Cconconcreto

ETICA Y TRANSPARENCIA

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Estos son los principios que guian nuestro
quehacer como colaboradores de Conconcreto
y que nos permiten generar confianza ante los

actores del entorno.

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIGN DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

—-—

i | G

PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS Vo LOS OBJETIVOS

Ve

(GR1103-1)

La gestidn con éticay transparencia es impor-
tante para nuestra Compania, porque incre-
menta la credibilidad y la confianza de cara a
los grupos de interés. Ademads, impacta posi-
tivamente lareputacion corporativa.

(GRI1103-2)

Contamos con un Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo, en el que reunimos la filosofiay
los principios de comportamiento que deben
inspirar nuestro actuar, tanto a nivel interno
como externo, con los clientes, proveedores y
el publico en general.

Ademas, les ofrecemos espacios y herramien-
tas a los colaboradores para que desarrollen
habilidades que les permitan realizar sus labo-
res y relacionarse con los grupos de interés,
bajo los principios de éticay transparencia.

(GRI1103-3)

En la Compaiia, evaluamos y monitoreamos
nuestra gestion desde la ética y la transpa-
rencia, a través de comités de seguimiento
de los diferentes equipos, revisiones periodi-
cas, medidas propias de mitigacion y planes
de accién adecuados, que deben ser fijados
y adoptados desde las &reas impactadas por
los diferentes riesgos.
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Conoce el Caodigo de

Buen Gobierno Corporativo
que guia nuestra gestion desde
la éticay la transparencia.

(GRI 205-2)

Contamos con manuales y protocolos que es-
tablecen los lineamientos para el manejo de
situaciones de fraude, corrupcion y actuacio-
nes ilegales o impropias en materia impositi-
va, ambiental, contractual y laboral. Su aplica-
cién es integral, puesto que tiene en cuenta
a todas las instancias de la Compania y su
relacion con terceros (clientes, proveedores
y demas miembros de la empresa extendida,
incluyendo a consultores y asesores legales).

La Secretaria General cumple con las direc-
trices del Protocolo de Riesgo de Fraude
y Corrupcion. Ademés, realiza actividades
para identificar casos de fraude, corrupcion
y actuaciones ilegales de manera directa o
por medio de la Linea Etica; y, luego, los debe
gestionar con el jefe inmediato del colabo-
rador afectado por la situacion, con el area
responsable de la gestidn de riesgos, con el
Comité de Auditoriay, en ultimainstancia, de
ser procedente, con las autoridades.

(GRI 205-1, 205-2, 205-3)

409
COLABORADORES

realizaron el curso enlinea:
Compliance Corporativo.

0 CASOS
JURIDICOS
PUBLICOS

interpuestos en contra
relacionados con corrupcion.

152 PERSONAS

se capacitaron en habeas data.

ANEXOS


https://conconcreto.com/wp-includes/MediaD/documents/Varios/Codigo%20de%20Buen%20Gobierno%20Corporativo-1.pdf

AROS ‘

(GRI1102-17)

Laborales (relaciones
entre empleados)

Medioambiente

Fraude, hurto
o soborno

Informacidon o
asesoria sobre
procedimientos

CConconcreto = MENSAJE DEL PRESIDENTE

Quejas de
proveedores o terceros

Calidad o posventa

Omision de control en
procesos constructivos

Total de casos
atendidos

En Conconcreto, contamos con una plataforma
de compliance en la que revisamos y validamos,
en listas restrictivas, lainformacion de terceros
antes de su vinculacion, con el fin de evitar el
lavado de activos. Esto hace parte del proceso
financiero de nuestra Compafia.

La credibilidad que hemos

_:R generado con nuestro trabajo

durante estas 6 décadas se ve
reflejada en la confianza que han
depositado otras compaiiias.
Haz clic para conocer mas.
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Linea Etica:
018000-5222790

Pagina web:
https://conconcreto.
com

Canal de informacion
conlosinversionistas:
https://conconcreto.
com/inversionistas/

Superintendencia
Financiera de Colombia:
https://www.
superfinanciera.gov.co/
jsp/index.jsf


https://www.youtube.com/watch?v=M0-BxB_nXdw
https://conconcreto.com/
https://conconcreto.com/inversionistas/
https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/index.jsf
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»GESTION Y RETENCION DEL TALENTO HUMANO

Los colaboradores le
dan valor a Conconcreto

Nuestros colaboradores, con su conocimiento
y experiencia, son los que materializan nuestro
ADNy nuestra cultura, y quienes determinan la
continuidad del negocio en el futuro.

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS
——

DIMENSION DE LA COMPANIA = ENTORNO ECONOMICO

o2  Gestion del
Q@ﬁ Talento Humano

LINEAS DE ACCION

ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

01

ATRACCION

> Atraemos al Talento Humano
idoneo y creamos una marca

empleadora.
®
03 02
DESARROLLO FORMACION

> Implementamos herramientas que nos
permitan identificar a personas claves,
con el fin de asegurar el conocimiento
critico de Conconcreto, para potenciarlos
y promover su crecimiento.

> Garantizamos que este proceso responda
alas necesidades de la Compainiia,
promueva el conocimiento técnicoy las
competencias corporativas, y fomente el
crecimiento de nuestros colaboradores.

SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

GG Buscamos el

e Wl &

TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCIGN DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONGMICO

i G

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

La atraccion, el desarrollo y la fidelizacion del
Talento Humano es un tema estratégico para
nuestra Compafia porque nos permite posi-
cionarnos en los mercados y alcanzar las me-
tas trazadas.

04

GESTION DE LA CULTURA CORPORATIVA

> Impactamos y transformamos el comportamiento
de los colaboradores, a través de nuestros ejes
culturales: Sostenibilidad, Productividad, Cultura de
la Innovacion, Transformacion Digital y Servicio.

05

COMPENSACION

> Procuramos que la compensacion de la
Compania sea atractiva, competitivay
garantice una equidad internay externa, con
el fin de atraer y retener el Talento Humano.

07

CALIDAD DE VIDA (GRI 201-3)

> Promovemos el bienestar de nuestros
colaboradores, a través del balance vida
- trabajo y trabajamos por un excelente
ambiente laboral.

06

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

> Generamos ambientes de trabajo
seguros y confiables, y de esta manera
garantizamos la integridad de nuestros
colaboradores.
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crecimientoy desarrollo

de nuestros colaboradores,
pues queremos que
alcancen sus metas
personales y profesionales,
apalanquen el desarrollo de
la estrategia corporativa,
evolucioneny disfruten
cada dia de su trabajo ®

Maria Adelaida Mesa,
Vicepresidenta de Talento Humano.
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(GRI1103-2)

El entorno cambiante en 2021 fue una opor-
tunidad para desarrollar e implementar estra-
tegias més flexibles de formacion y entrena-
miento, como la formacion virtual, a través de
la Universidad Corporativa. Al mismo tiempo,
fomentamos el autodesarrollo y la capacidad
adaptativa de nuestros colaboradores, frente
alos desafios que tenemos como Compaiiia.

Durante el afio, dentro de nuestro objetivo de
gestionar y retener el Talento Humano, en-
tendimos el liderazgo como un factor clave y
diferenciador. Por esto, buscamos que nues-
tros lideres desarrollen competencias como
la agilidad, la capacidad de adaptaciény la ge-
neracion de relaciones de confianza; para asi,
ser movilizadores de cambios, promotores e
impulsores del propdsito de Conconcreto.

(GRI1103-3)
Para monitorear y evaluar la gestion y reten-
cion de nuestro Talento Humano, contamos
conindicadores como:

Rotacion.

Clima organizacional.

Horas de formacion.

Impacto de la formacion.

(GRI1102-41)

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

(GRI 401-1, 405-1)

1.896
COLABORADORES
23,5%
445 mujeres
- —76,5%
1.451 hombres
47% MAS
MUJERES

fueron vinculadas en 2021,
enroles como: ejecutivas,
lideres, administrativasy
operativas (oficiales, ayudantes
de aseo y auxiliares de trafico).
Con esto, aseguramos que
dentro de nuestros procesos
de atraccion del Talento
Humanoy su retencién seamos
equitativos, para asegurar la
participacion de la mujer.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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(HOMBRES)

421 791 276
90 -y
810 224

204

417

(MUJERES)

117

212 45
188 37
117

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

Menores
de 30 afios

Entre 30
y b0 aiios

Mayores
de 50 afos

Menores
de 30 afios

Entre 30
y 50 afos

Mayores
de 50 aios

2018

2019

2018

2019

ENTORNO ECONOMICO

2020

2021

2020

2021

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Hana Michel

Pérez

Estudiante de la Universidad BIM

Gracias a la Universidad BIM he tenido una
experiencia de muchisimo aprendizaje y de
trabajo en equipo. He aprendido sobre el
manejo de Revit en el entorno BIM, sobre
creacion de familias y trabajo colaborativo.
Esto me ayudara mucho en mi trabajo,
en temas relacionados con la optimizacion
del tiempo, la creacion de presupuestos
y disefos, entre otros jEsta es una gran
oportunidad de viday la

estoy aprovechando!
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O
135.743,7

©® Hombres
Horas totales: 89.135,1
Horas promedio por hombre: 52

HORAS DE CAPACITACION
PARA MEJORAR LAS
COMPETENCIAS TECNICAS

DE LOS COLABORADORES ® Mujeres

Horas totales: 46.608,6

(GR1 404-1, 404-8) Horas promedio por hombre: 16
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

] DIMENSION DE LA COMPANIA

PERMISO PARENTAL
(GRI 401-3)

m ENTORNO ECONOMICO

22 13 9

Derecho al

permiso

Acogidos al

perr?ﬁso 22 13 9
EmpLeados

que han

regresado al 19 12 7
trabajo

Tasa de

regreso al 86,36 92,30 77,77
trabajo

Tasa de

retencion 100 100 100
CASOS DE H FORMACION
DISCRIMINACION EN DD. HH.

(GRI 406-1) (GRI1 410-1)
0 CASOSDE 150
DISCRIMINACION COLABORADORES
presentados del equipo de seguridad
durante 2021. capacitados en DD. HH.

ENTORNO SOCIAL ] ENTORNO AMBIENTAL ] ANEXOS
VOCES Hernando
QUE CUENTAN Mendoza Castro
HISTORIAS Estudiante de certificacion laboral

(5

Estoy muy agradecido con Conconcreto
porque me motivany me dan el tiempo
para certificarme laboralmente. Con esta
formacion puedo mejorar laboralmente,
ascender en la Compaiiay seguir
aprendiendo del sector

de la construccién 77
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En Conconcreto, crecemos
de la mano de nuestros
colaboradores. Haz clic para
conocer sus testimonios.

Gloria Henao,
Auxiliar Ayudante Entendido

Doris Franco,
Jefe de Logistica

Carolina Morales y Mario
Alejandro Arango, miembros
del Centro de Excelencia

Edicson Patiiio,
Jefe de Cuentas por Pagar

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

En Conconcreto,

brindamos igualdad de
oportunidades laborales,
tanto a hombres como a
mujeres, y trabajamos para
que las relaciones familiares
de los colaboradores se
fortalezcan. Por eso, el
cumplimiento de laley
parental es un pilar clave en el
proceso del bienestar laboral.
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m ENTORNO ECONOMICO

LO QUE LOGRAMOS
EN 2021
(GRI1103-2, 203-2)

»Fortalecimos los canales de
comunicacién y retroalimenta-
cion con los colaboradores.

> Fortalecimos y divulgamos los
programas de bienestar laboral.

>Formulamos el Programa de
Talento y Cultura, alineado con
la estrategia de la Compaiiia,
gue a su vez da linea al Modelo
de Competencias.

> Fortalecimos los planes de ca-
rreray sucesion.

>Redefinimos el Plan de For-
macion.

> Actualizamos las herramien-
tas tecnoldgicas, para hacer
mas eficientes los procesos de
atraccion del Talento Humano.

>2 personas victimas de mi-
nas antipersonas, por el con-
flicto armado, fueron vincula-
das en el area de Tecnologiae
Informatica.

ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

€

VOCES Luis Guillermo
QUE CUENTAN Mendoza Acosta
HISTORIAS Auxiliar de Soporte Técnico

(3[4

En 2002, cuando pertenecia a laInfanteria
Marina, perdi mi pierna derecha en unamina
antipersonal. La fundacién United for Colombia
me ayudd en mi proceso de rehabilitacion y me
acercaron a nuevas oportunidades de vida como
la que tengo hoy. Mi trabajo me ha cambiado
por completo y me ha permitido tener un

nuevo rol en la sociedad. Estoy aprendiendo

y disfrutando de lo que hago, ademas

tengo un muy buen equipo de trabajo

iMe siento muy agradecido

con Conconcreto! 7~

—
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DIMENSION DE LA COMPANIA

ENTORNO ECONOMICO

(GRI103-3)

Diseiiar e implementar los progra-
mas de desarrollo de lideres y cola-
boradores, buscando la alineacion
y coherencia entre los objetivos de
nuestra Compaiiay el desempefio de
nuestros colaboradores.

Ejecutar la estrategia de sucesion,
para que la continuidad del negocio no
se vea afectada por el retiro de cola-
boradores en cargos criticos.

Implementar un nuevo Modelo de
Gestion Integral de Bienestar.

Disefiar e implementar un programa
de semilleros, que promueva la for-
macidn en cargos técnicos y operati-
vos, y fortalezca el compromiso de los
colaboradores.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Revisar el Modelo de Gestidn del
Desempeiio y sus practicas, para
garantizar un adecuado desarrollo
de los colaboradores, maximizar su
aporte al logro de los propdsitos em-
presariales y darle mayor objetividad
a su evaluacion.

Implementar un modelo de compen-
sacion variable, que apunte al reco-
nocimiento del desemperio y al logro
de los objetivos corporativos.

Implementar el proceso de evalua-
cion de desempeiio, por objetivos y
competencias.



» SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Cuidamos el activo mas
valioso: nuestra gente

Estamos comprometidos con la generacion de
ambientes de trabajo seguros y saludables,
que se vean reflejados en la competitividad,
rentabilidad y motivacion de los colaboradores.

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS

—

SALUD EDUCACIGN TRABAJO DECENTE

Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

/> i

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GR1103-1)

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en
Conconcreto integra las iniciativas de la
Compafiia para garantizar que tanto colabo-
radores, como contratistas y proveedores
aborden y gestionen de forma adecuada los
riesgos a los que se ven expuestos sus equi-
pos de trabajo.
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{COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2) (GRI 403-1) (GRI 403-2)

En Conconcreto, somos vigilantes del cum-
plimiento de la normatividad legal vigente
en materia de SST en los territorios donde
estan nuestros proyectos. Ademas, nuestro
Sistema de Gestion Integral (de calidad, am-
biental y de seguridad) se encuentra certifi-
cado en ISO 9001, IS0 14001, IS0 45001 y
NORSOK 006:2003, este ultimo con una cali-
ficacion de 94,96.

Para gestionar la SST, seguimos el direccio-
namiento del Equipo Directivo, a través de la
ejecucion e implementacion de:

> Politica del Sistema de Gestion Integral.

> Declaracion de compromiso gerencial.

> Politicas de prevencion de alcohol, drogas
y otras dependencias.

> 8 Reglas de Oro.
> 8 Reglas de Diamante (bioseguridad).

> Procedimiento de identificacion de peli-
gros, valoracion de riesgos y definicion de
controles.

> Reporte de condiciones y comportamientos.

> Estandares de trabajo: seguridad en altu-
ras, energias peligrosas, espacios confina-
dos, izaje de cargas, trabajo en caliente y
en excavaciones.

> Plan Estratégico de Seguridad Vial (PEVS).
> Entrega de elementos de proteccidn personal.
> Sistemas de vigilancia epidemioldgica.

> Programa de transformacion cultural.

> Protocolo de bioseguridad especifico por
sede y proyecto.
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(GRI1 403-3)

Contamos con programas enfocados en la
prevencion de la enfermedad de origen co-
mun, de las enfermedades cronicas y de otras,
basados en el anélisis del ausentismo, el ana-
lisis de la matriz de peligros, las variables de
los perfiles, la descripcién sociodemogréfica,
los resultados de las mediciones ambientales
y lavigilancia de la salud de los trabajadores.

(GRI 403-5, 403-6, 403-8, 403-9)

Como medidas de prevencién de accidentes
frente a los riesgos laborales a los que estan
expuestos nuestros colaboradores (golpes
por objetos proyectados o desprendidos,
quemaduras, cortes, contusiones, y aplasta-
mientos durante el uso de herramientas, ma-
teriales 0 equipos), contamos con programas
de formacidn, entrenamiento y capacitacion
en el cargo, para la correcta manipulaciony el
uso seguro de herramientas y equipos; al igual
que el autocuidado y la percepcion del riesgo
como estrategias de prevencion de acciden-
tes laborales.

En este escenario, contamos con un proce-
dimiento de investigacion de accidentes de
trabajo, el cual nos permite consolidar lainfor-
macién para el anélisis de datos y la toma de
decisiones, para laimplementacion de progra-
mas, campanas e intervenciones que asegu-
ranla gestion de los riesgos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

(GRI 403-4)

Ademas, desarrollamos estrategias de comu-
nicacion desde y hacia los trabajadores, asi
como el proceso de consulta para la toma de
decisiones relacionadas con SST, a través de
3 mecanismos: medios de comunicacion in-
terna, Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo, y Comité de Convivencia.

(GR1103-3)

Para monitorear la gestion de SST, contamos
con indicadores de desempefo, gestién de la
gobernabilidad, auditorias externas de certi-
ficacion del Sistema de Gestion Integral (cali-
dad, ambiental y seguridad) y las auditorias en
terreno, validando el cumplimiento de todos
los estandares, politicas, principios y valores.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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m ENTORNO ECONOMICO =

EN CIFRAS: SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO
(GRI 403-9, 403-10)

7.275.405,39
HORAS

trabajadas por empleados directos.

3.225.094,6
HORAS

trabajadas por contratistas.

—

0 COLABORADORES
FALLECIERON

por accidentes de trabajo o
tuvieron lesiones grandes con
consecuencias.

2.657
COLABORADORES

participaron enla Semanadela
Seguridady la Salud en el Trabajo.

1.679 EMPLEADOS
Y 1.377
CONTRATISTAS

cubiertos conel SST.

ENTORNO SOCIAL  wm  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

LA TASA DE
ACCIDENTALIDAD

del sector de la construccion
paraelafio 2021 fuede 7,1.

En Conconcreto, latasafue de
5,4 (empleados directos).Yla
tasa de accidentalidad para

los contratistas fue de 6,6,
ubicandonos en ambos casos,
por debajo de la tasa del sector.

84,1%

aument¢ el nivel de madurez en
SST, gracias al empoderamiento
queledimosaloslideresenel
Programa de Transformacion
Cultural.

(3G 18% fue el indice de
frecuencia de accidentes
laborales y 46,7% la reduccion
del Indice de Severidad frente
al 2020. Esto nos ubica un 24%
por debajo respecto ala tasade
accidentalidad en el sector de
la construccion, una muestra

clara de nuestro compromiso
con SST®

Dayana Villegas,
Jefe de HS.
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(GR1103-2, 203-2) (GRI1103-2)

3.000 dosis de vacunas contra el CO-
VID-19 adquirimos y aplicamos alos colabora-

res, gracias alainiciativa de la ANDI. Lograr que las empresas proveedoras
incipientes o en expansion integren la
COP 1.602 millones invertimos en la es- SSTensugestion.
trategia de vacunacion de nuestro equipo
de trabajo.

COP 380 millones invertimos en el cum-

plimiento de los protocolos de bioseguri- Aumentar la automatizacion de la cap-

dad. Como resultado de esta gestidn, de los turay el registro de documentos SST. @

1.679 colaboradores Unicamente se conta-

giaronel 12,8%. Aida Jackeline

Gonzales Marin

Le dimos continuidad al Programa de Coordinadora de Servicio (Bogot4)

Transformacion Cultural, con el que logra- Disminuir los indicadores de acciden-

mos generar conciencia frente a la seguridad talidad.

como estilo de trabajo y de vida; asi como re-

novar constantemente las tecnologias que Con la vacunacion, nos sentimos muy

facilitan la velocidad en la gestién de riesgos, acompaiiados. Nos compraron las

la evolucion del Sistema en SST, la seguridad vacunas y siempre hubo orientacién para

como prioridad en disefios y planeaciones; y Incorporar el ciclo de excelencia ope- que estuviéramos bien al momento de

asegurar el control de la fluctuacién del ries- racional, a través de la estrategia de inmunizarnos. Nos enviaron comunicados

go en todas las tareas e impactos producti- aporte productivo de la SST. y abrieron espacios con profesionales para

vosy de seguridad. que no tuviéramos temor y viéramos los

beneficios de lavacuna

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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» GESTION SOCIAL

El dialogo social: la clave
para estar mas cerca de
las comunidades

Potenciamos el impacto positivo de los
proyectos y mitigamos el negativo, mediante la
comunicacion estratégica con los habitantes de
los territorios en donde tenemos presencia.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

—

FIN EDUCACION TRABAJO DECENTE

DE LA POBREZA DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

wiid | NI || 4

1 0 REDUCCIGN DE LAS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES SOSTENIBLES LOGRAR

G | Al

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

En Conconcreto, la Gestion Social de los pro-
yectos, mas que una obligacion contractual,
es una responsabilidad con las comunidades.
Por esto, gestionamos la relacién con ellas a
través de la atencién ciudadana para promover
el didlogo social y convertinos en mediadores
entre las entidades publicas y los vecinos.

LOS OBJETIVOS
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{COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Con el compromiso de la Alta Gerencia, des-
de la Gestidn Social lideramos el apoyo téc-
nico para que las actividades o situaciones
que se presentan en los proyectos sean co-
municadas de manera estratégica a las co-
munidades. Asi, garantizamos su buen vivir.

Dentro de las actividades diarias de los pro-
yectos, generamos una comunicacion direc-
taconlosvecinos viaredes sociales, celular,
correo electroénico y visitas de ingenieros y
profesionales sociales a las comunidades,
para conocer sus opiniones y necesidades,
asi como pararesolver sus dudas.

(GR1103-3)

Monitoreamos la Gestidn Social mediante la
calificacion de listas de chequeo, laatencion
ciudadanay la comunicacion estratégica, los
informes mensuales y semanales, los comi-
tés de seguimiento social y de participacion
ciudadana entre el cliente y la Compaiiia. Es-
tos ultimos los hacemos bajo el cumplimien-
to de lineamientos ambientales y sociales
que afectan a las comunidades, evaluados
mediante PQRS, encuestas, reuniones y re-
troalimentaciones por parte de las comuni-
dadesy las entidades publicas y privadas.
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(INDICADOR PROPIO, GRI 103-2, 203-2)

9.034 personas beneficiadas con los
programas que implementamos en 2021:
Servicio de Atencion a la Ciudadania, Didlogo
Ciudadano y Participacion Ciudadana, Acom-
panamiento de Actividades Técnicas, Cultu-
ra Ciudadana, Gobernanza para la Movilidad,
Linea de Comunicacion Estratégica, Linea
Estrategica de la Medicion y Percepcion Ciu-
dadana, Manejo de la Infraestructura Social,
Generacion de Empleo y Manejo de Patrimo-
nio Arqueoldgico e Histdrico.

Cumplimos las actividades propuestas
en el PMA (Plan de Manejo Ambiental), con
acciones que se implementan para evitar una
posible afectacién o un impacto negativo
frente ala naturaleza.

Cumplimos con las obligaciones de Ges-
tion Social: Manual de atencion al ciuda-
dano; Manual de derechos de peticidn; Ins-
tructivo de clasificacion de requerimientos
ciudadanos; Instructivo del sistema de ges-
tion de PQRS; realizar recorrido(s) en campo
brindando atencidn al ciudadano, minimo 1
vez por semana para el conocimiento territo-
rial; elaborar una estrategia de articulaciony
coordinacion; y garantizar el acompanamien-
to desde el componente de dialogo ciudada-
noy comunicacion estratégica al desarrollo
de las actividades técnicas durante todas
las etapas del contrato.

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

Realizamos una permanente gestion in-
terinstitucional con las alcaldias locales de
Usaquén, Suba y Soacha, con el fin de coor-
dinar actividades que beneficien a la comu-
nidad, con un ambiente sano durante la rea-
lizacion de actividades de alto impacto. Por
ejemplo, esto lo hicimos a través del comité
IDU de didlogo ciudadano.

Cumplimos 100% con los programas ex-
puestos en los cronogramas de obras, los
cuales impactaron en la calificacion positiva
de los contratos.

Potenciamos los beneficios de la trans-
formacion fisica que traen los proyectos de
infraestructura urbana, a través de meca-
nismos de informacion, mitigacion de impac-
tos, articulacion institucional y acciones de
apropiacion y sostenibilidad, que garantizaron
el didlogo ciudadano y la corresponsabilidad
para el adecuado desarrollo de las obras.

Mantuvimos informada a la ciudadania
acerca de los beneficios y avances de los
proyectos.

Establecimos canales de comunicacion
con la ciudadania para suministrar informa-
cidnclara, veraz y oportuna.
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Apoyamos las acciones de dialogo ciuda-
dano en el desarrollo del proyecto.

Generamos contenido de valor acercade los
beneficios que le traen los proyectos a la ciu-
dadania.

Implementamos las acciones necesarias
para mitigar los impactos ocasionados por el
desarrollo de los proyectos.

Atendimos los canales de atencion y
servicio a la ciudadania, posibilitando el in-
tercambio permanente de informacion, la
resolucién de inquietudes, y la respuesta
oportuna a las peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes y denuncias ciudadanas (PQRSD).

Presentamos a la Empresa Férrea Re-
gional (cliente del proyecto Patio Portal El
Vinculo), los resultados de la Gestidn Social
adelantada en el cumplimiento de cada uno
de los programas en sus diferentes etapas,
asi como las acciones de mejora para cada
uno de los procesos.

Implementamos los procesos y proce-
dimientos establecidos para la atencion
ciudadana, garantizando los principios de
oportunidad, eficacia y eficiencia en las res-
puestas alos requerimientos ciudadanos.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Adelantamos las acciones oportunas que
permitieron favorecer la contratacion de
mano de obra calificada y no calificada resi-
dente del municipio de Soacha, y logramos una
cobertura minima del 30% de trabajadores lo-
cales, en el proyecto Patio Portal El Vinculo.

Garantizamos el cumplimiento de la ley
aplicable para ejecutar el Plan de Arqueolo-
gia Preventiva, bajo los lineamientos estable-
cidos por el Instituto Colombiano de Antropo-
logia e Historia (ICANH) para este fin.



CConconcreto L] MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

AROS ‘

OPERACIONES DE

GESTION SOCIAL EN 2021
(GRI 413-1)

(E:I‘é?:umapcalgtn:ZOcial 486

E‘éla:umapc;g?: sambiental 5
(NVERTIMOS el o 16
COP 600.000
MILLONES Planes de participacién 7

de los grupos de interés
en la Gestion Social de los

proyectos de infraestructura. Comités y procesos

de consulta con las 17
comunidades locales

Consejos de trabajo /
Comités de Salud 1
y Seguridad en el Trabajo

Procesos formales de quejas
y/o reclamaciones en las
comunidades locales

INDICADORES DE 498

GESTION SOCIAL
EN 2021

185
Participantes
en actividades

42
Programas
deinterés

536

Atenciones
aPQRS

4.001
Atenciones
ausuarios
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(GRI1103-2)

Articular la estrategia de Gestion So-
cial de Conconcreto con lineamientos
unificados para cada una de las inicia-
tivas, las intervenciones y los proyec-
tos, correspondiente con el Plan Estra-
tégico de la Compania.

Realizar un trabajo integral y manco-
munado con la comunidady los lideres
sociales.

Atender las inquietudes, quejas y re-
clamos de la comunidad y de las em-
presas publicasy privadas.

Promover los programas sociales para
el beneficio de la comunidad y de los
proyectos.

m  ENTORNO AMBIENTAL =

Buscar otras formas de divulgacion de
los proyectos que no afecten al medio
ambiente.

Mantener el didlogo abierto con la co-
munidad, mediante informacion clara,
precisay oportuna.

ANEXOS
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(6

(GRI1103-1)

Nuestra Fundacion tiene como propdsito que
los nifos, las ninas y los jovenes cultiven sus
suefos y fortalezcan sus capacidades, para
superar adversidades e incidir en el cambio
social. Gracias ala sumade voluntadesyalos
recursos brindados por los aliados, en 2021
implementamos programas y proyectos diri-
gidos alanifez y a la juventud, orientados al
fortalecimiento de habilidades paralavida, el
liderazgoy la participacion, de manera creati-
vay cultivando vinculos de afecto.

Maria Isabel Valencia Arbelaez,
Directora Ejecutiva de la Fundacién Conconcreto.
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(GRI1103-2, 203-2)

GOLES PARA LA PAZ

Con el programa Goles para la Paz,
148 ninas y nifios de Medellin, Gi-
rardota y Bolombolo desarrollaron
habilidades fisicas, técnicas y tacti-
cas para el futbol, asi como sociales,
emocionales y cognitivas, para en-
frentar desafios dentro y fuera de la
cancha, tomar mejores decisiones y
construir relaciones sanas con su fa-
milia y su comunidad.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

LABORATORIOS LUDICOS

2. 270 niios, nifas, jovenes y sus
familias fueron beneficiados con
los Laboratorios Ludicos, escena-
rios en los que ofrecemos programas
deportivos, educativos vy artisticos,
dotados con juguetes, juegos, libros,
materiales didacticos, implementos
deportivos y contenidos digitales. En
2021, inauguramos el Laboratorio Lu-
dico enla comuna 8, en Medellin, como
entorno protector para nifios, ninas y
jovenes del barrio Caicedo y sus alre-
dedores. También contamos con esta
experiencia en Bolombolo.
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HOGARES CON CIMIENTOS
DE AMOR

Hogares con Cimientos de Amor es
el programa que implementamos con
244 personas, para mitigar los efec-
tos de la pandemia, fortalecer las re-
laciones interpersonales y el manejo
de las emocionesy el estrés, mediante
encuentros presenciales, virtuales y
contenidos digitales.

m  ENTORNO AMBIENTAL =

INSPIRACION COMFAMA

Inspiracion Comfama es el programa
de Jornada Escolar Complementaria
gue operamos en alianzay con recursos
de Comfama, en el que 1.460 nifas y
nifnos se conectaron con sus talentos
y pasiones, participando en activida-
des deportivas, musicales, robdticas,
astrondmicas, teatrales y de baile. La
Fundacion Conconcreto es el operador
de Comfama en este programa.

ANEXOS
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VOZ CON RECONCILIACION

Es el programa con el que promo-
vimos procesos de reconciliacion y
desarrollo de capacidades, para que
300 nifios, nifias, jovenes y muje-
res se fortalecieran como agentes
de transformacion. Con el proyecto,
favorecimos la inclusion econdmicay
social de 90 de estos participantes,
entre ellos: mujeres emprendedoras
victimas del conflicto y barristas mu-
sicales de Rexixtenxia Norte y Los Del
Sur. Ademas, con el apoyo de Cama-
col, jévenes y migrantes adquirieron
conocimientos técnicos para trabajar
en el sector de la construccion: 5 de
ellos fueron contratados en Concon-
creto. Este proyecto contd con el
apoyo de USAID y ACDI/VOCA.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

ALIANZAS CON FUNDACIONES
EMPRESARIALES

En alianza con 17 fundaciones em-
presariales, desarrollamos el proyecto
Colectivo AFE Antioquia,en SanLuisyen
Uraba, en donde aportamos a un proyec-
to de construccion de vivienda liderado
por la Fundacion Apostolado La Aguja.

TRANSFERENCIA
DE METODOLOGIAS

Continuamos con los procesos de
transferencia de metodologias dirigi-
das a docentes y lideres comunitarios.
En 2021, lo hicimos para el desarrollo
de un Laboratorio Ludico en la vereda
Palo Blanco, en ltuango, que ofrece un
entorno protector a 120 nifos y niias.
Esta es una iniciativa que surgi6 en el
2019, a partir del voluntariado del Dia
del Bien del Consorcio CCCI.
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Ampliar la oferta de progra-
mas que promuevan el lide-
razgo, la participacion y la
inclusion econdémica y social
delosjoévenes.

Continuar con el fortaleci-
miento de propuestas para
generar valor compartido e
inspirar un futuro sostenible.

Incrementar el impacto de la
Fundacion, con propuestas
de transferencia metodold-
gica que permitan compartir
nuestro conocimiento.

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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Concesion de Via 40 Express,
promotora de la gestion con
las comunidades

4 Via 40 Express. Tercer carril Bogota-Girardot.
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El proyecto Tercer Carril Bogota-Girardot
cuenta con una de las inversiones mas gran-
des en la historia reciente de Colombia (COP
5,28 billones), la cual generd 1.350 empleos
directos. En ese escenario, desde Concon-
creto, trabajamos por generar valor compar-
tido y promover la Gestion Social con las co-
munidades impactadas por este proyecto.

ASI LO HICIMOS EN 2021:

> Iniciamos la ejecucion de la segunda etapa
de Via Esperanza, un programa de apoyo y
asistencia alos caminantes que transitan por
la carretera. Para esto, adecuamos un punto
de atencién humanitaria, en las mediaciones
del peaje de Chusac4, en donde las organiza-
ciones internacionales pueden detectar ca-
sos de vulnerabilidad de Derechos Humanos
como: trata de personas, explotacion y abu-
so, especialmente en nifios, nifas y adoles-
centes. Las organizaciones humanitarias son
las encargadas de activar el proceso de aten-
cién ala poblaciony de la entrega de los kits
humanitarios (con energéticos, hidratacion,
higiene y bioseguridad).

> En Via Esperanza, adoptamos el Proyecto
Maria: un sistema de identificaciony localiza-
cién de nifnas y nifos caminantes, que tienen
entre 0 y 13 afios, para que sus desplaza-
mientos por las carreteras sean mas seguros.
Consiste en una manilla de pléstico que con-
tiene el nombre, el nimero de teléfono de los
padres y una observacion en caso de que pa-
dezcaunaenfermedad o condicion especial

> Con el programa Caninantes atendimos a
200 perros y gatos de compaiiia que transi-
tan con los migrantes, a lo largo de la via, con
la entrega de un kit de proteccion.

> Nos articulamos ala Alianza sostenible por
la nutricion de ninos en Altos de Cazuca, en
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Soacha. Con AlasCinco recolectamos méas de
24 toneladas de material reciclable de las ac-
tividades de operacion y mantenimiento de la
concesion, que procesamos desde la Funda-
cién Conconcreto y transformamos en recur-
sos invertidos en programas sociales que be-
nefician a casi 50 familias, que en su mayoria
son victimas del desplazamiento.

Entregamos 520 uniformes en desuso a la
Agencia para la Reincorporacion y la Normali-
zacion (ARN), para su programa de economia
circular. Estos son transformados por la coo-
perativa Tejiendo Paz, de la que hacen parte
22 familias exintegrantes de las FARC-EP,
quienes los convierten en tulas deportivas,
alerones, bolsas reciclables, canguros y car-
tucheras.

En alianza con |la Fundacion de DirecTV, rea-
lizamos la entrega de 150 petos ala Alcaldia
de Icononzo (Tolima), vinculandonos al pro-

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

grama de formacion deportiva para nifos.
Con esto nos sumamos a las acciones desa-
rrolladas dentro de laruta de reintegracion de
los miembros de las FARC-EP a los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorpora-
cion (ETCR).

Trabajamos de la mano de los campesinos
ubicados en la via Bogota-Girardot, con quie-
nes realizamos 3 bulevares campesinos,
como estrategia de reactivacion econémicay
vitrina comercial para vender sus productos.

Realizamos 58 reuniones con la comuni-
dady con las administraciones locales, den-
tro del programa Informacién y Participacion
Comunitaria.

Desarrollamos 48 campanas de sensibili-
zacion en el programa de Cultura Vial, para
promover conductas adecuadas en el uso de
lainfraestructuray orientar a los usuarios en
el manejo del riesgo, la percepciony el reco-
nocimiento durante el uso de las vias.

Sembramos mas de 240 arboles en
Melgar, de especies forestales nativas,
en cumplimiento con las medidas de com-
pensacién ambiental. Ademas, 1.290 es-
pecies arbdreas en inmediaciones del CCO
de Fusagasugad, con la participacion de los
trabajadores de la concesion, del Consor-
cio Constructor Ruta 40, de la Interventoria
SEG-INCOPLAN y de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI).
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Realizamos el evento Mujeres en Movi-
miento 2021, para inspirar y motivar a 90
estudiantes de los grados 10.°y 11.° de ins-
tituciones educativas de Girardot, Boqueron
y Fusagasuga a cumplir sus suefios profesio-
nales. El evento contd con la participacién
de Nancy Patricia Gutiérrez, para entonces
Consejera Presidencial para los Derechos Hu-
manos y Asuntos Internacionales; Michele Ra-
mis, en ese momento Embajadora de Francia;y
Belén Marcos, Presidenta de VINCI Highways.

Via 40 Express. Tercer carril Bogota-Girardot.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Implementamos la evaluacion de DDHH,
de acuerdo a la Guia de Evaluacion y Ges-
tion de Impactos en los Derechos Humanos
(EGIDH). Ademas, iniciamos los procesos de
capacitacion de personal directo y contratis-
tas sobre los DDHH.
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Gengramos conciencia
ambiental para un
futuro sostenible

Usamos de manera eficiente los recursos naturales,
para garantizar el control de la contaminacién, el cuidado
del medioambiente, la proteccion de la biodiversidad

y la adaptacion al cambio climatico.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

—
AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 11 CIUDADES Y COMUNIDADES
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE SOSTENIBLES
o E
~ @/
- ~ A —
a n é ==
1 ACCION 12 PRODUCCION 1 VIDA
POR EL CLIMA Y CONSUMO DEECOSISTEMAS
RESPONSABLES TERRESTRES
~
-~
&=
1
—

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI1103-1)

En Conconcreto, estamos comprometidos
con el uso eficiente de los recursos naturales
y con el cumplimiento de los requisitos lega-
les, normativos y contractuales. Asi, garan-
tizamos una adecuada gestidn, prevencion,
mitigacion y compensacion de los impactos
medioambientales.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GRI1103-2)

Desde la Alta Direccién, hacemos seguimien-
to a las estrategias, las metas y a los resul-
tados para la mejora continua del proceso de
desempeiio ambiental. Ademés, contamos
con un manifiesto y una politica integral so-
portada en nuestra certificacion ISO 14001.

Nuestro Centro de Excelencia es el encarga-
do de liderar los procesos ambientales, en
conjunto con los ingenieros ambientales y
profesionales SISOMAS en cada uno de los
proyectos, en los que mensualmente hace-
mos un analisis del cumplimiento de los re-
quisitos legales, de la implementacion del
plan de manejo ambiental, del manejo de
residuos, de las buenas practicas ambienta-
les, del uso eficiente del aguay de la energia,
de la sefnalizacion, de la proteccién del recur-
so hidrico, entre otros.
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(GR1103-3)

Realizamos el monitoreo y la evaluacion men-
sualmente, mediante laretroalimentacién de los
informes ambientales reportados por los pro-
yectos; y trimestralmente, en la generacion de
indicadores para la revision gerencial del Siste-
ma de Gestion, a través de las auditorias inter-
nasy externas planificadas por la Compaiiia.

ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

CONSUMO DE

MATERIALES (TONELADAS)

(GRI 301-1)

=

15.343.266

Acero

—

2.256.164

Bloquesy ladrillos

—

46.448.810,2

Cemento

—

222.164,25

Combustible

—

154.498,32

Material de playa
52.414,69
Mezcla de concreto
1.370.817,95
Prefabricado

3.172.990,22
Madera
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(GRI 301-1, 308-1) 2018 2019 2020  2021*
Nimero de 615 553 403 340
proveedores
Proveedores
evaluados 269 477 3565 367
Porcentaje de
proveedores 44% 86% 88% 93%
evaluados

*Lavariacion en el porcentaje de evaluacion de proveedores de 2021
respecto al 2020, obedece a contratos de 2020 con vigencia en 2021.

(GRI1306-2, 301-2)

1131 19,3%  2.643 45,2% 12 0,2% 891 15,2% 7.832 0,55% 1.169
T T T T T T
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PORCENTAJE DE

GENERACION

0,1

0,1

0,3

18,9

80,6

2020

(GRI1 306-2)
TONELADAS
TIPOS DE RESIDUOS GENERADAS
Residuos especiales 1.567
Residuos peligrosos* 1.169
Residuos reciclables 4.606
RDC (residuos de
demolicién y construccién) 267.512
Material de excavacion
y cimentacion 1.140.084
2020 2021
Reciclaje RAEE
% de reciclaje % de RAEE
Chatarra Ordinarios
% de chatarra % de ordinarios
Llantas* Peligrosos
% de llantas

% de peligrosos

*La disposicién de residuos de llantas
esté calculada por la cantidad generada
enlasede Equipos Conconcreto. Los
demas proyectos no contabilizan este
tipo de residuo, ya que no es comun.

2021

PORCENTAJE
DE TONELADAS
RECIRCULADAS

0,1

0,1

47,3

20,2

32,3

= ANEXOS

Toneladas
generadas

*(GRI 306-4)
Transportamos 0% de
residuos peligrosos a
otros paises.
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DESPERDICIO TOTAL EN LA COMPANIA
(GR1 306-2)

Porcentaje

de generacion*®

2020 2021

RESIDUOS TRATADOS POR CADA UNO DE LOS
TIPOS DE TRATAMIENTO

MENSAJE DEL PRESIDENTE ]

*Se refiere a todos aquellos
residuos pétreos de la fase
de construccién o de las
demoliciones realizadas.
Ademés, se encuentran

los residuos especiales:
madera, drywall-superboard
y poliestireno-icopor.

DIMENSION DE LA COMPANIA

(GRI 306-2)

Aprovechamiento (t) 143.902 604.929

% de aprovechamiento 32,7 42,8

Disposicién final (t) 295.199 808.840

% de disposicion final 67 57,2

Incineracion y disposicion

fnal (0 oY ISP 1.646 1.169

% de incineracién

dispolsicilén fin!aI Y 0.4 0.1 ‘ .

2020 2021

— 2020 2021
TOTAL (TON) 440-648 1-414-938
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Centro Empresarial Buré 4.0. Medellin, Colombia.

= MENSAJE DEL PRESIDENTE
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(GRI1 302-1)
*Los datos de consumo corresponden directo. Esto nos permite identificar el
al uso de energia de los proyectos en uso de energia en las distintas fases
sus procesos constructivos, hasta el contrastado con las actividades que
momento en el que cuentan con ser- ejecutamos durante la construccion.
vicios provisionales de obra con las También presentamos el indicador
particularidades propias de cada uno. (kWh/colaborador promedio) corres-
Hemos definido unindicador de uso de pondiente al consumo de energia por
la energia (kWh/colaborador prome- personal administrativo de la Compa-
dio) queincluye a personal directo e in- fifa en sus sedes.
) yeap 354,77
O kWh/
2020 2021 colaborador promedio
184,24
31,11 38,61
Proyectos en ejecucion: Proyectos en ejecucion: Sedes Proyecto
edificaciones infraestructura Hidroituango
(construccion)
(GRI1 302-1) (GRI1 302-1)

Ahorramos 20.239 kWh/afio, gracias a las
adecuaciones de nuestras oficinas en la sede
Sao Paulo (Medellin) realizadas con criterios
de eficiencia energética.

90 Lm/W es el rendimiento superior de las lu-
minarias de alta eficiencia en la sede Sao Pau-
lo (Medellin), lo que permite el ahorro descrito
en la operacion de nuestras areas de trabajo.
Por cuenta de esta medida, evitamos la emi-
sion de 7,4 tC0%aq, lo correspondiente a la
capturade CO?de 111 arboles.
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CONSUMO DE AGUA POR COLABORADOR PROMEDIO 20,24
(GRI 303-5)
16,20
2020 2021
7,5
2,88 e
1,38 ; 02 025

Proyecto en ejecucion:

edificaciones infraestructura
(construccion)

Proyectos en ejecucion:

Sedes Proyecto
Hidroituango

(GRI 305-1) (GRI305-2) (GRI 305-3)
2.155 viajes fueron ofertados por
los colaboradores a través de la
aplicacion Try My Ride y 318 fue-
ron efectuados.

2,19 kg de C0?/dia dejamos de
emitir gracias a los 206 colabo-
radores administrativos que im-
plementaron el programa Flexi-
espacio, cumpliendo con la meta
del Plan de Movilidad Sostenible
exigido por AMVA.
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EMISIONES
(GRI 305-1) (GRI 305-2) (GRI 305-3)

2021
tCO2%eq

Emisiones, alcance 1y 2:
fuentes propias o controladas
(consumo de energiaenla
operacion de las sedes)

165,4

Emisiones, alcance 3:

emisiones indirectas (movilidad de
colaboradores, viajes de negocio,
vuelos charter)*

946,1

*En 2021, aumentd el alcance tipo 3
debido alos viajes a Estados Unidos
(nuevos negocios y aplicacion de vacunas)
que equivalen al 51% de las emisiones.

ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

E

VOCES Jazmin
QUE CUENTAN Marin
HISTORIAS Coordinadora Ambiental y Social

(5

Uno de nuestros mayores logros en Hidroituango
es sostener el retiso de agua en los procesos de la
trituradoray la planta de concreto: aprovechamos

14% del recurso hidrico con 60.000 m? de agua
que sonreintegrados en el proceso productivo
y reducimos el consumo de las cuencas
hidrograficas. No solo estamos trabajando
para transformar los procesos

internos de Conconcreto, sino también

para aportarle un grano de arena al
medioambientey alas

comunidades 77
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Mejorar la calidad de los datos ambienta-
les de los proyectos y el reporte por parte de
los proveedores, en el sistema Globalmente
Armonizado, alcanzando una implementacion
del 90%.

Implementamos ajustes en buenas prac-
ticas ambientales, para mejorar los des-
empenos en los proyectos: recirculaciéon de
aguas en las cortadoras de ladrillo, aumento
del reciclaje en las obras, capacitaciones en
manejo de residuos sélidos, manejo de verti-
mientos y digitalizacidn de algunos procesos
ambientales.

Implementamos al 100% el Cédigo de
Colores para los contenedores de basura,
segun la Resolucion 2184 de 2019, en to-
das las sedes y proyectos de Conconcreto.
Ademés, realizamos una campafna ambiental
para concientizar alos colaboradores acerca
de este tema.

Implementamos la campana Lito para in-
centivar el reciclaje de residuos electroni-
cos, por medio de puntos verdes donde los
colaboradores depositaron sus residuos elec-
tronicos dafiados o en desuso.
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Energia: trabajamos en alianza con Azi-
mut Energia (ver Nuevos Negocios), para
evolucionar en laimplementacion de estrate-
gias de eficiencia energética en proyectos de
construccion.

Agua: avanzamos en una estrategia para
involucrar criterios de seleccion de insumos
0 equipos que ayuden a generar un uso racio-
nal de la energia.

Emisiones GEl: implementamos el uso de
la herramienta Try My Ride, un aplicativo que
permite conectar a los colaboradores para
compartir sus rutas y disminuir las emisiones
indirectas.

Emisiones GEIl: lanzamos el programa
Flexiespacio, en el que los trabajadores ad-
ministrativos pueden trabajar 1 dia a la se-
mana desde cualquier lugar, garantizando
disponibilidad y conectividad, lo que permite
disminuir las emisiones indirectas.
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Implementar al 100 % el Sistema Glo-
balmente Armonizado.

Implementar campafas ambientales:
siembra de arboles, residuos sélidos,
ahorroy eficiencia.

Digitalizar lainformacién ambiental.

Garantizar la implementacién de las
ideas innovadoras del concurso inter-
no ldeas que Valen.

Agua: complementar las estrategias
de los Planes de Manejo Ambiental en
las obras.

Emisiones GEl: reducir 10% de las emi-
siones de movilidad de trabajadores
(alcance 3) en 2022y 20% en 2023.
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Somos Mineria
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Responsable parala
sociedad y el planeta

Con esta estratregia, buscamos minimizar la huella climatica, ambiental
y social negativa que se da por la extraccion de materiales, bajo el
cumplimiento de lalegislacidn y segtin las licencias otorgadas.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS
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AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 1 1 CIUDADES Y COMUNIDADES
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE SOSTENIBLES
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ACCIGN PRODUCCION VIDA
POR EL CLIMA Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

O 00 &

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

La mineria climaticamente inteligente se en-
foca en la implementacion de acciones de
mitigacion de los gases de efecto inverna-
dero (GEIl) y de adaptacion, asi como de la re-
duccion de la vulnerabilidad a los efectos del
cambio climatico.

Elplanlo abordamos en 2 ejes:
> Mitigacion: gestion energética eficien-
tey limpia.
> Adaptacion: soluciones basadas enin-
fraestructura, naturalezay comunidad.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2) (GRI103-3)

A través de los sistemas desarrollados en la
Compaiiia, realizamos la medicion en tiempo
real de los consumos de aguay energia dentro
de laplanta de produccion.

Ademas, contamos con la comunicacién acti-
va entre las areas Ambiental y de Produccion
para realizar el seguimiento a los planes de
cumplimiento ambiental, los cuales se pre-
sentan periddicamente ante las autoridades
ambientales competentes; con estas certi-
ficamos la operacién, dentro de los limites
establecidos en la normatividad de vertimien-
tos, emisiones, faunay flora.

Recibimos 0 sanciones
relacionadas con Mineria
Responsable en 2021.
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INDICADOR PROPIO

1.834,8 TCO?
DE EMISIONES
TOTALES,

conunareduccionde 0,31
tCO2%frente a 2020.

—

22.208 KWH/T

de consumo de energia.

—

COP 2.043.242
DE AHORRO

por lareduccién en el indicador
de produccidn total.

—

COP 3.500.000
INVERTIDOS

enlos programas sociales,
establecidos en el Plan de Manejo
Ambiental.

—

IMPACTAMOS
A 170 FAMILIAS

de Girardota (Antioquia), vecinas a
