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Hechos relevantes Corporativos

vINEI {{ Alianza con Grupo Vinci

® Eldia 17 de diciembre de 2015 fue aceptada por Vinci Colombie S.A.S la oferta privada para la suscripcion de 226.850.988
acciones ordinarias de la compania, asi como las condiciones de pago de dichas acciones.

e El dia 22 de diciembre de 2015 se convocd a una reunion extraordinaria de la asamblea general de accionistas, la cual se
realizé el pasado 25 de enero de 2016. Alli se aprobd la reforma de estatutos, que permitié el ingreso de 2 nuevos miembros
a la Junta Directiva en representacion de Vinci.

e |a entrada del nuevo capital ($289.462 MM) permitiré a la compania desarrollar sus proyectos en el linea de la infraestructura
y concesiones, asi como atender los nichos de mercados fuera del alcance actual de los negocios de Conconcreto.

P A C T I A Alianza Grupo Argos - Conconcreto

Valor de Aportes Mensuales
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que Grupo Argos hara en el desarrollo de proyectos.
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Hechos relevantes Corporativos
Backlog - corte diciembre 2015
El backlog de la compafiia a diciembre de 2015 es de COP 2,55 billones, que corresponde a cerca de 2 anos. El 48% del

backlog corresponde a proyectos de infraestructura, el 27% a proyectos de edificacion y el 25% restante al portafolio de
vivienda.

Backlog
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m Infraestructura m Edificacion = Vivienda

Servicios de construccion
Hechos relevantes:

Infraestructura:

La ejecucion se concentrd en proyectos como: Hidroeléctrica |nf£g§§gﬁ@%gra

ltuango, Intercambio Vial Rafael Uribe Uribe , Obras Maritimas de

Puerto Aguadulce (Muelle y movimiento de tierras), Muelle Boscoal,

Tunel Devimed, entre otros. $284.661 $1.216.098

Se firma un acuerdo de aceleracion con EPM para alcanzar la meta de
generacion de energia en 2018 en la Hidroeléctrica Ituango, por un $1.000.512 $69.075

valor de 277.010 mill.

Dentro de las obras contratadas se destaca la firma del contrato PCH
Patico por COP$75.000 mill, la Via Conectividad Puerto B/lla por
COP$67.800 mill y las obras adicionales en la concesiéon Faca-los
Alpes por COP$31.400. Dentro de las ampliaciones de los contratos 312015 Ejecutado Contratado 4T2015
se tiene: Hidroituango por COP$105.000 mill, Movimiento de tierras
Puerto Aguadulce por COP$35.000 mill y Ruta del Sol por
COP$30.000 mill.

Conconcreto / Servicios de Construccion / Vivienda / Inversiones / Ingenieria & Disefio



= Consltructora

, Conconcreto

2312015

Servicios de construccion
Hechos relevantes:

Edificacion

® Se continlia con la ejecucion en obras, tales como: Hotel Estelar
(Cartagena), Torre Atlantica (Barranquilla), Planta Terranova Fresenius
(Cota), CEDI Alpina (Barranquilla), Centro comercial Multiplaza La
Felicidad (Bogota), Planta Terranova Fresenius (Cota), Centro de
Entrenamiento y Operaciones Avianca - Buro 25 (Bogotd), ampliacion
Centro Comercial Guatapuri Il (Valledupar), entre otros. Para Pactia, la
gjecucion de los proyectos se concentrd en Burd 51 (Barranquilla),
Burd 25 Etapa Il (Bogotd), Centro Comercial Antares y el Ensuefio
(Bogotd) y Centro de Distribucion Blue Logistics (Tenjo).

En cuanto a lo contratado, se encuentra la ampliacion del alcance de
Blue Logistics por COP$18.200 mill y el mayor valor del contrato de
los proyectos Centro de Distribucion Alpina y Bodegas San Francisco
por $4.300 mill.

Es de anotar que ya se encuentra adjudicado el contrato de
repotenciacion y construccion de edificios nuevos en la sede femenina
del colegio San José de las Vegas por un valor inicial de 8.000 mill.
Ademas de la adjudicacion del centro empresarial El Poblado para la
Camara de Comercio de Medellin por $55.000 mill.

Vivienda:

La ejecucion se concentrd en las ciudades de Bogota, Medellin y
Barranquilla en los proyectos Puerto Azul, Allegro, Delpino Hayuelos,
Madeiro, Finito, Torremolinos y Portal del Sol. En Panama se
concentrd en los proyectos Verona e ILO (Panama).

Dentro de lo contratado, se encuentran proyectos autogenerados
tales como Valverde (ltagtii) por COP$58.976, Zanetti (Itaglii) POR
COP$98.110, Mantia (itagti) por COP$48.582, Maui (Panamé) por
COP$9.296 y Marea (Panama) por COP$88.332.

Ingenieria y Disefio:

En 2015 realizamos el disefio de 400.000 m2 para las distintas
unidades de negocio. Aseguramos proyectos para 2016 por COP
4,700 millones para proyectos internos y para externos.

Nuestro foco es expandir nuestros servicios a Centro América, con
disenos para proyectos propios y de terceros. Proyectos en Ciudad
de Panama y Costa Rica representando un hito importante en el
2015.

Edificacion
COP $ Millones

$811.264 $129.628

I - $22.843 $704.479

372015 Ejecutado Contratado 472015

Vivienda
COP $ Millones

$384.434 $630.680

$349.203 $103.047

3T2015 Ejecutado Contratado 472015
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Concesiones
Hechos relevantes:

Concesiones viales en operacion:

o El 9 de diciembre, el Comité de Conciliacion de la ANI aprobd el
Acuerdo de Conciliacion con el Consorcio Vial Helios (Ruta del
Sol). Los principales acuerdos son:

1. La ANI reconoce al CVH la suma de $280.000 mill como
reconocimiento a los extra costos presentados.

2. Se acuerda ejecutar 5 km del tramo 1.

Estrategia Concesiones:
Se continua estudiando los siguientes proyectos:

Vial

e APP Via al Puerto, proyecto que incluye la construccion, el
mantenimiento, la rehabilitacion y operacion del corredor
Buga - Buenaventura, cuyo capex estimado esta en
COP$1.2B. Este proyecto fue aprobado por el Ministerio
de Hacienda y Crédio Publico el el 26 de febrero del 2016.

Férreo

* APP Regiotram - Linea de occidente, proyecto en etapa de
Factibilidad que incluye la rehabilitacion, la construccion,
la operacion y el mantenimiento de un tren-tram que
conecta Bogota con Facatativa con un capex estimado de
COP$1.5B. Se estima que este proyecto entre al Ministerio
de Hacienda en marzo del 2016.

e APP Regiotram - Linea sur: proyecto en etapa de :
Factibilidad que incluye la rehabilitacion, la construccion, Regiotram
la operacion y el mantenimiento de un tren-tram que
conectara Bogota con Soacha. Su capex estimado es de
COP$1.5B.

Portuario

e Darien International Port, proyecto en etapa de Estudio
que contempla el desarrollo de un puerto multipropésito
con un capex estimado de USD1B. Ya se encuentra
radicada la licencia ambiental y se esta en tramites para la
consecucion de la concesion portuaria.

Generacion de Energia:
e PCH Patico, Pequefna central Hidroeléctrica de 16 MW

ubicada en el norte del Cauca. Inicid6 construccion en
enero 2016 con un capex estimado de COP$145.000 mill.

Central Hidroeléctrica Patico
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Vivienda
Hechos relevantes:

A corte de diciembre de 2015, se tienen 12 proyectos en
construccion y 9 en preventas, concentrados en las
ciudades de Bogota, Medellin y Barranquilla.

Se cuenta con 1.157 unidades en venta las cuales se
esperan vender en un lapso de 12 meses contados a
partir de la fecha. Durante el ano 2015 se escrituraron
440 unidades, de las cuales solo en el ultimo trimestre se
escrituraron 198 unidades. Ademas, se tienen 7
proyectos en estudio de factibilidad que representan
5.138 unidades, los cuales se iran desarrollando por
etapas.

Conscientes del reto que representa un entorno
econdémico de para el ano 2016, como consecuencia del
alza en las tasas de interés, inflacion en crecimiento,
aumento de los costos de los insumos, aumento de
impuestos y fuerte devaluacion, tenemos a favor las
politicas de subsidios expedida por el Gobierno Nacional
(hasta 335 s.m.l.v) y la baja tasa de desempleo (8.9%),
que serviran para minimizar estos factores negativos. El
mercado continla dinamico y esperamos cerrar el ano
2016 con buen volumen de comercializacion enfocados
en el nicho de clase media.

Composicion del Portafolio Vivienda
Unidades en venta

Alta

8%

Portafolio Inmobiliario

Hechos relevantes:

Aperturas de activos:

s PACTIA

Mayorca: El pasado 26 de noviembre se inaugur6 el area comercial de este activo donde Pactia cuenta con 18 mil m2 de
GLA en 294 locales.

Aventura: Este activo se inauguré el 5 de diciembre. Pactia cuenta con 5 mil m2 de GLA en 44 locales.

Movich 51: El 15 de diciembre se realizé la apertura del hotel, con 150 habitaciones, bajo la modalidad soft opening. La

inauguracion oficial esta prevista para febrero, dias previos a carnavales.

GLA 2015
423.645 m? en operacion

39, 2%

® Comercio
Oficinas
3 8% Industria

m Hoteles™

m Autoalmacenamiento

NOI 2015
$30.160 mill

2%

* 697 habitaciones en operacion, no ajustadas a participacion en GLA.
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Resultados Financieros acumulado Diciembre 2015 NIIF:

Estado de resultados consolidado:

El incremento en los ingresos consolidados es consecuencia de un
mayor volumen de construccion, especialmente en Infragstructura en
Colombia, de aumento en los ingresos asociados al portafolio inmobilia-
rio hasta la fecha de su aporte a Pactia y de mejor desempeno de las
subsidiarias. Es de anotar que bajo NIIF, los ingresos de asociadas y
negocios conjuntos no impactan los ingresos ordinarios, sino que sus
resultados se ven en la linea de ingresos por métodos de participacion
(Concesiones Viales, Pactia, otras inversiones en sociedades).

La utilidad bruta tuvo un aumento versus el mismo periodo anterior
debido principalmente a la mayor ejecucion de obra (aumento del
+8,5%) y mejores margenes de proyectos. La disminucion del margen
bruto es producto de la reduccion del margen en Edificacion, conse-
cuencia de que este nicho de mercado se convirtié en un commodity
donde el precio es el factor critico de decision de los clientes. Igualmen-
te influyd la reduccion de la utilidad bruta de nuestra filial Internacional
por la terminacion a finales del 2014 del proyecto Bonyic en Panama. Asi
mismo, en el aflo 2015 el portafolio inmobiliario registrd sus operaciones
al 100% solo hasta el mes de Agosto, fecha en la cual se dio inicio al
aporte de los activos a Pactia.

La variacion en la utilidad operativa se explica por: 1) El crecimiento en
la cuenta otros ingresos originado por la cesion parcial de derechos de
Logika I, reintegro de costos y gastos del portafolio inmobiliario y
recuperacion de indemnizaciones de proyectos, 2) el aumento de los
gastos de administracion y ventas relacionado principalmente con el
aumento en honorarios por estructuracion de APP’s y 3) en la cuenta
otras ganancias se registro el reconocimiento a valor razonable de
algunas propiedades de inversion, sea por avallos realizados o por el
aporte a Pactia.

La diferencia en cambio esté asociada por la variacion de la tasa de
cambio de los proyectos Aguadulce y Movimiento de tierras contratados

en dolares. Este riesgo esta mitigado con la contratacion de coberturas.

Consecuencia del mayor endeudamiento de un afo a otro para la
ejecucion del plan de inversiones del ano 2015, los gastos financieros
presentaron un incremento de 21,6%. Sin embargo, por efecto de la
novacion (cambio de indexacion del IPC al IBR) realizada durante el
primer trimestre del afo 2015, esto implicd un ahorro en el costo de la
deuda de 200 puntos basicos en promedio.

La variacién en método de participacion esta dada principalmente
por el resultado positivo de las concesiones viales por $7.631 millones,
los ingresos por las utilidades reportadas por Pactia en el cuarto trimes-
tre por $8.659 millones y al mejor desempeno de inversiones en otras
sociedades cuya variacion de un aio a otro fue de $19.678 millones.

Elimpuesto diferido del 2015 se origina principalmente por las diferen-
cias temporarias que surgen entre los saldos contables y las bases
fiscales de: activos inmobiliarios en PA's aportados a Pactia ($19,692
mill) y contratos de construccion (12,675 mill).

Estado en la Situacion Financiera Consolidado:

Se destaca el crecimiento del 39% del activo corriente como conse-
cuencia de: (1) la liquidez proporcionada por la capitalizacion de Vinci,
(2) el aumento de la cartera en proporcion al incremento de los ingresos
y (3) el incremento en los inventarios resultado de la aplicacion de NIIF
en la contabilizacion del negocio de vivienda. Este aumento del activo
corriente se contrarresta con la reduccién del 22,2% del activo no
corriente, producto del aporte de los activos inmobiliarios a Pactia que
se refleja en una disminucion en la cuenta Propiedades de Inversion y en
el aumento en la cuenta Inversiones en subsidiarias y negocios conjun-
tos.

La variacion en el Pasivo no corriente de -37,4% es explicada por el
endeudamiento aportado a Pactia asociado a los activos inmobiliarios
transferidos. Esto se traduce en una disminucion en el Pasivo total de
-16,2%.

Del total de la deuda financiera, la operacion solo debe cubrir la deuda
asociada al negocio de construccion y los equities aportados al negocio
de inversiones. La deuda asociada a los demas negocios, que asciende
a COP 335.181 mill, es servida por cada uno de ellos.

Estado Ide resultados Consolidado dic-15 dic-14 Variacion
COP Millones %
Ingresos de actividades ordinarios 1.216.231  1.088.111 128.120 11,8%
Costos de ventas (997.957) (878.981) 118.976 13,5%
Utilidad Bruta 218.274 209.130 9.144 4,4%
Otros ingresos 21.209 14.77C 6.439 43,6%
Gastos de administracion y ventas (54.351) (43.671) 10.681 24,5%
Gastos beneficios de empleados (56.563) (561.461) 5.102 9,9%
Otros gastos (2.143) (9.027) (6.884) -76,3%
Otras ganancias (pérdidas) 54.946 (19.384) 74.330 -383,5%
Utilidad Operativa 181.372 100.357 81.015 80,7%
Diferencia en cambio 9.796 1.806 7.991 442,6%
Ingresos financieros 4.600 11.116 (6.515) -58,6%
Gastos financieros (91.340) (75.137) (16.203) 21,6%
Método de participacion asociadas 40.039 4.071 35.967  883,5%
Utilidad antes de Impuestos 144.467 42.213 102.254  242,2%
Gastos por Impuestos corrientes (12.924) (17.368) (4.444) -25,6%
Ajustes por impuestos diferidos (32.278) (274) (32.005) 11691,0%
Interés minoritario (4.007) (1.043) 2.964  284,2%
Utilidad Neta 95.257 23.528 71.729  304,9%
EBITDA 265.147 132.872 132.275 99,6%
Indicadores financieros dic-15 dic-14
Margen bruto 17,9% 19,2%
Margen operacional 14,9% 9,2%
Margen neto 7,8% 2,2%
Margen EBITDA 21,8% 12,2%
Estado de situacién financiera Variaciéon
consolidado dic-15 dic-14
COP Millones % $
Activo Corriente 1.579.598 1.136.558 443.040
Activo Largo Plazo 1.494.550 1.921.400 (426.849)
Total Activos 3.074.148 3.057.957 0,5% 16.191
Pasivo Corriente 998.855 871.427 127.428
Pasivo Largo Plazo 793.615 1.268.500 (474.886)
Total Pasivos 1.792.468 2.139.927 -16,2%  (347.459)
Total Patrimonio 1.281.679 918.030 39,6% 363.648
Total Pasivo y Patrimonio 3.074.148 3.057.956 0,5% 16.192
N n q Variacion
%gg;cmgz er';‘a”C'e'as dic-15 dic-14 R 5
Construcaion 167.150 107.533 49.618 46%
Inversiones (Portafolio Inmobiliario) 364.222 841.205  (476.983) -57%
Vivienda 146.666 114.356 32.309 28%
Consorcios 163.222 208217  (44.995) 22%
Filiales 25.293 24.297 995 4%
Total Obligaciones Financieras 856.553 1.295.608 (439.055) -34%

Para mayor detalle, Click aqui para consultar

las notas a los estados financieros consolidados.
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1.400.000 Ingresos Consolidados 2015
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1.200.000 - 92180 [ —
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800.000 -
600.000 “551 706
400.000 -
200.000
0" Infraestructura Edificacion Ing & Disefio Vivienda Portafolio Integracion Ajustes&Elim  Total Ingresos ~ Concesiones Pactia (MP)
inmobiliario vertical Ordinarios Viales (MP)
I Ingresos Ordinarios . Método de Participacion I
300,000 - EBITDA Consolidado 2015
22.156 265.147 (64.195)
250.000 - 28857
' 106.794*
(39.564)
200.000
161.388
150.000 -

19.635 (3.514) 7.063
100000 184.157

50.000 -
0
i - i Portafolio Concesiones Integracion EBITDA por EBITDA por EBITDA
Infraestructura Edificacion Ing & Disefio Vivienda inmobiliario viales vertical Total EBITDA operacion reconocimiento ajustado
activos a valor razonable 2015
* Incluye las utilidades en el aporte activos a Pactia. inmobiliarios de activos
2015 inmobiliarios 2015

Endeudamiento Consolidado 2015

1 295.608 1.343.484 362.633

* El aporte total de deuda a Pactia a dic/2015 es de $663.158.
Este valor incluye $69.984 mill de la titularizacion de activos
inmobiliarios.

] I 973.278 230.541*

. - 856.553 289.462
Consorcios
B Vvienda - - 308.366

Inversiones

- Construccion 258.725

I B N N

* Valores en dic-2014 jun-2015 Deuda aportada sep-2015 Deuda aportada dic-2015 Capitalizacion Efectivo Deuda Neta

COP millones aPacta en a Pacta en Vinci
372015 4T2015
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Ingresos consolidados

$403.555

$307.274

$262.251 $289.221

Utilidad Operativa consolidada

$51.090

$46.704

$43.612

$39.965

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
W 2014 12015 I 2014 [ 2015 ~—i—-Margen Operacional 2015
EBITDA consolidado Utilidad Neta consolidada
$85.789 $43.205
$65.982
$ 59.688

$53.688

1T 2T 3T 4T

. 2014 [ 2015 ~—- Margen Ebitda 2015

$23.342
$19.999
$13.665

$15.045
$11.01

1T 2T 3T 4T

m2014 2015

* La utilidad neta consolidada al 4T2014 es negativa debido a
los ajustes contables NIIF realizados en este ultimo trimestre.

* Valores en COP millones
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