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Resumen Ejecutivo

Ingresos por COP $265.986 millones en el 472014, con
un crecimiento de 39,2% vs. el 472013, resultado de una
mayor ejecucion en proyectos de infraestructura y mayor
eficiencia de activos que han entrado en operacion y se
encuentran en proceso de estabilizacion.

En equipos y participaciones se destaca el mejor
desempeno de filiales como Inmobiliaria Conconcreto y
Conconcreto Internacional, que se registran como
método de participacion.

Entrada en operacion de 107.516 m=? adicionales de GLA
con respecto al 472013, continuando con la estrategia
de rentas de largo plazo.

Backlog por COP $1,87 billones.

Noticias Relevantes

Inicia construccion de la segunda etapa de Bodegas San
Francisco (Madrid/Cundinamarca), sumandole 40.800 m2 al
centro logistico y se inaugura U-Storage Granadillo (Barran-
quilla/Atlantico) con 6.400 m2 de area arrendable.

Lanzamiento del Hotel GHL Style Yopal (Yopal/Casanare)
dotado con 88 habitaciones, sumando 4 hoteles en opera-
cion en Colombia dentro del portafolio.

Inauguracion de Gran Plaza Ipiales (Ipiales/Narifio) con un
area arrendable de 11.769 m2.

Entregados 60 km de doble calzada (tramos Il y lll) de Ruta
del Sol Sector I. La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
defini6 el trazado del tramo | que comprende 16 km de via.

Adjudicacién de contrato por COP $105 mil millones para
terminar obras del Tunel Piloto de la Linea (via Calarca -
Puerto Quindio).

Alianza con Grupo Argos para continuar estrategia de rentas
inmobiliarias, lo cual ubicara el portafolio como uno de los
mas grandes del pais.
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Notas:

- Servicios de Construccion: Servicios de Infraestructura y Edificaciones desde Conconcreto Colombia.
- Inversiones: Portafolio Inmobiliario y Concesiones.

- Equipos y Participaciones: Negocio de Equipos Conconcreto y participacion en Conconcreto Internacional, Industrial Conconcreto, Inmobiliaria Conconcreto, y Consalfa.
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Resultados Financieros Constructora Conconcreto S.A.
Ingresos:
Los ingresos de Conconcreto alcanzaron COP $265.986 LD el e 4T2013  4T2014  %Var.
millones durante el 472014, con un incremento del 39,2% COP $ Millones
con respecto al mismo periodo de 2013.
Ingresos 191.098 265986 39,2%
Por unidad de negocio, este incremento esta sustentado Costos (141.274)  (220.117) 55'8;%
en el crecimiento de los ingresos por servicios de construc- Utilidad Bruta 49.824 45.869  -7,9%
cién (40,5%), por inversiones (28,7%), y por equipos y Gastos (20474)  (24.853) 21,4%
participaciones (60,1%). Utilidad Operacional 29.349 21.017 -28,4%
Ingresos no Operacionales 6.706 10.606 58,2%
Utilidad Bruta: Gastos no Operacionales (5.777) (5.858) 1,4%
La utilidad bruta del periodo fue de COP $45.869 millones, Utilidad Antes de Impuestos 30.278 25.765 -14,9%
que, comparada con el periodo anterior, refleja un decreci- Impuestos (11.485) (6.732) -41,4%
miento de 7,9%, resultado del desplazamiento de factura- UTILIDAD NETA 18.793 19.033 1,3%
cion del proyecto Puente Binacional (Colombia/Venezuela) EBITDA 47349 35.914 -24,2%
y menores excedentes de ut|||ldadl enllla unidad de vivienda. EBITDAR 52.323 43655 -16,6%
Por otro lado, en 2013 se registro utilidad en venta de lote
por COP $4.067 millones que no se tienen en el 2014. El
desempeno de las filiales para el periodo 472014 mejord Indicadores Financieros 472013 4T 2014
con respecto al 4T72013.
Gastos Operacionales: Margen Bruto 26,1% 17,2%
" ; o 0
Crecimiento en gastos operacionales de 21,4%, principal- Margen Operativo 15'45’ 7'95’
mente explicado por un mayor gasto de némina y por el Margen Neto 9'8f 7'2f
registro de una provision de deudores que no existia en Margen EBITDA 24,8% 13,5%
2013. Deuda Financiera/ EBITDA 1,7 4,3
Ingresos y Gastos No Operacionales:
gresos y : P . 2 TS (O] 4T2013  4T2014  %Var.
La variacion en los ingresos no operacionales son producto COP $ Millones
de ingresos por COP $3.677 millones de una reclamacion
hecha al cliente del Consorcio Porce lll, que se registro en Activo Corriente 388.737 486.667
el 4T2014. Las gastos no operacionales son consecuencia Activo Largo Plazo 1157371  1.422.298
del mayor gasto financiero relacionado con el apalanca- Total Activos 1.546.108  1.908.965 23,5%
miento obtenido para la ejecucion del plan de inversiones. Pasivo Corriente 174.533 350.752
Pasivo Largo Plazo 365.588 494 .340
EBITDA: Total Pasivos 540.120 845.092  56,5%
En el 472014, el EBITDA alcanzé los COP $35.914 millo- Total Patrimonio 1.005.987 1.063.874 5,8%
nes con un margen de 13,5%. La reduccion frente al afo Total Pasivo y Patrimonio 1.546.108  1.908.965  23,5%
anterior se explica por lo ya mencionado, ademas de una
mayor relacion entre los costos por depreciaciones y amor- beud
tizaciones en consorcios durante este mismo trimestre en euda . 472013 4T 2014 % Var.
2013, COP $ Millones
Créditos 168.220 454,391
geutlzla}[. G st oo, I deuda fanc Leasing 37.984 54.467
En el trascurso de este periodo, la deuda financiera se Total Deuda 206.203 508.858  146,8%
incrementd en COP $302.655 millones, recursos usados
. L. Corto Plazo 12,4% 21,8%
para la compra de lotes y ejecucion de proyectos contem-
Largo Plazo 87,6% 78,2%

plados dentro del plan de inversiones.
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Servicios de Construccion
Ingresos:
Los ingresos de la unidad de servicios de construccion alcan-
zaron COP $223.841 millones, con un crecimiento de 40,5% Estado d? Resultados 4T 2013 4T2014 % Var.
vs. 4T2013, principalmente, por una mayor ejecucién en COP $ Millones
proyectos de infraestructura como Puente Binacional (Colom-
bia/Venezuela), obras maritimas y movimientos de tierra en el Ingresos 159.339 223.841 40’5:"
Puerto de Aguadulce (Buenaventura/Valle del Cauca) y Puente C°_5_t°5 (127.625)  (200.626) 57,2%
Ca”e 77 Sur (Env|gado/Antloqu|a) Utilidad Bruta 31.714 23.215 '26,8%
Gastos (10.363) (12.833) 23,8%
Utilidad Bruta: Utilidad Operacional 21.351 10.382 -51,4%
La utilidad bruta pasé de COP $31.714 millones a COP EBITDA 31.151 19.724 -36,7%
$283.215 millones, con una variacién de -26,8% debido a que EBITDAR 31.151 19.724 -36,7%
en el 472013 se registraron excedentes de utilidad en proyec-
tos de edificacion por COP $10.500 millones, que para este
periodo no se registraron. Aumenta el margen del proyecto Indicadores Financieros 4T 2013 4T 2014
Hidroituango (Ituango/Antioquia) generando una utilidad de
P $9.722 mill iodo.
COP $9 millones para este periodo Margen Bruto 19,9% 10,4%
Gastos: Margen Operativo 13,4% 4,6%
El 4T2014 arroja gastos en los que ha incurrido la unidad de Margen EBITDA 19,6% 8,8%
infraestructura para la presentacion de licitaciones y proyectos
4G, que en el periodo de 2013 no se tenian. Ademas, se regis-
tré una provision de deudores por COP $1.727 millones.
Ingresos
. $ 31.151 EBITDA
(COPS$ Millones) $ 223.841 (COP$ Millones)
$ 159.339 079
. ° $19.724
65%
48%
81%
73%
52% 35%
19%
4T2013 4T2014 4T 2013 4T 2014
M Edificacion [ Infraestructura m Edificacién  m Infraestructura

Backlog: COP $1,87 Billones (Backlog/ingresos Ultimos 12 meses: 2,38 veces)

$884

53% $545

51%

47%
49%

2015 2016

M Edificacién

66%
34%

Ejecucion de Backlog
COP $ Miles de Millones

$308

$114
9%

2017 2018

[ Infraestructura

$19
100%

2019
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Servicios de Construccion (Corte Diciembre 31/2014)

Composicion - Backlog:

El 58% del backlog corresponde a proyectos de infraestructura y el 42% restante a edificacion. Por sector, se destaca la partici-
pacion de la contratacion publica en infraestructura, que equivale al 71%, y en edificaciones la participacion de los proyectos
propios, que hoy constituyen el 63%, reflejo de la estrategia de invertir en activos inmobiliarios para generar rentas de largo plazo

que contrarresten ciclos de la construccion.

Backlog Infraestructura

Backlog Edificaciones

por Sector por Tipo Talle[ de
Privado Industria  Diseno
29% 1% 1%
Terceros Vivienda
37% 27 %

Publico

71%

Ejecucion Backlog - Infraestructura

En infraestructura, la ejecucion se concentrd
en proyectos como Hidroituango (ltuango/An-
tioquia), obras maritimas y movimientos de
tierra en el Puerto de Aguadulce (Buenaventu-
ra/Valle del Cauca) y obras viales como el
Puente Calle 77 Sur (Envigado/Antioquia) y
Puente Binacional (Colombia/Venezuela). Se
adjudicaron nuevos proyectos como las obras
para la terminacion del Tunel Piloto de la Linea
(via Calarca - Puerto Quindio) por COP $105
mil millones.

3T 2014

Ejecucion Backlog - Edificacion:

En edificacion, se avanzé en la construccion
de proyectos como Hotel Estelar (Cartagena/-
Bolivar), se incrementa el contrato de Gimna-
sios Codepaz (por Conconcreto Internacional)
por COP $3.701 millones y Blu Logistics
(Tenjo/Cundinamarca) por COP $10.480 millo-
nes. Ademas, ingresan para ejecucion a partir
de 2015 proyectos de centros comerciales
como: Guatapuri Il (Valledupar/Cesar), San
Mateo (Soacha/Cundinamarca) e Hilanderias
(Bogotéa/Cundinamarca).

$581.748

3T 2014

Proyectos
propios

63%

Edificios
Corporativos

5%

Comercio

66%

Infraestructura
COP $ Millones

$1.241.804 ¢ 190.454

$36.400 $1.087.750

Ejecutado Nuevo 4T 2014

Edificacion
COP $ Millones

$374.569 $783.674

172.644

4T 2014

Ejecutado Nuevo
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Portafolio Inmobiliario - Inversion
Ingresos:
Los ingresos del portafolio inmobiliario crecieron 35,5% con Estado de Resultad
respecto al 4T2013. El crecimiento se debid a un mayor GLA stado ? esultados 472013 4T 2014 % Var.
de 41,2% y a una mayor facturacién en activos como Burd 24 COP $ Millones
(Bogota D.C.), Hotel GHL Style (Neiva/Huila), U-Storage .
Crespo (Cartagena/Bolivar) y U-Storage Granadillo (Barranqui- Ingresos 22.315 30.247  35,5%
lla/Atlantico), que para el afio 2013 no estaban operando. Costos (17.553) (22.637) 29,0%
Utilidad Bruta 4.762 7.610 59,8%
Utilidad Bruta: Gastos (6.786) (5.745) -15,3%
Con respecto al 4T2013, la utilidad bruta incrementé COP Utilidad Operacional (2.024) 1.866 192,2%
$2.848 millones, debido a una mayor utilidad en activos como EBITDA 3.493 5654 619%
Bodegas San Francisco (Madrid/Cundinamarca), y en los ' ' .
centros comerciales Gran Plaza Ipiales (Ipiales/Narino) y Viva EBITDAR 8.467 13.395 58.2%
Sincelejo (Sincelejo/Sucre). La relacion ingreso-costo mejord
con respecto al 2013 debido a la efectiva estabilizacion de los . . .
activos en operacion. Indicadores Financieros 4T 2013 4T 2014
Gastos Operacion: ' _ Margen Bruto 21,3% 25,2%
Para el afo 2014, el negocio de auto-almacenamiento presen- Margen Operativo 9.1% 6.2%
t6 mejores rendimientos lo que explica un menor gasto ya que ’ !
en el 2013 se registraron COP $812 millones como pérdida, Margen EBITDA 15,7% 18,7%
que se reporta como gasto por método de participacion.
Ingresos
(COP$ Millones) (EC?D!sTAﬁoﬁeg
$ 30.247 $13.395
3% 5% _19 0
Autoalmacenamiento $ 29 315 Autoalmacenamiento Autoalmacenamientc@ L {?Jtoalmacenamiento
9% ' 16% 9 9
Hoteles Hoteles Holelég $ 8.467 4 ﬁgteles
1% 49 9
Oficina(s) éf)icinas Ofigngg 7cgcf)icinas
23% 22% 0 9
M Industria M Industria n Ingitri/g Eﬁcﬁstria
64% 53% 9 g
B Comercio | Cor?weroio n Co7m7erc/% (2!30/r?wercio
4T 2013 4T 2014 4T 2013 4T 2014
GLA: [Se presenta EBITDAR para cifras operativas, antes de arrendamiento operativo.]
Composicion Portafolio GLA (m?)
- 368.440
Ofg: nas ) Evolucion GLA (m?)
4% Autoalmacenamiento
m Hoteles 6% 260.924
. [0}
39, CAGR: 42,3%
1 50099 ......... 163383
mComercio g0 n e
m Industria 37% """
50%

2014

Nota:

- Los inmuebles de Auto-Almacenamiento pasaron de ser arrendados a un operador quien subarrendaba los mini-depdsitos, a ser arrendados directamente por Conconcreto.

- GLA ajustado a participacion.
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Concesiones - Inversion

Ingresos:

Los ingresos en concesiones alcanzaron COP $5.353 millo-
nes, con un decrecimiento de -0,1% vs. 4T2013. En este
periodo no se registran variaciones significativas debido a
que sus ingresos extraordinarios (ingresos por garantias de
trafico) fueron registrados en el 3T2014.

CFCC y Autopista de los Llanos no hicieron distribucion de
utilidades que se registran como método de participacion
en los periodos en consideracion.

Ingresos
(COP$ Millones)

$5.354

$5.352

0]
% 1%
93% 89%
M Devimed M Devimed

4T 2013 4T 2014

Estado de Resultados

) 472013 4T 2014 % Var.
COP $ Millones
Ingresos 5.354 5352 -0,1%
Costos (1.547) (1.596) 3,2%
Utilidad Bruta 3.808 3.755 -1,4%
Gastos (802) (212) 73,6%
Utilidad Operacional 3.005 3.544 17,9%
EBITDA 3.262 3.699 13,4%
EBITDAR 3.262 3.699 13,4%
Indicadores Financieros 4T 2013 4T 2014
Margen Bruto 71,1% 70,2%
Margen Operativo 56,1% 66,2%
Margen EBITDA 60,9% 69,1%

EBITDA
(COP$ Millones)
$ 3.699

$ 3.262

o)
12% 7%
88% 83%
M Devimed M Devimed

4T 2013

4T 2014

Nota:
- Otros Incluye: venta de acciones de ODINSA, Grupo Heroica y CAS mobiliario.
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4T 2013

2014
Equipos y participaciones
Ingresos:
]Ic_os ingresos en equipos y pan|0|pa0|ongs se generan por la E——
acturacion interna de la unidad de equipos, destinada a la ) 472013 4T 2014 % Var.
: - ., G COP $ Millones
unidad de servicios de construccion, y por la contabilizacion
de los métodos de participacion de las filiales. El incremento Ingresos 4.090 6.546 60,1%
en los ingresos de un 60,1% de un periodo a otro se debid, Costos 5451 4743 -13,0%
principalmente, al mejor desempeno de Inmobiliaria Utilidad Bruta 9.540 11289 183%
Conconcreto y a la mayor ejecucion de proyectos en Gastos (2.523) (6.064) 140,4%
Conconcreto Internacional. Utilidad Operacional 7.018 5226  -255%
EBITDA 9.443 6.837 -27,6%
Utilidad Bruta: EBITDAR 9.443 6.837  -27,6%
La utilidad bruta crecié un 18,3% vs 472013, debido al
registro de excedentes de utilidad registrados en proyectos
de vivienda y a la mayor facturacion de proyectos de Indicadores Financieros 472013 472014
Conconcreto Internacional. Es de anotar que los costos
registrados en equipos son en realidad ingresos, por la recu- Margen Bruto 233,3% 172,5%
peracion de los costos en que incurre la unidad de cons- Margen Operativo 171,6% 79,8%
truccion cuando prestan servicios internos de alquiler. Margen EBITDA 230,9% 104,4%
Gastos:
Elincremento en gastos se debe, principalmente, al traslado
de némina de Industrial Conconcreto e Inmobiliaria Concon-
creto a Conconcreto. Ademas, durante el ano 2014 se
realizaron inversiones en equipos que aumenta la cuenta de
depreciaciones en esta linea.
EBITDA
Ingresos (COPS$ Millones)
-66% (COP$ Millones) 4% 0% 0%
Otros $ 4 090 $ 6 546 Otros Otros $ 9443 Otros
[0} . .
mCC Internlc?loré)l ™ gog|% i -6-% $ 6.837 57% .
nternacional B CC Internacional B CC Internacional
[ ] Inmobiliarigc%)) ™ |20%- i i -9% 6% G
nmobiliaria CC B [nmobiliaria CC B Inmobiliaria CC
44% -12% 26% 17%
Windustrial CC B Industrial CC B Industrial CC m Industrial CC
129% 29% 71% 54%
W Equipos W Equipos W Equipos B Equipos

4T 2013 4T 2014

Nota:
- Otros: Participacion en Consalfa y Geofundaciones
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