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Resumen Ejecutivo

Ingresos por COP $204.607 millones en el 3T2014, que
representa un crecimiento de 26,8% vs. el 3T2013,
consecuencia de una mayor ejecucion en proyectos de
Edificacion, entrada en operacion de 94.588 m?2
adicionales de GLA, activos que estan en proceso de
estabilizacion. Ademas, influyé el mejor desempeno de la
unidad de Equipos y Participaciones.

Ingresos por garantias de trafico en DEVIMED, que
estaban pendientes por pagarse y que entraron en este
periodo.

Mayor endeudamiento obtenido para la ejecucion del
plan de inversiones aprobado para el Portafolio

Inmobiliario.

Backlog por COP $1,82 billones.

Noticias Relevantes

Entregada la factibilidad para el proyecto RegioTram
(Bogota D.C), con una inversion aproximada de COP
$3.5 Billones.

Aprobada la pre-factibilidad para APP Buga-Buenaven-
tura, con una inversién aproximada de COP $2.35
Billones.

Adjudicacion de construccion de obras anexas al Tunel
de la Linea (via Calarca - Puerto Quindio), COP $85.900
millones.

Gran Plaza Ipiales (Ipiales/Narino) en 95% de avance de
obras, préximo a entrar en operacion.

Centro de Innovacion de Conconcreto - EIA (Escuela de
Ingenieria de Antioquia) en 50% de avance de obras.

Fin de obras Puerto Contecar (Cartagena/Bolivar), con
una inversion aproximada de COP $36.000 millones.

Ingresos Trimestrales

COP $ Millones
A 175% A 21,0% A 26,8%
204.607 191097
161.297 161.148 '
130.892 193890 433058
1T 2T 3T 4T
2013 W 2014
Ingresos EBITDA Utilidad Neta
por Linea de Negocio por Linea de Negocio por Linea de Negocio
Equipos Equipos y Servicios Equipos y Servicios
Pgrtigipaéones Participaciones Constru(():mon Participaciones Construccion
4,1% 21,8% 31,0% 35.7% 34,3%
Inversiones
1 9,5% Servicios
Construccion Inversiones o
76,4% 47 2% 30.0%

Notas:

- Servicios de Construccion: Servicios de Infraestructura y Edificaciones desde Conconcreto Colombia.

- Inversiones: Portafolio Inmobiliario y Concesiones.

- Equipos y Participaciones: Negocio de Equipos Conconcreto y participacion en Conconcreto Internacional, Industrial Conconcreto, Inmobiliaria Conconcreto, y Consalfa.
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Resultados Financieros Constructora Conconcreto S.A.
Ingresos:
Los Ingresos de Conconcreto alcanzaron COP $204.607 Esét:d; n::lsseszltados 3T 2013 3T 2014 % Var.
millones durante el 3T2014, un incremento del 26,8% con
respecto al mismo periodo de 2013. Ingresos 161.347  204.607 26,8%
Costos (128.480)  (156.568) 21,9%
Por unidad de negocio, este incremento esta sustentado Utilidad Bruta 32.867 48.040 46,2%
con el crecimiento de los ingresos en Servicios de Cons- Gastos (18.858) (18.801) -0,3%
truccion con el 20,8%, en Inversiones con el 52,3%, y en Utilidad Operacional 14.010 29.239 108,7%
Equipos y Participaciones con el 45,7 %. Ingresos no Operacionales 1.036 3.672 254,4%
. Gastos no Operacionales (5.437) (10.101) 85,8%
Utilidad Bruta: | , Utilidad Antes de Impuestos  9.609  22.810 137,4%
La Utilidad Bruta del periodo Ifue de COP $48.0{1O mlllones, Impuestos (1.200) (4.372) 264,3%
que, comparada con el periodo anterior, refleja un creci- UTILIDAD NETA 8.409 18.438 119,3%
miento de 46,2%; resultado de una mayor ejecucion en EBITDA 21.742 40.693 87.2%
proyectos de Edificacion y Vivienda. Estan incluidos dentro EBITDAR 28.149 47.196 67,7%
de este periodo ingresos por COP $8.910 millones prove- : : ’
nientes de la concesion DEVIMED, por concepto de garan-
tias de trafico. Asi mismo, las filiales Industrial e Inmobiliaria Indicadores Financieros 3T 2013 3T 2014
Conconcreto, presentaron un mejor desempeno. El
Margen Bruto crecid, pasando de 20,4% en el 3T2013 a Margen Bruto 20,4% 23.5%
23,5% en el 312014 Margen Operativo 8,7% 14,3%
. Margen Neto 5,2% 9,0%
Ingresos y Gastos No Operacionales: Margen EBITDA 13.5% 19 9%
La variacion en los ingresos no operacionales se explica Deuda Financiera/ EBITDA 1’ 4 3’ 0
por recuperaciones en venta de equipos de los Consorcios : :
ltuango (Ituango/Antioquia), Hidrocucuana (Roncesvalles/-
Tolima) y Loboguerrero (Loboguerrero/Valle del Cauca). El Balance General 372013 3T 2014
incremento reflejado en los gastos no operacionales de un COP §$ Millones
5 obienito para s Secucion delpian de fversones. | Actho Cortrte 301512 567.630
' Activo Largo Plazo 1.004.494 1.246.354
EBITDA: Tota'll Activps 1.306.006 1.843.985
En el 3T2014, el EBITDA alcanzé COP $40.693 millones, Pasivo Corriente 119.526  423.237
con un margen de 19,9%. El Portafolio de Inversiones Pasivo Largo Plazo 251751  390.504
contribuyd con el 47,2% del EBITDA generado en el perio- Total Pasivos 371.276  813.740
do, debido a un mayor nimero de activos en operacion y a Total Patrimonio 934.730  1.030.244
los ingresos extraordinarios en concesiones. Total Pasivo y Patrimonio 1.306.006 1.843.985
Deuda: Deuda
En el trascurso de este periodo, la deuda financiera se COP $ Millones 3T 2013 3T 2014
increment® en COP $223.761 millones, recursos usados o
para la compra de Lotes y ejecucion de proyectos contem- Créditos 17.754  342.149
plados dentro del plan de inversiones. Adicionalmente, Leasing 40.403 39.779
contribuy6 al incremento la activacion de Leasing Operati- Revalorizacion ME 10 -
VOS. Total Deuda 158.168 381.928
Corto Plazo 6,2% 20,1%
Largo Plazo 93,8% 79,9%
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Servicios de Construccién
Ingresos:
Los Ingresos de la unidad de Servicios de Construccion alcan- E Resul
zaron COP $156.301 millones, con un crecimiento de 20,8% Cf)t:dglaﬁloﬁzlsl L L 3T 2013 3T 2014 % Var.
vs. 3T2013, por el desarrollo de obras del proyecto Hidroi-
tuango (ltuango/Antioquia) y por la mayor ejecucion en Ingresos 129.379 156.301 20,8%
proyectos de Edificacion en la unidad de Vivienda. Costos (116.873)  (138.540) 18,5%
Utilidad Bruta: Utilidad Bruta 12.505 17.761 42,0%
La Utiidad Bruta pasé de COP $12.505 millones a COP Gastos _ (8.562)  (9.818) 14.7%
$17.761 millones, representando un incremento del 42,0% Utilidad Operacional 3.943 7.944 101,4%
para el 3T2014, debido a los resultados en proyectos de EBITDA 6.778 12.595 85,8%
Edificacion que presentaron una utilidad mayor por COP EBITDAR 6.778 12.595 85,8%
$8.447 millones, respecto al periodo anterior. El Margen Bruto
paso de 9,7% a 11,4%.
Indicadores Financieros 3T 2013 3T 2014
Gastos:
La variacion en Gastos se debio a la apertura del area de Margen Bruto 9.7% 11,4%
Diseno Integrado e Ingenieria, - unidad que no existia el ano Margen Operativo 3.0% 51%
pasado - que para el 3T2014 incurrié en gastos por COP $865 Maraen EBITDA 5' 29 8’ 19
millones. Este periodo incluye ademas gastos en los que ha 9 Skl 2
incurrido la Unidad de Infraestructura para la presentacion de
licitaciones y proyectos 4G, que en el periodo de 2013 no se
tenian.
Ingresos
. EBITDA
(COP$ Millones) $156.301 (COPS$ Milones) $12.595
$129.379 23,8%
53,6% 48,5% $6.778
0
69,5% 76,2%
46,4% 51.59
/ 5% 30,5%
372013 3T2014 3T 2013 3T 2014
W Edificacion I Infraestructura W Edificacién  ® Infraestructura
Backlog: COP $1,82 Billones (Backlog/ingresos Ultimos 12 meses: 2,56 veces)
$820
Ejecucion de Backlog
(COP$ Miles de Millones)
59%
$344 $365
$150
58% 6% $124 $21
42% g ] 9 100%
24% 120% 100%
2015 2016 2017 2018 2019
[ Infraestructura M Edificacion
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Servicios de Construccion (Corte Septiembre 30/2014)

Composicion - Backlog:

El 68% del Backlog corresponde a proyectos de Infraestructura y el 32% restante a Edificacion. Por sector, se destaca la partici-
pacion de la contratacion publica en Infraestructura que equivale al 73% y en Edificaciones, la participacion de los Proyectos
Propios que hoy constituyen el 44%, reflejo de la estrategia de invertir en activos inmobiliarios para generar rentas de largo plazo

que contrarresten ciclos de la construccion.

Backlog Infraestructura

por Sector
Privado

27%

73%

Ejecucion Backlog - Infraestructura

En Infraestructura, la ejecucion se
concentrd en las hidroeléctricas: Hidroi-
tuango  (ltuango/Antioquia), Cucuana
(Roncesvalles/Tolima) y Bonyic (Panama);
ademas, se avanzo en las obras del
Puente Binacional (Colombia/Venezuela).
Se adjudicaron nuevos proyectos como
las Obras anexas al Tunel la Linea (via

Terceros

56%

Backlog Edificaciones
por Tipo

Industria

2%

Comercio

2%

Ed.
Corporativos

o)
Proyectos 12% Vivienda
propios 849
0]
Publico 44 A)

Infraestructura
COP $Millones

$1.231.035 §104.541 $135.310 $1.241.804

Calarca - Puerto Quindio) por COP 2T 2014 Ejecutado Nuevo 3T 2014
$85.900 millones.

EjeculcllonIIIBacklog - E/dlflcacmn: Edificacién

En Edificacion, se avanzoé en la construc- (COPS Millones)

cion de proyectos de caracter comercial,
como Acqua Power Center (lbagué/Toli-
ma), Oficinas Burd 51 (Barranquilla/Atlan-
tico) y Vivienda, con proyectos como El
Poblado (Bogota D.C.), Madeiro (Bogota
D.C.) y Finito (Medellin/Antioquia).
Ademas, se ejecutd una parte importante
en Centros Comerciales, como Gran
Plaza Ipiales (Ipiales/Narifno) y Alcaravan 2
(Yopal/Casanare).

$719.335 $137.586

2T 2014 Ejecutado Nuevo 3T 2014

$581.748
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Portafolio Inmobiliario - Inversion
Ingresos:
Los Ingresos del Portafolio Inmobiliario crecieron 25,6% con
’ Estado de Resultados

respecto al 3T2013. El crecimiento se debié a mayor GLA COP § Millones 3T 2013 3T 2014 %Var.
de 40,5% vy la mayor facturacion de Bur¢ 24 (Bogota D.C.),
Hotel GHL Style (Neiva/Huila) y Hotel Sonesta (Valledupar/- Ingresos 19.553 24.558 25,6%
Cesar). El cambio en el modelo de negocio en Auto-Almace- Costos (14.165) (19.655) 38,8%
namiento impactd positivamente los resultados (ver nota), Utilidad Bruta 5.389 4.902  -9,0%
asf como el aumento en los ingresos de Gran Plaza del Sol Gastos (4.831) (4.363) -9,7%
(Soledad/Atlantico), y San Pedro Plaza (Neiva/Huila). Utilidad Operacional 558 539  -3,4%

EBITDA 4.231 5.503 30,1%
Utilidad Bruta: EBITDAR 10.638 12.006  12,9%

Con respecto al 3T2013, la Utilidad Bruta se redujo COP
$487, debido a la entrada en operacion de activos aun no
estabilizados como Burd 26 (Bogota D.C.) y U-Storage
Crespo (Cartagena/Bolivar), financiados a través de arren-

Indicadores Financieros 3T 2013 3T 2014

damiont t' ‘ te de | Margen Bruto 27,6% 20,0%
amientos operativos Cuyo canon Torma parte de 10s Margen Operativo 2,9% 2.2%
costos. Margen EBITDA 21,6% 22,4%
Ingresos EBITDAR
(COP$ Millones) (COP$ Millones)
. $ 24,558 o 1% 3%
\ AJ 6 AJ Autoalmacenamiento Hoteles
Autoalmacenamiento Autoalmacenamiento
., $19.553 o 1% $12.006 5%
7 /o 11 /o Hoteles . Oficinas
Hoteles Hoteles 1 80/ $1 0638
0 0 ° 23%
OficOinég 4 écfjicinas & Industria M Industria
o)
25% 21% 80% 69%
M Industria M Industria W Comercio B Comercio
65% 58% 0% -1%
W Comercio W Comercio Oficinas Autoalmacenamiento
3T2013 372014 372013 3T2014
GLA: [Se presenta EBITDAR para cifras operativas, antes de arrendamiento operativo.]
Composicion Portafolio GLA (m?)
P 328.420
Oficinas Evolucién GLA () .
4% Autoalmacenamiento 260.924""
Hoteles 5% CAGR: 41,3% .
5%
150.009 ..
m Comercio 89743 """""""
o]
m Industria 47 /0
39%
2010 2011 2012 sep.-13 2013 sep.-14
Nota:
- Los inmuebles de Auto-Almacenamiento pasaron de ser arrendados a un operador quien subarrendaba los mini-depdsitos, a ser arrendados directamente por Conconcreto.
- GLA ajustado a participacion.
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Concesiones - Inversion
Ingresos:
Los Ingresos en Concesiones alcanzaron COP $15.346 (Iizt:d; l\:ﬁlﬁﬁ:‘:tados 3T 2013 3T 2014 % Var.
millones, con un crecimiento de 130,8% vs. 3T2013, debido
alos ingresos por concepto de garantias de trafico por COP Ingresos 6.650 15.346 130,8%
$8.910 millones, que en 2013 se pagaron durante el segun- Costos (582) (1.806) 210,1%
do trimestre, y que para este ano estaban pendientes. Utilidad Bruta 6.068 13.541 123,2%
Gastos (142) (10) -93,3%
CFCC, Autopistas de los Llanos y Otros (Ver Nota) mantu- Utilidad Operacional 5.925 13.531 128,4%
vieron un nivel de ingresos estable con respecto al mismo EBITDA 5.955 13.713 130,3%
periodo en 2013. EBITDAR 5.955 13.713 130,3%
Indicadores Financieros 3T 2013 3T 2014
Margen Bruto 91,2% 88,2%
Margen Operativo 89,1% 88,2%
Margen EBITDA 89,5% 89,4%
Ingresos EBITDA
(COP$ Millones) (COP$ Millones)
7% 5% 9% 6%
Otros $ 15 346 Otros Otros Otros
CCFC CCFC CCFC ’ CCFC
47% 75% 45% 7%
M Devimed evime! f M Devimed
6650 B Devimed
0 P 0% oy, $5.478 0%
Autopistas Autopistas Autopistas Autopistas
del Llano del Llano del Llano - del Llano

3T 2013 3T 2014

3T2013

3T2014

Nota:
- Otros Incluye: venta de acciones de ODINSA, Grupo Heroica y CAS mobiliario.
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Equipos y participaciones

Ingresos:

Los Ingresos en Equipos y Participaciones se generan por la
facturacion interna de la Unidad de Equipos, destinada a
proyectos de Infraestructura, y por la contabilizacion de los
meétodos de participacion de las filiales. El incremento de un
45,7% de un periodo a otro, se debid a la mayor ocupacion
de la maquinaria, al mejor desempeno de Industrial Concon-
creto (Agregados del Norte) en su actividad de mineria y a
los mejores resultados de Inmobiliaria Conconcreto.

Utilidad Bruta:

La Utilidad Bruta creci® un 32,9% con respecto al mismo
periodo del ano anterior, debido a los hechos mencionados.
Es de anotar que los costos registrados en Equipos, son en
realidad ingresos, por la recuperacion de los costos en que
incurre la Unidad de Construccion cuando prestan servicios
internos de alquiler.

Gastos:

La disminucion en Gastos esta impactada por la contabiliza-
cion de utilidades del periodo de Inmobiliaria Conconcreto.
En el 3T2013, esta misma unidad presentaba pérdidas que
contablemente se registran como gasto.

Ingresos
50, (COP$ Millones) 50,
o] (o]
O
3(32,0/2 $8402 o0,
B CC Internacional $ 5 765 B CC Internacional
o) . o)
] Inmobiliarigc/g u Ilgoéjliaria CC
14% 13%
W Industrial CC B Industrial CC
46% 47%
M Equipos B Equipos

3T 2013 3T 2014

Estado de Resultados

0,
COP $ Millones 3T 2013 3T 2014 % Var.
Ingresos 5.765 8.402 45,7%
Costos 3.141 3.433  9,3%
Utilidad Bruta 8.906 11.836 32,9%
Gastos (5.323) (4.610) -13,4%
Utilidad Operacional 3.583 7.225 101,6%
EBITDA 4.778 8.883 85,9%
EBITDAR 4.778 8.883 85,9%
Indicadores Financieros 3T 2013 3T 2014
Margen Bruto 154,5% 140,9%
Margen Operativo 62,2% 86,0%

Margen EBITDA

82,9% 105,7%

0%
Otros
45%

M CC Internacional

-18% $4.778

M Inmobiliaria CC
3%
B Industrial CC

70%

W Equipos

|
3T 2013

EBITDA

(COP$ Millones)

0%
Otros

$8.883 20%

B CC Internacional
26%

B Inmobiliaria CC
4%

W Industrial CC

50%

B Equipos

3T 2014

Nota:
- Otros: Participacion en Consalfa y Geofundaciones
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