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Hechos relevantes Corporativos
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Luego de la publicacion el 22 de abril por parte de la BVC de la canasta informativa, confirmaron a
CONCONCRETO como nuevo activo del indice después del retiro de ISAGEN y PACIFIC.

La canasta definitiva con las participaciones se publico el 29 de abril y entré en vigencia el 1 de mayo.

Comportamiento de la Accion
Corte: Mayo 20 de 2016

Ultimos 30 dias:
Vol. prom. Diario: $1.218 MM. Precio Prom.: $1.178
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Ultimos 12 meses:
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Hechos relevantes Corporativos

Estado de resultados Consolidado por segmentos

' Segmento Construccion
Segmento Vivienda
‘— c Constructora

‘ Segmento Inversion COﬂCOnCI‘GIO
‘ Segmento Corporativo

Infraestructura: Licitaciones y APP
Segmento Edificacion: Licitaciones y proyectos propios

Construccion Equipos: Arrendamiento MAQ y encofrados
Disenos & ingenieria: Propios y terceros

Segmento

Vivienda 1 Vivienda: Promocion, Gerencia y Construccion

Portafolio inmobiliario: PACTIA y otros activos

Concesiones: Operacion y mantenimiento

Fondo Vivienda: Arrendamiento

Otras participaciones: Integracion vertical

Segmento CSC: Apoyo interno y vinculados
Corporativo

Corporativo
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Ingresos ordinarios consolidados

Mar-2016
cor 300.174 mill

Construccion

16%

Vivienda

16%
-1%

Corporativo \% Inversbién
04% A

Ingresos Construccion

COP 229.955 mill

Ingenieria
& Disefio

0,3%

Infraestructura

53%

Eliminaciones

Equipos

2%

Edificacion

43%

Ingresos Inversion

COP 22.033 mill

0,05% < 1%

Fondo deVivienda <— —> Portafolio

1% Inr[r;obiliario
Industrial CC « 1 A]
81%

Mar-2015
cop 296.768 mill

Construccién

15%

4%

Eliminaciones

-1%

Inve

I

Corporativo

0,1%

Ingresos Construccion

COP 197.942 mill

] Wﬁ%
Ediﬂéaéig/ﬂ Infraestructura
’ 61%

Ingresos Inversion

COP 51.962 mill

Paticipaciones

Concesiones
0
0,1% T 04
Industrial CC <— __~, Portafolio

Inmobiliario

34% 61%

20%
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EBITDA consolidado

Mar-2016
cop 45.440 mill

Construccién < Vivienda

G5% ;14%

—> |nversion

41%

Corporativo

-20%

EBITDA Construccion
COP 29.769 mill

Equipos

15%

Ingenieria
& Disefio

-1,4%

Infraestructura

62%

Edificacion

21%

EBITDA Inversion
COP 18.579 mill

Paticipaciones

-0,2%

Industrial CC «—n———
13%

Portafolio <
Inmobiliario

47%

Fondo deVivienda

0,05%

Concesiones

38%

Mar-2015

cop 65.040 mill

Vivienda

Congrzua;[i]o'n ﬁ r 3%

A

Corporativo

-11%

- |nversion

6%

EBITDA Construccion

COP 34.060 mill

Ingenieria
& Disefio

15%

Equipos

13%

Edificacion

10%

Infraestructura

16%
EBITDA Inversion
CUP 36.994 mill

Paticipaciones

-12% <«

Concesiones

18%

Industrial CC <——

6%
Portafolio
Inmobiliario

—” 66%
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Hechos relevantes corporativos

Backlog - corte marzo 2016

El backlog de la compania a marzo de 2016 es de COP 2,33 billones, que corresponde a 2.2 afios de operacion. El 49% del
backlog corresponde a proyectos de infraestructura, el 29% a proyectos de edificacion y el 22% restante al portafolio de

vivienda.
Backlog
Histérico
$2.551
$2.000 $2.330
@ $1.900 $1.900
5 Ejecucion
g $-| 300 Backlog -
S $1.100 $1.024 .
8 $800 $833
S
S $327
@) $126 $18
— . $2

2009 2010 2011 2012 2013 2014

49%

2015  mar-16  dic-16 2017 2018 2019 2020 2021

29% 22%

m Infraestructura m Edificacion m Vivienda
Servicios de construccion
Hechos relevantes:
Infraestructura:
Infraestructura

La ejecucion se concentrd en proyectos como: La
Hidroeléctrica Ituango, Obras Maritimas de Aguadulce
(Muelle y movimiento de tierras), Muelle Boscoal, Obras
anexas Tunel de la Linea, Puente Binacional, entre otros.

Se culmina el proyecto Puente Calle 77 conocido como el
Intercambio Vial Rafael Uribe Uribe, una obra de gran
impacto y beneficio metropolitano.

Dentro de las obras contratadas se destaca la entrada de
la Modificacion Cauce Arroyo Bruno por COP$ 37.400 mill
y las ampliaciones de los contratos de Puente Binacional
por COP$17.500 mill y Movimiento de tierras SPIA por
COP$3.000 mill.

COP $ Millones

$57.936 $118.473
$1.216.098 $1.155.561

4T2015 Contratado Ejecutado 1T2016
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Vivienda
Hechos relevantes:

Edificacion:

Se contindia con la ejecucion en obras, tales como: Centro
comercial Multiplaza La Felicidad (Bogotd), Hotel Estelar
(Cartagena), Torre Atlantica (Barranquilla), Centro de Edificacion
Distribucion  Blue Logistics (Tenjo), Planta Terranova COP S Milones
Fresenius (Cota), Burd 51 (Barranquilla), Burd 25 Etapa |I
(Bogotéd), CEDI Alpina (Barranquilla), Centro Comercial

Guatapuri Il (Valledupar) y Centros Comerciales Antares y el $704.479 $ﬂ2 $91.343
Ensueno (Bogota). $670.141
En cuanto a lo contratado, se encuentra la entrada de la
Camara de Comercio de Medellin por COP$ 39.900 mill,
Colegio San José de las Vegas por COP$ 8.600 mil y la
ampliacion del alcance de los contratos de Burd 25 Etapa |l
por COP$ 7.600 mil y Torre Atlantica por COP$ 2.300 mil.

4T2015 Contratado Ejecutado 1T2016

Vivienda:

La ejecucion se concentrd en las ciudades de Bogota, Vivienda
Medellin y Barranquilla principalmente en los proyectos COP $ Millones
Allegro, Pontenovo, Finito, Madeiro, Delpino

Hayuelos, Torremolinos y Portal del Sol. En Panama se
concentrd en los proyectos Verona, ILO y Simja - Siena .

$630.680 $126.161
$504.519
Ingenieria y Diseno:
En 2016 se realizara el disefio de 450.000 m2 en las . . .
disciplinas  de  arquitectura, estructura 'y redes 472015 Contratado  Ejecutado 172016
electromecanica tanto en Colombia como en
Centroamérica.

Durante este ano se afianzd nuestra intervencion en
Centroamérica disefiando los proyectos U (Nunciatura) y
Fresses. Adicionalmente en Panama se desarrolla los
proyectos Simja - Balboa - Maui - City Plex - Buenavista y
Mayfair.

En el 2016 el 80% de nuestros proyectos de disefio estaran
desarrollados en la plataforma Building Information modeling
(BIM).
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Concesiones
Hechos relevantes:

Estado actual Proyectos en Concesion:

Vial

* APP Enlace Pacifico (Via al Puerto): El 19 de mayo de 2016, la

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) adjudicé al
Consorcio Estructura Plural Via al Puerto el proyecto que
permitira culminar la doble calzada de la carretera que de
Buga conduce hasta el Puerto de Buenaventura. El contrato
también incluye el mantenimiento respectivo de toda la via.

El paso a seguir es la suscripcion del contrato con el consorcio

integrado por: Carlos Alberto Solarte Solarte (34%),
Conconcreto (33%) y CSS Constructores (33%).

Férreo

e APP Regiotram - Linea de occidente, proyecto que incluye la

rehabilitacion, la  construccion, la operacion vy el
mantenimiento de un tren-tram que conecta Bogota con
Facatativa. El proyecto recibio visto bueno técnico y financiero
de la AN, se radico ante el Ministerio de Hacienda el 29 de
abril de 2016.

e APP Regiotram - Linea sur, proyecto aun en etapa de

Factibilidad que incluye la rehabilitacion, la construccion, la
operacion y el mantenimiento de un tren-tram que conectara
Bogota con Soacha.

Portuario

o Darien International Port, proyecto aun en etapa de Estudio

que contempla el desarrollo de un puerto multipropdésito en
Necocli. Ya se encuentra radicada la licencia ambiental y se
esta en tramites para la consecucidon de la concesion
portuaria.

Generacion de Energia:

e PCH Patico, Pequefa central Hidroeléctrica de 16 MW

ubicada en el norte del Cauca. Se esta llevando a cabo el
cumplimiento del requisito de CONSULTA PREVIA por
solicitud de las comunidades indigenas de la zona. Una vez se
cierre este tema se podra continuar con la construccion del
proyecto.

Regiotram

£RE o gt
Central Hidroeléctrica Patico
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Vivienda
Hechos relevantes:

A corte de marzo 2016, se tienen 13 proyectos en
construccion y 8 en preventa, concentrados en las
ciudades de Bogota, Medellin y Barranquilla.

Se cuenta con 1.031 unidades en venta las cuales se
esperan vender en un lapso de 14 meses contados a
partir de la fecha. En el 2016 se esperan escriturar 851
unidades, de las cuales solo en el primer trimestre se
escrituraron 100 unidades. Ademas, se tienen 6
proyectos en estudio de factibilidad que representan
4.797unidades, los cuales se iran desarrollando por
etapas.

La estrategia en Vivienda esta basada principalmente
en: (i) Gerencia de proyectos de vivienda con alta
calidad en el producto y con un servicio al cliente
impecable, (i) Repetir, estandarizar, disehar vy
desarrollar tierras y (i) Foco en estratos medio y medio
bajo en Bogotéa, Medellin y Barranquilla

Unidades lanzadas por vender

y tiempo estimado de comercializacion

139 [k

§ 486
]

VIS Media Alta

B Num. Unidades s=== Tiempo (meses)

Portafolio Inmobiliario . PACTIA

Hechos relevantes:

Durante el primer trimestre de 2016 comenzd la construccion
del centro comercial Gran Plaza Bosa, un proyecto de
aproximadamente 24.000 m2 de GLA que representa el 12%
del pipeline vigente al cierre de marzo de 2016.

Se concluyd la compra del 40% en el proyecto Dream Plaza
(Panama), obedeciendo a la estrategia de internacionalizacion
del portafolio.

Se termind la debida diligencia y se hizo la compra del edificio
corporativo de EPSA, para una operacion de tipo lease-back.
La operacion de este activo en Pactia comienza el 01 de abril
de 2016.

Se realizaron desinversiones en activos no estratégicos por
valor de COP 41.957 millones, reportando una utilidad de

COP 4.771 millones.

Ingreso Bruto Efectivo 44.420
Costos Operativos (Opex) 13.894
Ingreso Neto Operativo 30.526
EBITDA Consolidado 27.477
Utilidad Neta 13.020

*Cap rate de los activos productivos estabilizados: 8,6%.

La participacion de Conconcreto en PA Pactia a cierre de
Mar-16 es del 60%. Esta participacion se igualara al 50%
cuando Grupo Argos termine de hacer sus aportes en
efectivo.

GLA Mar-2016
432.643 m2 en operacion

m Hoteles m Autoalmacenamiento
3% 5%
Oficinas
10%
m Comercio
41%
Industria
41%

NOI Mar-2016
COP 30.526 mill

m Hoteles ™ Autoalmacenamiento

3% | 3%
Oficinas
9%
Industria
1 7 % m Comercio
68%
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Resultados Financieros Consolidados a Marzo-2016 NIIF:

Estado de resultados consolidado:

La utilidad bruta de Mar-15 contenia los ingresos y costos del
portafolio inmobiliario correspondiente a $20.209 mill. Durante el
primer trimestre del 2016, el aporte de Pactia quedd registrado
como método de participacion por $7.881.

En el 2016, los otros ingresos disminuyen en $4.663 mill por
ingresos no recurrentes del afo anterior por concepto de: $2.000
mill por la cesién de los derechos de Logika y $1.700 por
indemnizaciones de seguros, reintegros y recuperaciones de
proyectos de infraestructura.

El incremento en los gastos de administracion y ventas se
origind por gastos no recurrentes en $3.515 mill relacionados con
la provision de Conciviles y el gasto por el registro del aumento de
capital de Conconcreto. Ademas los gastos del primer trimestre
del 2016 incluyen $915 mill de licencias SAP, el cual quedd
registrado el afo anterior en el segundo trimestre.

La variacion en otras ganancias y pérdidas se explica por el
ajuste en avallos que se hizo el afio pasado a los activos
inmobiliarios que actualmente son propiedad de Pactia.

Los mayores ingresos financieros son consecuencia de
mayores rendimiento por los aportes de Vinci y la facturacion de
los intereses financieros al consorcio Conciviles. La reduccion del
gasto financiero es consecuencia de la reduccién de
endeudamiento. A marzo 2015 totalizaba $1,3 bill y al cierre del
primer trimestre 2016 asciende a 0,83 bill.

LLa variacion en los métodos de participacion se explica porque
este ano las utilidades de Pactia se contabilizan en este rubro.

La variacion en el impuesto de renta obedece a provisiones
realizadas en el 2016 de algunos proyectos que fiscalmente no son
deducibles. Estas provisiones en la medida que se conviertan en
gasto real, disminuye el impuesto corriente. El mayor impuesto
diferido del 2015 obedece al ajuste por valor razonable de las
propiedades de inversion que en el 2016 no se tienen.

La reduccion en el EBITDA se explica principalmente en el
segmento de inversion por el aporte de los activos a Pactia
representando una disminucion de $18.015 mill y en el segmento
de construccién por el menor volumen ejecutado.

Estado en la Situacion Financiera Consolidado:

No se presentan variaciones significativas frente a la situacion
financiera de diciembre de 2015.

Del total de las obligaciones financieras, la operacion solo debe
cubrir la deuda asociada al negocio de construccion, el corporativo
y la deuda de Inversiones. La deuda asociada a los demas
negocios (Consorcios, Filiales y Vivienda) que asciende a un total
de COP 314.229 mill, es servida por cada uno de ellos.

ESTADO DE RESULTADOS

172016

CONSOLIDADO mar-16 mar-15 Var$ Var%
(Millones de Pesos)
Ingresos de actividades ordinarios 300.174  256.768  43.406 17%
Costos de ventas (257.417) (205.627) (51.790) 25%
Utilidad Bruta 42.758 51.141 (8.384) -16%
Otros ingresos 1.573 6.236  (4.663) -75%
Gastos administracion y ventas (12.810) (8.370) (4.441) 53%
Gastos por beneficio a los empleados (12.876)  (12.085) (791) 7%
Otros gastos (1.574) (1.975) 401 -20%
Otras ganancias (pérdidas) - 4.028  (4.028) -100%
Utilidad Operativa 17.070 38.976 (21.905) -56%
Ganac.(pérd.) diferencia en cambio (4.382) 211 (4.592) -2180%
Ingresos financieros 8.784 1.414 7.370  521%
Costos financieros (18.333) (25.798)  7.465 -29%
Ganac.(perd.) Método de Participacion 14.408 6.973 7.435 107%
Utilidad Antes de Impuestos 17.548 21.776  (4.228) -19%
Gasto por impuestos corriente (4.951) (2.352) 2599 111%
Gasto por Impuesto diferido (4.653) (7.073) (2.420) -34%
Interés minoritario (118) (338) 220 -65%
Utilidad Neta 7.825 12.013 (4.188) -35%
EBITDA 45.440 65.040 (19.601) -30%
Margenes mar-16 mar-15

Bruto 14,2% 19,9%

Operacional 5,7% 15,2%

Antes de Impuestos 5,8% 8,5%

Neto 2,6% 4,7%

EBITDA 15,1% 25,3%

ESTADOS DE SITUACION

FINANCIERA CONSOLIDADO mar-16 dic-15 Var $ Var %
(Millones de Pesos)
Activo Corriente 1.590.803  1.579.598  11.206  0,7%
Activo Largo Plazo 1.463.127  1.494.550 (31.423) -2,1%
Total Activo 3.053.930 3.074.148 (20.218) -0,7%
Pasivo Corriente 1.040.834 098.855 41979 4,2%
Pasivo Largo Plazo 754.667 793.615  (38.948) -4,9%
Total Pasivo 1.795.501  1.792.469 3.032 0,2%
Total Patrimonio 1.258.430 1.281.679 (23.249) -1,8%
Total Pasivo y Patrimonio 3.053.930 3.074.148 (20.218) -0,7%
OBLIGACIONES FINANCIERAS  100t6  aiots  vars  varw

Construccion 123.185  132.457 (9.273) -7,00%

Inversiones 367.772 364.222 3.549 0,97%

Vivienda 136.735  146.666 (9.931) -6,77%

Consorcios 161.432 163.222 (1.790) -1,10%

Filiales 16.062 25.293 (9.230) -36,49%

Corporativo 24.618 24.693 (75) -0,30%
TOTAL 829.804  856.553 (26.749) -3,12%

Para mayor detalle, Click aqui para consultar

las notas a los estados financieros consolidados.
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Indicadores y Covenants

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Deuda financiera Neta/EBITDA*

Objetivo: Menor a 4x

0,98 1,09

dic-156 mar-16
W Deuda Financiera Neta/EBITDA ~ ===Meta

* EBITDA calculado de
los ultimos doce meses.

4,00 1
3,60 -
3,00 -

2,90 2,93

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

EBITDA*/Gasto financiero

Objetivo: Mayor a 3,6x

dic-156 mar-16

* EBITDA calculado de

= Gasto Financiero/EBITDA  ===Meta los ultimos doce meses.

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

Costo de la deuda

i 9,25% 9,92%

. 7,98%

1 = 6,51%
2014 2015 mar-16

e |PC e |BR Costo Promedio Deuda CC
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Anexos

Estado de Resultados 2015 por trimestre

La reconstruccion de los resultados de los trimestres del ano 2015 obedeciéd al cumplimiento del principio contable
de comparabilidad requerido por las NIIF. Los resultados acumulados a diciembre de 2015 no presentan cambios,
sin embargo los resultados por trimestres sufrieron variaciones con respecto a lo presentado en su momento.

Marzo Junio Septiembre | Diciembre Total
ESTADO DE RESULTADOS 2015 2015 2015 2015 2015
Ingresos de actividades ordinarios 256.768 286.041 308.736 364.686 1.216.231
Costos de ventas (205.628 (226.725 (247.628 (317.976 (997.957
Utilidad Bruta 51.140 59.316 61.108 46.711 218.274
Otros ingresos 6.236 4.829 3.769 6.374 21.209
Gastos administracion y ventas (8.370 (12.073 (14.493 (19.415 (54.351
Gastos por benef.a los empleados (12.085 (12.659 (18.312 (18.507 (56.563
Otros gastos (1.975 (1.183 (1.522 2.537 (2.143
Otras ganacias(pérdidas) 4.028 11.024 17.628 22.267 54.946
Utilidad operativa 38.975 49.254 53.178 39.966 181.372
Ganancias(pérdidas)diferencia en cambio 211 (2.469 5.285 6.769 9.796
Ingresos financieros 1.414 965 730 1.490 4.600
Costos financieros (25.798 (25.673 (26.284 (13.585 (91.340
Particip.Ganac.(perd.)Sub.Asoc.Met.Part. 6.973 6.269 7.864 18.932 40.039
Utilidad antes de impuestos 21.775 28.347 40.773 53.572 144.467
Impuesto diferido (7.074 (7.524 (12.196 (5.486 (82.278
Impuestos corriente (2.351 (2.738 (2.832 (5.003 (12.924
Interes minoritario (839 (1.386 (2.403 121 (4.007
Utilidad neta 12.011 16.699 23.342 43.205 95.257

172016
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Anexos

Estado de Resultados por Segmento de Negocio Marzo 2016

Estado de Resultados Consolidado

Real Marzo 2016

Millones de Pesos
Ingresos de actividades ordinarios
Costos de ventas
Utilidad Bruta
Otros ingresos
Gastos administracién y ventas
Gastos por benef.a los empleados
Otros gastos
Otras ganacias(pérdidas)
Utilidad Operativa
Ganancias(pérdidas)diferencia en cambio
Ingresos financieros
Costos financieros
Particip.Ganac.(perd.)Sub.Asoc.Met.Part.
Utilidad Antes de Impuesto
EBITDA

Margenes

Bruto

Operacional

Antes de Impuestos
EBITDA

Total
Conconcreto

300.174
(257.417)
42.758
1,573
(12.810)
(12.876)
(1.574)

17.070
(4.382)
8.784
(18.333)
14.408
17.548
45.440

14%
6%
6%

15%

Segmento
Construccion

229.991
(203.549)
26.442
631
(4.183)
(4.674)
(169)

18.046
(4.254)
3.161
(6.625)
(28)
10.300
29.600

11%
8%
4%

13%

Segmento
Vivienda

48.953
(41.027)
7.926
252
(275)
(1.572)
(154)

6.177
181
(1.834)
11
4.534
6.226

16%
13%

9%
13%

Segmento
Inversion

22.033
(16.609)
5.424
2.416
(3.606)
(1.882)
(168)

2.183
(127
425
(9.319)
14.426
7.588
18.579

25%
10%
34%
84%

Segmento
Corporativo

1.271
135
1.406
926
(5.007)
(4.748)
(1.083)

(9.336;

5.018
(555)

(4.873)
(8.965)

111%
-735%
-383%
-705%

Eliminaciones

(2.074)
3.634
1.560

(1.822)

262
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