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EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A
NIT. 890.901.110-8
CONTADOR PUBLICO TITULADO ELOISA MARIA BARRERA BARRERA
IDENTIFICADO CON C.C. 43.577.505 DE MEDELLIN
CON TARJETA PROFESIONAL 168.699 - T EXPEDIDA POR
LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

HACE CONSTAR

30 de abril de 2014,

Referencia: Estados Financieros a marzo 31 de 2014.

En mi calidad de Revisor Fiscal de Constructora Conconcreto S.A, identificada con NIT
890.901.110-8 certifico que los Estados Financieros adjuntos fueron tomados de los registros
contables de la Compaiila al 31 de marzo de 2014,

Estos registros contables estan siendo auditados por mi, dentro del proceso normal de auditoria, con
el proposito de emitir una opinion sobre si los estados financieros de Constructora Conconcreto S.A.,
al 31 de diciembre de 2014, presentan razonablemente la situacién financiera, el resultado de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, para instituciones vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, por consiguiente a las actuales circunstancias no estoy
en condiciones de emitir una opinién sobre dichos saldos.

Atentamente,

ELOISA IA BARRERA BARRERA
Revisor
Tarjeta Protesional No, 168.699 - T

CROWE HORWATH

Crowe Horwalh GO 8.4, is member of Crowe Harwath infsmaliong



CONSTRUCTORA CONCONCRETO 5.4,

Constructara

BALANCES GENERALES Conconcreto
AL 31 DE MARZO DE 2014 ¥ 2013
{En pesos colombianos)
ACTIVO NOTAS 2014 2013
ACTIVO CORRIENTE
EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Dizponible 3 8.059.833.116 9.408.279.107
Inversionas temporales 4 7,5635.123.011 19.080,767.089
TOTAL EQUIVALENTES DE EFECTIVD 15.594.956.127 28.489.076.206
DEUDORES
Clientes 5 128.093.239.055 75.109.526.842
Cuentas comientes comerciales 26.074 803433 30.173.071.766
Cuentas por cobrar filiales y vinculadas 16.371.271.752 21.287.607.222
Anficipos y avances ] BO.475.471.221 £9.086,159.571
Ingresos pos cobrar 2 355 281 539 B6.574.203.717
Anficipo impuestos y contribuciones T.032.747,359 3.160.800.176
Cuentas por cobrar frabajadores BE7 454,737 413.480.223
Devdores varios T 54.221.553.024 37.734 150,197
Provision clienies 5 [1.593.701.471) {1.299.915.982)
TOTAL DEUDORES 314.898.160.649 232.239.183.722
INVENTARIOS g 43642 165176 B62.581.910.218
INTANGIBLES
Intanglbles negocio inmaohiliario
Concesionas viales 18.217.349.454 10.251.266,349
Centros comerciales 14.251.522.024 7.313.492 815
Soluciones corporativas 1.855.489.053 32.507 265.089
Inmobiliarios vivienda 1.120.757 893 1.142.395.585
Bodegas bajo costo 11.716.624 -
Total intangibles negocio inmobiliario 36 456 835,048 51.214.419.678
Inversiones 1.858. 964 69.818.160
Ofros intangibles - 5,292 842
TOTAL INTANGIBLES 10 36.458.694.012 51.289.530,680
DIFERIDOS 1.226.714.243 1.808.862.208
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 411.820.690.207 376.419.563.033
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES NETAS 4 223523403706 199347 557 .455
DEUNORES
Clientes 5 T75.034.882 1.126.150.493
Deudoras varios T 3.678.889.553 14.538.004 440
TOTAL DEUDORES 4.453,924.535 15.664,154.942
INVENTARIOS 8 2.521.729 408 2.288.122.654



PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFD
Activos negocio inmobiliario

Termenos

Bodegas

Edificios

Total activos negocio inmobiliario
Maquinaria y equipo

Equipo de transporie

Ofros aclivos

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO

INTANGIBLES

Intangibles negocio inmobiliario
Concesiones viales
Centros comerciales
Saluciones corporativas
Inmabiliarios vivienda
Hodegas bajo coslo

Total intangibles negocio inmobiliario
Inversiones
Bienes recibides en arendamiento financiar
Crédito marcantil
Otros intangibles

TOTAL INTANGIBLES

DIFERIDGS
OTROS ACTIVOS
VALORIZACIONES

Intangibles

Inversiones

Propiedad, plania y equipo
TOTAL VALORIZACIONES
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
Deudoras
Acreedoras de control por contra

Las nodas adjuntas son parle integral de los estados financieros,

10

1

19

20

16.279.845.713 16.279.845.713

3.618.061.255 3.827.974.174
23 464 527 397 24,841,088 889
43.362.434 365 44.048 908,776
36.854 127 426 41.151.960.749

7.649.186.389 9.224 306,357
13.338.445.353 13.242.600.475

101.206.193.533

108.567.776.357

9.651.907.067 27.508.895.645
174 287 .681.470 137.021.031.880
230.166.101.908 85.042.077.324
55.443.503.259 14.834 500,736
46.230.229.966 -
516.779.423.670 264,406,505 685
78.363.229 =
43.165.784.122 48.840.769.285
14.563.007.567 10.470.385.132
7.361.501.411 8.553.411
560.948.079.999 323.735.213.513
646.382 361 T46.233.235
3.300.000.000 3.300.000.000
194.094.175.202 135.457.844 428
52750 BGT 236 52.206.485.756
26.661.810.045 258.079.455.605

273.415.652,.573

1.190.015.376.118

215.743.889.787

BES.193.357.943

1.601.836.066.323

345734 807.045
G08.311.875.665

1.245.812.920.976

204 583 899 584
151.510.498.790

¢

AL

Juan Luis Arists Vilez
Reprasentanta Legal
1 |

" Martha Ligia
Caontadora Ti

Los sustritos repres e legal y contador plblico certificamos, gue hemos verificado prevismente las afirmaciones contenidas an
estos petados finans Ios mismos han sido tomades fielmente de los libros de contabilidad.
d
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Conslruclora

CONSTRUCTORA CONCONCRETO 5.A. . Co

BALANCES GENERALES necoancreto

AL 31 DE MARZO DE 2014 Y 2013

(En pesos colombianos)

PASIVO NOTAS 2014 2013

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 12 D TT2217.531 22.059.576.535
Proveedoras 13 19.628.873.117 33273225 462
Cuentas por pagar compafias vinculadas 14 743527727 576.288.557
Cuentas por pagar 14 121.067.995,155 13.741.093.450
Cuentag por pagar accionistas 14 20.048.063.640 18.000.769.369
Impuestos, gravamenes y 1asas 15 3847 770189 2.116.908.633
Obligaciones laborales 16 5880576 086 4,884 863.775
Pasivos estimados y provisiones 17 5225412641 10.150.966.977
Anticipos v avances recibidos 18 19.340.634.535 12.345.8086.021
Ingresos recibidos por anticipado 18 40.267.158.041 23.329.232.280
Otros pasivos 18 10.986.923.226 7.720.320.510

TOTAL PASIVO CORRIENTE 286.828.151.888 148.208.141.569

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras 12 202503 685216 71.025.745.280
Cuentas por pagar compafias vinculadas 14 267 580.065 T57.580.485
Cuentas por pagar 14 6483 868 400 4.912.725.540
Obligaciones laborales 16 213.185.208 341,141 482
Correccidon monetaria diferida 409 069, 6892 409,069,692
Anticipos y avances recibidos 18 08,245 630.713 97 927.126.472

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 308.123.019.284 176.373.388.951

TOTAL PASIVO 594.951.171.182 323.581.530.520

PATRIMONIO 19
Capital social 93 462 606953 02.734,819.459
Superdvit de capital 400.624.814.183 401,854 503,567
Reservas 208 462 B2B.624 167,852,612 652
Revalorizacion del patrimanio 6.246.285 522 10.207 135,522
Dividendos decretados en acciones - T174.321.974
Uitilidad del ejercicic 15.672.847 226 26.664.107 555
Superavit por valorizaciones 273.415.6582.573 215,743 889.787

TOTAL PATRIMOMNIO 1.006.884.895.141 922.231.390.4 56

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 1.601.836.066.323 1.245.812.920.976

CUENTAS DE ORDEN 20
Acreedoras 609.311.875.665 151.510.498.750

Deudoras de control por contra

345,734,807 045

204.583.890 584

Las notas adjurlias son parte integral de los estados financieros.
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Martha Ligia Ramirgz Blera
Contadora TP BJB%Q-T /

Juan Luis Aristizfibal Vélez
Representanie




CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

Constructora

ESTADOS DE RESULTADOS c Conconcrelo
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2014 Y 2013
[En pesos colombianos)
NOTAS 2014 2013
WERESOS OPERACIONALES
Imgrasos por obras, hanararios, mantenimiento, transporte y otros 111.872.027.586 83,127,907 436
|noresos actividades conexas patrimonios auténomos 21.498.403.535 33.144 332.717
Ingresos por métedo de participacién 5.003.048 769 5.408.719.391
Arterdamiento de bienas inmuebles 3,384 581,397 2.586.253.507
Dividendos y participaciones 5.806.528 426 2.806.779.900
Actividad de hoteleria 1.216.574.622 1.228.550.548
‘Vzntas de almaceén e inmuebles 610.184.873 270.545, 766
Otras actividades 2.267.180.385 1.318.203.185
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 21 153.849.509 563 130.892 292 450
COSTO DE VENTAS
bras por contrato y otras actividades 101.236.108.068 77.094.210.682
Fatrimonios autdnomos 13.058.152.943 6.727.352.534
Vantas da almacén e inmuables 374.206.331 2165.081.384
TOTAL COSTO DE VENTAS 22 114 668,508,342 84,036,644 500
UTILIDAD BRUTA 39.181.001.251 46,855.647.850
GASTOS OPERACIONALES
zzios actividades conexas patrimonios auténomos 14.706.218 -
Gasios por método de participacion - 1.412.931.414
(Gestos generales operacionales 17.813.088.172 15.988.457 631
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 23 17.827.805.388 17.401.388.045
UTILIDAD OPERACIONAL 21.353.185.863 29.454,258.805
NERESDS NO CPERACIONALES
Ingresos financieros 841.569.148 1.483.836.684
ImOQresos por recuperaciones 2.022.061.485 675.311.360
Utilidad en venta de activos 247.255.073 4.354.702.126
Ctros ingrezos no cperacionales 184.794.036 1.242 556.099
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 24 3.205.679.742 7.756.206.269
GASTOS NO OPERACIONALES
Interezes financiacién titularizacian 1.825.833,782 2.111.313.875
Geetos financieros patrimonios auténomos 240.177.329 134.813.420
Gesto comisiones 51.508.113 34.407.054
COtrog gastes financieros 4,.326,382.320 2.711.777.516
Zasios generales no operacionales 449,025,835 165.045.654
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 24 6.993.028.379 5.157.357.519
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 17.655.847.228 32.053.107.655
[MPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS ¥ CREE
Frovision impuesto de renta 1.356.000.000 3.881.000.000
Provisign impuesto de renta para la equidad CREE G27.000.000 1.508.000.000
TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS ¥ CREE 1.983.000.000 5.3859.000.000

UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros,

16.672.847.226

26.664.107.555

17.3

53,8

fingncieros y los mhismostha

os figlmente de los libros de contabilidad.

Los suscritos represBntanteliegal HﬁB&dm publico certfficamos, gque hemos verificade previamante las afirmaciones contenidas en estos estados

T

L he Ao

1
Juan Luis Anstizabal
Representante Lagal | |

Contadora

Martha Ligea Rarhi 5|Hﬂ'7

(Ver certificacion adjunta)




= Constructora

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.
. Conconcrelo
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
FOR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2014 ¥ 2013
|En pesos colombianos)
2014 2013

CAPITAL S0OCIAL 92 734.819.459 36.650.480.009

Movimbento del afo T27.787.454 56.084.339.450
TOTAL CAPITAL SOCIAL 93.462.606.953 92,734.819.459
SUPERAVIT DE CAPITAL 312.426.564.183 87.264.000.000

Movimiento del afio 6445 240472 225.162.564.183
TOTAL SUPERAVIT DE CAPITAL 318.871.804.655 312.426.564.183
SUPERAVIT METODO DE PARTICIPACION 85.427.938.384 (99.264.405)

Movimiento del afio 1.325.070.144 89.527.203.789
TOTAL SUPERAVIT METODO DE PARTICIPACION 90.753.009.528 89.427.939.384
RESERVAS 167 .852 612652 101,444 470,587

Movimienta del afio 40.610.076.032 66.408 142 065
TOTAL RESERVAS 208.462.688.684 167.852.612.652
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 10.207.135.522 z

I ovimiento del afo (3.560 850,000} 10.207.135.622
TOTAL REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 6.246.285.522 10.207.135.522

CIVIDENDOS DECRETADOS EN ACCIOMES
Movimignto del afio
TOTAL DIVIDENDOS DECRETADOS EN ACCIONES

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Movimiento del afo
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
Movimiento del afo
TOTAL SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
TOTAL PATRIMONIO

Las notas adjuntas son parle integral de los estados financieros.

7.174.321.814
(7.174.321.914)

26.664,107.555
£10.991.260.329)

B.471.126.122
{1,296.804.208)

16.672.847.226

215.743.880.787
57.671.762. 766

7.174.321.914

13.064 469,165
13.599.638.390

273.415.652.573

1.006.664.895.141

26.664,107.555

35.730.105.389
180.013.784.388

215.743.889.787

922.231.390.456

Los suscritbs r sentamtd legal v contadar publico cerificames, que hemos verificado previamente las afirmacionas contenidas en estos
zstados financiefog v los mos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

W za2A

Contadora TP 2
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Conslructora

CONSTRUCTORA CONCONCRETO 5.4, Conconcreto
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2014 Y 2013
(En pesos colomblanos)

2014 2013
ORIGEN DE FONDODS
OPERACIONES:
Liilidad neta del ejercicio 15672847 226 28.684.107 555
Depreciacién (Incluye Consoroios) 3,878,035 607 2624388840
Matodos de participacian (5,993,048, 769) (4,995 787.977)
Amortizacion infangibles 1.334.436.836 1.015. 227 B&2
CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 13,803.270.900 25.307.936.300
Deaminucsdn en nversiones - 6.331.708.435
Dieminucikin en deudores - 36.507 867
Disminuckdn de propsedad, planta y equipo 608, 949 669 281.091.108
Disminucian en intangiblas 1.755,267. 730 20850108 597
Disminucidn en diferidos B48 059,728 1.332.947.769
Incrameanto an obligacionas financieras 21.840.346.612 .
Incramento an olres pasivos 28,744 .
TOTAL ORIGEN DE FONDOS 38.036.924.384 53.940.300.076
APLICACION DE FONDOS:
Incremento en inversionas 3470105 -
Incremeanic en deudaras 1.043 306 683 -
Incremento en inventarics 63.108.820 -
Incremento de propiedad, planta v equipo 323,691,885 3,140,001 786
Imcrements en intanglbles 27 807 773,610 141137 580485
Disminucién en abligaciones financieras . 110.300.903.891
Disminucion en cuenias por pagar T8 205 635,083 20.548.284
Disminucitn an atros pasivos - 340.712 785
Distribuciin de dividendos 20.000.000.000 18,006, 761,060
TOTAL APLICACION DE FONDOS 127.146.987,186 E%M.’EH.Z?'I
(DISMINUGION) EN EL CAPITAL DE TRABAJD _ [BB.111.062.801) {219.006.698.195)
Analisis de los cambios en el capital de trabajo:
Aumento (Disminucldn) en activo corrlente
Dispaonible (5.701.603.286) 2,022 582 533
Inversiones temporales (11,415,101 277) (227 882 344.903)
Deuwdores 28B31.751.363 [15.274.188.494)
Invantarios neto 12085265458 41684 511 850
Intangibles (1.132.788.852) {13.522.989.655)
Diferidos B16.430.413 1.012.572.210
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23,083,962, 720 (211.969.856.449)

Disminucian (Aumenta) en pasive corrlente:

Obaigaciones financieras [14.232.1650.742) B.377.547 1587
Proveadores B.314476,173 {9.005.943.957)
Cuentas por pagar (108,826 .501.108) 1.5638.000 665
Impuesios, gravamenas y tasas {682 883 826) 195:891.633
Obfigaciones laborales 2.337.959.487 1.665,856,206
Paslvos estimados y provisiones (4109 853.528) {7 296 066.977)
Citros pasivos 3.004.028.021 [2.508.228.473)
TOTAL PASIVO CORRIENTE {111.195.025.521} {7.036.841.7456)
(DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO (88.111.062.801} (219.006.658.195)
Las notagadijuntas son parte inbegral de las estados financaros.

L SOMAins v contadar poblico certificamas, gque hamos vearificado previamente las aﬁrmm grtenidas
= estad los mismos han sida tﬂmadm figimenta de los libros de contabilidad, .

| ;L_L// j g/
Juatds Aristizibe \le: ana Ligia Ham WTE
| Contagara TP 2
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CONSTRUCTORA CONCONCRETOD 5.4,

Consalruclora

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO ;. Conconcreto
FOR EL PERIODO TERMIMADC EL 31 DE MARZO DE 2014 ¥ 2013
[En pesos colomblanos)
FLUJD DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES 2014 2013

DE OPERACION:
Utilidad neta del ejercicio 15,872 847 226 26,664 107 555
Ajustes para conciliar la utitidad neta con el efective

neto provisto por operaciones:
Depreciacién (Incluye Consorcios) 3.878.035.807 2 624,388 840
Nétodas de participacicn (6.993.048.76%) {4.095.787.977)
Ermaortizacitn intangibles 1,334, 435.836 1.015.227.882

13.883.270.900 25.307.936.300

Camblos en loa activos y pasivos que generaron (usaron) efectivo:
Deudares {29 675,058 046) 15.310.606,361
Irventarios (12.148.375.2749) (41,684 511 880)
Diferidos 231.820.3186 320.375.559
Proveadoras {8.314.476.173) 8.009.543.957
Clentas por pagar companias vinculadas 731.086.225 {0.B24 265 2168)
Cuenias por pagar T.857.921.881 {8.160.127 858)
Cuenias por pagar accionisias 18.931.877.917 17.424 Ba4. 305
Impuestas, gravimenes y tasas 682.883.826 {105.891 633)
Obligaciones labarales (2.337.050.487) {1.865.856.208)
Pasivos estimados y provisiones 4,108,053 528 7256 986 977
Jiros pasvos (3,003 098 277 2.167.513.708
EFECTIVO METO [(USADD) PROVISTO POR ACTIVIDADES

DE OPERACION (8.941.272.669) 14.307.624.214
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES

OE INVERSION:
Diaminucién (Incrementa) en Inversiones (3.470.105) 6.331.708.435
Digminucion de propiedad, planta v equipo BSB.949 665 281.091.108
Ingramenioc de propiedad, planta v equipo {323 681.885) {3.140.001 78E)
Disminucion en intangibles 2.888.055 682 34.173.008. 252
Inereamento en intangibles (27.507.773.610} (141.137.980 485)
EFECTIVO NETO (USADO) POR ACTIVIDADES

DE INVERSION (24.247.920.248) [103.492.174.478)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE

FINAMCIAMIENTO:
Aumenta (Disminucidn) en cbllgaciones financieras 36.072 407 354 {118.670.451.048)
Fago Dividendos (20.000.000.000) (18.006. 761, 0&0}
EFECTIWO NETO PROVISTO (USADO) POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1B.072.497.154 (136.685.212.108
[DISMINUCION) NETA DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO (17.116.704.563) ___ (225.B68.762.370)
ECUIVALENTES DE EFECTIVO:

AL PRINCIPIO DEL ANO 32.711.660.650 254.358.838.576

AL FINAL DEL PERIODO 15.5“9‘.353.12?_ 28.489.076.206
Las notas adjuntag-fon parte integral de |os esiados financlerss

\

Los suscritos fepresentan
¥ los mismes Han sido tom

de loz fbros de contabllidad.

Juarus el eaballViler Marna Liga Ralplpdz Sierr
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2

tgstos estados fnancieros



“mm Construclora

. Conconcrelo

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE MARZO 2014 Y 2013
1. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones. La sociedad Constructora Conconcreto S.A., fue constituida de acuerdo con las leyes
colombianas el 26 de diciembre de 1961 segin escritura pablica Numero 8.597, con una duracion
hasta el 31 de diciembre del afio 2050, su domicilio principal estd ubicado en la ciudad de Medellin.
Su objeto social es el estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de
edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles en general, asi como la realizacion en ellos de
adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente la prestacion de
servicios téenicos y de consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil.

La entidad se encuentra sometida a control exclusivo de la Superintendencia Financiera de
Colombia, inscrita en Bolsa de Valores el 22 de julio de 1983.

Grupo empresarial. Durante el aiio 2013, se registro ante la Camara de Comercio de Medellin, una
variacion al Grupo Empresarial Constructora Conconcreto S.A., consistente en una fusion por
absorcion, en virtud de la cual Impac S.A.S. absorbié a Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S.
Producto de lo anterior, desaparecid Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S. como sociedad. sin
desaparecer la razon social, ya que dicho nombre es el que utiliza hoy la sociedad absorbente. Hoy el
Grupo Empresarial es del siguiente tenor:

Constructora
Conconcreto 5.A.

l 100% | 100% 100% l 1hi%
v k. 3
Industrial Conconcreto Inmobiliaria Inversiones
Conconcreto S.A.S || Internacional S.A. | | Conconcreto S.A.S Worldwide
73,42%
26,58% | T 100%
/ 80% 65,59% 34,41%
SIStEFﬂE‘_S ! Cantera la Consorcio Mercantil | | U-Storage S.A.S.
Constructivos Borrascosa S.A.S Colombiano §.A. en
Avanzados S.A.S Liquidacién

| (con NIT de IMPAC)

(después de Fusion Impac - Sistemas Constructivos Avanzados)
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Limitaciones o deficiencias de tipo operativo o adminisirativo. Durante los ejercicios 2014 y 2013 no
se presentaron limitaciones o deficiencias de tipo operativo o administrativo que atectaran el normal
desarrollo del proceso contable, la consistencia o razonabilidad de las cifras.

Fusion con Inversiones Conconcreto S.A. Por medio de la escritura publica nimero 1528 de
septiembre 03 de 2012, se protocolizd la fusion por absorcion entre Constructora Conconcreto S.A. ¢
Inversiones Conconcreto S.A., la cual fue inscrita en el registro mercantil de Constructora
Conconcreto S.A., el 05 de septiembre de 2012 en la Camara de Comercio de Medellin y aprobado
por la Superintendencia Financiera de Colombia segin Resolucién 1296 de agosto 23 de 2012.
Como consecuencia de la fusion por absorcion, Inversiones Conconcreto S.A., fue disuelta sin
liquidarse y sus activos, pasivos y patrimonio fueron integrados a Constructora Conconcreto S.A.

Reclasificaciones. Algunas cifras de los estados financieros a marzo de 2013, fueron reclasificadas
para efectos de comparabilidad de la informacion, con las cifras presentadas en los estados
financieros a marzo de 2014.

Muaterialidad. En los estados financieros presentados se ha manejado el criterio de materialidad
dando una informacion completa y detallando partidas sigmficativas, evitando agrupar en partidas
denominadas “otros” cifras que sean superiores al 5% del total de los activos, pasivos o del
patrimonio de la Compaiiia.

Politicas Contables

Los registros contables de la compaiiia siguen las normas prescritas entre otras, por los Decretos
2649 y 2650 de 1993 y 1536 de 2007, las disposiciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia, incluvendo la informacion requerida en las circulares niimero 2 y 11 de 1998, Algunas de
estas normas se resumen a continuacion:

a)  Periodo Contable. El corte de cuentas es anual, al 31 de diciembre de cada afio.

b)  Unidad Monetaria. De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la
Compafiia para la preparacion de los estados financieros es el peso colombiano.

¢)  Clasificacian de Activos y Pasivos. Su clasificacion se hace segin el uso al cual se destinan, su
grado de realizacion en términos de tiempo, en corrientes v no corrientes.

Se entiende por activos corrientes aquellas sumas que serdn realizables o estardn disponibles
en un plazo no mayor a un afio y como pasivos corrientes, aquellas sumas que serdn exigibles
o liquidables también en un plazo no mayor a un afio.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 115 del Decreto 2649 de 1993, para aquellas
partidas del activo o pasivo relacionadas con proyectos de construccion, dicha clasificacion se
realiza atendiendo el ciclo de operacidn, que en algunos de los proyectos vigentes puede ser
superior a un afio.

Para la clasificacion de los intangibles que corresponden a los aportes en patrimonios
autonomos, se realizd una evaluacion de la poreion corriente en los balances de las Fiduciarias
y en esa misma proporcion se realizd la reclasificacion de nuesiros aportes al activo corriente.

Reconocimiento de Ingresos. Los ingresos provenientes de la prestacion del servicio de
construccion se reconocen y facturan en la medida que se va ejecutando el provecto: los
ingresos provenientes de honorarios, arrendamientos y otros servicios se reconocen en el
momento en que se prestan.

Inversiones, Son registradas al costo, excepto las permanentes que son ajustadas por inflacién
(Ajuste realizado hasta el 31 de diciembre de 2006), el cual no excede el valor de mercado. La
contabilizacion de la valuacion de las inversiones permanentes en no controladas es registrada
de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa No. 11 de 1998 de La Superintendencia
de Valores (Hoy Superintendencia Financiera), como sigue:

Si el valor de realizacién de la inversion es mayor que el valor en libros de la misma, tal
diferencia constituye una valorizacion de la inversion. Su valor se debe registrar en la cuenta
de valorizaciones y tiene como contrapartida la cuenta de superdvit por valorizaciones en el
patrimonio.

Si el valor de realizacion de la inversion es menor que el valor en libros de la misma, tal
diferencia constituye una desvalorizacion de la inversion. Su valor se debe registrar en la
cuenta de valorizaciones vy tiene como contrapartida la cuenta de superdvit por valorizaciones
en el patrimonio, como un menor valor de una y otra. Cuando la desvalorizacién supera el
saldo en libros de las valorizaciones, se constituye una provision de inversiones.

Las inversiones en compafias controladas se registran por el método de participacion de
acuerdo al porcentaje adquirido; cuando el valor de compra supera el valor patrimonial de la
compariia subordinada, el mayor valor pagado se registra como crédito mercantil de acuerdo
con la Circular Conjunta 011 del 18 de agosto de 2005, asi:

“Los entes matrices o controlantes deben reconocer el Crédito Mercantil Adguirido, en cada
subordinada, en los siguientes casos:

a) Al momento de efectuar la inversion, siempre y cuando con ella adguiera el control del
ente economico.
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h) Al momento de incrementar su participacion en el capital del ente economico, si el
inversionista va tenia el control del mismo.”

Cuando la inversion es realizada por un precio menor al valor intrinseco del patrimonio de la
controlada, dicho precio queda como el costo de la inversion, y la diferencia con respecto al
valor intrinseco queda registrada como una valorizacion (Activo) teniendo como contrapartida
superavit por valorizaciones (Patrimonio); esto de acuerdo a la misma Circular Conjunta 011:

“...No estd sujeto a reconocimiento contable, como crédito mercantil negative, cuando el
inversionista tiene o adguiere el control pagando un precio inferior al valor intrinseco, en este
caso el valor de la negociaciion se registrard como costo, y el ajuste de la inversion al valor
intrinseco, en periodos subsiguientes, reflejara este efecto, el cual debe registrarse en cuentas
cruzadas de valuacion... "

Adicionalmente y de acuerdo a la Circular Externa No. 006 de la Superintendencia de
Sociedades v la Circular Conjunta 011 de la Superintendencia de WValores (Hoy
Superintendencia Financiera), las variaciones originadas en partidas patrimoniales distintas de
sus resullados, en el porcentaje de participacion que posea la matriz, sean estas positivas o
negativas, a las cuales debe restarse el valor de los ajustes por inflacion que aplico la
controlante a la inversion durante el periodo, deben registrarse como un aumento o reduccion
del dltimo costo ajustado de la inversion, con abono o cargo al Superavit Método de
Participacién, segin sea el caso.

En caso de no existir un saldo suficiente dentro del Superavit Método de Participacion
registrado por parle de la matriz o controlante, el mayor valor de las disminuciones
patrimoniales deberd reconocerse como pérdida, afectando directamente los resultados de la
maltriz o controlante.

Las sociedades controladas que tienen inversiones en sociedades del mismo grupo controlado
también aplican este método.

Provision para Deudores. Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una
proteccion adecuada contra pérdidas en cartera por servicios, préstamos a empleados v
deudores diversos.

Inventarios. Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el curso
normal de los negocios v la utilizacion de ellos en los proyectos de construccién. Se
contabilizan al costo ajustado por inflacién, (Ajuste realizado hasta el 31 de diciembre de
2006) que no excede el valor de reposicion o venta en el mercado. El método utilizado para
determinar su costo es:
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Materiales v repuestos almacén - Costo promedio mavil
Inmuebles para la venta - Identificacion especifica

En esta cuenta se incluyen también los contratos en ejecucion que corresponden a los costos
acumulados de provectos que a la fecha alin estin en proceso y sobre los cuales existe
ejecucion de obra pendiente por facturar.

Provision Obsolescencia. Con base en analisis técnicos de obsolescencia y lento movimiento.
se registra una provision para proteccion de inventarios.

Propiedad, Planta y Equipo Neto. Son registradas al costo ajustado por inflacion, (Ajuste
realizado hasta el 31 de diciembre de 2006) y se deprecian con base en el método de linea
recta. La Compaiiia no estima ningin valor residual para sus activos, siendo por lo tanto,
depreciados en su totalidad. Los gastos de reparacion y mantenimiento se cargan a resultados a
medida en que se incurren. Los equipos de computo que son adquiridos para proyectos, se
deprecian con base en el método de reduccion de saldos, estimando un valor residual del 1%.

La diferencia en cambio originada por las obligaciones en moneda extranjera contraidas para la
adquisicion de activos fijos es registrada como un mayor valor del activo hasta el momento en
que se encuentre en condiciones de utilizacion.

Ademds de incluir en esta cuenta los activos propios, se registran los activos adquiridos en
Consorcios en el porcentaje correspondiente a la participacion en los mismos y sobre los cuales
la empresa tom6 el beneficio de renta de la deduccion por inversion de activos fijos.

Intangibles. De acuerdo con el Decreto Reglamentario 2650 de 1993, se incluyen los derechos
derivados de bienes entregados en fiducia mercantil, que dan al fideicomitente o beneficiario la
posibilidad de ejercerlos de acuerdo con el acto constitutivo o la ley.

Se clasifican en:

Fideicomiso Inmobiliario: Registra los contratos fiduciarios mediante los cuales el ente
econdmico transfiere un bien inmueble a la entidad fiduciaria para que administre y desarrolle
un proyecto inmobiliario de acuerdo con las instrucciones sefialadas en el contrato, cuando el
beneficiario sea el mismo fideicomitente.

Fideicomiso de Garantia: Registra los contratos fiduciarios mediante los cuales el ente
economico transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para garantizar con ellos vio
con su producto el cumplimiento de ciertas obligaciones designando como beneficiario a los
acreedores de dichas obligaciones.
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Fideicomiso de Administracion: Registra los negocios fiduciarios en los cuales el ente
economico realiza la entrega de los bienes fideicomitidos con transferencia de propiedad con el
fin de que el fiduciario los administre v los destine junto con los rendimientos, segin el caso, al
cumplimiento de la finalidad sefialada en el contrato.

Los resultados de los negocios fiduciarios realizados a través de la figura de patrimonios
autonomos. son registrados en los ingresos, costos y gastos de acuerdo al porcentaje de
participacion en cada uno de ellos.

También se incluyen en este rubro los bienes recibidos en arrendamiento financiero de acuerdo
con las normas contables y se amortizan con base en el método de linea recta.

Debemos resaltar que con el proceso de Fusion por Absorcion entre las compaiiias
Constructora Conconcreto S.A. e Inversiones Conconcreto 5.A., la cual se notifico por
Escritura Publica niimero 1528 del 3 de septiembre de 2012, Constructora Conconcreto S.A.
asume la calidad de fideicomitente que estaba a cargo de Inversiones Conconcreto S.A.

Crédito Mercantil. Se registra como crédito mercantil, el valor adicional pagado por la compra
de sociedades en las cuales se adquiera el control.

El valor del crédito mercantil en el caso de adquisicion del control de sociedades. es el exceso
del costo de adquisicion frente al valor del patrimonio contable de la adquirida.

El erédito mercantil adquirido se registra como un intangible y su amortizacion se realiza en un
plazo de 20 afios v en la medida en que se generen dividendos por parte de la sociedad
controlada.

Diferidos

Guastos Pagados por Anticipado. Corresponden principalmente a primas de seguros que son
amortizadas de acuerdo con la vigencia de las pdlizas.

Cargos Diferidos. Corresponden a programas para computador que estan siendo amortizados a
una tasa anual del 20%.

Adicionalmente se encuentra la correccién monetaria diferida, producto de los ajustes por
inflacion de las construcciones en curso (inventarios) aplicados tinicamente hasta el afio 2006.

La amortizacion se hard de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1536 del
2007 que modifica el articulo 73 del Decreto 2649 de 1993, contra las cuentas de resultados en
la misma proporcion en que se asigne el costo de los activos que les dieron origen, utilizando el
mismo sistema de depreciacion o amortizacion que se utilice para dichos activos. En el evento
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en que el activo que los origind sea enajenado, transferido o dado de baja, de igual manera los
saldos acumulados en estas cuentas deberan cancelarse.

Impuesto Diferido. Se contabiliza como impuesto diferido por cobrar o por pagar el efecto de
las diferencias temporales que impliquen el pago de un mayor o menor valor del impuesto de
renta en el afio corriente, calculado a tasas actuales. siempre que exista una expectativa
razonable de que tales diferencias se revertiran.

El impuesto diferido se amortiza en los periodos en los cuales se reviertan las diferencias
temporales que lo originaron.

Valorizaciones wo Desvalorizaciones. Corresponden a las valorizaciones y/o desvalorizaciones
relativas a: inversiones, derechos fiduciarios, bienes inmuebles, magquinaria y equipo y equipo
de transporte.

Para propiedad planta y equipo, cuyo valor ajustado en libros sea superior a veinte (20) salarios
minimos mensuales, la valorizacion se determina por la diferencia entre el avalio y el valor
neto en libros y el valor técnicamente precisado.

Para la practica de avalios se ha tenido en cuenta lo establecido en el articulo 2 del Decreto
1536 del 2.007 que modifica el inciso noveno del articulo 64 del Decreto 2649 de 1.993 vy lo
dispuesto en el articulo 60 de la Ley 550 de 1.999, reglamentado por el Decreto 422 de 2.000,
con relacion a los requisitos que deben reunir los avaliios y los avaluadores en cuanto a
idoneidad profesional, solvencia moral, experiencia e independencia.

Para la determinacion de la valorizacion y/o desvalorizacion de las inversiones permanentes
que cotizan en bolsa, se toma la diferencia entre el precio promedio simple registrado en Bolsa
durante los altimos noventa (90) dias comunes (Circular Externa 11 de septiembre 29 de 1998)
del mes de corte del Balance y a falta de éste. el valor intrinseco y su costo ajustado por
inflacion.

En las inversiones que cotizan en bolsa y son de minima bursatilidad, su valoracion se hace de
acuerdo al valor intrinseco de la accién, segin la Circular Externa 11 de septiembre 29 de
1998, de la Superintendencia Financiera.

Para el caso de las inversiones que no cotizan en bolsa, su valorizacion se determina de
acuerdo al valor intrinseco de la accion, segin certificado expedido por la sociedad donde se
tiene la inversion.
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La valorizacion y/o desvalorizacion de los Intangibles (derechos fiduciarios), se determina por
la diferencia entre el valor patrimonial reflejado en los estados financieros de la fiduciaria y el
costo contable reconocido como intangible.

(Iblicaciones Laborales. El pasivo corresponde a obligaciones que la Compafiia tiene con sus
trabajadores por concepto de prestaciones sociales legales v extralegales, calculado de acuerdo
con las normas legales vigentes.

Pensiones de Jubilacién. Registra el valor actual del pasivo a cargo de la Compaiiia, con base
en estudios actuariales.

Provision para Impuesto de Renta. La Compaiia registra la provision para impuesto sobre la
renta con base en la utilidad gravable estimada a las tasas vigentes en la ley de impuestos.
Cuando la renta gravable sea inferior a la renta presuntiva, la provision de renta se determina
con base en esta ultima.

Provisidn Impuesto sobre la renta para la equidad — CREE. La Compafiia registra la provision
de impuesto sobre la renta para la equidad CREE, con base en los ingresos susceptibles de
incrementar el patrimonio, a una tarifa del 9% hasta el afio 2015.

Transacciones en Moneda Extranjera, l.as transacciones y saldos en moneda extranjera son
convertidos a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas por el
Banco de la Repiblica. Para el cierre de marzo de 2014, fue utilizada la TRM $1.965,32 para
los saldos en dolares.

La diferencia en cambio no capitalizada se lleva al rubro de gasto o de ingreso por diferencia
en cambio segun sea el caso.

Correccion Monetaria. Hasta el 31 de diciembre de 2006, los activos y pasivos no monetarios
v el patrimonio de los socios, con excepcion de las cuentas del estado de resultados y el
superavit por valorizaciones de activos, se actualizaban monetariamente en forma prospectiva,
mediante el uso de indices generales de precios al consumidor (Porcentaje de ajuste del afio
gravable — PAAG); los ajustes respectivos se llevaban al estado de resultados a la cuenta de
correccion monetaria.

A partir del 1 de enero de 2007 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mediante el
Decreto No 1536 del 7 de mayo del mismo afio, suspendio el sistema de ajustes integrales por
inflacién para efectos contables. Los ajustes por inflacién acumulados en las cuentas hasta el
31 de diciembre de 2006, no se reversan y forman parte del saldo de sus respectivas cuentas
para todos los efectos contables, hasta su cancelacion depreciacion o amortizacion.
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Ultilidad Neta por Accidn. Es determinada con base en el promedio ponderado de acciones en
circulacion durante el gjercicio.

Cuentas de Orden. Se registran bajo cuentas de orden los compromisos pendientes de
formalizar v los derechos o responsabilidades contingentes, tales como, los créditos a favor no
utilizados v las diferencias existentes entre las partidas contables y las partidas de igual
naturaleza utilizadas para propositos de declaraciones tributarias.

Politica de Registro Contable de los Consorcios. La empresa refleja en sus ingresos, costos v
gastos su participacion que se deriva de acuerdos contractuales; los activos y pasivos se
registran en cuentas de orden.

Eguivalentes de Efectivo. Para efectos de la presentacion en el estado de flujo de efectivo, la
Compaiiia clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con vencimiento
inferior a un afio v/o con disponibilidad inmediata.

Estimados Contables. La preparacion de estados financieros de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia requiere que la administracion realice
algunas estimaciones y asunciones que afectan los montos reportados de activos, pasivos, asi
como los de ingresos y gastos reportados durante el periodo.

Estados Financieros Consolidados. Al cierre de cada ejercicio la Compaiiia consolida las
sociedades donde existe control teniendo en cuenta la participacion directa e indirecta,
incluyendo también las entidades determinadas dentro del grupo empresarial.

Las sociedades que son objeto de consolidacion utilizan las mismas politicas contables de la
sociedad controlante y para la consolidacién, se eliminan las transacciones reciprocas de
Balance v Resultados v se elimina el patrimonio de las subordinadas con la inversion de la
matriz donde se genera ademds el interés minoritario. Para el caso de las sociedades
controladas en las cuales no haya inversion a eliminar, se crea el concepto de patrimonio
controlado v utilidad controlada.

Las sociedades controladas a marzo de 2014 son: Conconcreto Internacional S.A, Inmaobiliaria
Conconereto S.ALS., Inversiones Worlwide Storage S.A., Industrial Conconcreto S.AS..
U-Storage S.A.S, Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S., CAS Mobiliario S.A. y Cantera
L.a Borrascosa S.ALS.

Estado de Cambios en el Patrimonio. Refleja todas las variaciones del patrimonio, tales como
las ocasionadas por aumentos de capital, distribucion de utilidades, movimientos de reservas, v
todos aguellos cambios que obedecen a disposiciones contempladas en las actas de Asamblea
de Accionistas o a prescripciones de organismos fiscales o de control y que deben cumplir las
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formalidades legales establecidas, registrarse en el periodo en que ocurren y en las cuentas
apropiadas.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera y Cambios en el Capital de Trabajo. En el
estado de cambios en la situacion financiera, se muestra la variacion, a través de las cuentas no
corrientes. analizando la generacion del capital de trabajo como consecuencia de las
operaciones v otros recursos financieros, y su respectiva utilizacion. En el analisis de los
cambios en el capital de trabajo, se muesira el mismo efecto, pero a través de las cuentas
corrientes que presentan el disponible mas proximo.

Estado de Flujo de Efectivo. Presenta el detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del
periodo. su manejo v variacion durante el afo se detalla a través de tres actividades:

Actividades de operacion. Se parte de la utilidad de operacion, restando aquellas partidas que
aungue la afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la utilidad
operacional se le suman otras partidas no operacionales, que también modificaron la utilidad y
generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversion. Muestra como se generd o se utilizo el efectivo en actividades
diferentes a las de operacion, a través de adquisiciones o ventas de activos en general.

Actividades de financiacion. Presenta la utilizacion o generacion de efectivo a traves de los
préstamos de terceros o socios.

Como efectivo o equivalentes de efectivo se tomd la suma del disponible més las inversiones
negociables,
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2.  MONEDA EXTRANJERA

La Compania presenta los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, los cuales son
registrados por su equivalente en pesos.

Posicion Financiera ok L
) Equivalente UsD Equivalente
Activos T.341.567 14.745.032,731 911007 E:’-:.Sl?.t‘:'??.{v[![}
Pasivos (1.153.462) {2.264.964.456) (7.034.432) ] (12.676.378.771)
Posicidn neta 6.188.105 12.480.068.275 2.076.585 3.857.293.829
1 EUR Equivalente EUR | FEguivalente
Activos 506,507 1.421.659.926 42681 T7.843.979
Pasives - - (35.771) (36.706.429)
Posicidn neta S06.507 1.421.659.926 (13.090) 41.137.550
VEB Equivalente | VEB Equivalente
Aclivos 533 | 662 533 L.55]
Posicion neta 533 1.662 533 1.551
GTQ Equivalente GTQ | Equivalente
Activos 186 118.371 486 112.526
Pasivos . . (5.156) (1. 168.308)
Posicidan neta 486 118.371 {4.670) (1.055.782)
cLP Equivalente CLP | Equivalente
Fusivos | - - (561.450) (2.089.071)
Posicion neta | - - (561.450) (2.089.071)
BRL: Equivalente |  BRL Equivalente
Pusivis (2.369) {3.104.644) [3.842) (4. 398 880)
;P:mit“il‘”l. neta (2.369) (3.104.644) (3.842) (4.398.880)
LSOy délar
ELIR: eurp

VEB: bolivar venezolano
U1 quetzal guatemalteco
CLP: peso chileno

BRL: real brasilefio
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3. DISPONIBLE
[ wl C11]
: DISPONIBLE 2014 2013
|Bancos en moneda nacional ( 1) 7.600.829.893 T.088.623.978
|Cuentas de ahorro moneda nacional (1) 384.677.195 2.268.719.618
\Cajas menores 44,366.836 33.702.842
|Bancos en moneda extranjera 13.713.472 12, 130.007
{Caja en dolares 10.975.270 2.089.024
|Caja en euros 5.150.397 2.899.561
:{_'fnlja en quetzal guatemalteco 118371 112.526
Caja en holivar veneznlano 1.662 1.551
TOTAL 8.059.833.116 9.408.279.107

(1) Depdsitos restringidos: Existen algunos depositos en bancos, los cuales tienen una destinacion
especifica para determinados proyectos. Estos valores fueron recibidos a titulo de anticipos de
clientes vy los saldos en bancos a marzo 31 son los siguientes:

Proyecto Cuenta 2014 2013
Schlumberger BBEVA 401-604160 633.242.312 B4.511.942
Museo de Are Modemo Bancolombia 001-134752-21 619.824.502 -
Torre Atlintica (Provalor)  |Bancolombia 001-143100-85 134.661.197 -
Clinica Santa Ana Bancolombia 001-933991-66 80,049,013 159.731.9(1
Parquenderos UPB Bancolombia 001-870835-27 72.558.509 2.030.432.849
Hotel Estelar Bancolombia 001-963614-56 34.336.844 -
Agqua Bancolombia 201-904572-58 32.349.034 27.788.736
Fondo Sindicato Bancolombia 001-286380-83 - T.446.780
[Consorcio C&B Bancolombia 400-4245894-7 - -
[ TOTAL 1.627.021.411 2.309.912.208
4. INVERSIONES
Temporales
INVERSIONES TEMPORALES 2014 2013
Derechos en Fideicomiso de Inversion Moneda Nacional (1) 5.334.296.433 |6.582.675,393
Otras Inversiones Fondo de Proveedores 2.011.782.578 2498 121.706
Bonos para Desarrollo Social y Seguridad Interna 189.0:44.000 -
Total Inversiones Temporales 7.535.123.011 19.080.797.099
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(1) El detalle de Fideicomisos de Inversion es el siguiente:
ENTIDAD - Renwbilidad 2014 2013
Bolsa y Renta - Odinsa - - 10.573.186.127
Holsa y Renta - Operacion - - 395.920.297
BOLSA ¥ RENTA Encargo Fiduciario No 308302 - - 872154616
Frcargo Fiduciario No 14730 - £ 35.268.998
| Eneargo Homecenter - - -
. {Encargo No 443 - Clinica Santa Ana 3.89% 1.755.335.957 -
(FIDUCOLOMBIA 'l-;mar:zn Fiduciario No 3640 3.89% 1.634.850.001 4,038,932 060
Encargo No 903 3800, 384.920.967 -
TG Mo 17310 17311 - & 2.55% 1.553.494, a
ALIANZA FIDUCTARIA Encargo No ¥ 17311 - Lote Cartagena 55 353444, 808
Encango No 3677 2,55% 3,694,700 -
HELM TRUST Encargo No (34-538406-0 - Helm Trust - - 634,104.136
ASESORES EN VALORES  [Encargo No 7245 - - 33.100.13%
TOTAL ' | 5334296433 | 16.582.675.393

Corresponden principalmente a Encargos fiduciarios, los cuales generaron en promedio un interés
efectivo anual de 3.50% v 4,08% para marzo de 2014 y 2013 respectivamente.

Permanenies:

Acciones de Agricultura y Ganaderia

Fogansa S.4.

En diciembre de 2008 se realizé inversion en esta sociedad dedicada a la ganaderia comercial y pura.
con la compra de 90.000 acciones y en diciembre de 2010 se adquieren 71.650 acciones a valor
nominal $2.000: quedando finalmente con 161.650 acciones y un porcentaje de participacion del
0.265% en dicha sociedad.

Acciones Manufactureras

ndustrial Conconereto 8.4.8,

Por resultado de la fusion se obtienen 2.917.124.431 acciones con una participacion del 99,15%,
adicionalmente. en septiembre de 2012 se le compra a Inmobiliaria Conconcreto S.A.S., la
participacicn que tenia en Industrial Conconcreto 5.A.8. equivalente a 10.428.499 acciones, en mavo
de 2013 se adquiere 14.599.898 acciones equivalentes al 0,5% de participacion restante que lo tenia
la sociedad La Quinta, quedando finalmente con el 100% en dicha sociedad y con un total de
2.942,152.828 acciones, lo que implica el registro de esta inversion por el método de participacion
patrimonial v consolidacidon de estados financieros.

Sistemas Constructivos Avanzados 8. 4.5
Al fusionarse las sociedades Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S., e Industrial Metalirgica
Productora — Impac S.A.S,, el 31 de octubre de 2013, quedamos con una participacion del 26,58% v
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un total de 445.156 acciones. la sociedad cambia de razdn social a Sistemas Constructivos Avanzados
S.A.S., conservando el nimero de identificacion tributaria del antiguo Impac S.A.S.

Acciones Suministro de Electricidad, Gas y Agua

Emgea S.A. ES.P.

Sociedad de servicios piblicos domiciliarios con domicilio en Medellin, se tienen 11.809 acciones v
una participacion del 0,074%. En el mes de agosto de 2013 estas acciones se trasladan al fideicomiso
Emgea. administrado por Alianza Fiduciaria,

Acciones de Construccion

Inmobiliaria Conconcreto S.A.S

Por efecto de la fusion se adquiere en dicha sociedad el 100% de participacion representado en
16.999.217 acciones, lo que implica valoracion por método de participacion patrimonial v
consolidacidn de estados financieros.

Consalfa S.A.5

Constructora Conconereto S.A. obtiene durante el afio 2011 por valor de $16.990.688.000 un total de
16.990.688 acciones con un porcentaje de participacion del 50% y para el afio 2012 el nimero de
acciones aumenta a 17.370.400 acciones, conservando el porcentaje de participacion. Esta empresa
estd constituida en alianza con la compaiiia chilena, Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A..
para atender proyectos en los sectores energético, hidrocarburos, minero, entre otros.

Autopista de los Llanos S.A.

Se tenian a marzo de 2013 una participacion del 0,032% equivalente a 2.877 acciones y entre abril y
junio de 2013 se adquieren 754.759 acciones mediante transferencia del Patrimonio Auténomo
Carreteras Nacionales del Meta, las cuales se encontraban como garantia del contrato fiduciario v este
se liguida por terminacion de su objeto; quedando para el cierre de diciembre de 2013 con un total de
757.636 acciones y una participacion del 8,471%.

Concesiones C.C. F.C & A.
Se obtienen 140.636.000 acciones por proceso de fusion con Inversiones Conconcreto S.A., v una
participacion del 24% en esta sociedad.

Odinsa S.A.

Estas acciones se obtienen como resultado de la fusion con Inversiones Conconcreto S.A., por
2.535.306 acciones correspondientes al 1.497% de participacion; durante los meses de octubre v
noviembre de 2012 se venden 469.610 acciones, durante el mes de marzo de 2013 se venden
1.145.596 acciones, entre abril y junio de 2013 se venden 97.483 acciones y se reciben 41.162
acciones por concepto de dividendos, quedando con un total de 863.779 acciones y una participacién
del 0,5%.
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Soletanche Bachy Cimas 8. 4.

Se obtienen 590,609 acciones por proceso de fusion con Inversiones Conconcreto S.A., y una
participacion del 36,68% en esta sociedad. En diciembre de 2012 Conconcreto capitaliza 461.848
acciones, quedando con un total de 1.052.458 acciones y una participacion del 40,35%.

CCI Marketplace S.A.
LLa Sociedad posee 117.854 acciones, correspondiente a una participacion del 2,34%.

Bessac Andina 8. A.
En noviembre de 2013 se adquieren 4.999 acciones a un valor unitario de $21.093,49 por un costo
total de $105.446.357. equivalentes a 4.999 acciones; las cuales provenian de Inmobiliaria
Conconereto S.AS.

Acciones de Construccién e Inmobiliaria, Empresarial y de Alquiler — Inversién Extranjera
Conconcreto Internacional S.A.

En septiembre de 2011 se realizo una capitalizacién a Conconcereto Internacional por USD2.247.230
y la compra a Doble C Holding de sus acciones por USD8.487.925 con un valor patrimonial de
LUSD4.263.234 v crédito mercantil de USD4.224.690, equivalente a $7.973.595.412; quedando
Conconereto Colombia con el 100% de esta sociedad, correspondiente a 428 acciones. Se mide por el
método de participacion patrimonial v hace parte del proceso de consolidacion de estados financieros.

Inversiones Waorlwide Storage S.A.

En octubre de 2012 se adquiere la Compaififa Panamefia, Inversiones Worldwide Storage S.A, 112
acciones por un valor de USD111.654 a una tasa de cambio de $1.820, representados en el 100% de
la compariia y un crédito mereantil por $2.496.789.720.

Acciones de Actividad Inmobiliaria, Empresarial y Alquiler

Consol S.A.S.

En el mes de diciembre de 2012, se constituye una nueva sociedad Consol S.A.S., en la cual
Constructora Conconereto S.A., participa en el 50% con 50.000 acciones por valor de $200.000
pesos por accidn. esta sociedad a su vez tiene una participacion del 70% en Geofundaciones 5.A.S. v
(Geoconstrucciones S.A.S.

Cas Mobiliario S.A4.

Se obtienen 75.500 acciones por proceso de fusion con Inversiones Conconcreto S.A.,
correspondiente a una participacion del 30,2% vy en septiembre de 2012, se le compra a Inmobiliaria
Conconcreto 5.A.8., la participacion que tenia en Cas Mobiliario S.A., equivalente a 50.000 acciones.
guedando finalmente con el 50.2% de participacion en dicha sociedad y con un total de 125.500
acciones. Se miide por el método de participacion patrimonial y hace parte del proceso de
consolidacion de estados financieros.
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Promotora Nacional de Zonas Francas S.A.
Se obtienen 63,826.441 acciones por proceso de fusion con Inversiones Conconcreto S.A..
correspondiente a una participacion del 16,769%.

Acciones Almacenamiento

{-Storage S. A

En el mes de diciembre de 2012 se emiten 18.000 acciones de la Sociedad U-Storage S.A. a favor de
Constructora Conconcreto S A, por un valor nominal de $33.333,33; equivalente a una participacion
del 25.59%. En mayo de 2013 se compran 28.130 acciones por un total de $4.664.502.541, quedando
con una participacion directa del 65,59% y un total de 46.130 acciones; generando crédito mercantil
por $4.092.622.435 directo para Constructora Conconereto S.A. y para las sociedades industriales
(Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S., Industrial Conconcreto 5.A.S. e Inmobiliaria S.A.S)
$464.333. En esta operacion, cada una de estas sociedades, adquirio 1 accidon a un costo unitario de
$165.820.

Acciones Otras Actividades

Grupo Herdica S A8

De las 10.000 acciones que tiene Constructora Conconcreto S.A., se adicionan en proceso de fusion
con Inversiones Conconereto S.A.. 5.000 acciones, quedando con una participacion total del 30% v
un total de 15.000 acciones en dicha sociedad.



e L e e e e o ri&uw e Emmmﬁ W [P e

e
| T e R L0 s ] S e T A S A
== et . P T [ e oy %JJ ] P e | e e o S I :
- - - . = " [ - anw - WU K1 FLETO e v
L e M Lo el v L] f BTN WELER T T MTTTHEN. THIE W WM WO | Lov i a
TR [T a1 R LUk i) 3 LWL E LI gER franroe] oy HRTH r NI TERETA OSSN O ] neiaitis
R Taca
BT ax
A AT By DT WETHETT . R RN pl] vew v
ORI LY AR R ] axnl - - . T e ——
S T e e R R e e e A SR T s AR ) 1 L R R TR e T e R A SN, L ey
el _ . ._ o P TI..B_..____ .— _.._..__._EnE R L] T}_._ _. wampr) i S TV EEIVHOLS T G (T
AT g N e k! e = L L - e e T P ey A e TR e R !Ti.ﬁ..n o
HER TR ] + R 5 - F : h L cmEiafay | LI WS SR S0 ) D] W) T
i L] [ vt DwEw o = Freiwal . [ [l b i) L1 e WO R W v L e
Etaalyat] LI | L FHOCERL] o i . Fldem e wm Eapa ) TR ] WHEVOR VI SN TR VLo Cer il e
WENTRLE ST T SR + R TITEE L et B AT WG WHMHVT I S S
wEFLA AT AR ] s ' 5 [ TEHET P ———] TR [ U NN ML
= 1 Py Fe = ; it a e
e ) IR oaT . WL 7 * = WAL L TRV ! R - . wE ru.__ﬂﬁ..___._.h__.__ Hr TRy
TR L attee 3 + TR T 2 gy Eanrig £il o VRS AT, ﬂ.__..ﬂa_.:_ i) KHH
SR A [ * NETRI ] HENLEST [T ] = ol wr o WE TVMCGDIVHHTIN G IAEHOORO (] e
A TIN A L HUTENRL ¥ T | AECTF ] T VIR SERHLIIN] CIT 150 o
i) TR w TG = . . WA i R R I WS ITIRLAKI| s T
WO + WORLIF * et SR e ST STV | 5 1
Wi vl T A iR - E - A IRVECEE ] ET e e W ENTIR ML VT YRR LS| e Tt e
TITRREE k] Vv LTV - gD T Ml gy sslig'cl e VYOS TR YHITY VIRV | Sreii
] - + Sywri £ RENLIRR Suml AT WO MRINY VSR | LR T
L pdL sl bl (LRt WTwE i T = L] [t TErERE) " L VR RIDTEVA R s v e
LR e EUTFEDET WY LRI ] £ [T L .._.._ua_._u.w.x_".. "dEFE i VAV AN TIEW Y 2 | s
LW BT PR DT HET T = I FRel] et *ahn wobm W WERIH ANt m
LI 113 s SR . o - (1 sy} " e T verianenmoe] mann
D TR W1 ETIERIALE o - T TR Fea R LT zw | e o VESSVTLRT] I VS| e
Eniaines B wIHT R WENEE Ll LIS R T s L s 1 L ] e ] u;.llla i Ll TR VIV e lnl nm
L VT T 1 RTIT B W TN L G0 s DA | Bl IEruiy | FIE raTE WD A I .ﬂ...-HL o SFTT LH= WY R O LTRHCONIT WE e e | S5 e el
- B
LD ] ._ tEo | WL EETER) *abimii ._. AL _. di :_,....gn__._«v: T
n T auﬁihij.dnnln.lﬂq
VTR Lt § Tl VTR AL [P Yl D ik gy ) T ami T MOV WAL WIS SR | A e
FERL T VL 15§ wvenn | Pr— e [T — ra— Pe—— B PO — | Wp——— ——
——anale o ol = T ey
iz Lt AL (5 2.0 _ﬂ._:...|||... £ AL L1y ) o nq._ =1l H:ﬂ..ﬂ LRI 1'% 1 WY ____.2__.:__.. CA T
AT TR P B D T e met | vasssn | vaen it e | B vou || marzan
N T = T o PrT—T. | e — = |
s — — — T |
T v |
e | W | o | we | | | o] 855 | e | e | won | e | |
RCAEIIY A ALV NIRRTV perared Ledial EEERTLRS * I |

0}2JoUodUo0n) ™

eJajansuo)



"$10Z 2P | € 0ZIBW B SOPBULIY SOIAOURUL] SOPRISH] SO[ 9P SEPBLIO) UOS SBAID SBIST

sF

RREE FL T i £EFE 23] &El LI i SIEl I i Herryl ol TrE wit AR P )
SOUFE dEl LEFL SERHR (14 s Firt Ll IoFsel FLUWFED sIL (144 #FLl L50RL &R FEWIE WRSSIEETRy ]
5 * el fa) - YEET il [T
LiSHE il L] 3 e LHITTI b1l % * it el Ea e suoanuEs jod punsdeg
I ik w1 o Lt g gt i Wit 1l 1 1 e 1 s T ure riu prpRI
ag d sk ST d . mdemuEd [p sy
T i ') = il L I I . kg W WER FUFIN fENEND ap Ll L ]
i4E) 5 e T il = il s + i1 - SR S0zl B plA
el ol s LBE Bl - e EITUr L1g LT L it TARRY|
SEET L6IT - ] ] ] #06 | - . - s e LECE [ 3P 2 Ealag
g ol e Wzt anT weT T BT T T T it e 0 w 18 H mos|ed)
TRRHL
BEERT BYEST neet e amr 660 LsE0l T T 7l BFELE GHTED LTS NG sy
LETIE FIUE (87 3 LafL 4 IiH wiwesl EELTAT fisia (L RIZTaF BEILL STToy £FrLy LU ELY
= G5 Fioe L e o 1 EIE FI [ IR [ e
(i 0 L tewwmiano oo i ) ﬁuﬁmﬁ s pperc L
e il ﬂsmzpqﬁlﬂila AN A s309(55LS] ﬁqﬁaﬂﬂii} v it T g
- —— |

'SEPBRUIPIONS SOPBPIIO0S se| ap sapepion A owowined ‘soaised ‘SOANDE 3P UOIINOAD B $2 0)u2INTIS B

5 = e iweral | Cob v ieeee lrceriesem STFILUELE FE Qe RETVIOL m
ML L H CLEE L HEBIL HETE SHEOEI ol w AR W TR LT OO0 S
e £ LA ELS L AR PR i £ SRR AT SLETRTRIL wouTE g W S OTEIROCNO0 VIV P i
= PN IEF IR T Vw1, LD P P SELERTEITIT - MR T porei e CLERTE s LRl £V E CUFHINTA NG T MR WTNT ]
¢ ]
(413 % ] LLEETL el S (TR LY iR Ll ; -_._i_____aH TVE WM Y YRS T -
CH L TIIFERELTE] _. Iz HEes farl 74 RN G ¥ VT IR 58 WK |
SLITTRT o TAEON R _ (LR R REH WL T T [E 08 g0 1y [ESIETH HE R SO S e A ST S PRSI ST
y STHLELSY _ e ; [E TR s T |
LA FTE (NRTHTIAL ER TRk 1 Ty R ROV T A SOESLAGILE SEHFHEANT O 50, e rgu..__n__...,_ IRV B T
2 Y AEVELALLYY AV
{*r = AV
LMY RS | VTV GEE |

IUANFIS [3 82 (0T 2P [ € ovrew e ugdedioied ap opolaiu (9p SfjE1Rp |7

"pepaioog B 2asod anb souoisiaau] sef 21q0S SOUWRARIT U PEPI[IqEIDCTIU B] 2I0S SOUOLIDLNSDI UIUDI) 05 ON]

0}2J2uUo2U0N "’

EJOONJ}SUOD



5. CLIENTES

g Conslruclora

% Conconcrelo

CLIENTES 2014 2013

(CORTC PLAZO
Clientes (1) 122 840,551,233 74.621.296.845
IClientes del exterior (2} 5.324.634.006 488,229,997
Deudas de dificil cobro 028 .053.756 -
TOTAL CLIFNTES CORTO PLAZO 129.093.239.055 75.109.526.842
PROVISION
Provision clientes (4) {1.593.701.471) “.ZW.QIS.Q‘}ZM
TOTAL PROVISION CLIENTES (1.593.701.471) (1,299.915.992)|
LARGO PLATO :
Clientes (1) T75.034.082 | 1.126.150.493
TOTAL CLIENTES LARGO PLAZO 775.034.982 1.126.150.493
(1) El deialle de clientes a corto plazo a marzo 31 de 2014 es el siguiente;

| CLIENTES 2014

I-I'E.I uclarid Bancolombia 36.243.210.795

Patrimonio Autdonomo Accidén Fiduciaria 25.23(.825.56]

Alianz Fiduciaria 22.320.116.329

Leasing Bancolombia S.A. 5.803.648 422

[Compafiia Operadora Petrocolombia 32932415882

{Hoteles Estelar S.A. 3.284.259.837

[Fiduciario Bogota 2877640941

|Promotora Parque Washington-Torre Atlintica 2.531.764.160

Zona Franca Permanente Especial-Agua Dulee 2.206.179.360

Consalfa S.A.S. 1881080084

Consorcio Obra Puerto Brisa 1.699,341.895

|Cerromatoso S.A. 1.506.037 441

{Consore io Lithos 1.427.893.341

| Terminal de Contenedores de Cartagena 1.315471.073

Consorcio CC 1.286.715.608

|Citncal S.A. 1.166.350.975

L.‘:.-L'IJ?.llu:i?:lgurﬂumnuu SA. LO71.707.790

i!-.EE_.'_'_“...s Piblicas de Medellin ES.P. 996,627 819

isorcio Hidrocucuana 923.033.291

[Promotora Aldea del Viento 808.044.774

|Abmacenes Exita S.A. 736869804

|Consarcin BCC 637438 860

|Consoreio CCC ltuango 619.493,152

|Horizons Institute Inc. 1 20,000,000

{Otros menores 2743484038

TOTAL CLIENTES CORTO PLAZO 122.840.551.233
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(2) El detalle de clientes del exterior a marzo 31 de 2014 es el siguiente:

ATy 2014
CLIENTES MONEDA EXTRANJERA 5D CoP
Consorcio Estructuras Metalicas 1.583.540 3.602.644.172
CMD Domingo v Lazaro Ingenieros SL 558108 1.132.144.402
Generadora del Atlintico S.A. 264,652 539.764.913
Ingenieria Estrella S.RA 54618 102.965.307
Conconcreio Peru 3.4, 1.780 3210120
Revalorizcion Moneda Extranjera - ( 36.095.848)
TOTAL 5.324.634.066 |

El interés pactado para la poreion corriente de los deudores varios oscila entre 2.68% y 5.1% EA.

El siguienie es el detalle del valor recuperable en los proximos cuatro afios de las cuentas por
cobrar clientes a largo plazo. las cuales no tienen tasa de interés pactada:

| PROYECCION DE PAGOS VALOR POR ARO

ANO 2013 CH RO O
AN 2016 120,000,000
ANO 2017 1 2000000, 000
LANOD 2018 y siguientes 445.034.982
'POTAL 775.034.982

Provision clienres: Representa los montos establecidos por la empresa para cubrir posibles

pérdidas, el movimiento al 31 de marzo es el siguiente:

Provisiones 2014 2013 .
Saldo inicial {1.299.915.992) {1.299.915.992)|
Provisiones (293.785.479) =
Saldo al finul del afno (1.593.701.471)| (1.299.915.992)
6. ANTICIPOS Y AVANCES

ANTICIPOS ¥ AVANCES 2014 2013

Promesas de compraventa hienes rajees (1) 48.891.393.942 31.203.994.845
Anticipos v avances a proveedores (2) 25407480816 24.637.429.994
Anticipos v avances inventanos 2RR4.128.268 -
Anticipos ¥ avances paries relacionadas 1.272.413.951 .
Anticipos v Bvances a contratistas 972.297.268 1154887613
Anticipos v avances il olros 903472517 1.946.088.943
Anticipos v avances s iabaindores 144.284 459 143.758.176
TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES 80.475.471.221 59,086.159.571
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(1) Las promesss de compraventa corresponden a anticipos entregados a terceros para la
adquisicion de lotes para el desarrollo de proyectos.

PROMESAS DECOMPRAVENTA 2014 'J'Il]‘..’f

Lote Ensuefto 24, 353055000 -

Lote Hilanderias Bogatd 1 CRO 0D -

Lote Pliao 3.770.546.357 -
Lote Select 2255, 149.075 1.054.074.548
Lote Allear 2.169.272.822 1216909184

Consoreio Mercintil Colombiano 1.147.015.255 -

Lote Meiva 1000000000 -

Lote Caldas 196,355,433 -
Lote Carngg - 4.232.908.600
Lote Ball - 1069405482
Late Lisgn I - 4. 200,000
Lote Fluyiehs - 3. 900.000.000
Lote Asdesills - 3210898 802
Lote Crespe = 1.B47.662 506
Lote Rinkavho - 2730596000
Lovte £ Vinealn - 10L138,439.729
TOTAL PROMISAS DE COMPRAVENTA 48.891,393.942 31.203.994.845

(2) El detalle a marzo 31 de 2014 es el siguiente:
| ANTICIPOS Y AVANCES A PROVEEDORES 2014

Maovich Chital 3.464.554.137

Acqua Mower Center 3.390.896.831

Datacidn Burd 26 2138605644

Centro Comercial Cran Plaza Alcaravén 11 1895658, 3158

{Indirectes Bl Poblado 1.533.134.153

|Cenra Comercinl Gran Plae ipiales 1 306.079.822

iCindad del Bosque 1.259.977.067

Atlintica Torre Empresarial 1.251.922.629

{Cliniea Infantil Santa Ana 1.091.378.843

| Bodesas San Franciseo TOHE28.411

| Uirbanizacion Living 034,257 304

[Madeiro 372322.143

(Selet Baranguilka 308, 115.225

| Ball Barmmnguilla 480,704,366

r--‘.'I'-i'.lliz"Ii.Z-ul'iﬂ Finto 431,036,374

' 413.782.467

401.518.858

345 460061

344463016

242.327.901

Pedr 227082578

[ Preopeaiivo Vinculo Soacha 226,457 474

[U-Stomne Crespo 215.904.941

Tolipanes Blapa [l 1669951035

Preaperalivos Purk 63 Barmanguilla 125,000,000

[Cuantias menores 100 mm [.922.017.102

[TOTAL ANTICIFOS Y AVANCES A PROVEEDORES 25.407.480.816
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DEUDORES VARIOS 2014 2013
Consorcio Hidrocucuana 8.390.000.000 6,164,639 264
Constructora San Diggo Milenio §5.A. T.373.895.010 T373.895.010
Consorcio Vial Helios 7.053.924 811 5.825.724.811
Consorcio CC 6,697.384.306 6,697 384 306
Consorcio Lithos £, 268,000,000 5.209.000.000
Pattimonio Autdnome Accidn Fiduciara 3.850.621 862 =
Obras por administracion 3.721.974.754 (2.754.936.47T)
Soletanche Bachy Cimas S.A 2300, 00,000 -
Acrotocumen SA. 1,402 295 750 515.977.250
Patrimonio Auténoma Fiducolombia 1.352. 722,674 2.072.720.659
{Consol 5A8 1.261.018.931 -
Alianz Fiduciaria L.O71.800.08] #
Arguitectura v Concreio S:A.S. 1.000.000.000 -
Promoiors Aldes del Viento S.A. S00.000.000 -
|Consorcio Consalih Hidrosogamose 480,000,000 480.000.000
Retencion sobre Contratos 479.076,632 430,258,268
Chinchia Devigco Nancy lrene 273.696.000 -
Consorcio Manso Anmani 267.926,028 267.926.028
Hoteles dé Upar S ALS, 217.539.215 -
Consorcic Conconcreto Convel - 134.439.025
S - 320.782.244
Accion Fi ara S.A, - 847.088.570
Consorcio CC-T Pugrto Nueve - 1.387.096.206
Grupo Herdien 5.A.5. - 1.511.860.195
Mﬂ.ril'lu:lji!ﬂ;'._:.'u:-i_f:aldu:rér. - 400,000,000
Consorcic Conconcreto Inare - 1 80,000,000
Deudares revalorizacion (23.310.450) 367.678.350
Ofros menores 282.987.420 302,616,489
TOTAL DELDORES VARIOS CORTO PLAZO 54.221.553.024 _37.734.150.197
Consalln S A, 2.414.101.203 14.345.028.112
tGrupo Herdica S.A S, [.264.788.350 -
Promotor: Aldea del Viento - 192,976,337
TOTAL DEUDORES VARIOS LARGO PLAZO 3.678.889.553 14.538.004.449

El saldo de esta cuenta corresponde principalmente a:

g Constructora

% Conconcreto

- Préstumos otorgados a particulares para el desarrollo de proyectos, en los cuales participa

Constructora Conconereto S.A.

- Pagos por cuenta de terceros. relacionados con la ejecucion de obras por administracion
delegada, la cual incluye los reembolsos por concepto de costos relacionados con la
ejecucion de obras y el cobro de anticipos a proveedores.



“g#m Consltructora

% Conconcreto

El siguiente es el detalle del valor recuperable en los préximos dos afios de los deudores varios a

largo plazo:

PROYECCION DE PAGOS 2015 YSIGUIENTES _
|Consalfa S.A. 2.414.101.203
|Grupo Herdica S.AS. 1.264,788.350]

'PROYECCION DE PAGOS VALOR POR ANO
[ANO 2015 3.678.889.553
[ TOTAL 3.678.889.553

Las cuentas o documentos por cobrar de la sociedad no presentan restricciones o gravdmenes, ni

estan garantizando obligaciones.

8. INVENTARIOS

DS CRIPCION -.m“-.-u;.. Rt na'mlﬂil.l.m.' . Mmmmmmf j vﬂ-ﬂm il g
R e byt L H Tty LT RE

il.l.'?ll!l:'mf TERREND LA ESPERANIA® « LA CALERA W 2T 2347 G000 T RAT 0000 347 10000
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(CONTRATIR EN [LRCLTION (1 - ' 24121 505650 11 25 30§ Y
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Contratos en efecucion: Corresponde a costos acumulados de proyectos que a la fecha ain

estian en proceso v sobre los cuales existe gjecucion de obra pendiente por facturar,



g% Consltructora

% Conconcrelo

:,'E\'EGOC 108 CONSTRUCCION
Centros Comerciales
Direcios 1.022.566.097
Indivectos 6.443,771.471
Edificios Corporativos
Direcios 703.809.117
Indirectos 4.314.970.731
Construccion Comercio Externos 7.641.091.368
| Obras Puentes, Tineles y Vias 1.278.433.012
Vivienda Externos 652.151.702
Obras Hidraulicas 539.632.294
Proyectos Consalfa 291.277.090
; Plantas Industriales 75.902.032
| Construce ion Industria Externos 34.625.751
I Obras Aeropuertos, Puertos y Terminales 10.721.636
;_Hndl:‘g',ﬁ‘.- Bajo Costo 2.369.869
NEGOCIOS RENTAS
Provectos Inmobiliaria 1,309, 183.489
TOTAL CONTRATOS EN EJECUCION 24.320.505.659
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a8 Constructora

% Conconcrelo

(1) Corona Cicuta - Local 101 Edificio OBC: Adquirido mediante Escritura Piblica nimero
6563 de diciembre de 2011.

{2)  Tienda Corona Ricaurte: Adquirida mediante Escritura Publica nimero 5455 el 29 de
diciembre de 2010, en la notaria 73 de Bogota.

(3)  Tienda Corona Guayabal: Adquirida mediante Escritura Publica nimero 1767 del 31 de
agosto de 2010 en notaria lera. de Itagiii v ratificada seglin Escritura Pablica 4798 del 02 de
diciembre de 2010, en notaria 76 de Bogota.

(4)  Hotel Sonesta; Adquirido mediante Escritura Piblica nimero 2753 del 16 de septiembre de
2011, en la notaria 42 de Bogota.

'3)  Tienda Farmatodo Esperanza: Adquirida mediante Eseritura Pablica 1516 del 06 de julio de
2009, en notaria 16 de Bogota.

6) Tiendas Farmatodo 167: Adquiridas mediante Escritura Pablica 2243 del 08 de agosto de
2007, en notaria 7 de Medellin.

(7Y Maguinaria y Equipo y Equipos de Transporte: Incluye la contabilizacion de la propiedad,
planta y equipo de los siguientes Consorcios:

oriiie T
Consorcio OO M P HY Palmeras Bi1%
Consorcie CC M P HY Cusiana 60%
Comsarcie ECC Loboguerrenn 0%
Consorcio Manso Anvani 40t
Consorcio CCC Poree 11 32%
Consorcio obra Puerto Brisa 3
Consorcio Helios 25%

(8)  Oficinas Sao Paulo Plaza: Adquiridas mediante Escrituras Piblicas nimeros 6255 y 6256
de diciembre de 2009, el avaltio no incluye el terreno.

(9)  Bodegas Cualle 143: Adquiridos mediante Escrituras Piblicas 2462 y 2463 del 17 de mayo
de 2013, en notaria 73 de Bogota.

(10) Depaositos Haclenda Santa Barbara: Adquiridos mediante Escritura Piblica nimero 2178 de
julio 08 de 2011, en la notaria 20 de Bogota.



= Wi T e KO e R - e R L e
A L 1P b R - T e E.-:l-l!lu!.

i Fim e e R b T s T g e m——— e san
T o
BT HAE R AT W g T v e
- am = CHRHT =
£ VL P e T L . p—
= =
K Ry AROT AT - . T ' Avuneg . mm——  w—
Wi . A . - i g . i wai mt i a - vy vy
v = P peh & L v H - mR
Wik LISt s ey EE e o AT g ——
e &SRO ELelmri Ziw EeL T T 2imsor VAR - My
A S i D L] X s L - T - AR e
it i ki LI TR TS ® e BT T [iime war i B A Sy " 1
o] e s ] L iy . % L et wEr TR T gl e icaly - e
i &1OTELER i 2 ” PRETEE A d e AT W AF L N b Ay -
Wi S T - . LT | . . e ey
R L el e TUssl e ¥ + T LN T W T W e A ke
i ey ol TR . g B el U D G - mymE . ma ) Sy
R 0L s windsrimi VL T AT A AT - e ] W o - Sk
v s Lrmyy trg FRAY Vi r ’ iy 1N D L p SRR Vo R T | emmaryy W R SYREELL - R AT
ool syl e bt - n I T T 1w Ve gy T s ) - ey
WiR e 3 A rEdrnal - - el (R T [ - arnemiar] mer | g T
Wik WInEAED W I EE s . W e o o o - navaaim A | w—y
L e Gon wraemeg w 1+ - - 1 L] AL o e T B e R ] - s
= = G 2 — g
HTGCETY - 1 ] ™ o H
Wi AN T | st + - T L e Ao ] -
Wi i) s S5 TERAm [N T R AT b | Emamny s e iy . P
s ABLET T I TE LR 1 5
i
iR
ey o
!! sy my - e
s W
st e
| e i
3 i
e e ETEEL R I e
R e opaie
e e e et vEeim
R — iy
au [Lh
e - = R
et e | e
PREHOR ) 0 T "
] g i "
P mr— v E
L —— L g i
LR R L e LT TH] L1 s nlen s B | i
e e LA, srimuari e
i [ 5 )
e i - T %
il i 0 .. am il s
sy o] " iy W i i vt | ol oW w ] J..ﬂ..n.. <P
e Ak ] A e Jo o e £ i AT T = o hdiin Nig afe Fem L b LR L
e Bt | wH THE e AT T ™ LA ] D ] B g by - Byt
S — e T Tem i Wet | iy ea tas s e vy Ay - s L
i P T LS oS e A TR B o VT B A e ki W D v e T —— SR el gy |
prsmerniapn gy (1% ] A T B . Pl [ e KL P ure i LT R Y ] Sy AP 1y - Sagdie e ||
) Oy oy e i Rl LRl e ELlS L Wl T A WL, PO BP0 e e
- | Sk R Lk - ) ety Vi a e W LRSS T T AN ]._.H.l- LI g e L
e g ksl o i b T nesiiedl | mwsmsieerr - ] T s § i) ki g g |
sl ana i e ——— g oL A o ARAIEEA 5, — I EasIa g |
FH A ey kg bk i e T e el LRIt} L oarit KL e e bl rafroyy - g
il s i L pieEsim = 1EB Bim = i _ Jemimisrne v sers e L R e g b i
— =i § T T BT
¥ o At T
o i T R TEPES £2ATCR [AETS B R AT .
L mCErTRAY - (ERI Yo . ESTR IR FI vk R (AR i ST I AT ARV L WL T i et L o am
T S R YA IAERRES (VA R TR i o e

SHTHIONVINI 01

0}2J2U02U0))

2J012NJ1SU0D



\CORTO PLAZO

s Conslructora

% Conconcreto

Detalle

2014

2013

Concesones Viakes

19217 3459 454

I0.251. 266,389

Centros Comerciales

14.251.522.024

T.313.492.615

Inmobilianios Viviends

[.120.757.893

1.142.395.385

Soluciones Comomtivas 1.853.489.053 32.507.265.089
Bodegas Bajo Costo 11,716,624 -
Inversiones LE58.964 62818160
(Mros Intangibies - 5292842
TOTAL INTANGIBLES CORTO PLAZO 36.458.694.012 __51.289.530.680
LARGO PLAZO
Detalle 2014 2013
| Soduciones C rporitivas 230,166, 100.90% BA.042.007.324
| Centros Comerciabes 174287 681.470 137.021.031.980
Inmobilinrios Vivienda 53,443 303250 14.834.500.736
Bodeges Bajo o510 46.230,229 966 -
Bienes recihidos an arrendamiento financiero 43, 165.784.122 48 849.769.285
| Crddite Mercanti 14, 563.007.567 10.:470.385.152
| Concesiones Viuies 9.651.907.067 27.508.895.645
Otros Intangibles 7361500411 B.553.411
Inversianes T9.363.229 -
' TOTAL INTANGIBLES LARGO PLAZO 580.949.079.999 | 323735213513
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" Conslruclora

5% Conconcreto

Derechos en Arrendamiento Financiero:

Contratos de arrendamiento financiero suscritos con Leasing Bancolombia S.A. para la
adquisicion de maquinaria y equipo, vehiculos y equipos de computo.

Se incluyen los Leasing tomados por el Consorcio Vial Helios, proyecto Ruta del Sol durante el
afio 2010, donde Constructora Conconcreto S.A. tiene una participacion del 25% y los contratos
de leasing tomados por el Consorcio Puerto Brisa donde Constructora Conconcreto S.A. tiene el
30% de participacion.

Crédito Mercantil:

El erédito mercantil corresponde al exceso patrimonial pagado por la sociedad en la adquisicién
de las siguientes inversiones:

En el mes de mayo de 2013 con la compra del 40% restante, de la sociedad Ustorage S.A., por
parte de las sociedades del grupo Conconcreto. se registra crédito mercantil por valor de
$4.092.622.435.

En el mes de octubre del afio 2012 con la compra del 100% de la sociedad Inversiones Worlwide
Storage S.A., se registra crédito mercantil por valor $2.496.789.720; el cual se espera amortizar a
partir del afio 2015 de acuerdo al flujo esperado de dividendos.

En el mes de septiembre del afio 2011 con la capitalizacién y posterior compra de la sociedad
Conconcreto [nternacional S A., quedando con una participacion del 100%, se registra un crédito
mercantil por valor de $7.973.595.412, los cuales se espera amortizar a partir del afio 2018 de
acuerdo al flujo esperado de dividendos.

11. OTROS ACTIVOS

La inversion en medio ambiente por valor de $3.300.000.000 corresponde a la adquisicion
realizada mediante escritura publica 4334 del 28 de octubre de 2010 de la Notaria 20 de Bogota,
de los siguientes inmuebles:

e [Los derechos de cuota del 32% (participacion) en comin y proindiviso sobre el predio 121
ubicado en la vereda de Puerto Lleras, del Municipio de Villarrica, en el Departamento del
Tolima, identificado con la matricula inmobiliaria 366-0032954 y la cédula catastral 00 00
0000 9939 000.



- Constructora
Conconcrelo

e Predio 128 ubicado en la vereda de Puerto Lleras, del Municipio de Villarrica, en el
Departamento del Tolima, identificado con la matricula inmobiliaria 366-0032958 y la
cédula catastral 00 0000 9944 000,

[Los anteriores predios estan gravados con afectacion por causas de categorias ambientales ya que
la inversion se hizo con el proposito de ejecutar en ellos actividades de proteceion, preservacion y
conservacion del medio ambiente v, en especial, de los recursos naturales forestales, flora y fauna
que se encuentran en los mismos.
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Las obligaciones anleriores no presentan mora ni tienen garantias reales.

El vencimiento de las obligaciones financieras a largo plazo por un monto de $202.503.685.216
en los préximos afios es el siguiente:

CURNTA 2015 2015 2017 2015 2019 | misdesanos | TOTAL
Hancos 71960213400 | T3647145563 | 1LMR612734|  1TRIRZ0|  177231220| 879729780|  169.054.446007
Liesing Consorcios AGSTAETOT | 465TA4376T 4657 443767 LESTAATET|  A6STHETET : 21287218 833
Leasing 2680 13,92 M TIZE | 2439943034 942 5333017 00T 287 g 10, 162,020,37
TOTAL 704642361239 | £1,539.362.29¢ | 18200000435 ] 7422539080 | 6029892274 &mmg'?ﬁ: [ 85216 |
13. FROVEEDORES

PROVEEDORES 2014 5N
Proveedores nacionales 16,808,924 357 30.042.413.722
Provisidn cusntas por pagar 1.221.947.071 409.244 857
Provecdores compaitias vinculadas 1.208.385.6008 2.081.075.459
Provesdores dal extation ) 216.244.310 503.705.945
Provisian tiquetes viaje 173.371.711 236.785.479
TOTAL 19.628.873.117 33.273.225.462




(1) Elsiguiente es el detalle de los proveedores del exterior:
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PROVEEDORES MON . 2 TR

Valor DAN (Euros)

Hotel Impernial Copenhagen 1.929,22 607.833
Subtotal 1.929 607.833
Valor BRL {Eurcs)

Tryp louatem 2.246,14 2.897.129
Alexsandre Frunke Garcia 1 (04,90 137488
Subtotal 2.351 3.034.617
Valor FLR (Furos)

Atelier Nini Ay (55.550,00) {150, 140.892)|
Ligtech Intemacional 12.290.50 34.678.187
The Westin Palace Madrid 209,00 585.555
5 ubtiotal ( (114.877.150)|
| Walar LSD (Duiiares)

Johnson Controls be do Brasil Lida, 146.980,00 289.566.768
Crd Domingo 12.708,00 24.431.894
Celebrity Cruizes Roval Caribean 1.871.54 3.678.174
Bermer A bam Inc 1.520.00 3.499.059
|Hotel Intercontinental Centenario 760,73 1.543.171
:ii_ul_-.__:_; otels E Resorts do Brasil 716,84 1.351.351
|'Fryp lguatem 521.72 1.061.627
|Hydrotech !nc. 515,00 086416
BoxMet Inc. 450,00 285.812
DGl Cabefe 5 A Maito 420,22 858.371
Marriott Rewirds Club Member 33787 636,567
Henz 266,74 515.547
Cse o 159,32 313120
Gugrutoop 124.12 162.679
Corporacion de Aceros de Areguipa S.A. {36.,43) (74.860)
(Subtotal 167.616 329.415.696
Revalomeidn moneda extranjera {1.936.686)
TOTAL 216244310




14. CUENTAS POR PAGAR
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CUENTAS POR PAGAR, VINCULADAS Y ACCIONISTAS 2014 2013
Cuentas por pagar compaiias vinculadss corto plazo
Cas Mobhiliario 5.A. 741.823.571 412.961.502
Inmobiliaria Conconcreto S.A S, 1.704.156 15998 678
Revaloracidn moneda extranjera - 3.284.618
Diras m@nares - 60,759
Total cuentas por pagar compaiiias vinculadas corto plazo: 743.527.727 | 576.288.557
CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO
Acreedores varios obras externas Consorcios
Conso r-:i-}_ll _-': hos 395,344,106 395,203 598
Consocreio O Conciviles 332.671.230 -
Consorcio Hidrocucuana 208.007.472 -
Consarc i_-| Pu ::._.-:E_J_‘Tfiil‘e 190.220.769 -
Otros menones 161.012.379 39.216.659
Consorcio Canal del Dique 125.002.607 -
Copsareio Hidrosngamsso z 41.717.968
Consorcio [FT - 65,539,397
Consarcio Pueno Muevo - 1.060.902.485
ICL}E’.‘.‘iiJI‘L'iI_II_:[__U;H B 738.191.600
Consorcio (C Procopal Pavimentar - 224,434,891
|Consarcio COC liuango - 158.531.037
|Consarzio Inare - 91.766.637
Total aerscdores varlos obras externas Consorcios 1.502.348.583 2.815594.272
Ackeadares VArlOs Giroe
Fressenius Medical Care Colomia S.A. (1) 78.682.500.000 -
Reclasificaion Administracion Delegada 15.663.294.290 -
Ladillera l2s Mercedes (2) 0,000.000.000 =
ez Nohom Astrid 360.448.406 -
1 S5.A 287.462.572 -
i - o 169.076.903 159,076,903
Patrimonio Autdnoms Accidn Fidueiaria - 896,490,236
Olris mnores 141.263.070 90,218,715
Total acrecdoras varios olros 104.304.045.241 1.145.785.854
Otras cusnies por pagar
Acreedores oficiles 8071197816 4865379 986
Retenciones y aportes de ndmina 2.234.501.336 1.958.911.759
Costos v oasios por pagar 2.262.242.937 1.677.198.592
Retencion en e ente 1.909.142.161 911.534.893
|Cuentas por pagar contratistas 452.418.225 174,247,102
Impuesto de indusiria y comercio 304.612.819 133.065.997
Impuesto a las ventas retenido 27.486.037 39.086.690
'f"v.:-.'e.-:dcjl;:_}'nri:la otros Ley 330 z 20,288,305
Total ciras cuening por pagar 15.261.601.331 9.779.713.324

TOTAL CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO

121.067.995.155
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CUENTAS POR PAGAR, VINCULADAS Y ACCIONISTAS 2014 2013
CUENTAS FOR PAGAR ACCIONISTAS T
Cuentas por pacar accionistas corto plazo ]
Dividendos y/o participaciones 20.001.389.720 18.006.799.369
Deudas con accionislas 46.673.920 2.970.000
Total cuenins por paoar accionistas corto plazo 20.048.063.640 18.009.769.36%
Cuem:t:ur pugar compatiing vinculadss large plazo I
Conmercal 5.A, 267.580.065 267.580.065
Tay ené l]i..;-.:.".-Lj'l.'I:JFIl‘j- - 490.9][!.420
Total cuenias por pagar conpanias vinculadas lirgo plazo 267.580.065 - 757.580.485
[CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO :
Palnn'::-_u_ul-.. vutsnome Fideicomiso Coordenada Sur 4.460.127.711 3.238.616.642
Pairimonio Autonomo Fiducolombia 1.871.972.939 1.412.525,088
linwnez ohom Astod 151.767.750 -

i | vienda - 261.583.810

TOTAL CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZD 6.483.868.400 4.912,725.540

1y  Pasivo por compra de inmuebles en Bogota a Fresenius Medical Care, en la Av. Carrera 96
. g
No 25G <0 vy [Diagonal 253G No 95A 85 para el proyecto Fresenius Calle 26.

(2) Corresponde a aporte de lote al patrimonio auténomo Ladrillera Las Mercedes; de acuerdo
con lo establecido en la promesa de compraventa el total del lote es por $21.000.000.000, de los
cuales a Constructora Conconcreto S.A. le corresponde el 50% a Umbral Propiedad Raiz el 35% v
a Alternativas Modulares Arguitectos el 15%. ya se pagaron $1.500.000.000 quedando al 31 de
marzo de 2014 $9.000.000.000 por pagar.

15, IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 2014 T Qe
Impuestoa las ventas e Industriz v Comercio 3.842.820.991 2116908633
Impuesioal consumo 4.949.198 -
TOTAL 3.847.770.189 2.116.908.633

Impuesio de Renre: Bl término de revision de las declaraciones de renta presentadas hasta el afio
2006, ha expirado. La declaracion del afio 2007 no ha adquirido firmeza porque los actos
adminisirativos por medio ae los cuales se determind oficialmente el impuesto por parte de la
DIAN demandados en accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
Jurisdiccion Contenciosa Administrativa. Con base en el articulo 147 de la Ley 1607 de 2012 se
suscribié formula conciliatoria con la DIAN la cual se encuentra pendiente de aprobacién por
parte del Tribunal Administrativo de Antioquia.

LUCTOH
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La declaracion del afio 2008 no ha adquirido firmeza porque los actos administrativos por medio
de los cuales se determind oficialmente el impuesto por parte de la DIAN fueron demandados en
gjercicio de la accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la Jurisdiccion Contenciosa
Administrativa.

La declaracion del afo 2009 no ha adquirido firmeza porque los actos administrativos por medio
de los cuales se determino oficialmente el impuesio por parte de la DIAN seran demandados en
gjercicio de la accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la Jurisdiceion Contenciosa
Administrauva.

El término de revision de la declaracion del aiio 2010, ha expirado.

L.as declaraciones de los afios 2011 y 2012 estan sujetas a revision y aceptacion por parte de las
autoridades fiscales.

Impuesio a las Venias e Industria y Comercio: La compaiia ha venido cumpliendo con el pago de
estos impuestos

Impuesto ol Patrimonio: La compafia causa anualmente el impuesto al patrimonio y se debe
cancelar en dos (2) cuotas: en los meses de mayo y septiembre respectivamente, dando
cumplimiento al segundo inciso del pardgrafo transitorio adicionado en el articulo 78 del Decreto
2649 de 1993, modificado por el Decreto 514 de 2010, el registro contable del afio 2013 se hizo
contra la cuenia de revalorizacion del patrimonio.

16. OBLIGACIONES LABORALES

OBLIGACIONES LABORALES 2014 2013
Vacaciones consolidadas 3216.263.211 2.934.391.900
Cesantias consolidadas 341262712 3375300610
Salarips porpagar(l) 2.333.050,163 1.612.941.265
Céleulo actuarial pensiones de jubilacion (2) 213.185.208 341.141.482
TOTAL 6.103.761.294 5.226.005.257
|Corto Plazo | 5.890.576.086 | _ 4.884.863.775 |
Largo Plazo [ 213.185208 | 341.141.482 |

(1) Swiarios por pagar - Corresponde a la causacion de la segunda quincena del mes de marzo
de 2014, que es cancelada en abril de 2014; dado que las fechas de pago son los 05 y los 20 de
cada mes.
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(2) Pensiones de jubilucion - El cdleulo actuarial corresponde al actualizado al 31 de
diciembre de 2013 y ha sido determinado usando una tasa de interés del 7,93% efectivo anual, que
resulta del IPC ponderado del 2,99% vy la tasa real de interés técnico del 4,8%, segun el Decreto

2783 de 2001 v 2984 de 2009.

El pasivo pensional estd amortizado en un 100%.

17. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

PASIVOS FSTIMADOS Y PROVISIONES 2014 2013 :
Obligaciones fiscales de renta y complementarios 3.080.812.016 8.243.000.000
Obligaciones laborales 2.144.600.625 1.257.966.977
Comisiones - 630,000,000
TOFAL i) 5.2215.412.641 10.150.966.977

18.  ANTICIPOS, INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO Y OTROS PASIVOS

Anticipos, ingresos Recihidos por Anticipado y Otros Pasivs 2014 m&* .
Anticipos v avances recihidos larao plazo (1) OR. 245,630,713 97927126472
Ingrezos recibidos por anticipado conlo plazo (2) 40.267.158.041 23.329.232.280
Anticipos ¥ gvances necibidos corto plazo (3) 19.349.634.535 [2,345.806.02]
Otros pasivos (4) 10.986.923.2246 7.720.320.510
TOTAL 168.849.346.515 141322575283
(1) A marza 31 de 2014, el detalle es el siguiente:

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 2014 CONCEPTO

Patrimonio Auténomo Fiducolombia

47.983.103.600 |Devioriente, Devimed y Deviplus

Patrimonio Autdénoma Fidudavivienda

26.324.368.016 | Titularizacidn Unilever

Patrimoni Autdnome Fiducolombia

TOTAL ANTICIPGS ¥ AVANCES RECIRIDOS LARGO PLAZO

23.938.159.088 | Titularizacion Familia [ v [1 e lmpac

98.245,630.713

(2) Los Ingresos recibidos por anticipado corresponden a ingresos diferidos por la facturacion en
algunos de los proyectos y de los cuales alin no se ha incurrido en los correspondientes costos. A

-3

marzo 31 dz 2014 |os princirales son:
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NEGOCIOS CONSTRUCCION
Centros Comerciales

Divectos 9.316.671.525

frdirecios 391.281.423
Edificics Comorativos

Directens 14.992.309.334

lielirecios 4. 765.522.387
|Obras Puentes, Tuneles y Vias 3.925.594.702
Vivienda Exemos 2.536.904.959
Bodegas Bajo Costo 2435427046
Obras Aeropueros, Puertos v Terminales 1.867.532.971
Indirectos Bodesa San Francisco 18.541.620
Construccion Comercio Externos 13.011.091
(Consiruccion Industria Externos 4.360.984
TOTAL (NGRESOS DIFERIDOS 40.267.158.041

(3) A marzo 31 de 2014, el detalle es el siguiente:

ANTIIIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 2014 PROYECTO

Alianza Fiduciari 3400380442 | Finita, Prestige v Hotel E‘:ictm Yopal
Hotel Estelar 5.4, 2.880.178.042 |Hotel Estelar

Promotor Pardue Washington 2,157,588, 126 |Tome Atlintica

Clinicst Infuntil Sania Ang 1.729.915.943 |Clinica Infantil Santa Ana
Teminel ds Contenegon ¢ 1.556.433.966 |Obra Contecar

Consoncio BUC - Lobogueming L5 281085 [Consorcio Loboguerrery
Cimeol8A, 1.295.150.523 |Acqua Power Center
Inversiones AvizAcropuenos v Estuchins S.A, 095.176.459 |Preoperativo San Mateo
Consorcio Bsiue vigtilicas T64.849.956 |Gimnasios de Paz Venemela
Pijao Grupo de HIZ370.053 | Torremolings

Almacenes Flaimingo 5.4 | 547,146,359 }-'Iumingo [bague

Pagrimonio A widpomo Accldn Fiduclatia 482,686,425 | Indirectos ¢l Poblado
Schlumberzar Suncnoo 5.4, 378,932,249 | Schlumberger
Oiros menores | 014,554,903

TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS CORTO PLAZO 19.359.634.535

(4) En el sector de la construceidn ¥ como una sana politica de precaucion, las empresas no
cancelan ¢l 100% del valor de obra ejecutada por los contratistas sino que se les retiene un
porcentaje, ¢l cual tiene como objetivo asegurar que el contratista cumpla con todos los pagos a
sus trabajadores por todos los conceptos de Ley. Una vez terminado el contrato celebrado con el
contratista v verilicado el cumplimiento de todas sus obligaciones, se procede a reintegrarle las

sumas adendadas,



19. PATRIMONIO

Capital Social y Prima en Colocacion de Acciones

El movimiento del ecapital ¥ la prima en colocacion de acciones a marzo de 2014 y 2013 en pesos

y en acciones es el sipuiente;

Movimiento en pesos

- Conslruclora

« Conconcrelo

Capitalizacion
Saldo final Pesos |  Dividendoen | Saldo final Pesos
Detalle 4 A S ; b -Frl ]
Diciembre 2012 | Septiembre 2013 | Mar 14 -Dic 13 |
Capital autorizado 103.927.000.000 _ 103.927.000.000
Capital por suscribir (11.192.180.541) 727.787.494 (10.464.393.047)
Capital suscrito y pagado 92.734.819.459 727.787.494 | 93.462.606.953
Prima en colocacion de acciones | 312.426.564.183 6.445.240.472 | 318.871.804.655
Movimiente en acciones
Capitalizacién i
Salda fina! Dividendo en Saldo final
Detalle . Apalones -
Diciembre 2012 | Septiembre 2013 | Mar 14 - Dic 13
Capital autarizado 1.009.000.000 | - 1.009.000.000
Capital porsuscribic (108.661.947)| 7.065.898 (101.596,049)
Capital suscrito y pagado 900.338.053 | 7.065.898 | 907.403.951

El valor nominal de la accion se mantiene en ciento tres pesos ($103).

El valor intrinseco de las acciones a marzo 31 de 2014 y 2013, asciende a la suma de $1.109.63 y

$1.015,16 por accion, respectivamente

Superdvit de Capital y Método de Participacidn

El saldo a marzo 31 de 2014 corresponde a prima en colocacion de acciones $318.871.804.655 y

superdvit método de participacion $90.753.009.528.
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SUPFRAVIT METODO DE PARTICIPACION 2014 BT
Industrial Conconcreto S.A.S, 88.774.957.091 BR.671.291.230
Inmpbiliaria Conconcreto 8. A.S. 477.752.148 B10.698.810
Conconcrero Internacional S.A., 376.888.478 175.754.255
Ustorage S.AS. - TWW SA. - 238.283
Impac 5.A.5. - 3.084,22]
Revalorizaciones 1.123.411.811 (242.137.415))
TOTAL 90.753.009.528 89.427.939.384
Reservas

Reserva Lewal - Las leyes colombianas requieren gue la Compaiiia reserve cada afio el 10% de
sus utilidades netas despuds de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del capital
suscrito. La Ley prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compaiiia, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas. De los afios 2012 y 2011, se destinaron el 10% de las
utilidades a la conformacion de la reserva legal v su saldo a marzo 31 de 2014 asciende a
$31.539.580.603

Otras Reservasy - A marzo 31 de 2014, se tenian adicionalmente las siguientes reservas:
Beneficencia v civisme $2.583.000.000, Capital de trabajo $172.340.410.366, A disposicion del
maximo organo social $1.499.697.715 y Otras por $500.000,000.

Revalorizacion del Patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacion del patrimonio. Este valor no podra distribuirse como utilidad
a los accionistas. hasta tanto se liquide la compaiiia o se capitalice tal valor, de conformidad con el
articulo 26-3 del Estatuto Tributario v el articulo 90 del Decreto 2649 de 1993, modificado con el
articulo 6 del Decreto 1536 del 2007.

El valor a diciembre de 2012, fue recibido de la fusidn por absorcion entre Constructora
Conconcreto 5 A, e Inversiones Conconcreto S.A. En el afio 2014 y 2013 se presenta disminucion,
por la aplicacion que se reslizo del impuesto al patrimonio contra esta cuenta, soportado en el
articulo 19 de la Ley 1370 de 2009, que adiciona el articulo 292-1 del Estatuto Tributario. El saldo
a marzo 31 de 2014 es de $6.246.285.522.

Superdvit por Valorizaciones
A marzo 31 de 2014 la compafiia registrd las siguientes valorizaciones:
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VALORIZACION 2014 2093 e
Derechos fiduciarios (ver Nota 10) 194.094.175.292 135457944426
Inversiones (ver Nota 4) 52.759.667.236 32.206.485.756
Propiedad, planta v equino (ver Nota 9) 26.561.810.045 28.079.459.605
TOTAL 273.415.652.573 _215.743.889.787

Distribucion de Utilidades

Segun Acta de Asamblea de Acciomistas de marzo 27 de 2014 se aprobd una distribucion de

utilidades de la siguiente manera:

Distribucion de utilidades

|Reserva legal 6.061.007.603
IReserva de donaciones 1.200.000.000
Reserva ocasional capital de trabajo 33.349.068.428
Dividendos en efectivo 20.000.000.000
TOTAL 60.610.076.031

Los dividendos en efectivo a razon de $22.0409002825689 por accion, serdn cancelados los dias
15 de abril y 15 de diciembre de 2014, para un total de pago de dividendos en efectivo por

£20.000.000.000,
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CUENTAS DEORDEN 2014 .-20_‘13
Deudoras:
Derechos contingentes
Litigios y/o derandas 52.0018.433.206 53417431045
Dendoras fscales
Diferencias contables-fiscales (452.894.601.215) (369.252.879.573)
Deudoras de cantrol
Bienes recibidos amendamiento financiero (1) 13.692 046,826 15.430.379.969
Ajuste por inflacian bienes nuebles e inmuehles TG0 LO0.5T5 22.655432.808
Propiedad, planta y equipo totalmente depreciado 8.218.004.022 8. 166,633,403
Creditos a thvor no usados 205424485638 197.603.164.533
Deudares castigados 15.750.658.690 [5.651.378.944
Deudorms diversas (2) 403.765.689.303 260.912.358.457
Total dewdoras 345.734.907.045 204.583.899.584
Acreedoras:
Responsabilidades contingentes
Litigios v/o demanda: 0.6081.650.084 15.714.233.189
Respensabilidades contmgentes (3) 215.850.930.255 -
Otras {avales) 181.293.600,930 9.322.589.131
Acreedoras fiscales
Diféfencins contables-Tiscales (145.256.033.521) (73.949.947.762)|
Acreedoras de control
Acreedoras diversas {(4) 347.732.727.917 200423624232
Total acreedoras 609.311.875.665 151.510.498.790

(1) Regisira el valor de la opeion de compra mds los canones pendientes de los Leasing de los
Consorcios Vial Helios y Puerto Brisa de acuerdo al porcentaje de participacion que se tienen

en esiis.

(2) El valor corresponde al total de los activos de consorcios con sus respectivos porcentajes de
participacion: excluyendo lo que ya se tenia regisirado en Constructora Conconcreto S.A.



- Consltructora

% Conconcrelo

(3) Corresponde a promesas de compraventa suscritas en el afio v que para el cierre no habian

sido formalizadas a traves de escrituras.

(4) Ineluye el registro del pasivo de los Balances de Consorcios en la proporcion en la cual
participa Constructora Conconcreto S.A. por valor de $341.069.909.663 y el saldo de la
revalorizacion del patrimonio producto de los ajustes por inflacidon por valor de $6.662.818.254.

21, INGCRESOS OPERACIONALES

INGRESOS OPFRACIONALES 2014 2013 :
Ingresos por abras, honorarios. mantenimiento, trnsporte y otras (1) 111,972,027 586 R3127.907.430
Ingresos actividades conests patrimonios auténomos (2) 21.499.403.535 33044332717
Ingreso por mtndo de punicipacion (3) 6993048, 7649 6A08.719.39]
Arrendamiento de bienes mmuehles 3.394.361.397 2.586.253.507
Dividendos y paricipaciones 5806528426 206, 779.900
Actividades de hoteleda [.216,574.622 1.239.550.548
Ventas de :J.I'j'ii.l::_\_:.'l e muchles G101 54873 270.545.766
Ciras gctividodes
Actividades smpresatiales de consullorly 252.844.250 183,379,500
Consiruecion TU1.442.273 J9R.013.900
Pmeesamiento de dalos 2R7.636.623 SRA.3T0.475
Alguiler mayuinuriy v equipt 204,000,000 T32.000.000
Concesidin de espacio 41.257.239 18439310
Subtatal atras actividades 2.267.180:385 | | IJ!HE@-‘.‘IB&
TOTAL 153.849.509.593 | 130.892292.450
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El detalle a marzo 31 de 2014 es el siguiente:
Obras por contrato 2014

Balance Hidroituango 32.513.422.070
Maovich Chital 10.306.666.709
{Centro Comercial Gran Plaza Ipiales 7.587.991.376
ﬁ’nulanr_—u Consorcio Hidrocucuana 7.542.232.715
|Badegs San Francisco 7.126.545.747
{Balance Consorcio Loboguerrero 6.526.192.406
|Coca - Cola 3.660.644.149
Centro Comercial Gran Plaza Alcaravin 1 3.568.335.851
Buro 51 3.192.769.406
(Base Militar San Juan de Rodas 2.813.388.991
Balance Consorcio Conciviles 2.683.185.774
Balance Transversal Cusiana 2.482.982.559
LI-Storage Crespo 2.321.550.030
Muelle Contecar 2.096.266.122
Construcesdn Burd 24 1.891.481.616
Indirectos Burd 24 1.846.416.477
I'I'ulépral‘_.:‘ﬁ Etapa [ 1.174.356.266
i[:idér:-:ms' Centro Comercial Alcaravan 2da 1.116.641.726
iicryg‘_illﬁ'm'quc v Acarreo Cerromatoso 955.281.539
|U-Storage Granadillo 870.610.692
{Hidrocucuana 838.070.156
(A lmenara 692,836,600
\Indirectos Bodega San Francisco 606.531.095
Tulipanes Etapa 11 333.728.625
{Otros menores & 300 mm 3.304.732.623
{ Honorarios, mantenimiento, transporte y otros 3.719.166.266

TOTAL 111.972.027.586
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{(2) Los principales ingresos en patrimonios autonomos a marzo 31 son:

ACTIVIDADES CONEXAS 2014 “2013°
Gran Plaza Soledad 3.205.828.773 -
Devinriente 2.608.825.049 11.766.134.516
Unilever 2.399.986.495 2.239.532.805
Ciran Pliza Florencin | .876.529.714 IT4.237.144
[Adaravan |.545.972.773 1.926.154.882
San Pedro Plaza | | 424,484,527 G900, 270,981
Viva Sincelejo 1.219.601.997 -
Inmmebles Pitalio 1,095,890, 556 1,322.339.973
Hotzl Neba 723.801,187 -
{Cuatapuri Plasa Comercinl T09.993.390 802.372.016
{Devimed GE2.809.201 |.662.530.366
|Coorderads Sur 569,010,990 551.897.677
San Pedro Plam 482,920,036 467.738.581
{Bodezss Familia 11 e o 445.172.139 413,583,794
{Bodegas Familia 436.526.175 392,595,675
Flaminmo Pereira 421,234,621 412,715,694
Bodez Impic 375.023.628 354.572.088
295,116,495 203.622.852
262,988,046 265.641.033
2040640352 -
|92.202.19% | |84.807.832
163.736.234 -
[Deviphis £, 823,520 =
|Oiros menores 91,871.720 -
Castimena - 4.085.317.471
Carreteras Nacionales del Meta S.A - 3.393.237.846
Crdi - 335.753.861
BBR Equipos 277.205.845
linideposiios Meridiang - [58.782.424
Minideposiios Megacenter - Ustorage - _118.334.686
Total Patrimeonios Autdnomas 21.499.403.535 33.-1_43;5313?1??

(3) El dewlle de Ingresos por métodos de participacién a marzo 31 es el siguiente:

INGRISOS POR METODO DEPARTICIPACION 2014 _ 20134
Conconcrelo Internacional S.A. 4,302.771.39% 3.783.374.147
Industrial Conconcren S.AS. 1,824 040,604 2.115.092.585
Inmobiliasd Conconcreto S.AS. 06473508 -
Sistemlas Consuructivos Avanzados S.A.S. 203.852.075 371.200.538
Ustoraae S.A 5 188.774.513 -
Cas Mobilisiio 5.0 167.136.875 136.052.121
TOTAL INGRIESOS POR METODO DE PARTICIPACION 6.993.048.769 6.408.719.391
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COSTO DEVENTAS 2014 2013
Costos porobras (1) 101.236.109.068 T7.094.210.682
Costos patrimonos autdnomos 13.058.192.943 6.727.352.534
Ventas de almacén e innmueblas 374.206.331 215.081.584
TOTAL 114.668.508.342 84.036.644.600
(1) El detalle de Costos de obras por contrato a marzo 31 es el siguiente:
(Obras por contrato 20085
Balance Hidroituango 31.295.872.597
Movich Chital 10.152.238.388
|Balance Consorcio Hidrocucuana 8.440.223.670
|Centro Comercitl Gran P laza Iptales 7.026.948.423
iHr:-r.ch_!':: San Francisco 6.672.280.209
! Balance Consorcio Loboguerrero 5.629.817.343
|Centro Comercial Gran Plaza Alcaravén 11 3.242.024.836
\Burd S| | 3.040.064.220
Balance Consorcic Conciviles 2.681.655.431
(Coca - Cola 2.312.168.719
Balance Transversal Cusiana 2.270.570.543
Base Militar San Juan de Rodas 2.133.865.583
|U-Storage Crespo 2.115.243.875
Costos Indirectos Burt 24 1.846.416.477
Muelle Contecar |.654.792.958
{ndirecios Centra Comercial Alcaravan 2da 1.116.641.723
IServicio Cargue v Acarreo Cerromatoso 1.069.604.987
(Tulipanes Fiapa |1 895,846,592
'Hid FOCUCUANA . 838.070.228
U-Storage Granadillo , 752.931.330
ars | ’ 675.724.956
rectos Bodega San Francisco 606.531.095
| Tulipanes Etlapa 11 536.505.631
|\=‘,¢l:..:cc g 500 mm 3.078.765.417
|Costos ntras actividades [.151.3003.835

[t e

L e _""'FI.('}TAT;"T.':_..'_

| 101.236.109.068




- Conslruclora

%= Conconcreto

23. GASTOS OPERACIONALES

(AN TOS OPERACIONALES 2014 013

Castos actividades conexis patrimonios autonomos (1) 14.706.2 16 -
{iastos porméiodo de partleipacion = L.2a31.414
Gastos generales operacionnles

Gastos die personl 10.35T.B18.454 B576.882.378
Bepreciscion |65 505,738 1.326,984 855
Honorarlos 1311938893 1.035.139.765
Servicios . THL131.131 524419317
Amendamicnio ' T48.154.219 HA6.792.721
Mantenimizn (i 1eparsciones ¥ adecuaclones | 697.928.883 LODR.TYT 8RS
Diversos (2) | 437 961 934 361.268.716
e vigje i 340.154.208 261.819.542
Sepuros ! 297.477.173 313.935.113
Provisiones i 266.072.544 13.377.530
Publicidad 259, 160,845 97121556
Impuesios 223622818 144,032,064
Representacian 154918830 121,244,998
Legales (3) | la5.483.287 178,975,645
Amoriiaieiones ! 90,232,582 | 185,429,746
Contribuciones v afiliaciones i fiL055.863 | 23.171.985
Comisiones I 3404345 69.062.815
Telefono £3.383 -
Subtotal pastin generales operacionales | 17.813.099.172 15,988, 457.631
TOTAL GASTOS OPERACIONALFS i 17827805388 1'7.401-‘;.359'.@15
(1) A purtir del ano 2013, de acuerdo con la normatividad contable, las erogaciones que se

presentan en los patrimonios autonomos, directamente relacionados con activos generadores de
renta, se conahilizan en cuentas de costos, para asi conservar la asociacién con el ingreso que

genera ¢l bien.

El valor registrado en gastos corresponde a las depreciaciones, gastos financieros y otros
conceplos. de actives de la compaiiia que se encuentran en pairimonios auténomos y no son
generadores de renta.
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(2) A marzo 31 el detalle de gastos diversos es el siguiente:
GASTOS DIVERSOS 2014 S0
Combustible lubrcantes 149 072,980 126.560.605
Taxis y buses 124.560.673 77.220.490
Casino restauranie 52.254.593 36.340.667
Cenerales caja -l 40.036.727 40.869.050
Elemenins zseo 19.161.626 20.958.959
Utiles papeleria 17.463.426 40,551,124
Otros 12.598.515 1.174.722
Libros suscripciones TEB15414 7.964. 100
Indenmnizaciones dafios a tercerns - 629,999
TOTAL GASTOS DIVERSOS 422.961.954 361.269.716
(3) Eldetalle a marzo 31 es el siguiente:
GASTOS LEGALES 2014 20130

Adudneros [33.481.986 19.741.378
Tramites v licencins 5.757.588 9.083.925
Motarialss 4.040.584 147.480.242
Registro mercantl 2.908.600 2.670.100
Citros 2.294.529 -
TOTAL GASTOS LEGALFS 148483287 178.975.645
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24. INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

INCRESOS - GASTOS NO OPERACIONALES 2014 Zﬂ;:li]'
Ingresos no operacionales:
Utilidadl en venta de détivas 247.255.073 4354702126
_Iﬂgrusn.-‘ finaneieros £41.569, 148 1 483 636,684
[ngresos por recupemciones (1) 2020061 485 675.311.360
Otros ingresos no operacionales
Indenm baciones 65,235,169 1.216.401.344
Aprovechamicnlos 53.200.142 15,055,949
Otros servicios 52,300,000 -
ﬂl‘:mlh de jereicius anteriones 10,847,788 3.046.840)
Ventas materkiles varios 3010937 TA4T925
Subtotal otros ingresos no upemionﬂ-les. B4 TRLD36 uﬂﬁ@ﬂﬁ
TOTAL INGHESOS NO OPERACIONALES 3.205679.742 1.756.206.269
Gastos nu agciacionakes:
Intereses finnnclciin titularizacion (3) | 19254533.782 2111313875
Gastos fnanciores puirmonios auidnomas (2) ; 24,177,329 | 134.813.420
Gasto comitlones 51.509.113 34.407.054
Dires gastos findncieres
Intereses (3) - 3.340.895.349 1.354. 158676
Diferencin ¢n cambio F18:417.249 -
Contribucion financiem 466.642, 180 1.3537, 360,855
Financieros (Bancarios) 427.543 257985
Subtolslolees gasros financidros 4.326.382.320 2TILTT7.516
Cizsios ;_,'_Ei'l{'.fi!f"_’._:'! no ;}41-.::‘.1c_;;:zllc-5 =
Donuciones 266, 280000 4281.150
Pérdida en reti de bicnes 124,892,953 5,591,380
Otros 57,852 882 154173124
Subtotal gastos yeneriles no opereclonales 449.025.835 IW
TOTAL GASTOS NG OPERACIONALES ﬁ';#ﬂ'lﬂzﬂ.&’!ﬂ';-! 5.1'5'?35_;?519:

(1) Dentro de los Ingresos por gastos recuperados se encuentran entre otros los siguientes:

Reswliados e balances v aiustes e Cansorcios asit Consorcio Hidrocucuana $897.990.958.

Consorcio  Lobopuerrero  $264.138.208, Consorcio

Ituango

$194.535.523,

Puerto Brisa

$51,495 368, Consarcio Helios $20.606,110 y Consorcio Palmeras $17.487.172.

Recuperacion Castos v Gasios: Recuperacion operaciones de tesoreria (devoluciones Ley 550,
siniestro leasing 141179 v olros menores) $232.629.902, Recuperacién cierre balance Unidn
Temporal Interceptor Tunjusio Bajo 5147.607.148, Sede administrativa [tagiii (correccion AF y
reembolso ndusirial Conconcreto S.A.S.) $129.743.046. Reembolso Almacenes Exito Castellana
(Leasing Bancolombia) $16.070.647. Reembolso Centro Comercial Gran Plaza del Sol
(Divertronica) 59971 878, Heembolso Gestion Humana (contabilizacion tercero del exterior)
$5.670. 3407 36, Reemboiso Centro-Comercial Gran Plaza (devolucion lva-en factura) $3.529.875
y Reembolso Holel Neiva (depuracion cuentas de servicios) $2.073.970.
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(2) A marzo 31 los principales saldos por gastos financieros en Patrimonios Autonomos
corresponden 4:

GASTOS FINANCIEROS PATRIMONIOS AUTONOMOS 2014 2033
Hotel Neiva 179.490.105 .
Deviplus 60.687.224 87476313
San Pedro Plaam - 19.238.4%1
Coordenada Sur " 14.349.969
Flamingo Pereis - 7.633.626
Crédito . 6.093,018
TOTAL GASTOS FINANCIFROS PATRIVIONIOS AUTONOMOS 240.177320] 1348134

(3) A marzo 21 de 2014 el detalle de los gastos por intereses es el siguiente:

INTERESES 2014 Yo

Financmcion titularizacion 1.925.933.782 36,57
Oitros
Créditos 3.053.935.020 57,08%
Leasing _ 202.218.444 3,84%
Consoreics 79.219.366 237%
|Sebregio 3380983 0. 16%
!\! i 132517 0,00%
|Subtotal otros 3.340.895.349 63,43%
'TOTALINTERESES 5.266.829.131 100%

25. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Contingencias:
La compaiiia adelanta la defensa de distintos procesos administrativos vy judiciales de caracter
contencioso administrative. civil. comercial vy laboral respecto de los cuales una decision
destavorable representaria una obligacion de pago. La administracion de la compaifiia junto con
sus asesores legales externos e internos considera que la probable resolucién de estas
contingencias no afectard marerialmente la situacién financiera o resultados de la compaiiia.

Adicionalmente, para aquellas contingencias en las que se consideren riesgos por fallos en contra,
la compaiia tiene suscritas polizas. las cuales cubren responsabilidades por dafios materiales o
lesiones personales causadas por o en conexion con el desarrollo normal de las labores,
operaciones y propiedades pertenecientes a Consiructiora Coneoncreto S.A., o por las que sea
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civilmente responsable. incluyendo pero no limitado a contratistas, subcontratistas, empleados y
personal gjecutivo.

Compromisos.

Producto de! Acuerdo de Reestructuracién Empresarial, contenido en la Ley 550 de 1999, la
sociedad Constructora Conconcreto S.A. celebré un acuerdo de reestructuracion con sus
acreedores. Parte de ese acuerdo. implicaba que la sociedad se escindiera v la nueva sociedad,
Inversiones Conconcreto S.A., asumiera todos los compromisos v obligaciones legales derivados
de esic acucrdo. Posteriormente, en septiembre de 2012, Inversiones Conconcreto S.A. fue
absorbida por Constructora Concencreto S.A. (absorbente) segtn fusion por absorcion celebrada.

Como consecuencia de la fusion por absorcion, las obligaciones emanadas del acuerdo de
reestructuracion de la Ley 5330 fueron asumidas nuevamente por Constructora Conconcreto S.A., a
la fecha. Constructora Conconcreto 5.A. ya dio cumplimiento oporiuno a todas las obligaciones
derivadas del acuerdo de reestructuracion, el cual termind el 31 de agosto de 2013.

26. EVENTOS POSTERIORES
RESULTADOS COMPARIA:

Los resultados expresados en cada uno de los estados financieros que conforman este informe,
fueron elaborados con todos v cada uno de los datos y operaciones que han sido conocidos por la
Compafiia vy notificados por diversos medios. surtidos, causados y registrados, con incidencia
positiva o negativa en el periodo que culmino. La Sociedad no esta por tanto enterada de otros
hechos o eventos que cambien o modifiquen sustancial o parcialmente los estados financieros v
las notas explicativas que preceden.

ADQUISICIONES DE COMPANIAS:

En enero del 2014, Conconcreto Internacional adquirid una nueva sociedad, denominada Nayu
Assets Corporation, compafila que entra al control indirecto de Constructora Conconcreto S.A.,

PROYECTO DE IMPLEMENTACION NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA INFORME A 31 DE MARZO DE 2014:

Las principales ingquietudes sobre la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera gue se han presentado en el proceso v planteando a los entes de control, vienen
resolviéndose mediante consultas directas al Consejo Técnico de la Contaduria Publica.

Nuestra compaiiia estd trabajando en la conversion oficial a NIIF de los Estados Financieros con
corte a 31 de diciembre de 2013, utilizando la metodologia disefiada internamente y validada por
los-asesores externos. El cronograma general aciual-del proyecio, se detalla-a-continuacion:
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Cronograma de conversion a NIIF

Politicas NIIF definitivas

Sistema de Informacion - l

Estructuracion metodologia y hojas de trabajo
Ajustes y reclasificaciones Balance de apertura .

Revelaciones y conciliaciones Balance de Apertura

Revisién y aprobacion Comité Auditoria/lunta Directiva
Revision y aprobacion Revisoria Fiscal

Procedimientos para el afio de transicion

Nuevas capacitaciones

Cierres trimestrales bajo NIIF

Entrega Balance de apertura oficial a 01 Ene 2014
Primeros Estados Financieros NIIF — Trim | /2015

B rervinaDo
B en prOCESO
PENDIENTE

De acuerdo a la circular externa 038, expedida por la Superintendencia Financiera en Diciembre
2013, se debera presentar el Estado de Situacion Financiera de Apertura a mas tardar el 30 de
Junio de 2014, con sus respectivas notas aclaratorias, politicas, conciliaciones y demds anexos
necesarios de acuerdo a la NIIF 1 Adopeion por primera vez. El balance de apertura debera estar
auditado por la revisoria fiscal y bajo la responsabilidad y seguimiento de la Junta Directiva.
Comité de Auditoria y Representantes Legales.

Ya se cuenta con cifras preliminares del estado de situacion financiera de apertura separado y
consolidado en el sistema de informacion, el cual serd revisado durante el mes de mayo 2014 por
el comité interno NIIF, comité de auditoria y junta directiva.

El mes de Junio 2014 se estima realizar algunas sesiones de trabajo con la revisoria fiscal para la
respectiva auditoria a la informacion a presentar.

El afio 2014 estarda orientado a cumplir con las actividades del cronograma detalladas en el
recuadro anterior.
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MODIFICACION DEL GRUPO EMPRESARIAL:

A diciembre 31 de 2013, el Grupo Empresarial Constructora Conconcreto S.A., quedd registrado
ante la Camara de Comercio de Medellin, asi:

Matriz: Constructora Conconcreto S.A.

Filial: Inmobiliaria Conconcreto S.A.5.. Conconcreto Internacional S.A., Industrial Conconcreto
S.A.S., U Storage S.A.S. e Inversiones Worldwide Storage S.A.

Subsidiarias; Industrial Metalirgica Productora Accesorios Construccion S.A.S., Sistemas
Constructivos Avanzados S.A.S., Consorcio Mercantil Colombiano S.A., En Liquidacion., v
Cantera La Borrascosas S.A.S.

Finalmente, durante el afio 2013, se perfecciond una fusion por absorcion entre Industrial
Metaltrgica Productora Accesorios Construccion S.A.S. y Sistemas Constructivos Avanzados
S.A.S. situacion que no quedo registrada en Cadmara de Comercio sino hasta enero del 2014,

SITUACION DE CONTROL
Constructora Conconcreto S.A., posee una situacion de control, adicional a la inherente a su
Grupo Empresarial, sobre CAS Mobiliario S.A.

27. HECHOS RELEVANTES

Fusion de Subsidiarias - En al afio 2013, se perfecciond una fusién por absorcion entre Industrial
Metalurgica Productora Accesorios Construccion S5.A.S. (absorbente) vy Sistemas Constructivos
Avanzados S.A.S. (absorbida). Producto de lo anterior, desaparecio Sistemas Constructivos
Avanzados S.A.S. como sociedad, sin desaparecer la razon social, ya que dicho nombre es el que
utiliza hoy la sociedad absorbente.

Adquisicion del 100% de U Storage S.A.5. - En el mes de mavo de 2013, Constructora
Concenereto 5.A. adquinid directamente el 40% de la sociedad U Storage S.A.S., quedando asi
con un control directo ¢ indirecto sobre la misma del 100%.

Adguisicion Lote Calle 26 a Fresenius Medical Care S.A.S. - Dentro de este inmueble, ubicado
en la calle 26 de la ciudad de Bogota, Constructora Conconcreto S.A. planea ejecutar el desarrollo
inmobiliario mds grande que tiene en el momento.

Conciliacion procesos judiciales contra la Dian - Producto de la reforma tributaria, y de la
amnistia consagrada en la misma la cual incita a los contribuyentes a conciliar sus procesos
judiciales fiscales con la Dian, pagando asi un menor valor de sus obligaciones tributarias en
litigio, Constructora Conconcreto S.A. aprovecho esta oportunidad para conciliar la mayor parte
de sus pleitos.
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Adjudicaciin de la Licitacion para la construccion del Puente de la Calle 77 Sur en lagiil,
Sabaneia v La Estrella - Le fue adjudicada a Constructora Conconcreto S.A., el proyecto de la
construccion de la calle 77 sur, proyecto de gran importancia para la region.

Precalificacion a las Concesiones de Cuarta Generacion 4G - Como parte del proyecto del
Gobierno Nacional que busca actualizar en materia de infraestructura el territorio nacional,
Constructora Conconcreto 5.A., precalifico a cuatro proyectos de las Concesiones de Cuarta
Generacion, teniendo asi mayor posibilidad de resultar adjudicatarias de las mismas.

28.

INDICADORES FINANCIEROS
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ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Indices de Liquidez

El capital de trabajo de la compafiia a cierre de marzo de 2014 es de $124.993 (marzo 2013
$230.262).

La compania cuenta con $1,44 para cubrir sus obligaciones de corto plazo y la relacion con
el indice de liquidez dcido paso a $1,28 en marzo 2014 comparado con $2.13 de marzo de
2013, lo cual demuestra la capacidad de cubrir pasivos a corto plazo, en forma inmediata
sin tener que recurrir a la venta de inventarios.

indices de Endeudamiento
El endeudamiento total de la compaiiia presentd un incremento, al pasar de 25,97% en

marzo del 2013 a 37,14% en marzo 2014, debido al aumento de los pasivos al pasar de
$323.582 millones a $594.951 millones.

Juan Luis Arjstizibal Wilez ,/Maru'la Ligia _R})]Jréﬁieﬂn

Representantg Legal Contadora TP 20576-T
{(Wer certificagion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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